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Relatério da Administracao

1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas

Submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracoes financeiras, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstragoes financeiras da RS Holding e Participagoes S.A., elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 13 de marcgo de 2025.

A Administracao.



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Chacara Santo Antdnio

04719-002 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RElALorNo dos audifores iIndependentes Soore as
(emanstracoes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
RS Holding e Participag¢des S.A.
Sao Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da RS Holding e Participagdes S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da RS Holding e Participagdes S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.



Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaborag¢do e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das demonstragées financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgag¢0es feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragGes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em



continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des financeiras, inclusive as
divulgacOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 15P201409/0-1



RS Holding e Participacoes S.A.
Balancos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Circulante 137.746 95.834
Caixa e equivalentes de caixa 6 517 490
Aplicagoes financeiras 6 19.965 26.012
Tributos a recuperar 7 8.918 4.846
Juros sobre capital préprio a receber 108.346 64.486
Nao circulante 1.382.476 1.338.412
Realizavel a longo prazo
Aplicagoes financeiras - conta reserva 6 - 22.031
Tributos a recuperar 7 23 22.127
Investimentos 9 1.382.453 1.294.254
Total do Ativo 1.520.222 1.434.246
Passivo e Patrimoénio Liquido Nota 2024 2023
Circulante 73.372 100.094
Debéntures 10 - 44,366
Fornecedores 2 -
Impostos e contribuicdes a recolher 4.783 7.043
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 68.587 48.683
Outras obrigagoes - 2
Nao circulante - 468.204
Debéntures 10 - 466.430
Imposto de renda e contrinuigdo social diferidos 8.2 - 1.774
Patriménio liquido 1 1.446.850 865.948
Capital social 1.102.899 585.899
Reservas de lucros 343.951 280.049
Total do passivo e patrimoénio liquido 1.520.222 1.434.246

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



RS Holding e Participacoes S.A.
Demonstracoes dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (201) (314)
Servicos (184) (291)
Impostos, taxas e despesas com cartério (7) (11)
Editais e publicacdes (10) (11)
Outros - (1)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 139.799 179.247
Resultado antes do resultado financeiro 139.598 178.933
Resultado Financeiro 12 (57.592) (82.127)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribui¢do social 82.006 96.806
Imposto de renda e contribuigcao social - correntes e diferidos 8.1 1.800 1.051
Lucro liquido do exercicio 83.806 97.857

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



RS Holding e Participacoes S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

2024 2023

Lucro liquido do exercicio 83.806 97.857
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 83.806 97.857

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



RS Holding e Participacoes S.A.
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Capital social Retencao de
subscrito e lucros a Lucros
Nota integralizado Legal realizar acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 585.899 16.951 188.482 - 791.332
Lucro liquido do exercicio - - - 97.857 97.857
Destinagoes:
Reserva legal - 4.893 - (4.893) -
Dividendo minimo obrigatério - - - (23.241) (23.241)
Reserva de reten¢ao de lucros - - 69.723 (69.723) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 585.899 21.844 258.205 - 865.948
Aumento de capital social em 08 de margo de 2024 1.1 22.000 - - - 22.000
Aumento de capital social em 26 de setembro de 2024 1.1 495.000 - - - 495.000
Lucro liquido do exercicio - - - 83.806 83.806
Destinagdes:
Reserva legal 11.2 - 4.190 - (4.190) -
Dividendo minimo obrigatério 1.4 - - - (19.904) (19.904)
Reserva de retencao de lucros 11.3 - - 59.712 (59.712) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.102.899 26.034 317.917 - 1.446.850

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

10



RS Holding e Participagoes S.A.
Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 83.806 97.857
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8.2 (1.774) (1.051)
Juros e variacdo monetaria sobre debéntures 12 54.618 80.786
Equivaléncia patrimonial 9.2 (139.799) (179.247)
Rendimento de aplicagao financeira (1.998) (4.603)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo dos ativos
Tributos a recuperar 7 25.772 (7.750)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos - 117.699
Aumento (redugdo) dos passivos
Fornecedores 2 -
Impostos e contribuigdes a recolher e provisao de imposto de renda e contribuigao social (2.260) 16.449
Outras obrigagdes (2) -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 18.365 120.140
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 8.045 (5.646)
Resgates / aplicagdes (conta reserva) 6 22.031 2.529
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos 30.076 (3.117)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Debéntures:
Pagamentos de principal e juros 14.2 (565.414) (116.649)
Aumento de capital 14.2 517.000 -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (48.414) (116.649)
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 27 374
Demostragcdo do aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 490 116
No final do exercicio 517 490
27 374

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Companhia RS Holding e Participacdes S.A (“Companhia”) foi constituida em 26 de novembro de 2019, como
uma sociedade por agoes de capital fechado, tendo como objeto social a participacao em outras sociedades, na
gualidade de quotista ou acionista, domiciliada na Avenida Chedid Jafet, n.° 222, Bloco B, 4° andar, sala 1, Vila
Olimpia, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

A Companhia é acionista direta com participacao 100% da seguinte Companhia:

CCR ViaSul (ViaSul): Em 21 de novembro de 2018, foi constituida a Concessionaria das Rodovias Integradas do
Sul (ViaSul), a qual é responsavel pela operacio e manutencao de 473,4 km de rodovias federais no estado do
Rio Grande do Sul a partir de 11 de janeiro de 2019, data de assinatura do contrato de concessao. O prazo de
concessao vai até 14 de fevereiro de 2049. Em 15 de fevereiro de 2019, foi iniciada a operacao comercial da
ViaSul.

Nao ha remuneracao da Administracao, pois os administradores sao os mesmos de outras partes relacionadas
do Grupo CCR.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

Declaracdo de conformidade (com relacdo as Préaticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

Em 13 de margo de 2025, foi aprovada pela Administragao da Companhia a emissao das demonstracgoes
financeiras.

A Administracao afirma que todas as informacdes relevantes préoprias das demonstracgoes financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

As demonstracoes financeiras consolidadas nao estao sendo apresentadas pela Companhia de acordo com os
requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas por enquadrar-se no item
4A desse Pronunciamento. Além disso, sua controladora direta CCR S.A. j& apresenta demonstracoes
consolidadas.

Base de mensuragao

As demonstragodes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢ao dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracoes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os

saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragoes financeiras exige que a Administracao fa¢a julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacao de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteracoes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério
gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

8.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;

13.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensurag¢ao do valor justo, com
base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados
nas demonstracoes financeiras.

3.1. Investimentos

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem sua participacao em controlada.

Controlada

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade.

3.2. Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢coes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
é mensurado inicialmente ao preco da operacao.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Classificacao e mensuragao subsequente
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR.
Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas
a Administracao. As informacoes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengao de receitas de
juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracao dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Companhia;

e osriscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remunerac¢ao & baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos

ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢ao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos financeiros - Mensurac¢ao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por /impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transa¢cao em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou
e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balang¢o patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Compensacao
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanc¢o patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os

valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata
e risco insignificante de mudanga de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos
de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os
préximos 3 meses a partir da data da avaliacao.

Aplicagdes financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
3.4. Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balang¢o patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou nao
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel,
e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisoes sao apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
3.5. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, mudancas no
valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e
variacoes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre passivos
financeiros, recomposicoes dos ajustes a valor presente sobre provisdoes e mudang¢as no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente
atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do
exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

3.6. Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a

compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de
apresentacao das demonstracgoes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O imposto diferido é reconhecido em relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracao o impacto de
incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se 0o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve
ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relacao
a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretagoes
das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informag¢oes podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisao existente, tais alteragoes
impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢cao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas
e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdao estejam
disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se a utilizagdao a 30% dos lucros tributaveis
futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geracao de
lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragao, que
contemplam premissas que sao afetadas por condicoes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
impactados pelas reducgdes ou crescimentos econémicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego,
entre outras.

0 imposto diferido ndo é reconhecido para diferengcas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transacdo que nao seja uma combinac¢ao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo
tributdvel nem o resultado contabil.

3.7. Adogao inicial de normas novas e alteragoes

O Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram
impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024:

e Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteragées ao CPC 03 e CPC 40

e C(lassificacao do passivo em circulante ou nao circulante — alteracoes ao CPC 26 e CPC 23

e Passivo nao circulante com covenants — alteracoes ao CPC 26;

e Passivos de arrendamento em uma venda e /leaseback — alteragoes ao CPC 06;

e Venda ou contribuicao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteracoes ao CPC
36 e CPC 18;
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.8. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024 e nao foram
adotadas na preparacao destas demonstragoes financeiras.

Outras Normas Contabeis

A seguinte norma alterada nao devera ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia:

Auséncia de conversibilidade (alteracées ao CPC 02).

4.

Determinac¢ao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagoes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensurac¢ao e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagoes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
ou passivo.

Caixa e bancos
Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.
Aplicagdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus prec¢os de fechamento na data de apresentagao das demonstragoes financeiras.

Passivos financeiros nao derivativos
O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao é calculado baseando-se no valor

presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (/nputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: /nputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(/inputs nao observaveis).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visao Geral
A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;
b) Risco de taxas de juros e inflagdo; e
c) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estdao apresentadas as informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital.
Divulgagoes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragoes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituigoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como pratica a andlise das situacoes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a
definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdoes em aberto, exceto para contas a
receber junto ao Poder Concedente, que potencialmente sujeitam a Companhia a concentracao de risco de
crédito. No que tange as instituicdoes financeiras, somente sdo realizadas operagdoes com instituicoes
financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos
nas notas explicativas n.* 6, 10 e 13.

b) Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilagées de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagoes do Certificado
de Depdsito Interbancario (CDI) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicacées financeiras sdo em
sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas
explicativas n.* 6, 10 e 13.

As tarifas das concessoes da Companhia sao reajustadas por indices de inflacao.
c) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrées de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A
Administragcao avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos
negdcios, em condigcoes de normalidade.

Informacoes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas
notas explicativas.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses
valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1

ano

Fornecedores 2
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 68.587

Sua Controladora CCR, manifesta formalmente seu compromisso financeiro, através de aportes de capital ou
empréstimos, quando estes forem necessarios, para manutencao das operacoes da Companhia direta, para que
ela possa honrar e cumprir com suas obrigacées e compromissos financeiros.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 6 8
Aplicacgoes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 511 482
Total 517 490
Aplicagdes financeiras 2024 2023
Circulante 19.965 26.012
Aplicacoes financeiras (a) 19.965 26.012
Nao Circulante - 22.031
Conta reserva (b) - 22.031
Total 19.965 48.043

As aplicagoes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,08% do CDI, equivalente a 10,88% a.a., em
31 de dezembro de 2024 (100,77% do CDI, equivalente a 13,21% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2023).

(@) Compreende substancialmente aplicacdées em fundo de investimento exclusivo; e
(b) Destinada a atender obrigagdes contratuais de longo prazo relacionada a debéntures (nota explicativa n.°
10).

\ 7. Tributos a recuperar

2024 2023
Circulante 8.918 4.846
IRPJ 13 3.389
IRRF 8.905 1.457
Nao Circulante 23 22.127
IRRF 23 22.127
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8. Imposto de renda e contribui¢do social

8.1. Conciliacdo do imposto de renda e contribui¢cdo social - correntes e diferidos

A conciliagcao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliagdo do imposto de renda e contribui¢cdo social 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 82.006 96.806
Imposto de renda e contribuigcdo social a aliquota nominal (34%) (27.882) (32.914)

Efeito tributario das adigboes e exclusbes permanentes

Equivaléncia patrimonial 47.532 60.944
Juros sobre capital préprio (17.544) (25.794)
IR e CS nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias (a) (847) (1.793)
Atualizacdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 541 608
Despesa de imposto de renda e contribuigdao social 1.800 1.051
Impostos correntes 26 -
Impostos diferidos 1.774 1.051
Aliquota efetiva de impostos 2,19% 1,09%

(a) Diferengas temporarias ndo constituidas por nao haver expectativa de geracdo de lucro tributavel no
longo prazo.

8.2. Impostos diferidos

0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

Imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos 2024 2023
Ativo - 759
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas - 759
Compensagao de imposto ativo - (759)
Impostos ativos apés compensagao - -
Passivo - (2.533)
Custo de transacao de empréstimos - (2.533)
Compensag¢ao de imposto passivo - 759
Impostos passivos apdés compensagao = (1.774)
Imposto diferido liquido - (1.774)
Movimentac¢cao do imposto diferido 2024 2023
Saldos em 1° de janeiro (1.774) (2.825)
Reconhecimento no resultado 1.774 1.051
Saldos em 31 de dezembro - (1.774)
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9. Investimentos

9.1. Composi¢ao dos investimentos

Resultado da participacgao

Investimentos societdria
% de
participagao em
Controlada Atividade principal 31/12/2024 2024 2023 2024 2023
ViaSul Concessao rodoviaria 100% 1.382.453 1.294.254 139.799 179.247
Total 1.382.453 1.294.254 139.799 179.247
9.2. Movimentacao do investimento
2024
Saldos em 1° de janeiro 1.294.254
Resultado de equivaléncia patrimonial 139.799
Dividendos e juros sobre o capital proprio (51.600)
Saldos em 31 de dezembro 1.382.453
9.3. Informacgdes financeiras resumidas
2024 2023 2024 2023
Ativo Passivo
Ativo Passivo circulante e  circulante e Total das receitas Total das receitas
circulante e circulante e Patriménio néo néo Patriménio brutas do  Lucro liquido do brutas do  Lucro liquido do
Controlada ndo circulante ndo circulante liguido circulante circulante liquido exercicio exercicio exercicio exercicio
ViaSul 3.207.597 1.825.144 1.382.453 2.755.306 1.461.052 1.294.254 1.250.257 139.799 1.050.542 179.247
Total 3.207.597 1.825.144 1.382.453 2.755.306 1.461.052 1.294.254 1.250.257 139.799 1.050.542 179.247
\ 10. Debéntures
Taxa efetiva do Custos de  Saldos dos
custo de transagdo custos a
Série Taxas contratuais transagdo (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
5% Emissao - Série unica (*) CDI+1,50%AA 1,8059% (a) Outubro de 2031 14.017 - - 510.796 (b)
Total - - 510.796
(*) Liquidada antecipadamente em 08 de outubro de 2024.
2024 2023
Circulante - 44.366
Debéntures - 45.746
Custos de transacao (a) - (1.380)
Nao circulante - 466.430
Debéntures - 472.500
Custos de transacao (a) - (6.070)
Total - 510.796

(@) O custo efetivo destas transacoes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os
juros contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplicaveis, ndao foram consideradas as taxas
contratuais variaveis para fins de calculo da TIR;

Garantia:

(b)  Garantia real.
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11. Patrimonio liquido

11.1. Capital social

Em 8 de margo de 2024 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria o aumento de capital social no
montante de R$ 22.000, mediante aporte em moeda corrente do Pais com a emissdo de 22.000.000 acdes
ordindrias, ao prego de emissdo de R$ 0,909091 totalmente subscritas e integralizadas em 29 de abril de 2024
por sua Unica acionista. O capital social da Companhia passou de R$ 585.899 para R$ 607.899 dividido em
607.899 acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 26 de setembro de 2024 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social no
montante de R$ 495.000, com a emissao de 495.000.000 acdes ordinarias, ao preco de emissao de R$ 1,00 cada,
totalmente subscritas e integralizadas em 07 de novembro de 2024 por sua Unica acionista. O capital social da
Companhia passou de R$ 607.899 paraR$ 1.102.899 dividido em 1.102.899 a¢des ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal.

11.2. Reserva legal

E constituida a razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n.° 193 da
Lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

11.3. Reserva de retencao de lucros

Foi constituida em razao de retengao de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo n.° 196 da lei n.°
6.404/76. A retencao foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracao, e serd
aprovada pelo Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral Ordinaria.

11.4. Dividendos

Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por
Acoes (Lei n.° 6.404/76).

Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio de 2024, foram atendidos
conforme o quadro a seguir:

2024
Lucro liquido do exercicio 83.806
(-) Constituicio de reserva legal (4.190)
Lucro liquido ajustado 79.616
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro ajustado 19.904
Total de dividendo minimo obrigatério aprovado (19.904)
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12. Resultado financeiro

2024 2023
Despesas financeiras (58.075) (82.121)
Juros sobre debéntures (54.618) (80.786)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (3.457) (1.335)
Receitas financeiras 483 (6)
Rendimento sobre aplicacdes financeiras (1.108) (1.794)
Juros e outras receitas financeiras 1.591 1.788
Resultado financeiro liquido (57.592) (82.127)

13. Instrumentos financeiros

13.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo.

2024 2023
Ativos Nivel 20.482 48.533
Valor justo através do resultado 20.482 48.533
Caixa e bancos Nivel 2 6 8
Aplicacoes financeiras Nivel 2 20.476 26.494
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 - 22.031
Custo amortizado 108.346 64.486
Dividendos e juros sobre o capital préprio 108.346 64.486
Contas a receber - partes relacionadas - -
Depdsitos judiciais - -
Passivos (68.589) (559.481)
Custo amortizado (68.589) (559.481)
Debéntures (a) - (510.796)
Fornecedores e outras contas a pagar (2) (2)
Dividendos e juros sobre o capital préprio (68.587) (48.683)
Fornecedores - partes relacionadas - -
Total 60.239 (446.462)

(a) Os valores contabeis estdo liquidos dos custos de transacao.

e Debéntures mensuradas ao custo amortizado — Caso fosse adotado o critério de reconhecer esse passivo
pelo seu valor justo (nivel 2), o saldo apurado seria o seguinte:

2024 2023
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) = - 518.246 548.561

(a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transacao.
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Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacoes com base
em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg), adicionados spreads contratuais e
trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-Dl).

13.2. Andlise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a eventos
futuros. A Administragao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e as premissas utilizadas nos
calculos. No entanto, a liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das andlises.

Nos cdlculos das andlises de sensibilidade, ndo foram consideradas novas contratacoes de operagcées com
derivativos, além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacdao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel.

13.3. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros
Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variacoes monetarias e de juros sobre os contratos de
debéntures e aplicacdes financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de

dezembro de 2025, ou até o vencimento final de cada operagao, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdao em

Risco R ¥ 4 Cenadrio provavel Cendrio A 25% Cenario B 50%
CDI 20.586 1.853 1.393 931
Efeito sobre as aplica¢des financeiras 1.853 1.393 931
Total do efeito liquido de ganho / (perda) 1.853 1.393 931

A taxa de juros considerada foi .

col @ 12,1500% 9,1125% 6,0750%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do
calculo:

Nos itens (2) a (4) abaixo, estao detalhadas as premissas para obtencdo da taxa do cendario provavel:

(2) Taxade 31/12/2024, divulgada pela B3;

(3) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacao, e ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos
dos efeitos posteriores; e

(4) Os cenarios de estresse contemplam depreciacdo dos fatores de risco (CDI).
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14. Demonstragoes dos fluxos de caixa

14.1. Transac¢des que ndo afetaram caixa

As transacoes que nao afetaram o caixa, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estao apresentadas
nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estao demonstradas abaixo:

2024
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais -
Tributos a recuperar 7.740
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos (7.740)

14.2. Atividades de financiamento
A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao
melhor representa os fluxos de obtengao de recursos para cumprimento das obrigagées do contrato de

concessao.

A reconciliacao das atividades de financiamento esta demonstrada a seguir:

Debéntures Capital social Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (510.796) (585.899)  (1.096.695)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 565.414 (517.000) 48.414
Aumento de capital - (517.000) (517.000)
Pagamento de principal e juros 565.414 - 565.414
Outras variagdes que ndo afetam o caixa (54.618) - (54.618)
Juros sobre debéntures (54.618) - (54.618)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (1.102.899) (1.102.899)

15. Eventos subsequentes

Em 02 de janeiro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) o aumento de capital social da
Companhia no valor de R$ 328.732, mediante: (a) a capitalizacdo da totalidade do saldo da conta de “Dividendos
a pagar” no montante de R$ 48.054, ja declarados nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022
e de 2023 e aprovados nas Assembleias Gerais Ordindrias realizadas em 18 de abril de 2023 e 17 de abril de
2024; (b) a capitalizacdo da totalidade do saldo da conta de “Juros sobre Capital Préprio” no montante de R$
629, ja destacados conforme aprovado em reunido do conselho de administracdo da Companhia realizada em
12 de dezembro de 2022; (c) capitalizacao parcial do saldo da conta de “Reserva Legal” no montante de R$
21.844, j& destacados nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023; (d) capitalizacdo da
totalidade do saldo da conta de “Reserva de Retencao de Lucros” no montante de R$ 258.205, ja destacados nas
Demonstracoes Financeiras de 31 de dezembro de 2023; com a emissao de 328.732 novas acoes ordinarias, ao
preco de emissao de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e integralizadas por sua Unica acionista CCR S.A;; (ii)
registrar, em face do quanto acima estipulado, que o capital social da Companhia passara de R$ 1.102.899, para
R$ 1.431.631 representado por um total de 1.431.631 acdes; (iii) aprovar a reducdo do capital social da
Companhia, por ser excessivo em relacao as atividades constantes em seu objeto social, em conformidade com
o disposto no artigo 173 da LSA, no montante de até R$ 1.430.000, mediante a devolucao do referido valor aos
acionistas, com pagamento em moeda corrente, bens e/ou direitos, conforme vier a ser decidido na Assembleia
Geral Extraordinaria que confirmar a reducao do capital social, apdés cumprimento do prazo de oposicao de
credores e sujeito a obtencao das aprovacoes necessarias, que passa a correr da publicacao da presente ata;
(iv) consignar que, em decorréncia da deliberacgao do item (iii) acima, o capital social da Companhia passara de
R$ 1.431.631, representado por um total de 1.431.631 acdes, para até o valor minimo de R$ 1.631 representado
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por um total de 1.631 agoes, valor esse a ser confirmado na Assembleia Geral Extraordinaria que deliberar
sobre o assunto, apés cumprimento do prazo de oposicao de credores.

* kK
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