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Cl. OBJETIVOS

1.1. A Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Outras Situacdes de
Conflito de Interesses (“Politica”) da Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul
S.A. (“Concessionaria”, “CCR ViaSul” ou “Companhia”) foi desenvolvida baseando-
se, fundamentalmente, nas determinacdes previstas, naquilo que for aplicavel, no(a):
(i) Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”); (ii) Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Técnicos —
CPC n° 05, aprovado pela Deliberacdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 642,
de 07 de outubro de 2010 (“CVM” e “Deliberacdo CVM 642/10”, respectivamente);
(iii) Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“IN_ CVM 480”); (iv) Contrato de Concessao n° 01/2019, celebrado em 11 de
janeiro de 2019 entre a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT e a Concessionaria (“Contrato de Concessao”) (v) Estatuto Social
da Concessionaria (“Estatuto Social CCR ViaSul”); (vi) Regimento Interno do
Conselho de Administracéo e Comités de Assessoramento da CCR S.A. (“Regimento
Interno do Grupo CCR”); (vii) Cddigo de Conduta Etica do Grupo CCR; (viii) Instrucéo
para Contratacdo e Gestdo de Terceiros da Divisdo Engelog do Grupo CCR; e
(ix) demais normativos e regulamentacdes da CVM aplicaveis.

1.2. Esta Politica possui como objetivo principal: (i) assegurar que as transacdes
da CCR ViaSul sejam realizadas em termos ndo menos favoraveis a CCR ViaSul do
gue seriam caso fossem realizadas com terceiros que nédo sdo Partes Relacionadas,
sob as mesmas circunstancias ou em cenarios similares, com observancia de
condi¢cBes equitativas e compativeis com a pratica de mercado; e (ii) estabelecer as
regras para dirimir eventuais conflitos de interesses relacionados ao desenvolvimento
das atividades da CCR ViaSul e/ou a qualquer deliberacdo da Administracéo ou de
acionistas da CCR ViaSul, principalmente no que diz respeito as Transa¢cées com
Partes Relacionadas, e visa, primordialmente, atender sempre aos interesses da CCR
ViaSul em detrimento de quaisquer outros.

1.3. Na&o serdo admitidas pela CCR ViaSul préticas que a prejudiquem em privilégio
de qualquer outra pessoa ou entidade.

1.4. As Transagbes com Partes Relacionadas da CCR ViaSul, sejam diretas ou
indiretas, por meio de sua Controladora e/ou demais empresas do Grupo CCR,
deverdo sempre observar 0s precos, as condigdes e as praticas usuais do mercado
a eépoca de suas efetivagoes.
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2. APROVACAO E VIGENCIA

2.1. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da CCR ViaSul em
13/02/2019 e vigorara a partir de tal data, sendo atualizada sempre que necessario,
observando-se as atualizagcbes nas recomendacdes de melhores préticas e
necessidade de inclusédo ou alteracéo de disposi¢cdes especificas que visem conferir
maior efetividade a transparéncia das transacfes com Partes Relacionadas.

3. APLICACAO

3.1. As disposicobes desta Politica aplicam-se apenas a CCR ViaSul,
complementando as disposicbes contidas em todos os dispositivos legais,
estatutarios, instrucdes e deliberagbes CVM, dentre outros documentos, inclusive
aqueles relacionados no item 1 acima.

4. DEFINICOES

4.1. Os seguintes termos, quando iniciados por letra maiuscula, no singular ou no
plural, masculino, feminino ou de género neutro, sdo usados nesta Politica com o0s
significados abaixo especificados:

“‘Administracdo” significa o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria da
CCR ViaSul com o conjunto de poderes e responsabilidades atribuidos a esses
orgaos, pela Lei das Sociedades Andnimas e pelos Documentos Societarios.

“‘Administradores” significam diretores estatutarios e membros do Conselho de
Administracdo da CCR ViaSul.

“Colaboradores” significam todos os funcionarios e diretores da CCR ViaSul.

“Coligada” significa sociedade submetida a influéncia significativa de outra sociedade.
Ha influéncia significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas
decisbes das politicas financeira ou operacional da investida, sem controla-la. E
presumida influéncia significativa quando houver a titularidade de 20% (vinte por
cento) ou mais do capital votante da investida, sem controla-la.

“Conflito de Interesses” conforme definido no item 7.1.

“Controladora_ou CCR” significa a pessoa que exerce, direta ou indiretamente,
Controle sobre a CCR ViaSul.
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“Controle” significa o poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum, que, direta ou indiretamente, isolada ou
conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a
maioria dos votos nas delibera¢des sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia
complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento de 6rgdos de outra pessoa, fundo de investimento ou
entidade de previdéncia complementar.

“Controle_Conjunto” significa a partilha do controle sobre uma atividade econémica
acordada contratualmente.

“‘DE” significa demonstracdes financeiras.

“Divisbes de Neqgécio” significa as estruturas organizacionais do Grupo CCR,
compostas por controladas que atuam em mesmo setor de negoécios, mesma
geografia ou outro fator de aglutinacéo, organizadas ou ndo societariamente sob uma
mesma empresa sub-holding.

“‘Documentos_Societarios” significam o Estatuto Social da CCR ViaSul e demais
documentos correlatos.

“‘Entidade” sao as pessoas juridicas de direito privado, na forma do art. 44 do Cédigo
Civil.

“Entidade Relacionada com o Estado” significa a entidade que é Controlada, de modo
pleno ou em conjunto, ou sofre Influéncia Significativa do Estado.

“Estado” refere-se ao governo no seu sentido lato, agéncias de governo e
organizagcles similares, sejam elas municipais, estaduais, federais, nacionais ou
internacionais.

“Grupo CCR” significa conjunto de empresas composto pela CCR e suas empresas
controladas, incluindo a CCR ViaSul, organizadas ou ndo em Divisdes de Negdcio e
Unidades de Negdcio.

“Influéncia_Significativa” significa o poder de participar nas decisdes financeiras e
operacionais de uma entidade, mas que néo caracterize o controle sobre essas
politicas. Influéncia Significativa pode ser obtida por meio de participagdo societéria,
disposicdes estatutarias ou acordo de acionistas.

“ITR” significa informacgdes trimestrais da Companhia.

“‘Membros Proximos da Familia de uma Pessoa” significam aqueles membros da
familia dos quais se pode esperar que exer¢cam influéncia ou que sejam influenciados
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por tal pessoa, nos negocios desses membros com a CCR ViaSul, tais como:
(@ Os filhos da pessoa, conjuge ou companheiro(a);

(b)  Os filhos do conjuge da pessoa ou do companheiro(a); e

(c) Dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro(a).

“Parte Relacionada” significa, com relacdo a CCR ViaSul:

(@) Qualquer pessoa Controladora, Coligada ou Controlada da CCR ViaSul, bem
como aquelas consideradas pelas normas contabeis vigentes.

“‘Pessoal Chave da Administracdo” significam as pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da entidade,
direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador dessa entidade.

‘Remuneracdo” significa todos os beneficios a empregados e administradores
(conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 33 — Beneficios a Empregados),
inclusive os beneficios dentro do alcance do Pronunciamento Técnico CPC 10 -
Pagamento Baseado em Acdes. Os beneficios a empregados séo todas as formas de
contrapartida paga, a pagar, ou proporcionada pela CCR ViaSul, ou em nome dela,
em troca de servicos que lhes sédo prestados. Também inclui a contrapartida paga em
nome da controladora direta ou indireta da CCR ViaSul em relacdo a propria
Companhia. A remuneracao inclui:

(@) Beneficios de curto prazo a empregados e administradores, tais como
ordenados, salarios e contribui¢cdes para a seguridade social, licenca remunerada e
auxilio-doenca pago, participacao nos lucros e boénus (se pagaveis dentro do periodo
de doze meses ap0Os o0 encerramento do exercicio social) e beneficios ndo-monetéarios
(tais como assisténcia médica, habitacdo, automoveis e bens ou servigos gratuitos ou
subsidiados) para os atuais empregados e administradores;

(b) Beneficios poés-emprego, tais como pensfes, outros beneficios de
aposentadoria, seguro de vida pos-emprego e assisténcia médica pos-emprego;

(©) Outros beneficios de longo prazo, incluindo licenga por anos de servigo ou
licencas sabaticas, jubileu ou outros beneficios por anos de servigo, beneficios de
invalidez de longo prazo e, se ndo forem pagaveis na totalidade no periodo de doze
meses apos o0 encerramento do exercicio social, participacdo nos lucros, bénus e
remuneracoes diferidas;

(d) Beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; e

(e) Remuneragéo baseada em acdes.
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“Transacdo com Parte Relacionada” significa o negdcio feito entre a CCR ViaSul com
uma Parte Relacionada, assim entendido como a transferéncia de recursos, servi¢os
ou obrigacdes, conforme o caso, independentemente de ser cobrado um preco em
contrapartida.

“Transacdes Correlatas” para fins da IN CVM 480, é o conjunto de transacdes
similares que possuem relacéo logica entre si em virtude de seu objeto ou de suas
partes, tais como: (i) transacdes subsequentes que decorrem de uma primeira
transacao ja efetuada, desde que essa tenha estabelecido suas principais condices,
inclusive os valores envolvidos; e (i) transacbes de duracdo continuada que
englobem prestacdes peridédicas, desde que os valores envolvidos ja sejam
conhecidos.

“‘Unidades de Negécio” significam as empresas Controladas pela CCR e divisdes
internas de Controladas pela CCR (filiais com objetivo especifico).

4.2. No contexto desta Politica, ndo sao Partes Relacionadas:

(@) 2 (duas) entidades simplesmente por terem administrador ou outro membro do
Pessoal Chave da Administragdo em comum, ou porque um membro do
Pessoal Chave da Administracdo da entidade exerce Influéncia Significativa
sobre a outra entidade;

(b) 2 (dois) investidores entre si simplesmente por compartilharem o Controle
conjunto sobre 1 (um) empreendimento Controlado em conjunto (joint venture);

(c) Entidades que proporcionam financiamentos;

(d)  Sindicatos;

(e) Entidades prestadoras de servicos publicos;

() Departamentos e agéncias de Estado que ndo Controlam, de modo pleno ou
em conjunto, ou exercem Influéncia Significativa sobre a entidade que reporta
a informacao, simplesmente em virtude dos seus negdcios normais com a
entidade (mesmo que possam afetar a liberdade de acdo da entidade ou
participar no seu processo de tomada de decisdes); e

() Cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente geral
com quem a entidade mantém volume significativo de negdcios, meramente
em razao da resultante dependéncia economica.

4.3. Na definicdo de Parte Relacionada, “uma coligada” inclui Controladas dessa
coligada e “uma entidade sob Controle Conjunto (joint venture)” inclui Controladas de

5



Cdédigo: NO-VS-001-0

@ NORMA

CCR V;‘asu] ORGANIZACIONAL Pagina: 6 de 14

Vigéncia: A partir de 13/02/19
POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSES

entidade sob Controle conjunto (joint venture). Portanto, por exemplo, a controlada de
uma coligada e o investidor que exerce Influéncia Significativa sobre a coligada séao
Partes Relacionadas um com o outro.

5. DIRETRIZES GERAIS

5.1. Como regra geral, cabe esclarecer que todas as contratacbes de obras e
servicos da Concessionaria devem ser precedidas de tomadas de precos, junto ao
maior numero possivel de empresas, com excecdo de casos especiais enquadrados
como “Contratacdo com procedimentos simplificados” conforme previsto na Instrugao
de Contratacdo da Divisdo Engelog.

5.1.1. As tomadas de precos devem ser formalizadas por meio de carta-
convite, conforme Cddigo de Conduta Etica e Politica da Empresa Limpa do
Grupo CCR, abrangendo todas as especificacdes técnicas da obra, do servico
ou do material a ser contratado, incluindo projetos, prazo de execucéo,
condicBes comerciais, de ambas as partes, documentos exigidos, caucdes a
serem retidas, garantias, minutas de contratos e outros documentos que se
fizerem necessarios.

5.1.2. Aempresa vencedora de uma licitacdo devera ser aquela que apresentar
a melhor proposta técnico-comercial, apdés as respectivas negociacoes,
preservando todas as demais condi¢cdes exigidas.

5.1.3. A titulo de exemplo, considera-se “contratacdo com procedimento
simplificado” quando a contratagdo for de valor individual a R$300.000,00
(trezentos mil reais); de carater emergencial, desde que devidamente
justificado como tal, visando solucionar problemas que coloquem em risco a
fluidez do trafego, a seguranca das pessoas e do patrimbnio da
Concessionaria, e a preservacdo do meio ambiente; de fornecedores
exclusivos ou estratégicos, consultorias cuja especialidade justifique
contratacao Unica, ou ainda, quando houver inviabilidade na competicéo.

5.1.4. Os procedimentos simplificados permitem: (i) a dispensa de licitagao
formal; e (ii) a dispensa de contrato, apés avaliagdo caso a caso, para
contratacdes inferiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), desde que
preservada a seguranca empresarial.

5.2. Os Administradores, acionistas e Colaboradores da CCR ViaSul deverdo
privilegiar sempre a busca por julgamentos isentos e transparentes e agir em nome e
beneficio da CCR ViaSul, sempre de forma alinhada as politicas e valores da
Companhia.

5.3. A CCR ViaSul, os seus respectivos Colaboradores, Administradores e
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acionistas, ao considerar cada um dos possiveis relacionamentos da CCR ViaSul com
Partes Relacionadas, deve direcionar a sua atencdo para a esséncia do
relacionamento e ndo meramente para a sua forma legal.

5.4. Nenhum Administrador ou membro do Conselho Fiscal da CCR ViaSul, quando
e se instalado, podera alegar o desconhecimento desta Politica, uma vez que a sua
posse estara condicionada, dentre outras providéncias, ao acesso ao inteiro teor
desta Politica e a assinatura de um termo de compromisso relacionado.

5.5. Os Administradores da CCR ViaSul deverdo envidar seus maiores esforcos
para identificar situacfes individuais relacionadas a tomada de decisbes em
circunstancias que envolvam Partes Relacionadas e/ou Situacfes de Conflito de
Interesses e, uma vez identificadas essas situacfes, os Administradores, acionistas
e/ou Colaboradores da CCR ViaSul deverdo se posicionar imediatamente sobre o
assunto, tomando todas as providéncias cabiveis, tais como:

(@) Com relacdo aos Administradores da Companhia: os Administradores
deverdo ausentar-se das discussdes e abster-se de votar e de tomar decisdes
com relacdo as matérias em discussdo que representem conflito de
interesses em seus ambitos profissionais ou pessoais, uma vez que,
conforme determinacéo do artigo 156 da Lei das Sociedades por Ac¢des, é
vedado ao Administrador intervir em qualquer operacdo social em que tiver
interesse conflitante com o da CCR ViaSul, bem como na deliberacdo que a
respeito tomarem os demais Administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do
seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse. O
Administrador podera contratar com a CCR ViaSul, mas somente se em
condicbes razoaveis ou equitativas, idénticas ou compativeis as que
prevalecem no mercado ou em gque a CCR ViaSul contrataria com terceiros.

(b) Com relacdo aos acionistas da CCR ViaSul e/ou 0s respectivos
representantes no Conselho de Administracdo da CCR ViaSul e Assembleias
Gerais: (i) os acionistas nas Assembleias Gerais e 0s seus representantes no
Conselho de Administracdo deverdo abster-se de votar em situacbes de
conflitos de interesses em relacao a tais acionistas, sendo ainda considerado
como voto abusivo aguele exercido por acionista ou seu representante com o
intuito de causar dano a CCR ViaSul ou a outros acionistas, ou de obter, para
Si ou para outrem, vantagem a que nao faz jus e de que resulte, ou possa
resultar, prejuizo para a CCR ViaSul ou para outros acionistas; (ii) os
acionistas nao poderdo votar nas deliberagbes das Assembleias Gerais
relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrerem para a
formacdo do capital social; (iii) os acionistas pessoas fisicas que sejam
Administradores, ndo poderdo aprovar suas proprias contas em assembleias;
e (iv) os acionistas ou seus representantes ndo poderao votar em quaisquer
outras situagcbes que puderem beneficid-los de modo particular, ou em que
tiverem interesse conflitante com o da CCR ViaSul.
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5.6.

6.

E vedada a contratacdo de Transacdo com Partes Relacionadas:

(@) Em condicdo diversa das de mercado, que possa prejudicar 0s
interesses da CCR ViaSul;

(b) Com a participacdo de colaboradores e Administradores em negécios
de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os
interesses da CCR ViaSul ou resultem da utilizacdo de informacdes
confidenciais obtidas em razédo do exercicio do cargo ou funcédo que ocupem
na CCR ViaSul,

(c) Em prejuizo da CCR ViaSul, favorecendo sociedade coligada,
controlada ou controladora, devendo as transacdes entre tais partes
observarem condi¢cdes de mercado, estritamente comutativas; e

(d) Sem observancia de limites previstos no Estatuto Social CCR ViaSul, na

presente Politica e nas regras fixadas pela Administracdo da CCR ViaSul e
do Grupo CCR.

PROVIDENCIAS PARA A CONTRATACAO DE TRANSACOES COM

PARTES RELACIONADAS

6.1.

A Administracdo da CCR ViaSul atuara de forma a garantir que as seguintes

providéncias basicas sejam tomadas com relacdo as Transacdes com Partes

Relacionadas:

(a) Analise prévia da operacdo pela Diretoria: Tao logo sejam identificadas,
as Transacbes com Partes Relacionadas deverdo ser comunicadas a
Diretoria da CCR ViaSul por escrito (e-mail) e independente de valor, com a
descricdo das seguintes informacdes, para avaliacdo de proXimos passos:
() nome das Partes Relacionadas; (ii) tipo de relacionamento das Partes
Relacionadas com a CCR ViaSul; (iii) data da potencial transacéao; (iv) objeto
da transacdo; (v) montante envolvido na transacdo; (vi) montante
correspondente ao interesse de tal Parte Relacionada na transacao, se for
possivel aferir; (vii) garantias e seguros relacionados; (viii) duracéo do objeto
da transacéao; (ix) condicdes para a rescisdo ou extincdo da transacéo;
(x) principais obrigacfes e demais termos e condicbes da transacao; e
(xi) quando a operacao a ser transacionada entre as Partes Relacionadas
disser respeito a um empréstimo ou outro tipo de divida, informar a natureza
e as razbes para a operacdo e a taxa de juros eventualmente cobrada,
observadas as disposicOes adicionais existentes quando se tratar de
empréstimo concedido pela CCR ViaSul. A Diretoria dara andamento ao
processo conforme esta politica e o Regimento Interno e, caso atinja os
limites previstos nesta Politica e no Estatuto Social da Companhia, provocara
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a analise e aprovacao do respectivo Conselho de Administracao;

(b) Negociacdes Efetivas: Os termos e condi¢fes da operacdo devem ser
objeto de negociacéo efetiva entre as partes, das quais participem, em nome
da CCR ViaSul, pessoas sem interesses pessoais na matéria e devendo as
negociacfes sempre seguir requisitos minimos previstos nas politicas de
contratacdo da CCR ViaSul e do Grupo CCR;

(c) Abstencéao de Voto dos Interessados: Conforme mencionado nos itens 5.5
(a) e (b) acima, qualquer membro que seja Parte Relacionada na operacao
em questao ou que esteja em uma situacao de Conflito de Interesse deve se
abster de votar nas deliberacdes que tratarem sobre determinada operacao;

(d) Contrato Especifico: Todas as Transacdes com Partes Relacionadas
devem ser celebradas por escrito em contrato especifico, que deve
contemplar suas principais caracteristicas, especialmente com relacdo a
precos (preco global, preco unitario ou prestacdo de servicos por cobranca
de percentual de administracdo), prazos, garantias de prazo de execucao e
de qualidade, impostos e taxas, exclusividade, condicdes de subcontratacéo,
direitos (inclusive sobre possibilidades de rescisdo) e responsabilidades
(inclusive sobre o pagamento de multas);

(e) Comprovacdo Documental de que a operacdo é Arm’s Length: Tais
transacdes e todo o processo de decisao que as precede (vide item 5.1 acima)
devem ser documentados de modo a permitir posterior verificacdo, quando
necessario. E importante providenciar, por exemplo (e dependendo do tipo de
operacdo): (i) documentos que comprovem know-how adequado de
fornecedor de servicos; (i) cotacdes e orcamentos com concorrentes de
mercado da Parte Relacionada, sendo mandatorio, portanto, o convite a
outras empresas que nao sejam Partes Relacionadas para participacdo do
processo de contratacdo referente a qualquer transacdo, de modo que a
empresa que apresentar as melhores condicdes e/ou negociacdo mais
favoravel seja contratada, independentemente de ser Parte Relacionada ou
nao, dentre outros;

() Aprovacdo do Conselho de Administracdo da CCR ViaSul em
Determinadas Situacbes e Possibilidade de Pedido de Fairness Opinion:
Devem ser seguidos todos o0s procedimentos societarios usuais de
contratacdo, com a abstencédo de voto dos membros impedidos por conflito
de interesses, sendo obrigatoria a aprovacdo do Conselho de Administracéo
quando a operacdo envolver a celebracdo de contratos (incluindo seus
aditivos), exceto aditivos de prorrogacéo de prazo contratual, em valores
acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), entre a Companhia e
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qualquer sociedade da qual a Controladora da Companhia seja acionista ou
esteja sob controle comum,;

(g) Vedacdo a Transferéncia de Recursos: E vedada & CCR ViaSul: (i) a
concessao de empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas,
exceto transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos,
pagamentos de juros sobre capital proprio e/ou pagamentos pela contratagcéo
de obras e servicos celebrados em condi¢ces equitativas de mercado; (i) a
prestacéo de fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de
suas Partes Relacionadas e/ou terceiros; e (iii) a celebracdo de contratos de
prestacao de servicos com Partes Relacionadas com remuneragéo baseada
em faturamento ou receita.

(h) Cadastro e Homologacao de Partes Relacionadas: Em caso de Transacéo
com Partes Relacionadas, tal Parte Relacionada deve ser previamente
cadastrada no Sistema SAP do Grupo CCR e respectivamente homologada
de acordo com as politicas de contratacdo do Grupo CCR, para que possa
participar de licitagbes ou em contratacbes por meio de procedimentos
simplificados;

() Divulgacdo nas DFs e nos ITR: As operacdes entre Partes Relacionadas
devem ser divulgadas nas demonstracdes e informacdes financeiras da CCR
ViaSul, de acordo e se exigido pela legislacédo e regulamentacao aplicaveis;

() Comunicacdo sobre Transacdes entre Partes Relacionadas: As
TransacOes entre Partes Relacionadas devem ser divulgadas pela CCR
ViaSul em sitio eletrénico, nos termos do Contrato de Concesséao e seu item
8.2 abaixo; e

(k) Formalizacdo das Justificativas: A administracdo da CCR ViaSul tem o
dever de justificar em documento arquivado na sede da CCR ViaSul, o que
motivou a selecdo das Partes Relacionadas em detrimento das demais
alternativas do mercado.

6.2. A Administracdo da CCR ViaSul atuara de forma a garantir que as seguintes
providéncias adicionais sejam tomadas com relagédo a determinadas Transa¢fes com
Partes Relacionadas, dada sua maior importancia para a CCR ViaSul, conforme o
caso:

(a) Relatério de Propostas de Deliberacbes Arguivadas de Situacdes

10
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Anteriores Similares: Caso solicitado pelo Conselho de Administracdo, um
relatorio de andlise prévia de propostas de deliberacdes tomadas pelo
Conselho de Administracdo em atas ja arquivadas devera ser preparado para
apreciacdo dos seus Administradores, com informacdes detalhadas sobre
contratos similares firmados anteriormente com qualquer terceiro e/ou parte
relacionada, indicando precos, prazos, valores, garantias exigidas, entre
outras informacdes de mercado, para provar que a celebracdo de
determinada operacao € Arm’s Length;

7. Regras Relacionadas a Tomada de Decisfes em Situa¢cdes que Envolvam
Quaisquer Outros Conflitos de Interesse

7.1. Para os fins desta Politica, serd verificado pela Administracdo o conflito de
interesses nas situacdes em que uma determinada pessoa e/ou entidade, mantendo
qualquer forma de nego6cio com a CCR ViaSul, envolver-se em processo decisério da
CCR ViaSul em gue tenha o poder de, por meio de suas condi¢cdes ou por meio dos
poderes concedidos a tal pessoa e/ou entidade, influenciar e/ou direcionar o
resultados de tal processo decisério, seja com o intuito de obter privilégios para si,
algum Membro Préximo da Familia ou para terceiro com o qual tal pessoa e/ou
entidade esteja relacionada ou, ainda, esteja em situacao que possa interferir na sua
capacidade de julgamento isento, ainda que tal relacdo nao configure uma Transacao
com Partes Relacionadas (“Conflitos de Interesses”).

7.1.1. Sera considerada uma Situacdo de Conflito de Interesses qualquer
transacédo entre a CCR ViaSul e uma Parte Relacionada.

7.2. No caso da CCR ViaSul, as Situac6es de Conflitos de Interesses incluirdo
aguelas nas quais 0s objetivos ou motivacbes dos tomadores de decisdo, por
gualquer razdo, possam nao estar alinhados aos objetivos e aos interesses da CCR
ViaSul em matérias especificas.

7.3. Tendo em vista o disposto no Item 7.2 acima, a CCR ViaSul busca, por meio
da presente Politica, assegurar que todas as decisdes envolvendo a CCR ViaSul que,
de qualquer maneira, afetem qualquer de seus Administradores, familiares, entidades
ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total lisura, respeitando o
interesse da CCR ViaSul e seus respectivos acionistas e, portanto, por decisdo do
Conselho de Administracao, os itens 6.1 e 6.2 acima, deverado ser aplicados a estas
operacgdes, conforme necessario.

11
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8. DIVULGACAO E TRANSPARENCIA

8.1. A presente Politica e respectivas alteracdes, deverao ser publicadas no site da
Concessionaria, nos termos dispostos expressamente na clausula 13.10 do Contrato
de Concesséo.

8.2. A CCR ViaSul estd obrigada a divulgar as Transacdes com Partes
Relacionadas nas notas explicativas de suas demonstracdes financeiras anuais e
Informacdes Trimestrais, se aplicavel neste ultimo caso e apresenta-las a ANTT, nos
termos do Contrato de Concesséo, observado o disposto na alinea (i) do item 6.1
supra.

8.3. Divulgacao Sobre Transacdes Entre Partes Relacionadas. Conforme previsto
no item 13.12 do Contrato de Concesséo, a Concessionaria deve divulgar em sitio
eletrébnico, em até 1 (um) més contado da celebracdo de contrato com Partes
Relacionadas e com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do inicio da execucdo das
obrigacdes nele convencionadas, as seguintes informacdes sobre toda e qualquer
Transacdo com Partes Relacionadas realizada: (i) informacdes gerais sobre a Parte
Relacionada contratada; (ii) objeto da contratacdo; (iii) prazo da contratacao;
(iv) condicBes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacao;
e (v) justificativa da administracdo para a contratacdo com a Parte Relacionada em
vista das alternativas de mercado. O Comunicado a ser divulgado pela CCR ViaSul
devera atender ao modelo constante do ANEXO I.

9. RESPONSABILIDADES

9.1. Compete ao Conselho de Administracdo da CCR ViaSul a orientacéo geral dos
negocios sociais, cabendo-lhe, dentre outras providéncias, aprovar o teor e as
determinacdes desta Politica bem como eventuais aditamentos; e (ii) aprovar as
contratacdes do item 6.1(f) acima, previstas também no Estatuto Social da
Companhia, bem como aditivos previstos neste mesmo documento, em seu artigo 20.

9.2. Aimplantacdo da presente Politica esta a cargo do Diretor Presidente da CCR
ViaSul, que devera garantir a correta implantacdo e cumprimento desta Politica,
auxiliando tanto quanto possivel e necessario.

10. ATUALIZACAO DA POLITICA

10.1. A presente Politica podera ser alterada mediante prévia aprovacao do
Conselho de Administracdo da CCR ViaSul, sempre que referido érgdo da
administracdo entender necessario, quando proposto pelo Diretor Presidente da CCR
ViaSul ou em decorréncia de alteracbes legislativas ou, de documentos de
Governanca Corporativa do Grupo CCR, além do quanto previsto no item 2 do
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presente documento.

11. PENALIDADES

11.1. Além das eventuais penalidades aplicaveis no ambito civil, criminal e
administrativo, as violagbes aos termos desta Politica serdo examinadas pelo

Conselho de Administracdo da CCR ViaSul, que adotara as medidas cabiveis.
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ANEXO |

Modelo de Comunicado ao Mercado

CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS INTEGRADAS DO SUL S.A.
CNPJ/MF Ne°. 32.161.500/0001-00
NIRE N°. 43300062627

COMUNICADO SOBRE TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

A Concessionéria das Rodovias Integradas do Sul S.A. (“CCR ViaSul” ou “Companhia”) vem, com base nas disposi¢des do Contrato de Concesséo n° 01/2019, celebrado
em 11 de janeiro de 2019 com a Unido Federal, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, comunicar ao mercado em geral, a seguinte
transacao entre partes relacionadas, celebrada em [---] de [---] de [---]:

Nome das Partes Relacionadas

Contratante: CCR ViaSul
Contratada: [---]

Relagbes com a Companhia

CCR ViaSul: Subsidiaria integral da Companhia de Participagdes em Concessdes, que por sua vez é controlada
direta e indiretamente pela CCR S.A., companhia aberta listada no Novo Mercado. Os acionistas controladores da
CCR séo o Grupo Andrade Gutierrez [---], Grupo Camargo Corréa [---] e Grupo Soares Penido [---]. [CONFIRMAR
QUANDO DA ASSINATURA DO CONTRATO, CASO HAJA QUALQUER ALTERAGAO.]

[==]: A contratada é controlada pela [--].

Portanto, a CCR ViaSul e a [---] s@o partes relacionadas, nos termos da definicdo de Partes Relacionadas prevista
no Contrato de Concessao e na Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas da CCR ViaSul.

Data da Transacao

Contrato: celebrado em [---] de [---] de [--].

Contratante: CCR ViaSul.

Partes Contratada: [---].
Objeto Contrato de [---] (“Contrato”): [descrever objeto]
Prazo Vigéncia: [--]

Execucéo: [---]

Condicdes gerais de pagamento e
reajuste de valores referentes a
contratacao

Valor: [Global / estimado] de R$ [---] ([---]).
Forma de pagamento: [-]
Reajuste: [--]

Justificativa da administragéo para
acontratagdo com a Parte
Relacionada em vista das

alternativas de mercado

A Administracdo da Companhia considera que a transagéo ora comunicada observou condigées comutativas, pelas
seguintes razdes:

(i) foram observadas as regras previstas na Politica para Transagdes entre Partes Relacionadas da
Companhia, conforme disponivel no site da Companhia, além de observar a Politica de Transacdes
entre Partes Relacionadas do Grupo CCR, a qual esta disponivel no site da controladora indireta CCR
S.A. e no site da Comissé&o de Valores Mobiliarios;

(i) as condi¢des pactuadas para este aditivo estdo em consonancia com a pratica de mercado; e

(i) o Contrato reflete as condi¢cbes pactuadas entre as partes, composto por: (a) clausulas gerais
semelhantes a qualquer contratagdo de mesma natureza; e (b) clausulas especificas em relacéo as
condicdes econdmicas da contratagéo realizada, em consonancia com a proposta vencedora e com as
condicdes especificas de execucdo do escopo contratado.

Governanga

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram, por [unanimidade / maioria] dos votos dos
membros presentes a celebracéo do Contrato.

Porto Alegre, [---] de [---] de [--].

CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS INTEGRADAS DO SUL S.A.

(-]

Diretor Presidente
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