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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do emissor
1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

A Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. ("ViaSul” ou “Companhia”) foi constituida em
21 de novembro de 2018, como subsidiaria integral da Companhia de Participacdes em Concessoes
("CPC™), controlada direta da CCR S.A. ("CCR").

Em 01 de novembro de 2018, a CPC, na época controladora indireta da Companhia, foi declarada
vencedora do processo de licitagdo do sistema rodoviario composto pelos trechos da BR-
101/290/386/448/RS, no trecho da BR-101/RS, entre a divisa SC/RS até o entroncamento com a
BR-290 (Osorio); BR-290/RS, no entroncamento com a BR-101(A) (Osorio) até o km 98,1; BR-386,
no entroncamento com a BR-285/377(B) (para Passo Fundo) até o entroncamento com a BR-
470/116(A) (Canoas); e BR-448, no entroncamento com a BR-116/RS-118 até o entroncamento com
a BR-290/116 (Porto Alegre) (“Sistema Rodoviario”), em decorréncia do leildo objeto do Edital de
Concessdo n© 01/2018 (“Leildo”). Com essa conquista, a Companhia ficou responsavel por
administrar 473,4 quildmetros de trechos rodoviarios importantes para o desenvolvimento
econdmico e social do Rio Grande do Sul: as BR 101, BR 290 (Freeway), BR 386 e BR 448, além da
operacdo do vao movel da ponte do Guaiba (BR 290) e Tunel Morro Alto (BR 101). O prazo de
Concessdo € de 30 anos a partir da assuncdo do Sistema Rodoviario, que ocorreu na data de
assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens, isto &, 15 de fevereiro de 2019.

Segundo o seu Estatuto Social, a Companhia tem como objeto social especifico e exclusivo realizar,
sob o regime de concess3do, para a exploragao da infraestrutura e da prestacdo do servico publico
de recuperagdo, operagao, manutengdo, monitoragdo, conservacao, implantacao de melhorias,
ampliacdo de capacidade e manutencdo do nivel de servico do Sistema Rodoviario, nos termos do
Contrato de Concessdo n.° 01/2019 celebrado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres ("ANTT"), em decorréncia do Leildo objeto do Edital de Concess3ao n.°
01/2018 (“Contrato de Concessao”).

O inicio da operagao na BR-290 (Osério), ocorreu junto com a assuncao da rodovia em 15 de
fevereiro de 2019, com o inicio da cobranca de pedagio nesta rodovia, nas pracas P2 e P3. Ja a
cobranga das pracas P1 (BR-101), P4, P5, P6 e P7 (BR-386), iniciaram somente em 09 de fevereiro
de 2020.

Adicionalmente, em 15 de agosto de 2019, a Companhia implantou o Sistema de Atendimento ao
Usuario nas demais rodovias, com servicos de socorro médico, socorro mecanico, inspegao de
trafego, combate a incéndios e apreensdo de animais. Tais servigos sao acionados pelos usuarios
através do centro de controle operacional e servico 0800. As equipes e recursos de atendimento
estdo distribuidos ao longo de 14 bases operacionais.

Nos primeiros 12 meses de Concessao, foram executados os denominados “Trabalhos iniciais”, que
consistem em obras e servicos de recuperacdo imprescindiveis a operagao do Sistema Rodoviario
nas estruturas de pavimento, sinalizacdo, elementos de protecdo e seguranca, obras de arte
especiais, sistema de drenagem e obras de arte correntes, terraplenos e estruturas de contencao,
canteiro central e faixa de dominio, nos termos do Programa de Exploragao Rodoviaria ("PER").

Em 29 de junho de 2020, conforme Assembleia Geral Extraordinaria da RS Holding Participacdes
S.A. ("RS Holding"), a CPC, controladora direta da RS Holding, subscreveu um aumento de capital
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da RS Holding e integralizou parte do referido aumento de capital com a totalidade das agdes
ordinarias representativas do capital social da Companhia, passando, portanto, a RS Holding ser a
controladora direta da Companhia.

Em 01 de outubro de 2020, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, a CPC aprovou a reducdo
do capital social, por ser excessivo em relacdo as necessidades das atividades constantes em seu
objeto social, sendo que o pagamento correspondente a reducdo de capital social a acionista CCR
se deu por meio da transferéncia da totalidade das agOes ordindria detidas na RS Holding.

Com isso, a partir de tal data, a RS Holding passou a ser controlada diretamente pela CCR.

Apds a conclusdo das obras iniciais previstas no primeiro ano da concessao, em 2020, a Companhia
seguiu 2021 com as implantagGes de trés passarelas na BR 101, Km 03+900, Km 06 e Km 44+500,
recuperacao de obras de artes especiais, melhorias em dois acessos na BR-101 Km 12+170 e Km
13+300, além de implantagbes de cinco interconexdes na BR-101 no Km 4+830, km 32+170, km
62+600, km 80+050 e km 83+590 e recuperacao do pavimento em atendimento aos pardmetros
contratuais estabelecidos no PER.

Em 2021, a Companhia iniciou as obras da duplicacdo da BR-386/RS e, até a data deste Formulario
de Referéncia, concluiu 6,5 quildmetros duplicados entre os municipios de Marques de Souza/RS
(km 324+100) e Lajeado/RS (km 324+100 e km 330+600). Estdo em andamento as obras de
duplicacdo até o km 344+400, previstas para serem concluidas em junho de 2023.

Até o 18° ano da concessdo, a Companhia duplicara 100% dos trechos, que atualmente ndo sdo
duplicados entre os municipios de Carazinho/RS e Canoas/RS. Trata-se da obra mais esperada em
relacdo a infraestrutura rodoviaria do Estado do Rio Grande do Sul, justamente por ser um dos mais
importantes corredores da producao regional.

Em 2022, foram entregues as obras de implantagOes de passarelas no km 20+000, km 22+500 e
km 854500 da BR-101 e o alargamento da obra de arte da ponte sobre o Rio Sanga Funda,
localizado no km 53 da BR 101, no municipio Terra de Areia.

Por fim, também estdo em andamento a construgdo da passarela no km 94 da BR-290/RS, as obras
de implantagdo da faixa adicional na BR-386 entre os km 344+400 e 349+500 entre os municipios
de Estrela/RS e Lajeado/RS, a execucao da interconexao no km 98+000 da BR-290, além do
alargamento da ponte sobre o Rio Concérdia (km 372 BR-396/RS) e da ponte o Rio Mampituba
(km 0 BR-101/RS), e restauragao de pavimento rigido e flexivel ao longo das rodovias objeto do
Contrato de Concessao.
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1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

Panorama geral

A Companhia, com sede localizada na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, possui
como objeto social, conforme explicitado no item 1.1 acima, realizar, sob o regime de concessao, a
exploracdo da infraestrutura e da prestacdo do servigo publico de recuperacdo, operacdo,
manutengdo, monitoragcdo, conservagao, implantacdao de melhorias, ampliacdao de capacidade e
manutengdo do nivel de servigo do Sistema Rodoviario, nos termos do Contrato de Concessao. A
Companhia € a Unica concessionaria autorizada a operar o Sistema Rodoviario, sendo que Ihe foi
outorgado o direito de explora-lo e opera-lo a partir da celebragdao do Contrato de Concessdo,
decorrente do Leildo realizado no ano de 2018.

O Sistema Rodoviario, objeto da Concessdo, compreende trechos das rodovias BR-
101/290/386/448/RS integralmente inseridos no Estado do Rio Grande do Sul, com extensao total
de 473,4 km, passando por 36 cidades, compreendendo: BR 101: 87,9 quildmetros entre Torres e
Osoario, BR 290 (Freeway): 98,1 quildmetro entre Osoério e Porto Alegre, BR 386: 265,8 quildmetros
entre Carazinho e Canoas e Carazinho e BR 448: 21,6 quildmetros entre Sapucaia do Sul e Porto
Alegre, incluindo todos os elementos integrantes da faixa de dominio, além de acessos e alcas,
edificacOes e terrenos, pistas centrais, laterais, marginais ou locais ligadas diretamente ou por
dispositivos de interconexdao com as rodovias, acostamentos, obras-de-arte especiais e quaisquer
outros elementos que se encontrem nos limites da faixa de dominio, bem como pelas areas
ocupadas com instalagGes operacionais e administrativas relacionadas a Concessao.

O mapa a seguir mostra a localizagao do sistema rodoviario administrado pela Companhia:
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Contrato de Concessao

O Poder Concedente atribuiu mediante contrato assinado em 11 de janeiro de 2019, a exploracao
do sistema rodoviario sob regime de concessdo por 30 anos, a partir de 15 de fevereiro de 2019.

Direitos decorrentes do Contrato de Concessio
(@) Uso dos bens vinculados a concessgo

A Companhia tem o direito de usar os bens pertencentes ao Poder Concedente necessarios a
prestacdo dos servicos contemplados no Contrato de Concessao, incluindo o Sistema Rodoviario e
todos os bens vinculados a operacdo e manutencdo transferidos a Companhia por meio da
celebracdo do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens, bem como os bens adquiridos,
arrendados ou locados ao longo do prazo da Concessdo. No Ultimo ano da Concessdo, a Companhia
ndo podera alienar quaisquer bens sem a prévia e expressa autorizacao do Poder Concedente.

(b) Cobranca de pedagio

A principal remuneragdo da Companhia advém do recebimento da tarifa de pedagio. O inicio da
cobranca de pedagio ocorreu em 15 de fevereiro de 2019, por meio da Deliberagdo ANTT n© 195,
de 12 de fevereiro de 2019, que autorizou a cobranca para as pracas de pedagio P2 e P3, localizadas
na BR-290.

A cobranca do pedagio nas demais pragas (P1 na BR-101 e P4, P5, P6 e P7 na BR-386), foi autorizada
apds o cumprimento dos requisitos contratuais que consistiam em:

(i) conclusao dos Trabalhos Iniciais, conforme indicado no item 1.1 deste formulario;
(ii) implantagdo de ao menos uma praga de pedagio;

(iii) integralizacdo de capital social minimo de R$287.954.000,00;

(iv) entrega do programa de reducdo de acidentes; e

(v) entrega do cadastro do passivo ambiental.

Tal autorizacdo ocorreu em 28 de janeiro de 2020, através da deliberacdo ANTT n° 43, tendo efeitos
a partir de 30 de janeiro de 2020. No entanto a cobranga destas pragas, iniciou-se em 09 de fevereiro
de 2020.

Em 15 de agosto de 2020 houve alteracdo nas pracas da BR-290, sendo que a cobranca na P2
passou a ser bidirecional e a P3 mudou de localizagdo do km 77 para o km 60 da rodovia BR-290.

(c) Outras fontes de receita

De acordo com o Contrato de Concessao, outras fontes de receita podem complementar a cobranca
do pedagio, por exemplo, através da utilizacdo ou exploracdo da faixa de dominio do sistema
rodoviario. Uma parcela destas receitas, denominadas extraordinarias, sera revertida a modicidade
tarifaria anualmente, no momento da revisdo ordinaria da tarifa de pedagio.

Obrigacoes decorrentes do Contrato de Concessao

A Companhia possui diversas obrigagdes nos termos do Contrato de Concessao, dentre as quais
destacam-se:
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(@) As licengas e autorizagbes ambientais necessarias ao cumprimento das metas das obras de
Ampliacdo de Capacidade e Melhorias, previstas no subitem 3.2.1 do PER, restritas a faixa de
dominio da BR-386/RS, com prazo de execugdo do 3° ao o 7° ano da Concessdo, serao
disponibilizadas a Companhia em até 2 anos contados da Data da Assuncdo pelo Poder Concedente.
A Companhia é responsavel por obter as licengas, permissoes e autorizagdes necessarias ao pleno
exercicio das atividades da Companhia, dos demais servicos e obras de ampliagdo a serem
executadas apos o 7° ano;

(b) A Companhia é responsavel por manter a integridade da faixa de dominio do Sistema
Rodoviario, inclusive adotando as providéncias necessarias a sua desocupacao se e quando invadida
por terceiros;

(c) A Companhia deve executar as obras e servigos necessarios ao cumprimento do objeto do
Contrato de Concessdo, atendendo integralmente aos parametros de desempenho, escopo e
parametros técnicos contidos no PER; e

(d) A Companhia deve manter em favor do Poder Concedente o valor de garantia de execugao
contratual nos periodos e valores estipulados no Contrato de Concessdo. Além disso, a Companhia
deve contratar e manter seguro abrangendo os riscos relativos ao desempenho de todas as
atividades compreendidas pela Concessao, sujeito a condigdes estabelecidas pelo Poder
Concedente.

Descumprimento

O ndo cumprimento das clausulas contidas no Contrato de Concessdo implicara na aplicagdo das
penalidades previstas nos instrumentos e demais dispositivos legais e regulamentares da ANTT.

Pela inexecucao parcial ou total do Contrato de Concessao, a ANTT podera, garantida prévia defesa,
aplicar a Companhia as seguintes penalidades: (i) adverténcia; (ii) multa; (ii) suspensao do direito
de participar de licitagdes e de contratar com a Administracdo Publica Federal; e/ou (iv) caducidade.
Na aplicacdo das sangGes, sera observada regulamentacdao da ANTT quanto a graduacdo da
gravidade das infragOes.

Equilibrio Econbémico-Financeiro

A Companbhia e o Poder Concedente estabeleceram através do Contrato de Concessao um equilibrio
entre os encargos da Companhia e a retribuicao que lhe assistiria durante o prazo da Concessao.
Nos termos do Contrato de Concessao e da Lei das Licitacdes, se ocorrerem eventos que alterem
esse equilibrio, as partes devem tomar medidas para restabelecé-lo.

Na hipdtese de desequilibrio, tanto o Poder Concedente quanto a Companhia tém o direito de buscar
a recomposicao respeitadas as condigdes estabelecidas no Contrato de Concessao.

A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro pode ocorrer através das seguintes formas: (i)
aumento ou reducdo da tarifa de pedagio; (ii) pagamento a Companhia pelo Poder Concedente, do
valor correspondente aos investimentos, custos, ou despesas adicionais que tenham ocorrido, ou
valor equivalente a perda de receita efetivamente advinda, levando-se em consideracdo o fluxo de
caixa marginal; (iii) modificacdo de obrigacOes contratuais da Companhia; (iv) estabelecimento ou
remogao de cabines de bloqueio, bem como alteragao da localizagdo de pragas de pedagio; e (v)
extensdo do prazo contratual.
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Tarifas de Pedagio

As tarifas de pedagio cobradas sdao baseadas em categorias de veiculos, aplicando-se um
determinado fator multiplicador da tarifa basica por categoria do veiculo. A classificacdo é feita de
acordo com o nimero de eixos do veiculo, sendo que um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo
pesado. As tarifas sdo calculadas a partir do trecho de cobertura entre pracas de pedagio e sdo
aplicados arredondamentos com multiplos de 10 centavos.

As tarifas de pedagio sao reajustadas anualmente pela seguinte férmula:

Tarifa de pedagio (TP) = TBP x (1 = D + A + E) x IRT + (FCM + C) x IRT
Sendo:
TP: Tarifa de Pedagio.

FCM: Fluxo de Caixa Marginal — forma de calcular o impacto no equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessdao em decorréncia da inclusdo de obras e servigos no seu escopo, nos termos
das subclausulas 21.5 do Contrato de Concessao.

Tarifa Basica de Pedagio (TBP): A tarifa vencedora do Leildo foi de R$ 4,07582 e foi alterada
para R$4,40823, através do disposto na Deliberacao n® 195 de 12/02/2019, da Diretoria Colegiada
da ANTT.

A: Fator A — incrementador da Tarifa Basica de Pedagio, utilizado como mecanismo de aplicacdo do
Acréscimo de Reequilibrio, utilizado como mecanismo de manutengdo da equivaléncia contratual
entre os servigos prestados e a sua remuneragao, no caso de conclusdo antecipada de Obras de
Ampliacao de Capacidade e Melhorias, conforme previsto no Anexo 5 do Contrato de Concessao.

D: Fator D — redutor da Tarifa Basica de Pedagio, utilizado como mecanismo de aplicagdao do
Desconto de Reequilibrio, utilizado como mecanismo de manutengdo da equivaléncia contratual
entre os servicos prestados e a sua remuneracdo, relativo ao ndo atendimento aos Parametros de
Desempenho da Frente de Recuperacdo e Manutencao e da Frente de Servicos Operacionais e ao
atraso e a inexecucgao das obras e servicos da Frente de Ampliagdo de Capacidade, Melhorias e
Manutengdo de Nivel de Servigo, conforme previsto no Anexo 5 do Contrato de Concessao.

E: Fator E — incrementador da Tarifa Basica de Pedagio, utilizado como mecanismo de aplicagao do
Acréscimo de Reequilibrio relativo a conclusao de obras do Estoque de Melhorias, conforme previsto
no Anexo 5 do Contrato de Concessao.

IRT: indice de reajuste da tarifa conforme variacdo do IPCA — Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo.

C: Fator C - redutor ou incrementador da tarifa basica de pedagio, utilizado como mecanismo de
reequilibrio do contrato aplicavel sobre eventos que gerem impactos exclusivamente na receita e
nas verbas contratuais, tais como arredondamento da tarifa de pedagio, aplicagcdo das receitas
extraordinarias na modicidade tarifaria, ndo utilizagdo das verbas utilizadas para seguranga e
recursos para desenvolvimento tecnoldgico.

A tarifa de pedagio teve seu primeiro reajuste contratual na data do inicio da cobranca de pedagio,
0 que ocorreu em 15 de fevereiro de 2019. A partir de entdo, o dia 15 de fevereiro sera a data-base
para os proximos reajustes.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

As tarifas aplicadas foram reajustadas em atendimento ao item 17.5 do Contrato de Concessdo
n° 01/2019 celebrado entre a Unido e a Companhia.

O primeiro reajuste, realizado em 14 de margo de 2020, alterou a tarifa de pedagio das pracas P1,
P3, P4, P5, P6 e P7 de R$ 4,40823 para R$ 4,57709, para a categoria 1 de veiculos. Para a praga
de pedagio P2, a tarifa de pedagio foi alterada de R$ 8,80 para R$ 9,20. A composicdo de reajuste
se deu mediante os seguintes valores dos fatores: Aplicagao de Fator D de 0,15378%, sobre a Tarifa
Basica de Pedagio; aplicagao de Fator A de 0,00%; aplicacdo do Fator E de 0,00% e aplicacdo do
Fator C negativo de R$ 0,01231.

O segundo reajuste, realizado em 26 de marco de 2020, alterou a tarifa de pedagio das pragas P1,
P3, P4, P5, P6 e P7 de R$ 4,57709 para R$ 4,70, para a categoria 1 de veiculos. Para a praga de
pedagio P2, a tarifa de pedagio foi alterada de R$ 9,20 para R$ 4,70. A composigdo de reajuste se
deu mediante os seguintes valores dos fatores: Aplicacdo de Fator D de 1,67611%, sobre a Tarifa
Basica de Pedagio; aplicagdo de Fator A de 0,00%; aplicacdo do Fator E de 0,00% e aplicacdo do
Fator C negativo de R$ 0,04252.

O terceiro reajuste, ocorrido em 28 de margo de 2022, alterou a tarifa de pedagio das pragas P1,
P2, P3, P4, P5, P6 e P7 de R$ 4,70 para R$ 5,20 para a categoria 1 de veiculos. A composicdo de
reajuste se deu mediante os seguintes valores dos fatores: Aplicacdao de Fator D de 1,50978%,
sobre a Tarifa Basica de Pedagio; aplicacdo de Fator A de 0,00%; aplicacdo do Fator E de 0,00% e
aplicacdo do Fator C negativo de R$ 0,00480.

O quarto reajuste, ocorrido em 07 de abril de 2023, alterou a tarifa de pedagio das pracas P1, P2,
P3, P4, P5, P6 e P7 de R$ 5,20 para R$5,80 para a categoria 1 de veiculos. A composicao de reajuste
se deu mediante os seguintes valores dos fatores: Aplicagao de Fator D de 3,04633%, sobre a Tarifa
Basica de Pedagio; aplicagdo de Fator A de 0,00%; aplicacdo do Fator E de 0,00% e aplicacdo do
Fator C positivo de R$ 0,26207.

Atendimento ao usuario

A partir do dia 15 de fevereiro de 2019, a Companhia disponibilizou o servigo de atendimento aos
usuarios da BR-290 com servicos de socorro médico, socorro mecanico, inspecdo de trafego,
combate a incéndios e apreensao de animais que sdo acionados pelos usuarios através do servigo
0800 e centro de controle operacional. As equipes e recursos de atendimento estdo distribuidos ao
longo de 14 bases operacionais em todo sistema rodoviario.

No mapa abaixo temos destacado a localizagao das bases operacionais e pracas de pedagio ao longo
da rodovia:
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1.2 Descrigéao das principais atividades do emissor e de suas controladas

SANTA
CATARINA

LEGENDA

BALANCA

BASE OPERACIONAL

SAL swviaveneioi

TRECHO COM PISTA SIMPLES
i OCEANO
TRECHO COM PISTA DUPLA : ATLANTICO

DISQUE CCR VIASUL

0800 000 0290

No ano de 2022, foram registrados 226.412 atendimentos ao usuario por meio do servico 0800,
sendo 129.250 atendimentos por chatbot e 97.162 por telefone, além de 82.754 acionamento de
recursos, destacando-se:

o 43.044 (outros atendimentos) atendimentos de viaturas de inspegdo de trafego, caminhdo-
pipa e apreensao de animais;

. 35.084 (atendimentos mecanicos) auxilios a veiculos com panes; e
. 4.626 (atendimentos médicos) utilizando ambulancia/resgate.
8
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

(a) produtos e servigos comercializados
(b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do
emissor

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n© 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM n° 80"), este campo é facultativo para a Companhia,
tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

(a) caracteristicas do processo de producao

(b) caracteristicas do processo de distribuicdo

(c) caracteristicas dos mercados de atuacdao, em especial:
(i) participacdao em cada um dos mercados
(ii) condicoes de competicao nos mercados

(d) eventual sazonalidade

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricdo das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentagao governamental, com indicacdo dos 6rgaos
e da respectiva legislacdo aplicavel

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores
(iii) eventual volatilidade em seus precos

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n© 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

10
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

(a) montante total de receitas provenientes do cliente
(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n© 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

(a) necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais autorizacoes

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n© 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e
regulatérias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugao CVM n© 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n© 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(d) contribuicdoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
(i) em favor de partidos politicos

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas
publicas, notadamente no contelido de atos normativos

A Companhia informa que nao realiza quaisquer doagbes ou contribuicdes financeiras, diretamente
ou por meio de terceiros, (i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos; (ii), em favor
de partidos politicos; ou (iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de
politicas publicas, bem como veda a realizagdo de doacOes e/ou patrocinios para partidos e/ou
candidatos politicos, agentes publicos ou pessoas fisicas, a titulo de contribuicdo para campanha
eleitoral em nome de qualquer empresa do Grupo CCR, conforme previsdes constantes do Cddigo
de Conduta Etica do Grupo CCR.

O Cddigo de Conduta Etica do Grupo CCR pode ser encontrado na integra na pagina da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e no site de Relacdes com Investidores da CCR (https://ri.ccr.com.br/) na
aba “Governanca Corporativa” e no icone “Politicas, Estatuto, Codigo de Etica, Acordo de Acionistas
e Outros Contratos”.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugao CVM n© 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulacdo desses paises nos negdécios do emissor

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n© 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relacdo a informagbes ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ASG), indicar:

(a) se o emissor divulga informagoes ASG em relatdério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Anualmente, a CCR publica o Relatdrio Integrado do Grupo CCR, a qual a concessionaria ViaSul faz
parte, documento que inclui informagGes econdmico-financeiras, ambientais, sociais e de
governanca (ESG) (“Relatério Integrado 2022"). Por meio dessa iniciativa, compartilha as estratégias
para ampliar e gerir sua estrutura multimodal de mobilidade humana, fortalecendo o didlogo e
prestacdo de contas com seus stakeholders. A edigao mais recente do Relatdrio Integrado do Grupo
CCR esta disponivel nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (http://www.b3.com.br) e no site de Relacgo com Investidores da CCR
(https://ri.ccr.com.br/), na aba “Informacdes aos Acionistas”, no icone “Relatorios Anuais e
Sustentabilidade” ou clicando diretamente em “https://www.grupoccr.com.br/ri2022/".

(b) a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracao desse relatorio ou documento

Conforme disposto na pagina 12 do Relatério Integrado 2022, as metodologias utilizadas no relato
das informacdes ESG estdo de acordo com as diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI) Standard
2021, com a Resolugdo CVM N° 014 sobre Relato Integrado e também conforme a Sustainable
Accounting Standards Board (SASB), demonstrando a transparéncia e a disponibilizagdo das
informacgdes do Grupo CCR.

Buscamos assim comunicar de forma concisa a estratégia, a governanca, a performance e as
perspectivas da Companhia, a qual a concessionaria ViaSul faz parte, levando em consideracdo o
contexto externo, a avaliagdo de riscos, criacao de valor no curto, médio e longo prazo nas esferas
socioambiental e econdmico-financeira.

(c) seesserelatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatdrio Integrado passou por processo de asseguracao limitada conduzido pela KPMG conforme
carta de asseguragao inclusa no Relatorio Integrado 2022 pagina 111.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

O Relatorio Integrado do Grupo CCR esta disponivel nos websites site da CVM (gov.br/cvm), da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) e no site de Relagdo com Investidores da CCR
(https://ri.ccr.com.br/) ou diretamente em: https://www.grupoccr.com.br/ri2022/.

(e) se o relatdrio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

O Relatodrio Integrado leva em consideragdo a divulgacdo da matriz de materialidade e indicadores-
chave de desempenho ESG que refletem o grau de importancia de temas relevantes e emergentes
para a Companhia, considerando os cenarios atual e futuro. Os indicadores materiais se encontram
listados nas paginas 114 a 125 do Relatdrio Integrado 2022.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas e quais sao os
ODS materiais para o negocio do emissor

Em 2022 realizamos um processo de analise dos negdcios e das praticas adotadas pela Companhia
para identificar e priorizar os ODS, assim como suas submetas, mais conectados e impactados por
nossos negocios. Os seguintes ODS foram priorizados:

e ODS 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades;

e ODS 7. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia,
para todos;

e ODS 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo, e trabalho decente para todos;

e ODS 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacdo;

e ODS 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis;

e ODS 12. Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis;

e ODS 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do clima e seus impactos; e

e ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel.
Os resultados detalhados sao apresentados na pagina 15 do Relatdrio Integrado 2022.

(g) se o relatério ou documento considera as recomendagoes da Forca-Tarefa para
Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
recomendacoes de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

O Relatdrio Integrado leva em consideracdo as recomendagdes da TCFD, conforme indicado na
pagina 99 do referido relatorio.

Em 2021, as mudangas climaticas foram incluidas na Matriz de Riscos Corporativos. Dessa forma,
0s riscos mapeados de mudangas climaticas seguem o mesmo método de gerenciamento de riscos
aplicado para todos os Riscos Corporativos do Grupo CCR, conforme descrito no item 4.1 do
Formulario de Referéncia.

Ademais, os riscos estao divididos em duas grandes categorias: riscos fisicos e de transicdo
conforme recomendado pela TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Para
maiores informacoes, vide o Relatdrio Integrado.

(h) se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagoes adicionais podem ser encontradas
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

O Grupo CCR, a qual a concessionaria ViaSul faz parte, monitora suas emissées de acordo com a
metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol, publicando seu inventario na plataforma de
Registro Publico de Emisses, com verificacdo feita por empresa externa independente.

As informac0es sobre o inventario e os escopos das emissbes de GEE da Companhia podem ser
encontradas na pagina 100 e seguintes do Relatdrio Integrado 2022. O Grupo CCR também publica
as suas emissdes no Registro Publico de EmissGes, uma plataforma para divulgagdo dos inventarios
corporativos de emissdes de GEE das organizagOes participantes do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Os dados de emissdes de escopos 1, 2 e 3 podem ser acessados também no site
http://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes/1956.

(i) explicacdao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a nao divulgacao de informacoes ASG
(if) ando adocdo de matriz de materialidade
(ifi) a ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

(iv) a ndo realizacdo de auditoria ou revisio sobre as informacdes ASG
divulgadas

(v) a nao consideracio dos ODS ou a ndao adocao das recomendacgoes
relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas, nas informacgoes ASG divulgadas

(vi) a ndo realizacdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nao aplicavel, considerando que adotamos todas as praticas indicadas nos itens acima.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso a Companhia seja sociedade de economia mista:

(a) interesse publico que justificou sua criacdo

(b) atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao, indicando:

(i) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

(i) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados,
custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracdo propria de caixa,
repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacdao e
condicoes

(iii) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declaracao de que nao foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

(c) processo de formacdo de pregos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicio ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se
enquadre como operacdao normal nos negdcios do emissor

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
aquisicao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao normal dos
negdcios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagoes de fusao, cisdao, incorporacao, incorporaciao de acoes,
aumento ou reducdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informacoes mais detalhadas possam ser encontradas

Ndo aplicavel, visto que a Companhia ndo realizou operagdes de fusdo, cisdo, incorporacdo,
incorporagao de acdes, aumento ou redugdo de capital no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingao ou modificacao de acordos de acionistas e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

N3o aplicavel, visto que a Companhia ndo celebrou, extinguiu ou modificou qualquer acordo de
acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de conducgdo dos negdcios do emissor

Nao aplicavel, visto que, ao longo do social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreram
alteracOes significativas na forma de conducdo dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N3o aplicavel, uma vez que ndo foram celebrados contratos relevantes celebrados pela Companhia
com terceiros, ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

Adicionalmente, a Companhia ressalta que é uma sociedade de propdsito especifico e, portanto,
ndo tem controladas, nos termos do artigo 243 e paragrafos da Lei das Sociedades por Agoes.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

As informagbes que a Companhia julga relevantes sobre este tdpico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Neste item 2.1, os Diretores da Companhia trazem sua visao e percepcdao sobre os negocios,
atividades e desempenho da Companhia, e levam em consideracdo as informagdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Para informagbes mais detalhadas sobre o assunto, sugerimos a leitura, em conjunto, de nossas
demonstrages financeiras, destacadamente a referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, disponiveis no website da Companhia® e da CVM (gov.br/cvm).

Para fins dessa Secdo 2 do Formulario de Referéncia, vale destacar que:

e Ostermos “"AH"” e “"AV” nas colunas de determinadas tabelas desta segao 2 do Formulario
de Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respetivamente. A
Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstracoes
financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item
de uma linha em relagdo a receita operacional liquida para os exercicios indicados, ou
em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado de outra forma.

e As demonstracdes financeiras, as demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa e
todas as outras movimentacdes de ativos e passivos, exceto quando mencionado, estdo
em reais, que é a moeda funcional e a moeda de apresentacao das demonstragGes
financeiras consolidadas da Companhia. Todas as informagOes apresentadas nesta Segao
2 foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Como mencionado no item 1.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia foi constituida em
21 de novembro de 2018 e, em 11 de janeiro de 2019, assinou o Contrato de Concessao n°
01/2018 com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ("ANTT"),
em decorréncia do Leildo objeto do Edital de Concessao n° 01/2018 (“Contrato de Concess&o”),
tendo iniciado suas operagdes em 15 de fevereiro de 2019.

A Diretoria informa que a Companhia é responsavel pela concessdo da Rodovia de Integragao do
Sul (RIS), composto pelas rodovias BR-101/290/386/448/RS, no trecho da BR-101/RS, entre a
divisa SC/RS até o entroncamento com a BR-290 (Osdrio); da BR-290/RS, no entroncamento com
a BR-101(A) (Osorio) até o KM 98,1; da BR-386, no entroncamento com a BR-285-377(B) (para
Passo Fundo) até o entroncamento com a BR-470/116(A) (Canoas); e da BR-448, no
entroncamento com a BR-116/RS-118 até o entroncamento com a BR-290-116 (Porto Alegre),
sendo responsavel pela administracao de 473,4 quildmetros de rodovias no Rio Grande do Sul,
compreendendo a exploragdo da infraestrutura e prestacdo de servico publico de recuperagdo,
operacao, manutenc¢do, monitoracdo, conservacdo, implantacdo de melhorias, ampliacao de
capacidade e manutengao do nivel de servigo do sistema rodovidrio.

1 No site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://www.ccrviasul.com.br/ri), na segdo “Demonstraces
Financeiras” clique em Relatério Anual - 2022.
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A fim de subsidiar o investimento proposto no contrato de concessao, a Companhia formalizou
um contrato de financiamento celebrado junto ao BNDES em 27 de dezembro de 2019, no
montante de R$ 1.235.198 mil, e subdividido em 4 subcréditos, com vencimento final em 15 de
dezembro de 2043 (“Contrato de Financiamento BNDES"). Sobre a divida, incide a taxa composta
da variacdo acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE
(“IPCA"), calculada pro rata temporis, pela taxa de juros pré-fixada de 1,68% ao ano e o spread
do BNDES de 2,87% ao ano. Os juros serdo pagos trimestralmente, para cada subcrédito, no seu
respectivo periodo de caréncia, e mensal, apds o periodo de caréncia.

Resultados Operacionais

Informa a Diretoria que quase a totalidade da receita da Companhia é resultante da cobranca de
pedagios.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia R$ 201.608 mil em caixa e equivalentes,
enquanto a sua receita liquida, exceto receita de construcdo, totalizou R$ 429.634 mil.

Adicionalmente, a Companhia informa que, ao longo do referido exercicio social, auferiu um lucro
liquido de R$ 188.030 mil, bem como seu patrimonio liquido totalizou R$ 1.290.664 mil.

Por fim, o endividamento da Companhia (consistente da soma dos financiamentos no passivo
circulante e ndo circulante) se encontrava em 31 de dezembro de 2022 em 10% do total das
obrigac0es, totalizando o montante de R$ 163.668 mil.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia € composta pelos itens abaixo discriminados:

Capital Proprio sobre Ativo Total 31/12/2022
Em milhares de Reais
Patriménio Liquido 1.290.664
Ativo Total 1.621.164
Patrimonio Liquido / Ativo Total 79,61%
Capital de Terceiros sobre Ativo Total 31/12/2022
Em milhares de Reais
Passivo Circulante e Nao Circulante 330.500
Ativo Total 1.621.164
Patrimonio Liquido / Ativo Total 20,39%
{IE:!zg?; :ntre Capital Proéprio e de 31/12/2022
Capital Préprio ! 88,75%
Capital de Terceiros? 11,25%
Total 100,00%

1 Capital de Terceiros corresponde a soma das linhas financiamentos dos grupos do passivo circulante e ndo circulante.
2 Capital Préprio corresponde a soma das linhas de capital social e prejuizos acumulados.

Versédo : 2
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C. capacidade de pagamento em relacdio aos compromissos financeiros
assumidos

Os diretores acreditam que a Companhia possui, até o momento, recursos de capital suficientes
para honrar seus compromissos financeiros assumidos.

Eventos extraordindrios ndo passiveis de mensuracgdo, relacionados principalmente a situagdes
externas a Companhia, fazem com que ndo seja possivel garantir que essa situagdo de
estabilidade permanegca.

O EBITDA no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 totalizou R$ 252.202 mil,
gerando um crescimento de 5,20% em relacdo ao exercicio social anterior, onde o montante era
de R$ 239.742 mil. O resultado financeiro de 2022 foi de R$ 18.655 mil, uma variacao decrescente
de 1,3% em relacdo ao exercicio social anterior, onde o montante foi de R$ 18.904 mil. A variagdo
do resultado financeiro deve-se principalmente a reducdo dos recursos aplicados devido aos
investimentos em obras e, pelo aumento das despesas financeiras devido aos juros referente aos
saques dos sobreditos A e B do contrato de financiamento.

O perfil da divida contratada é de longo prazo, devendo ser liquidada até 2043. Em setembro de
2022, a Companhia captou junto ao BNDES o montante de R$ 172.000, sendo R$ 162.597 liquido
de custo de transacao de 0,5%, para cumprir com os compromissos dos investimentos iniciais.

A divida liquida, composta por “empréstimos, financiamentos, arrendamento mercantil e
debéntures” deduzidos do “caixa e equivalente de caixa”, ao final do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 37.940 mil.

Dessa forma, a Diretoria entende que o cronograma de desembolsos da divida é bem distribuido
ao longo do tempo e os vencimentos destas amortizagdes, podem ser observados no quadro a
seguir, com relacdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022:

Cronograma de desembolsos (ndio circulante)

2022

2024 2.292
2025 2.292
2026 4.095
2027 6.130
2028 em diante 156.595
(-) Custo de transacdo (8.581)
162.823
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Valores em R$ Mil 2022
Lucro Liquido 188.030
(+) IR/CS 53.550
(+) Resultado Financeiro -18.655
(+) Depreciacao e Amortizagao 29.277

EBITDA 252.202

Margem EBITDA (a) 292%
(+) Provisdo de Manutencao (b) 8.970

EBITDA Ajustado 261.172

Margem EBITDA Ajustada (c) 60,8%

a. Calculo efetuado segundo Resolugao CVM n°. 156/2022.

b. A provisdo de manutencgdo refere-se a estimativa de gastos futuros com manutengao
periddica das rodovias, ajustada, pois se trata de item ndo caixa nas informacdes
financeiras intermediarias;

c. As margens EBIT e EBITDA ajustadas, foram calculadas sobre a receita liquida,
excluindo-se a receita de construcéo.

Considerando o fluxo de caixa e a posicao de liquidez, os diretores acreditam que a Companhia
tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora a Diretoria ndo possa garantir que tal
situagdo permanecera igual.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas

Conforme mencionado no item “c”, a Companhia possui um contrato de financiamento junto ao
BNDES, no montante de R$ 1.235.198 mil, subdividido em 4 subcréditos, com vencimento final
em 15 de dezembro de 2043. Em setembro de 2022, a Companhia captou o montante de R$
172.000, sendo R$ 162.597 liquido de custo de transagdo 0,5%, para cumprir com COmpromissos
dos investimentos iniciais. Tais captagOes sdo referentes a 100% do subcrédito A, no montante
de R$ 75.347 mil e 25% do subcrédito B, no montante de R$ 96.653mil.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Com relacao a investimentos em ativos ndo circulante, a Companhia possui a contratacdo da
divida junto ao BNDES que possui perfil de longo prazo, devendo ser liquidada até 2043. Caso
haja deficiéncia de liquidez, a Diretoria informa que a Companhia pretende utilizar linhas de
financiamento disponibilizadas pelo BNDES, bem como realizar novas emissGes de debéntures.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
Endividamento (R$ mil) 2022
Financiamentos 163.668
(-) Caixas e Equivalentes Caixas 201.608
Divida Liquida -37.940
EBITDA 252.202
Divida Liquida/EBITDA -0,2
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A Diretoria entende que os indices apresentados acima sdo adequados e atendem as exigéncias
dos contratos financeiros.

A Diretoria, informa ainda, que os financiamentos da Companhia possuem clausulas limitando a
contratacdo de novas dividas e manutencdo de niveis maximos de endividamento e obtencdo de
indice de cobertura minimo para distribuigdo de dividendos acima do minimo legal.

Para assegurar o pagamento das obrigacdes decorrentes do Contrato de Financiamento BNDES,
como o principal da divida, juros, comissGes, pena convencional, multas e despesas, foram
constituidas as seguintes garantias:

a) Penhor: a antiga acionista controladora da Companhia, a Companhia de Participacdes em
Concessoes (CNPJ/ME n° 09.367.702/0001-82), empenhara em favor do BNDES a
totalidade das ac0es, presentes e futuras, de sua propriedade de emissao da Companhia,
bem como os demais acessorios das agbes

b) Cessdo Fiduciaria de Direitos: a Companhia dara ao BNDES a cessdo fiduciaria dos direitos
de que é titular decorrentes do Contrato de Concessdo; e

c) Fianca: a CCR S.A. (CNPJ/ME n© 02.846.056/0001-97) figura no contrato de
financiamento como fiadora, principal pagadora e responsavel solidaria, até o completion
total do projeto, pelo cumprimento de todas as obrigagbes entdao assumidas pela
Companhia.

A Controladora CCR, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida / EBITDA
menor ou igual a 4,5, apurado anualmente, com data base em 31 de dezembro, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas. Em relagdo a Companhia, esta devera
apresentar ICSD igual ou superior a 1,2, fndice de Cobertura “Manutengao” sobre o Servigo da
Divida (inclui a realizacdo da provisdo de manutencdo) igual ou superior a 1 e apresentacdo do
indice PL/Ativo maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido mediante aprovacdo do
BNDES.

N3o ha quebra de covenants relacionados aos financiamentos.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia celebrou o Contrato de Financiamento BNDES,
conforme indicado acima.

Sobre a divida, incide a taxa composta da variacdo acumulada do IPCA, calculada pro rata
temporis, taxa de juros pré-fixada de 1,68% ao ano e spread do BNDES de 2,87% ao ano. Os
juros serdo pagos trimestralmente, para cada subcrédito, no seu respectivo periodo de caréncia,
e mensal, apds o periodo de caréncia. O principal sera pago conforme tabela destacada a seguir,
bem como as datas limites para desembolso dos subcréditos.

Subcréditos Valor Data de DispoE\iI_JiIizagéo do Car?nc-ia do Amortizacao
Subcréditos Principal

A R$ 75.347 mil Até 30.06.2023 15.07.2023 246 parcelas

B R$ 373.677 mil Até 30.06.2026 15.07.2026 210 parcelas

C R$ 305.191 mil Até 30.06.2029 15.07.2029 174 parcelas

D R$ 480.983 mil Até 30.06.2032 15.07.2032 138 parcelas
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Em setembro de 2022, a Companhia captou junto ao BNDES o montante de R$ 172.000, sendo
R$ 162.597 liquido de custo de transacdo de 0,5%, para cumprir com 0s compromissos dos
investimentos iniciais.

(ii) outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Com excecdo das relagbes constantes no item 2.1 (f)(i) acima, a Companhia ndo mantém
atualmente outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

(iii) grau de subordinacgdo entre as dividas

Sobre o padrdo de financiamento de suas operacdes, a Diretoria entende que a atual estrutura
de endividamento da Companhia reflete a menor participacao dos credores no financiamento dos
investimentos da Companhia e com a baixa geracao de caixa, levando a necessidade de acessar
recursos de seus acionistas por meio de aportes de capital social. Dadas as restricoes impostas
pelos financiamentos atualmente contratados, comentados com mais detalhes no item 2.1(f) (iv)
abaixo, a Companhia acredita que ndo é o momento de contrair dividas adicionais para financiar
seus investimentos, sendo sua melhor alternativa recorrer aos recursos proprios sustentados
pelos acionistas da Companhia.

A Companhia informa, ainda, que em eventual concurso universal de credores, a subordinacado
entre as obrigagOes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei
11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii)
impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v)
créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) eventuais restrigoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Nos termos da Clausula Décima, inciso IX, do Contrato de Financiamento BNDES, a Companhia
ndo pode, sem prévia autorizacao do BNDES, conceder preferéncia a outros créditos, nao fazer
amortizacdo de agbes, ndo emitir debéntures e partes beneficiarias, nem assumir novas dividas
(ressalvada o disposto na Clausula Décima Terceira, abaixo mencionada).

Além disso, a Clausula Décima, inciso XXX, do Contrato de Financiamento BNDES, dispde que a
Companhia é obrigada a ndo realizar, sem prévia anuéncia do BNDES, a distribuicdo de dividendos
ou 0 ndo pagamento de juros sobre capital proprio, cujo valor, isoladamente ou em conjunto,
supere o percentual de que trata o §2° do artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

Esta restricdo ndo sera exigida caso estejam, cumulativamente, sendo atingidos os seguintes
requisitos:

a) Nao esteja vigendo o Periodo de Blogueio;

b) O Indice de Cobertura do Servico da Divida ("ICSD") esteja maior ou igual a 1,3, conforme
apurado com base nos valores relativos aos Ultimos 12 meses constantes das
demonstracOes financeiras auditadas ou revisadas; ou, alternativamente, que o caixa e
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equivalentes de caixa estejam maiores do que o saldo devedor do Contrato de
Financiamento BNDES;

c) O resultado decorrente do Patrimonio Liquido dividido pelo Ativo Total da Companhia
("PL/AT") esteja maior ou igual a 20%, conforme apurado com base nos valores relativos
aos Ultimos 12 meses constantes das demonstragoes financeiras auditadas ou revisadas;

d) A Conta Reserva esteja integralmente preenchida com seu saldo minimo;

e) Estarem o Fator A, o Fator D e o Fator E, apurados pela ANTT, em montante agregado
igual ou inferior a 10%, na Ultima data de reajuste contratual da tarifa de pedagio
efetivamente cobrada dos usuarios e reajusta anualmente conforme o Contrato de
Concessao; e

f) A distribuicdo de dividendos ou o pagamento dos juros sobre capital proprio nao faga
com que qualquer dos requisitos acima deixe de ser cumpridos.

Adicionalmente, a Clausula Décima Terceira do Contrato de Financiamento BNDES determina que
a Companhia esta autorizada a contratar as seguintes dividas:

a) Dividas junto a terceiros que, somadas as dividas vigentes da Companhia, possuam saldo
devedor (incluindo principal, juros e demais encargos) que represente até 5% da receita
bruta da Companhia (verificada por meio de suas demonstragdes financeiras auditadas
do exercicio anterior), excluida a divida decorrente do Contrato de Financiamento BNDES
e a referida no item (b) abaixo; e

b) A contratacdo de dividas junto a Companhia de Participacdes em Concessoes e a CCR
S.A., mediante o aporte de capital integralizado em dinheiro, contratacdo de mutuo ou
gualquer outra espécie de divida e/ou adiantamento para futuro aumento de capital —
AFAC.

A Companhia de Participagdes em Concessdes, como interveniente controladora, obriga-se a:
(i) ndo onerar, a qualquer titulo, as agcbes da Companhia e de sua propriedade, que importem ou
possam vir a importar em modificages na atual configuracdo da Companhia ou em transferéncia
de controle acionario da Companhia, ou em alteracdo da sua qualidade de acionista controlador
da Companhia, sem submeter a aprovacao do BNDES; e (ii) ndo reduzir o capital da Companhia,
sem a prévia anuéncia do BNDES.

A CCR S.A,, controladora indireta da Companhia, devera manter, durante a vigéncia do contrato,
o indice financeiro Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0, apurado anualmente, com data-
base em 31 de dezembro, com base nas demonstracoes financeiras auditadas.

Adicionalmente, podera haver vencimento antecipado da divida, dentre outras hipoteses caso:
(i) ocorra alteragao, sem prévio conhecimento do BNDES, ou extingao do Contrato de Concessao,
independentemente de culpa por parte da Companhia; (ii) ocorra o inadimplemento de qualquer
obrigacao da Companhia ou dos intervenientes; e (iii) o controle efetivo, direto ou indireto, da
Companhia sofrer modificacdo apds a contratacdo da operacdo, sem prévia e expressa
autorizacdo do BNDES.

A Companhia informa que 100% do seu endividamento financeiro esta sujeito as referidas
clausulas indicadas acima. Adicionalmente, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia
e suas controladas cumpriam com todas as obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros,
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inclusive os covenants financeiros descritos no item (i) acima nos termos repactuados.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Conforme indicado acima, a Companhia celebrou o Contrato de Financiamento BNDES em 27 de
dezembro de 2019, no montante de R$ 1.235.198 mil, subdividido em 4 subcréditos, com
vencimento final em 15 de dezembro de 2043. Em setembro de 2022, a Companhia captou o
montante de R$ 172.000 mil, correspondente a 14% do montante total, sendo R$ 162.597 mil
liquido de custo de transagao no valor de R$ 9.403 mil referente ao fee de 0,5% descontado do
primeiro desembolso, para cumprir com compromissos dos investimentos iniciais. Dessa forma,
em 31 de dezembro de 2022, a Companhia utilizou 13,9% do referido financiamento.

h. alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa

Comentarios sobre alteragdes significativas verificaveis na comparagdo entre os
resultados aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de
dezembro de 2021.

Demonstracoes de Resultado (Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

As tabelas constantes neste item apresentam um sumario das principais informagGes constantes
das demonstraces de resultado consolidadas da Companhia para os exercicios ali indicados,
acompanhadas de comentarios dos Diretores da Companhia a respeito das alteragdes
significativas ocorridas em tais periodos.

Versédo : 2

AH
2022 AV 2021 AV 2022x2021
Emiy cm EMES (o) (%)
Receita operacional liquida 862.254 100% 672.230 100% 28%
Custos dos Servicos Prestados -592.595 -69% -423.707 -63% 40%
Custo de construgao -432.620 -50% -287.245 -43% 51%
Depreciagao e amortizagao -22.651 -3% -17.654 -3% 28%
Servigos -46.586 -5% -42.871 -6% 9%
Custo com pessoal -40.671 -5% -26.532 -4% 53%
Custo com poder concedente -12.765 -1% -11.669 -2% 9%
Materiais, equipamentos e veiculos -15.752 -2% -13.696 -2% 15%
Provisdo de Manutengdo -8.970 -1% -9.296 -1% -4%
Outros -12.580 -1% -14.744 -2% -15%
Lucro Bruto 269.659 31% 248.523 37% 9%
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas -47.169 -5% -29.847 -4% 58%
Servigos -9.061 -1% -10.105 -2% -10%
Depreciagdo e amortizagdo -6.626 -1% -3.579 -1% 85%
Despesas com pessoal -19.157 -2% -8.343 -1% 130%
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Materiais, equipamentos e veiculos -1.419 0% -836 0% 70%
Gastos com viagens e estadias -410 0% -109 0% 276%
_ Campanhas_pubhatanas e eventos, 1.373 0% 1.344 0% 2%
feiras e informativos
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e 70 0% 75 0% 7%
previdenciarios
Lei Rouanet, Incentivos audiovisuais, ) o ) o o
eSpOrtivos € outros 3.726 0% 2.793 0% 33%
Editais e publicagdes -571 0% -355 0% 61%
Outros -4.756 -1% -2.308 0% 106%
Outros resultados operacionais 435 0% -167 0% -360%
Resultado antes do resultado financeiro 222,925 26% 218.509 33% 2%
Resultado Financeiro 18.655 2% 18.904 3% -1,3%
Lucro Operacional antes do imposto de o o o
renda e da contribuigdo social 241.580 28% 237.413 35% 2%
Imposto de renda e contribuigdo social - _53.550 6% -50.945 9% -10,7%
correntes e diferidos
Lucro Liquido do exercicio 188.030 22% 177.468 26% 6,0%
Receita operacional liquida
. AH 2022 x
em R$ mil 2022 2021 2021
Receitas de pedagio 470.194 421.379 11,6%
Receitas de construgao (ICPC 01 R1) 432.620 287.245 50,6%
Receitas acessorias 255 226 12,8%
Receita bruta 903.069 708.850 27,4%
Impostos sobre receitas -40.815 -36.620 11,5%
Abatimentos 0 0 0,0%
Dedug0es da receita bruta -40.815 -36.620 11,5%
Receita operacional liquida 862.254 672.230 28,3%

A analise vertical ndo foi demonstrada na tabela acima, pois os valores demonstrados sao uma
abertura entre os tipos de receita operacional e receita de construcao, seguindo as normativas
do Comité de Pronunciamentos Contabeis presentes no ICPC 01 R1.

Receita de pedagio: A receita de pedagio em 2022 totalizou R$ 470.194 mil, representando
um crescimento de 11,6% em relagdo a 2021, devido a retomada da atividade econémica apds
pandemia do Covid-19, e pelo reajuste da tarifa basica de pedagio ocorrido em marco de 2022,
gue passou de R$ 4,70 para R$ 5,20.

Receita de construgao: Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de
construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos,
0s quais sdo determinados em fungdo do estagio de conclusao da evolucao fisica do trabalho
contratado, que é alinhada com a medicdo dos trabalhos realizados. Em 2022, a receita de
construcao foi de R$ 432.620 mil, representando um crescimento de 50,6% em relacdo a 2021.
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As principais obras foram as implantacdes de 4 postos geral de fiscalizacdo — PGF, nas rodovias,
BR-386 e BR-101, e as obras de ampliacao da capacidade da rodovia, tais como, a duplicacao da
BR-386 no trecho entre Marques de Souza e Lajeado, das quais ja estao concluidas em 2022, 6,5
quilometros, localizados entre os km 324+100 e km 330+600, implantagdo da faixa adicional na
BR-386 e implantagOes de passarelas na BR- 101 e BR-290.

Receitas acessorias: S3o reconhecidas quando da prestacdo dos servicos. As receitas
acessorias sao decorrentes de publicidades e contratos de utilizagdo da faixa e dominio do trecho
de concessdo. Em 2022 o valor alcancado foi de R$ 255 mil, representando um crescimento de
12,8% em relacdo a 2021, devido a autorizacdo junto a ANTT para inicio do contrato de
publicidades na faixa de dominio em 2022.

Custo dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
alcangaram o valor de R$ 592.595 mil, representando um crescimento de 39,9% em rela¢do ao
mesmo periodo de 2021. Os principais custos de construgdo sdo as obras de implantagdes de 4
postos geral de fiscalizagdao — PGF, nas rodovias, BR-386 e BR-101, e as obras de ampliacdo da
capacidade da rodovia, tais como, a duplicacao da BR-386 no trecho entre Marques de Souza e
Lajeado, das quais ja foram concluidas em 2022, 6,5 quilometros, localizados entre os km
3244100 e km 330+600, implantacdo da faixa adicional na BR-386 e implantagbes de passarelas
na BR- 101 e BR-290.

Resultado Bruto

Como resultado do exposto acima, o resultado bruto da Companhia no exercicio social encerrado
31 de dezembro de 2022 foi de R$ 269.659 mil devido a retomada da atividade econdmica apos
pandemia do Covid-19 e pelo reajuste da tarifa basica de pedagio, a receita operacional cresceu
11,6% em 2022, passando de R$ 421.379 mil em 2021 para R$ 470.194 mil em 2022.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
foi de R$ 18.655 mil, um decréscimo de 1,3% em relagao a 2021, decorrente principalmente da
reducdo dos recursos aplicados devido aos investimentos em obras e, pelo aumento das despesas
financeiras devido aos juros referente aos saques dos subcréditos A e B do contrato de
financiamento, totalizando R$ 172.000 mil.

Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Como resultado do acima exposto, o lucro operacional antes do imposto de renda e da
contribuicdo social da Companhia foi de R$ 241.580 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, enquanto no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2021, foi de R$
237.413 mil.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Diferidos

Como o resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social, do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022 foi menor em 10,7% em relagao ao mesmo periodo do exercicio anterior,
passando de R$ 59.945 mil no exercicio encerrado em 2021 para R$ 53.550 mil no exercicio
encerrado em 2022.
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Resultado do exercicio

Como resultado dos fatores expostos anteriormente, o lucro do periodo foi de R$ 188.030 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 enquanto no exercicio social encerrado
31 de dezembro de 2021 o resultado da Companhia foi de R$ 177.468 mil.

Fluxo de Caixa (Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

2022 2021 2022x2021
Lucro do Periodo 188.030 177.468 6,0%
Ajustes Por:
Depreciacdao e Amortizagao 29.277 21.233 37,9%
Provisoes 12.154 21.047 -42,3%
Outros 5.650 (2.813) -300,9%

235.111  216.935 8,4%
Variagoes nos ativos e passivos

(Aumento) reducdo dos ativos (9.287) (6.642) 39,8%
Aumento (redugdo) dos passivos 23.570 (22.406) -205,2%
14.283 (29.048) -149,2%
Caixa liquido das atividades operacionais 249.394 187.887 32,7%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigao Investimentos (455.961)  (333.304) 36,8%
AplicacOes Financeiras 144.771 321.919 -55,0%
Outros 2.380 1.705 39,6%

(308.810) (9.680) 3090,1%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Financiamento 160.992 - 100,0%
Dividendos e JCP pagos (116.020) (127.626) -9,1%
Outros (4.434) (965) 359,5%

40.538 (128.591) -131,5%

(Redugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa (18.878) 49.616 -138,0%
Saldo no inicio do exercicio 220.486 170.870 29,0%
Saldo no final do exercicio 201.608 220.486 -8,6%

(18.878) 49.616 -138,0%

A analise vertical ndo foi inserida na abertura do fluxo de caixa demonstrada acima, pois nao é
possivel realizar a divisdo pela receita operacional liquida.

Caixa liquido das atividades operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 o caixa liquido das atividades operacionais
da companhia era de R$ 249.394 mil, representando um crescimento de 32,7% em relagdo ao
mesmo periodo de 2021, devido principalmente ao aumento da receita de pedagio, devido a
retomada da atividade econdmica apds pandemia do Covid-19, e pelo reajuste da tarifa basica
de pedagio.

As variacOes de ativos obtiveram um acréscimo de 39,8% que se justifica pelo aumento dos
tributos a recuperar e contas a receber com partes relacionadas que decorrem de transagdes
entre a Companhia, suas controladoras, profissionais chave da Administracdo e outras partes
relacionadas. As variagbes de passivo obtiveram um decréscimo de 205,2% que se justifica
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principalmente aumento do contas a pagar de partes relacionadas referentes aos rateios
GBS/CCR, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras, na nota explicativa n.° 9 — Partes
Relacionadas.

Em 2022, houve aumento dos desembolsos e fornecedores devidos principalmente a obra da
duplicacdo da BR-386 no trecho entre Marques de Souza e Lajeado, das quais ja foram concluidas
em 2022, 6,5 quilometros, localizados entre os km 324+100 e km 330+600.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 o caixa das atividades de financiamento da
companhia era de R$ -308.810 mil, no mesmo periodo de 2021 o montante era de R$ -9.680 mil.
As principais variacdes devem-se ao acréscimo de 36,8% na aquisicdo investimentos que se
justificam pelas obras de implantagOes de 4 postos geral de fiscalizacao — PGF, nas rodovias, BR-
386 e BR-101, obras de ampliacdo da capacidade da rodovia, tais como, a duplicacdo da BR-386
no trecho entre Marques de Souza e Lajeado, das quais ja foram concluidas em 2022, 6,5
quilometros, localizados entre os km 324+100 e km 330+600, implantagdo da faixa adicional na
BR-386 e implantacOes de passarelas na BR- 101 e BR-290. Em 2022, houve decréscimo de 55%
nos montantes em aplicagdes financeiras devido a utilizacdo dos recursos para investimentos
descritos acima.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 o caixa das atividades de financiamento da
companhia era de R$ 40.538 mil, no mesmo periodo de 2021 o montante era de R$ -128.591 mil.
As principais variagoes devem-se ao inicio da captagao de recursos junto ao BNDES para execucao
das obras conforme estabelecido no Contrato de Concessao.

Em 2022, houve um decréscimo de 9,1% no valor dos dividendos e Juros sobre Capital Proprio
pagos quando comparado a 2021, devido ao aumento dos desembolsos em obras no periodo.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2, Resultados Operacionais e Financeiros:
a. resultados das operacoes da Companhia, em especial:
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Diretoria informa que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita
operacional liquida da Companhia, ou seja, a receita de pedagio e as acessorias, exceto a receita
de construgao, foi de R$ 470.449 mil.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 nao houve fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais.

b. variagdes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificacoes de precgos, taxas de cambio e inflacao

Como mencionado no subitem anterior, a receita da Companhia advém substancialmente da
cobranca de pedagios nas rodovias. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
91,4% da receita operacional liquida, decorreu da cobrancga de tarifa de pedagio.

Os principais fatores que influenciam nossa receita operacional bruta s3o: (i) o nimero de veiculos
que contribuem para os pedagios instalados na rodovia que administramos; e (ii) o valor das
tarifas dos pedagios reajustadas pela inflagdo, de acordo com o IPCA, estabelecido no respectivo
contrato de concessao.

c. impacto da inflagdo, da variacdao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

As principais taxas indexadoras presentes em nosso plano de negdcios s3o:

IPCA: a maior parte dos nossos custos e das nossas receitas de pedagio € reajustada por este
indice. Um acréscimo de um ponto percentual nesta taxa no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 representaria um aumento de aproximadamente (i) R$ 6.393 mil nos custos
da Companhia; (ii) R$ 9.031 mil nas receitas operacionais; e (iii) R$ 1.729 mil no financiamento
junto ao BNDES.

CDI: todas nossas aplicagbes financeiras sdo atualizadas por este indice, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Um acréscimo de um ponto percentual nesta taxa no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 representaria um aumento no lucro liquido
da Companhia em aproximadamente R$ 286 mil.

Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia € denominado em moeda
estrangeira.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 - Mudancas significativas nas praticas contabeis

As avaliacOes e opinides constantes deste item 2.3 traduzem a visdo e a percepc¢ao dos diretores
da Companhia sobre nossos negoécios, atividades e desempenho, e levam em consideragdo as
demonstragdes financeiras consolidadas referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos itens 2.1 e 2.2

Nos, diretores da Companhia, declaramos que ndo houve mudanca nas praticas contabeis
adotadas para a elaboracdo das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022

b) opinioes modificativas e énfases presentes no relatorio do auditor

Ndo houve ressalva, tampouco énfase, na opinido dos auditores sobre as DemonstragGes
Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 — Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracoes
Financeiras

a) introducao ou alienacao de segmento operacional

A Diretoria entende que este item ndo é aplicavel, pois ndo ocorreu, durante o Ultimo exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, alienagao ou introducdo de unidade geradora de
segmento operacional.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

A Diretoria entende que este item ndo é aplicavel, pois ndo ocorreu, durante o Ultimo exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, constituicdo, aquisicdo ou alienagao de
participacdo societaria pela Companhia.

c) eventos ou operagdoes nao usuais

A Diretoria entende que ndo houve, durante o Ultimo exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, quaisquer operagdes ou eventos nao usuais com relacdo a Companhia ou
suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragOes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 - Medicoes Ndo Contabeis

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracgdes financeiras

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 — Destinacgao dos resultados sociais

31/12/2022
a. Regras sobre A retengdo de lucros da Companhia é regulada pelo artigo 196 da Lei
retencao de lucros n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

SA.").

Aos acionistas da Companhia é assegurado o direito ao recebimento
de um dividendo anual obrigatdrio ndo inferior a 25% do lucro liquido
do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. Nos
termos do Estatuto Social da Companhia, todo o lucro liquido ndo
destinado, na forma da lei, a reserva legal, a reserva para
contingéncias, a retencdo de lucros previstos em orcamento de capital
aprovado pela assembleia geral de acionistas da Companhia
(“Assembleia Geral”) ou a reserva de lucros a realizar devera ser
distribuido como dividendos.

a.i. Valores das Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia reteve a titulo de:
Retengbes de Lucros Reserva de Lucros: R$ 33.664.535,00, sendo destinado a:
Reserva Legal: R$ 9.401.509,62

Reserva de Retengdo de Lucros: R$24.263.025,38

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia qualquer valor
em reserva de incentivos fiscais, reserva de contingéncia, reserva de
lucros a realizar, reserva de capital e reserva estatutdaria.

a.ii. Percentuais em Reserva Legal: 5%, até o limite de 20% sobre o Capital Social
relagio aos lucros

_ Reserva de Retengdo de Lucros: 12,9%
totais declarados ¢ °

b. Regras sobre O artigo 28 do Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo
distribuicao de de dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio.
dividendos

Os dividendos atribuidos aos acionistas da Companhia serdo pagos
nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se
assim for determinado pela Assembleia Geral. Os dividendos
distribuidos e ndo reclamados no prazo de trés anos reverterdo em
favor da Companhia.

A Companhia podera levantar balancos intermediarios e declarar, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, dividendos a conta de
lucros apurados nesses balangos, por conta do total a ser distribuido
ao término do respectivo exercicio social, observadas limitacGes
previstas em lei.

Ainda por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderdo ser
declarados dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

A Companhia distribuiu R$ 25.698.336,23 mil em dividendos
intermedidrios e R$ 80.246.321,16 em juros sobre capital préprio no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Adicionalmente, a Companhia aprovou, na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 12 de abril de 2023, a distribuicdo de
R$48.421.000,00 a titulo de dividendos adicionais propostos,
conforme vier a ser oportunamente deliberado.
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31/12/2022
c. Periodicidade das As disposicdes sobre periodicidade da distribuicdo de dividendos no
distribuicoes de Estatuto Social: (i) Dividendo obrigatério: anualmente
dividendos

(i) Dividendos intermediarios: em periodos inferiores conforme
deliberacdo do Conselho de Administragdo.

d. Eventuais restricbes Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agles e pelo estatuto
a distribuicao de social da Companhia, a Companhia ndo possui restricbes a distribuicao
dividendos impostas de dividendos impostas por legislacgdo ou regulamentacdo, por
por legislagdao ou decisOes judiciais, administrativas ou arbitrais.

regulamentacao

especial aplicavel a

Companhia, assim

como contratos,

decisoes judiciais,

administrativas ou

arbitrais

e. Se a Companhia A Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de resultados
possui uma politica de formalmente aprovada.
destinagao de

resultados

formalmente aprovada,

informando o orgdo

responsavel pela

aprovacdo, data da

aprovacdo e, caso a

Companhia divulgue a

politica, locais na rede

mundial de

computadores onde o

documento pode ser

consultado
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2.8 Itens relevantes néo evidenciados nas DFs
2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda
de produtos ou servicos; (iii) contratos de construcao nao terminada; e (iv) contratos
de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha itens ativos ou passivos nao evidenciados nas demonstragdes
contabeis da Companhia.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes
contabeis da Companhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras,
conforme descritos no item 2.8 acima

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor

Item ndo aplicavel, visto que ndo ha itens ativos ou passivos nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

b) natureza e o propdsito da operagao

Item ndo aplicavel, visto que ndo ha itens ativos ou passivos nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

c) natureza e montante das obrigacdoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacdo

Item ndo aplicavel, visto que ndo ha itens ativos ou passivos nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia.
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2.10 Planos de negécios
2.10 - Plano de Negadcios
a) investimentos

(i) descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2022, os investimentos realizados totalizaram R$ 455.961 mil, correspondendo,
principalmente, a obra da duplicacdo na BR-386 entre os municipios de Marques de Souza e
Lajeado, implantacdo de faixa adicional entre os municipios de Estrela e Lajeado, na BR-386,
além de alargamento e reforgos em obras de arte especiais e restauracdo de pavimento ao longo
de toda a rodovia.

Em fevereiro de 2022, a Companhia concluiu as obras de trés passarelas na BR-101/RS no km 9,
km 62 e km 78, e as obras de implantacdo de quatro postos gerais de fiscalizacdo localizados no
km 41 e km 49 da BR-101/RS e km 262 e km 407 da BR-386/RS.

Estdo em andamento a passarela do km 94 da BR-290/RS, as obras de implantacdo da faixa
adicional na BR-386 entre os km 344+400 e 349+500 entre os municipios de Estrela/RS e
Lajeado/RS, a execucdo de interconexdo no km 98+000 da BR-290, além do alargamento da
Ponte sobre o Rio Concdrdia no km 372 BR-396/RS e Ponte o Rio Mampituba km 0 BR-101/RS ¢
restauracdo de pavimento rigido e flexivel ao longo de todas as rodovias.

Os investimentos descritos acima referem-se a obrigacdes contratuais constantes no PER — Plano
de Exploracao da Rodovia, Anexo ao Contrato de Concessao.

As movimentacdes ocorridas no ambito dos investimentos realizados pela Companhia foram:

Investimentos 2022
Pracas de Pedagio/ Bases/ SAU's/ PPVs 5.793
Servigos no Pavimento 88.503
Sinalizacdo e Elementos de Protegao e Seguranga 61.002
Obras de Arte Especiais 9.988
Drenagem e Obra de Arte Corrente 3.164
Faixa de Dominio 313
Obras de Ampliacdo de Capacidade 392
Obras de Implantagdo de Vias e Intersecao e Outros  255.125
Sistemas e Outros Imobilizados 31.681
Total 455.961

Os investimentos descritos acima sdo valores contabeis, historicos, registrados no momento de
competéncia de cada periodo.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia celebrou contrato de financiamento com o BNDES em 27 de dezembro de 2019,
por meio do qual captara recursos no valor total de R$ 1.235.198 mil, a ser liberado em quatro
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tranches ao longo dos anos de 2022 até 2032, e que viabilizara os investimentos e aquisicbes de
equipamentos para operacao.

Em setembro de 2022, a Companhia captou o montante de R$ 172.000 mil junto ao BNDES,
correspondente a 13,9% do montante total, sendo R$ 162.597 mil liquido de custo de transagao
de 0,5% no valor de R$ 9.403 mil.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo aplicavel, uma vez que na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor.

Nao se aplica, pois nao foram realizadas aquisicdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

d) Oportunidades inseridas no plano de negodcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui, atualmente, oportunidades no plano
de negdcios relacionadas a questdes ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informagGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1. Projecoes divulgadas e premissas

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecGes e estimativas, conforme faculdade
prevista no artigo 21 da Resolucao CVM n° 80/22.
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3.2 Acompanhamento das projecdes
3.2. Acompanhamento e Alteracoes das Projecoes Divulgadas

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecGes e estimativas, conforme faculdade
prevista no artigo 21 da Resolucao CVM n° 80/22.
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4, Fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos.

Antes de tomar qualquer decisdao de investimento em qualquer valor mobilidrio da Companhia, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste
Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstragoes contabeis e respectivas
notas explicativas. Os negdcios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negdcios futuros poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco
descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdao da Companhia podera
diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os
potenciais investidores poderdo perder parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo s3ao, na data deste Formulario de Referéncia,
aqueles que conhecemos e que acreditamos em poder afetar a Companhia adversamente de forma
relevante.

Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou que a Companhia considere atualmente irrelevantes
também poderdo nos afetar adversamente. Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto
se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencdo ao fato
de que um risco, incerteza ou problema podera causar “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a
Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera causar
efeito adverso relevante nos negdcios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou nos negdcios futuros da Companhia, bem como no preco dos seus valores mobiliarios.
Expressoes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse
contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta se¢do “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco
que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta secao “4. Fatores de Risco”.

(a) Emissor

Valores de CAPEX acima dos planejados podem afetar negativamente a condicdo
financeira e resultados operacionais da Companhia.

Nossa capacidade de: (i) concluir os investimentos exigidos pelo contrato de concessdo dentro do
prazo e custo pactuados; (ii) assumir novos projetos a serem reequilibrados nos contratos
existentes; (iii) conquistar novas concessoes e (iv) adquirir concessGes no mercado, esta sujeita a
flutuagGes decorrentes de mudancas no cenario macroecondmico (inflacdo e cambio), alteragGes
mercadoldgicas ligadas aos mercados de construcdo civil e de sistemas eletromecanicos, falta de
insumos e matéria prima, pressao dos custos de mao de obra e de insumos relevantes para o nosso
negdcio (ex.: cimento asfaltico, aco, concreto, etc.), definicdo e detalhamento das solugGes de
projeto de engenharia, capacidade de cumprimento dos prazos e da qualidade pelos nossos
contratados, condicionantes para aprovacao dos projetos pelos Poderes Concedentes, e/ou
capacidade de cumprir os prazos das atividades necessarias para liberagao do inicio de obra (como
obtencdo de licenciamentos ambientais, remocdo de interferéncias, desapropriacdo, aprovagao e
acreditacdo do projeto). Além disso, incompatibilidades na condigdo do ativo recebido e ndo
conformidades nos investimentos realizados pela gestdo anterior também podem afetar nossa
capacidade de aplicar capital.

Esses eventos podem impactar os valores de CAPEX dos planos de negdcios, afetar o cumprimento
das condi¢des de financiamento e das obrigacdes do Contrato de Concessao, afetar a receita (ex.:
decréscimo no fator Q, impactando negativamente no reajuste de tarifas) e resultados planejados.
Embora alguns desvios sejam passiveis de reequilibrio, podem influenciar de maneira desfavoravel
0 orcamento planejado para o periodo e, consequentemente, a evolucdo dos projetos. Além de
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demandarem recursos e impactarem na segurancga da operagao e na reputacao da Companhia, caso
ndo sejam solucionados em tempo habil.

Devido as concentragGes de investimentos obrigatdrios nos anos iniciais da concessdo, pequenas
variagGes de CAPEX podem ter grande impacto na VPL do negdcio.

O endividamento da Companhia pode afetar adversamente seus negocios, condicdo
financeira e resultados operacionais, bem como sua capacidade de cumprir com as
obrigacoes de pagamento relativas aos contratos financeiros que celebrou.

Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia celebrou um contrato de financiamento com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES ("BNDES"), com um crédito total no valor
de R$ 1.235.198.000,00 (um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes, cento e noventa e oito mil
reais). Em setembro de 2022, a Companhia captou o montante de R$ 172.000, sendo R$ 162.597
liquido de custo de transacgdo 0,5%, para cumprir com compromissos dos investimentos iniciais. Tais
captacOes sao referentes a 100% do subcrédito A, no montante de R$ 75.347 mil e 25% do
subcrédito B, no montante de R$ 96.653mil.

O nivel de endividamento pode afetar significativamente as operagbes futuras da Companhia,
incluindo o seguinte: (i) prejudicar a capacidade da Companhia de realizar 0 pagamento e cumprir
outras obrigacdes relativas as dividas vincendas; (ii) ocasionar o vencimento antecipado, caso a
CCR, acionista controladora indireta, ndo cumpra com determinados indices financeiros (covenants)
e caso a Companhia e/fou a RS Holding Participacdes S.A., acionista controladora direta, ndo
cumpram com outras obrigagOes restritivas previstas nos contratos financeiros, sendo obrigada ao
pagamento adiantado do valor devido; (iii) ocasionar a reducao da disponibilidade do fluxo de caixa
da Companhia para cobrir capital de giro, despesas de capital, aquisicdes e outras despesas
corporativas, além de limitar a capacidade da Companhia de obter financiamento adicional para
estes fins; (iv) ocasionar: (a) uma limitacdo na flexibilidade de planejamento ou na capacidade de
reacdo; bem como (b) um aumento na vulnerabilidade, em relagdo a mudangas nos negdcios, no
setor em que a Companhia atua e na economia em geral; e (v) colocar a Companhia em situacdo
de desvantagem frente a seus concorrentes que estejam em situagao de menor endividamento ou
menor alavancagem.

Quaisquer dos fatores acima indicados podem afetar adversamente os negdcios, condicdo financeira
e resultados operacionais da Companhia, bem como sua capacidade de cumprir com as obrigacGes
de pagamento relativas aos contratos financeiros que celebrou.

A capacidade da Companhia de cumprir com as obrigacdes de pagamento e outras relativas aos
contratos financeiros por ela celebrados depende da capacidade de gerar um fluxo de caixa relevante
no futuro. Tal fato &, de certa maneira, sujeito a fatores econdmicos, financeiros, concorrenciais,
legislativos e regulatorios em geral, bem como outros fatores que vao além do controle da
Companhia. A Companhia ndo pode garantir que seus negdcios gerardo fluxo de caixa por meio de
suas operacoes, ou que financiamentos adicionais estardo disponiveis no ambito das linhas de
crédito existentes ou a serem contratadas, em valores que sejam suficientes para a Companhia
cumprir com as obrigacdoes de pagamento relativas aos contratos financeiros que celebrou e para
arcar com outras necessidades de capital. Caso a Companhia ndo seja capaz de gerar fluxo de caixa
suficiente, podera ser obrigada a refinanciar ou reestruturar seu endividamento, alienar ativos,
reduzir ou postergar investimentos, ou, ainda, buscar outras formas de obter o recurso necessario.
Caso a Companhia ndo consiga implementar uma ou mais destas alternativas, podera ndo conseguir
cumprir com suas obrigagOes financeiras.

Nos termos dos contratos financeiros celebrados pela Companhia, ela esta sujeita a
obrigagcbes especificas, bem como restricoes a sua capacidade de contrair dividas
adicionais.

A Companhia é parte em um contrato financeiro, que exige o cumprimento de certos indices
financeiros (covenants) e/ou de determinadas obrigacGes. Qualquer inadimplemento dos termos
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deste contrato, respeitados os termos do contrato, que ndo seja sanado ou renunciado por seu
credor, podera resultar na decisdo desse credor em declarar o vencimento antecipado do saldo
devedor da respectiva divida efou resultar no vencimento antecipado de outros contratos
financeiros. Caso seja declarado o vencimento antecipado do referido contrato financeiro, a
Companhia pode ndo ter caixa suficiente para honra-los. Adicionalmente, o contrato financeiro do
qual a Companhia é parte impGe restricoes a capacidade da Companhia de contrair dividas
adicionais, o que poderia limitar a readequagao de seu perfil de endividamento, caso um cenario
econdmico mais favoravel se apresente. Para mais informacgdes acerca dos contratos financeiros da
Companhia, ver item 2.1, “f” deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de trdfego e receita de
pedagios.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, aproximadamente 99,9% (R$ 470.194 mil)
das receitas operacionais da Companhia foram oriundas da cobranga de tarifas de pedagios,
desconsiderando o valor de receita de construgdo (ICPC R1). As receitas podem ser afetadas,
principalmente, por mudangas no volume de trafego, aumento das tarifas dos pedagios e diminuicdo
dos usuarios de suas rodovias. Volumes de trafego estdo condicionados a multiplos fatores, incluindo
a qualidade, conveniéncia, tempo de viagem em rodovias nao pedagiadas ou rodovias pedagiadas
que ndo tenham sido concedidas a Companhia, a qualidade e estado de conservacdo de suas
rodovias, precos dos combustiveis, normas ambientais (incluindo medidas de restricdo do uso de
veiculos automotivos visando reduzir a poluicdo do ar), a existéncia de concorréncia de outros meios
de transporte e mudangas no comportamento do consumidor, inclusive por conta de fatores
econdmicos, socioculturais, climaticos, pandemias de saude publica, como o caso da COVID-19. O
trafego de veiculos pesados em eixos equivalentes, responsavel por 57% em 2022 do total de eixos,
também pode ser afetado por mudangas na economia. Picos sazonais de trafego de veiculos leves
e pesados, no inverno e no verao, podem variar significativamente dependendo do clima e das
condigbes do mercado turistico. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de adaptar suas
operagdes em resposta a mudangas abruptas no volume de trafego e receita de pedagios, o que
pode afetar negativamente o negdcio e a condicdo financeira da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos de taxas de juros, uma vez que financia boa parte de
suas operacoes.

A Companbhia esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que a maior parte de suas obrigagoes
financeiras esta atrelada a taxas flutuantes (TILP, TR e CDI, nos empréstimos denominados em
Reais). Caso o Governo Federal venha a aumentar as taxas de juros, incluindo a TJLP, ou tomar
outras medidas de politica monetaria que resultem no aumento efetivo da taxa de juros, os encargos
que a Companhia paga em suas dividas aumentardo, afetando adversamente sua condicdo
financeira. Ademais, o endividamento da Companhia é reajustado pelo IPCA.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive de reducdo das taxas de juros, intervengao no
mercado de cambio, bem como sua politica fiscal, poderdo desencadear no aumento da inflacdo, o
que aumentaria as receitas dos negdcios, porém tornariam os financiamentos indexados ao IPCA
mais caros.

Por outro lado, uma alta significativa na taxa de juros interna com a finalidade de conter o aumento
da inflacdo pode ter um efeito adverso na capacidade de pagamento da Companhia, impactando
diretamente o custo financeiro da Companhia, acarretando, deste modo, em um lucro liquido menor.

Qualquer deterioracao da situagdo econdmico-financeira da Companhia em decorréncia do aumento
do custo financeiro podera afetar a capacidade de pagamento da sua divida e o seu lucro liquido.

Decisées desfavoradveis em processos judiciais ou administrativos poderdo nos afetar de
forma adversa.
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A CCR e suas controladas sdo partes em diversos processos nas esferas judicial, arbitral e
administrativa, incluindo acdes indenizatorias, trabalhistas, previdenciarias e fiscais. Decisoes
adversas podem afetar financeiramente a CCR e suas controladas.

A CCR e suas controladas sao partes em processos administrativos regulatérios perante as Agéncias
Reguladoras discutindo o cumprimento dos contratos de concessdo que podem gerar reequilibrios
economico-financeiros em favor dos Poderes Concedentes. Esses reequilibrios contratuais em
desfavor da CCR e de suas controladas poderdo gerar a obrigagao de promover redugoes tarifarias
ou a diminuicdo dos prazos de vigéncia das concessdes ou o aumento de investimentos ou o
pagamento de quantias aos Poderes Concedentes ou a combinagao das alternativas anteriores.
DecisOes adversas nesses processos podem afetar financeiramente a Companhia.

Existem processos classificados com chance de perda provavel e outros cuja expectativa de desfecho
adverso é possivel ou remoto. Tais avaliagOes estdo baseadas nos fatos e fundamentos juridicos,
precedentes e outras circunstancias que podem resultar em reavaliagGes. As secoes 4.4 a 4.6 deste
Formulario de Referéncia fazem alusao a processos considerados relevantes individualmente, ou em
seu conjunto, independentemente da avaliacdao da chance de perda. Ndo ha como garantir que tais
processos serao julgados favoravelmente a Companhia, ou, ainda, que os valores provisionados
sejam suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de eventuais condenagdes. Tampouco
ha como garantir que novas agbes ndo serao ajuizadas contra a Companhia. DecisOes contrarias
aos interesses da Companhia que eventualmente alcancem valores substanciais de pagamento, que
afetem a imagem da Companhia ou impegam a realizacdo dos seus negdcios conforme inicialmente
planejados poderao causar um efeito relevante adverso nos negocios da Companhia, na sua
condicdo financeira e nos seus resultados operacionais.

Alguns dos administradores das companhias do Grupo CCR e a CCR sdo e/ou foram parte em
processos relativos a improbidade administrativa e, da mesma forma, um ou mais administradores
da Companhia, ou a prépria Companhia podem vir a ser partes em processos judiciais e
administrativos, cuja instauragdo e/ou resultados possam afeta-los negativamente, especialmente
se forem processos de natureza criminal ou de improbidade administrativa, eventualmente
impossibilitando-os ao exercicio de suas fungbes na Companhia, ou, até mesmo, afetando a
capacidade da Companhia de celebrar novos contratos com a administracao publica, a qual podera
ser restringida em caso de uma decisao judicial desfavoravel, em definitivo no ambito de tais
processos €, eventualmente, ensejar a condenagao a pagamento de multas e reparagao de danos
causados ao erario publico, o que podera gerar efeito material adverso sobre os negécios da
Companhia e/ou afetar sua reputacao, direta ou indiretamente.

Para mais informacdes sobre os processos individualmente ou em seu conjunto relevantes da
Companhia, vide secao 4.4 a 4.6 deste Formulario de Referéncia.

Existem riscos para os quais a cobertura de seguro contratada pode nao ser suficiente
para cobrir os eventuais danos que possamos incorrer em nossas operacoes.

Os negdcios da Companhia estdo sujeitos a inUmeros riscos e incertezas que podem resultar em
danos, ou destruicdo dos ativos (rodovias, pontes e demais obras de arte), equipamentos e veiculos
assim como danos as pessoas ou ao meio ambiente.

A Companhia possui apdlices de seguro vigentes de acordo com as praticas usuais de mercado as
quais tem cobertura contratada em concorddncia com os limites estipulados no Contrato de
Concessdao, incluindo seguro garantia, responsabilidade civil geral, riscos nomeados, All Risks, riscos
de engenharia e responsabilidade civil de obras, dentre outros.

No entanto, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos pelas apolices
contratadas. Os seguros contra riscos, incluindo responsabilidade por poluigdo ambiental subita,
podem ndo estar disponiveis a um custo razoavel e absoluto.

Assim, na hipotese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, poderemos incorrer
em custos e despesas adicionais, o que podera afetar os resultados operacionais.
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Além disso, ndao podemos garantir que, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto
por uma das apolices de seguro contratadas, o pagamento da indenizacdo pela companhia
seguradora seja suficiente para cobrir integralmente os danos decorrentes de tal sinistro.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas no futuro, as quais
podem afetar adversamente os negocios da Companhia.

A Companhia pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos virtuais, que estao
se tornando cada vez mais sofisticados, buscando obter acesso ndo autorizado ou explorar pontos
fracos que possam existir nos sistemas da Companhia. O monitoramento e desenvolvimento das
redes e infraestrutura de tecnologia da informacao para prevenir, detectar, tratar e mitigar riscos de
acesso ndo autorizado, uso indevido, virus de computador e outros eventos que podem ter um
impacto de seguranca podem ndo ser eficazes para proteger a Companhia contra-ataques
cibernéticos e outras violagOes relacionadas nos seus sistemas de tecnologia da informagdo.
Qualquer interrupcao ou perda de sistemas de tecnologia da informagao, dos quais dependem as
operagdes da Companhia, podem ter um efeito adverso sobre os negdcios, os resultados
operacionais e a situacao financeira da Companhia.

A Companhia armazena informacdes confidenciais em seus sistemas de tecnologia da informacao,
incluindo informag0es relacionadas aos seus negdcios. Se os servidores da Companhia ou de
terceiros nos quais os dados da Companhia eventualmente possam ser armazenados forem objeto
de invasao fisica ou eletronica, virus de computador ou outros ataques cibernéticos, as informagoes
confidenciais da Companhia poderao ser roubadas ou destruidas.

Qualquer violagdo de seguranca envolvendo apropriacao indevida, perda ou outra divulgagcdo nao
autorizada ou uso de informacdes confidenciais dos fornecedores ou clientes da Companhia, seja
por si ou por terceiros, pode: (i) sujeitar a Companhia a penalidades civis e criminais; (ii) ter um
impacto negativo na reputacdo da Companhia; e/ou (iii) expor a Companhia a responsabilidade
perante seus fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades governamentais.

Qualquer um desses desenvolvimentos pode ter um impacto adverso nos negocios, situagdo
financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecédo de Dados Pessoais e pode ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas
e outros tipos de sangoes.

No ano de 2018, foi promulgada a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018 —
“LGPD"), que entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 e transformou a forma pela qual a
protecdo de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal
a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos
dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, os
requisitos para obtencdo de consentimento, as obrigacOes e requisitos relativos a incidentes de
seguranca e vazamentos, e a transferéncias de dados, bem como a autorizagdao para a criacdo da
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD"), responsavel pela fiscalizagdo, promocao,
divulgacao, regulacao, estabelecimento de diretrizes e aplicagdo da lei.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela podera estar sujeita as sancoes,
de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio
temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento
da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo, ou mesmo fixagao de
multa diaria, observado o limite total mencionado. Além disso, ela pode ser responsabilizada por
danos materiais, morais, individuais ou coletivos por ela causados e ser considerada solidariamente
responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por ela e suas
subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigacGes estabelecidas pela LGPD.
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A reincidéncia podera acarretar, ainda, sangdes mais severas a Companhia, como suspensao parcial
do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis)
meses, prorrogaveis até a regularizacdo da atividade; suspensdo do exercicio da atividade de
tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragao pelo periodo maximo de 6 (seis) meses,
prorrogavel por igual periodo; e/ou proibicao parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas
a tratamento de dados.

Cumpre apontar que as sangOes administrativas da LGPD se tornaram aplicaveis pela ANPD em
agosto de 2021 e ha a aplicagao de sangdes administrativas estabelecidas em outras leis que tratam
de questGes de privacidade e protecdo de dados, como o Cédigo de Defesa do Consumidor e o
Marco Civil da Internet. Essas sancOes administrativas podem ser aplicadas por outras autoridades
publicas, como o Ministério PUblico e 6rgaos de protegao ao consumidor. A Companhia também esta
sujeita a responsabilizacdo na esfera civel por violacdo a essas leis.

Desta forma, fatos adversos podem acarretar falhas na protegao dos dados pessoais tratados pela
Companhia e poderdo acarretar multas elevadas, divulgacao do incidente para o mercado,
eliminagao dos dados pessoais da base e até a suspensdo de suas atividades, o que podera impedir
a Companhia de desenvolver suas atividades regularmente e/ou afetar negativamente a sua
reputacdo e os seus resultados.

Noticias veiculadas na imprensa decorrentes dos desdobramentos de Investigacées no
ambito da chamada "Operacdo Lava Jato” envolvendo a CCR, suas controladas e
coligadas, podem afetar negativamente os seus negocios, reputacdo bem como
representar risco operacional e financeiro

Em 23 de fevereiro de 2018, foram veiculadas na imprensa noticias envolvendo a CCR, relacionadas
ao depoimento divulgado na midia, que integra a documentacdo da 482 fase da Operacao Lava Jato,
na qual cita-se que teriam sido firmados contratos no valor de cerca de R$ 46 milhdes com empresas
do Grupo CCR, no periodo de 2009 e 2012, que seriam ficticios.

No dia 28 de fevereiro de 2018, diante das informacdes mencionadas acima, publicadas em
reportagens na imprensa, o Conselho de Administracdo da CCR se reuniu em carater extraordinario
e deliberou a criagdo de um Comité Independente para conduzir um processo de investigacdo
interna com o objetivo de apurar os eventos citados no depoimento de Adir Assad e conexos,
conforme Fato Relevante divulgado naquela data.

O Comité Independente foi composto por 4 (quatro) membros, sendo 2 (dois) Conselheiros
independentes da CCR e os outros 2 (dois) membros, pessoas de renome e de ilibada reputacdo no
meio juridico e institucional, que foram selecionados pelos referidos membros independentes e por
eles convidados, além de serem assessorados, na condugao das investigagGes, por assessores legais
externos e uma empresa internacional de consultoria especializada na realizacao de processos de
investigacao corporativa.

Em 29 de novembro de 2018, conforme divulgado em Fato Relevante na mesma data, a CCR e
outras de suas controladas firmaram o Termo de Autocomposicdo (o qual foi oriundo do Inquérito
Civil n. 14.0695.0000295/2018) com o Ministério PUblico Estadual de Sao Paulo, que foi homologado
judicialmente em 09 de maio de 2019.

Em 07 de dezembro de 2018, a CCR divulgou Fato Relevante informando que as investigacoes
conduzidas pelo Comité Independente, constituido em 28 de fevereiro de 2018, foram encerradas
em 05 de dezembro de 2018, e seu resultado foi comunicado ao Conselho de Administragao em
reunido realizada em 07 de dezembro de 2018. Referido resultado é sigiloso por abranger fatos
tratados no Termo de Autocomposicao.

O Conselho de Administracdo, diante dos fatos e recomendagGes apresentados, e sem prejuizo das
medidas ja tomadas até entdo visando ao aprimoramento dos mecanismos de controle e estrutura
de Governangca Corporativa da CCR, deliberou, por unanimidade, que fossem tomadas
imediatamente medidas relacionadas: (i) ao aprimoramento dos controles internos e da estrutura
de governanca da CCR, inclusive no que se refere as politicas internas da CCR e o seu Cddigo de
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Etica; (ii) & criacdo de plano de trabalho para enderegar todas as recomendacBes apontadas pelo
Comité Independente, com uma avaliacdo detalhada de riscos relacionados as atividades da CCR e
suas subsidiarias e controladas, levando-se em conta o setor de atuagdo da CCR e o nivel de
interacdo com o setor publico; e (iii) ao monitoramento, em carater permanente, do andamento de
cada uma das medidas determinadas naquela data pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, no Fato Relevante, a CCR informou que: (i) ndo ha pessoas envolvidas nas ilicitudes
apuradas que, na data do referido Fato Relevante ainda sejam administradores da CCR ou de
companhias integrantes e controladas do Grupo CCR; e que (ii) apresentara os resultados da
investigacdo as autoridades publicas competentes e mantera os seus acionistas e o mercado em
geral devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos relacionados aos temas
tratados.

Em 28 de janeiro de 2019, a CCR divulgou Fato Relevante informando que, na mesma data, tomou
conhecimento por meio da imprensa, que o Ministério Publico Federal, no dmbito da Forga-Tarefa,
ofereceu denlncia perante a 232 Vara Federal do Parana (processo n® 5003165-06.2019.4.04.7000),
contra alguns ex-executivos do Grupo CCR. A CCR informou que ndo é parte da referida denuncia e
que os aditivos e demais atos nela citados sdo objeto de acao judicial devidamente divulgada em
seu Formulario de Referéncia. Adicionalmente, reiterou que tem contribuido com as autoridades em
relacdo as investigacdes em curso no Estado do Parana.

Em 13 de fevereiro de 2019, a CCR divulgou Fato Relevante visando esclarecer aos acionistas sobre
matéria divulgada na midia acerca de suposto superfaturamento. A CCR reiterou o contetido do Fato
Relevante de 29 de novembro de 2018, inclusive quanto ao sigilo dos fatos apurados e dos termos
e condigbes do Termo de Autocomposicao, razao pela qual encontra-se impedida de fazer qualquer
comentario quanto ao contetdo da reportagem veiculada naquela data. Reiterou, ainda, os
principais pontos do Fato Relevante de 7 de dezembro de 2018, sobre os resultados do Comité
Independente, e os proximos passos (acima detalhados). Por fim, destacou que continuara
contribuindo com as demais autoridades publicas e mantera os seus acionistas e o mercado
devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos relacionados ao tema.

Em 06 de margo de 2019, a CCR divulgou Fato Relevante informando que a sua controlada
Rodonorte — Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. celebrou Acordo de Leniéncia com o
Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no Parand, pelo qual a controlada se
comprometeu a: (i) pagar o valor de R$ 35.000 mil a titulo de multa prevista na Lei n® 8.429/1992
(Lei de Improbidade Administrativa); (ii) arcar com R$ 350.000 mil, a titulo de reducdo em 30% da
tarifa de pedagio em favor dos usuarios em todas as pracas de pedagio por ela operadas por, pelo
menos, 12 meses; (iii) executar obras nas rodovias por ela operadas no valor total de R$ 365.000
mil; e (iv) se submeter a um processo de monitoria externa de Compliance nos termos ali acordados.
Acordo de Leniéncia foi celebrado no ambito do PA n© 1.25.000.004899/2018-42 (processo
desdobrado do processo geral PIC 1.25.000.003687/2017-67, sendo este especifico para a
empresa), conduzido pelo Ministério Publico Federal, que tinha por objeto apurar, entre outras
questdes, certos fatos envolvendo a Companhia e algumas de suas controladas. Em razao da
legislacdo aplicavel, os termos e condigbes do Acordo de Leniéncia sdo sigilosos, sendo certo que
seguem, de forma geral, os padrdes adotados em outros casos semelhantes, bem como atendem
ao melhor interesse da CCR, de sua controlada RodoNorte e de seus acionistas.

No dia 11 de abril de 2019, a CCR divulgou Fato Relevante informando que, naquela data, foi
divulgada a homologacdo do Acordo de Leniéncia celebrado entre a sua controlada Rodonorte —
Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. e o Ministério Publico Federal - Procuradoria da
Republica no Parana pela Quinta Camara Superior do Ministério Plblico Federal. A multa, no valor
de R$ 35 milhGes, foi paga em 26 de abril de 2019 e o inicio do desconto tarifario ocorreu em 27
de abril de 2019, tendo sido encerrado em 13 de outubro de 2020.

No dia 22 de abril de 2019, os acionistas da CCR, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria,
deliberaram aprovar a ratificacdo dos termos gerais dos contratos celebrados entre a CCR e antigos
administradores no contexto do Programa de Incentivo a Colaboragdo aprovado pelo Conselho de
Administracao e, consequentemente, a ndo propositura de acao de responsabilidade civil contra os
antigos administradores participantes do Programa de Incentivo a Colaboracdo.
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Em 15 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo interpds recurso contra a homologagao do Termo
de Autocomposicao, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebracao
de acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacao imposta a
CCR por forca do Termo de Autocomposicao reverta exclusivamente em favor do Estado de Sao
Paulo. O Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Sao
Paulo, mantendo integralmente a sentenga de 12 Instancia em 04 de fevereiro de 2020.

O Termo de Autocomposicao foi celebrado e homologado seguindo os parametros estipulados com
0 Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo. A CCR pagou a quantia de R$ 81.530.000,00, sendo
que a primeira parcela foi paga em 01 de margo de 2019 e a segunda parcela em 01 de marco de
2020. A totalidade dos valores ja foi quitada.

Em 06 de janeiro de 2020, por meio de Fato Relevante, a CCR informou que a Controladoria-Geral
do Estado do Parana (CGE/PR) determinou, em carater cautelar, a suspensao temporaria do direito
de sua controlada direta RodoNorte de participar de novas licitacdes e celebrar novos contratos com
a Administracdo Plblica do Parana. No mesmo Fato Relevante, a CCR informou que adotaria as
medidas judiciais cabiveis, uma vez que, em seu entendimento, a referida determinagdo viola a
legislacdo aplicavel.

Em 17 de dezembro de 2020, a CCR divulgou Fato Relevante sobre a publicacdo da Resolucao CGE
n° 78, editada pela CGE/PR (“Resolucdo CGE/PR 78"), que revogou a Resolucdo CGE n° 67/2019, a
qual determinava, em carater cautelar, a suspensdo temporaria do direito da RodoNorte de participar
de novas licitacdes e celebrar novos contratos com a Administragdo Publica do Estado do Parana.

Em 03 de novembro de 2021, a CCR divulgou Fato Relevante sobre a decisdao proferida pela
Controladoria-Geral do Estado do Parana (CGE/PR) no ambito do processo administrativo de
responsabilizacdo (PAR) que decretou a aplicagdo de multa em face da Rodonorte no valor de
R$ 75.582.430,00 (setenta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e trinta
reais), permitindo a opgao, pela RodoNorte, de pena alternativa consistente na prestacdo gratuita
de servigos de manutencdo e atendimento ao usuario pelo prazo de um ano. A referida decisdo
também imp0ds a suspensdo da participagdo da RodoNorte em licitacdo e impedimento de contratar
com a Administracao Publica no Estado do Parana pelo prazo de 2 (dois) anos. A decisdo aplicou de
forma solidaria a CCR tanto a multa pecuniaria como a suspensdo de seu direito de contratar com
a Administragdo Publica no Estado do Parana.

Todos os fatos e evidéncias que sdo do conhecimento da CCR e de seus executivos ja foram
revelados ao Ministério Publico e/ou demais autoridades investigativas, e ndo é de seu conhecimento
gue existam investigacdes em curso perante tais autoridades que tenham o potencial de representar
obrigacao presente em vista de evento passado sobre estes assuntos. No entanto, a CCR nao pode
garantir que a CCR, suas controladas e coligadas nao sofrerdao danos reputacionais ou outros danos
em decorréncia dos desdobramentos das investigacoes referidas acima.

Tendo em vista a legislacdo brasileira sobre o tema, ha o risco de surgimento de novas exigéncias
dos demais 6rgdos de controle (ex.: AGU, CGU) sobre acordos de leniéncia e/ou termos de
autocomposicao firmados.

Término antecipado da Concessado. O Contrato de Concessao da Companhia niao prevé
renovacao de seu prazo contratual.

Em caso de descumprimento do Contrato de Concessdo ou da legislagdo aplicavel, a Companhia
esta sujeita a caducidade da Concessdo do Sistema Rodoviario, ou seja, a Concessdo podera ser
extinta por decretos do Poder Concedente, apds instauragdo de processo administrativo e
comprovagao da inadimpléncia. A declaragao da caducidade ocorre sem indenizagao prévia, havendo
indenizagdo apenas de parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade
e a atualidade do servigo concedido.

O paragrafo 69, do Artigo 38, da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Lei
de Concessoes”), dispoe que, declarada a caducidade da concessdo, ndo resultara para o Poder
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Concedente qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigacGes ou
compromissos com terceiros ou empregados da respectiva concessionaria. Ademais, ndo ha garantia
de que as obrigacGes assumidas pela Companhia serdo consideradas oponiveis ao proximo
concessionario.

Além disso, o Contrato de Concessao da Companhia ndo prevé renovacgao de seu prazo contratual.
Cabe Unica e exclusivamente ao Poder Concedente a prerrogativa de optar pelo aumento do prazo
da concessao como forma de reequilibrar os desequilibrios econémico-financeiros decorrentes da
inclusdo de novas obrigagdes nao previstas originariamente no Contrato de Concessdo, ndo sendo
a extensdo de prazo a Unica forma de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concess&o
(i.e., o aumento do valor das tarifas de pedagio ou o pagamento direto pelo Poder Concedente).

Portanto, na hipotese de término do Contrato de Concessdo, no prazo contratualmente previsto, os
bens da concessdo, que constituem grande parte dos ativos utilizados nas operacdes da Companhia,
serdo revertidos ao Poder Concedente, que ainda tera a obrigagdo de indenizar a Companhia pelos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda nao amortizados ou depreciados, que tenham
sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido, dentro
de determinadas condigdes contratuais.

Os controles internos da Companhia poderado ser insuficientes para evitar ou detectar
todas as violacoes da legislacdo aplicavel ou das suas politicas internas e podera ser
afetada substancialmente inclusive por violacées ao seu Codigo de Conduta, a Lei
Anticorrupg¢do e leis semelhantes.

Os controles internos da Companhia podem nado ser suficientes para evitar ou detectar todas as
condutas improprias, fraudes e/ou violages de leis e regulamentos voltados a prevencao e combate
a corrupgao, por parte de seus colaboradores e membros da sua administracdo, sendo exemplos
dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n® 2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992,
a Lei n° 8.666/1993, a Lei n® 9.613/1998, a Lei n°® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcao”), o Decreto n°
3.678/2000, o Decreto n°® 4.410/2002, o Decreto n°® 5.687/2006, assim como outras normas
relacionadas a Convengao sobre o Combate da Corrupgao de Funcionarios PUblicos Estrangeiros em
Transagcdes Comerciais Internacionais da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econ6mico ("OCDE").

O ndo cumprimento pelos diretores, administradores e colaboradores da Companhia, bem como por
demais companhias do Grupo CCR, do Coédigo de Conduta Etica e da legislacdo anticorrupgao
aplicavel pode expor a Companhia a sangGes previstas nos referidos normativos. Dessa forma, as
diretrizes de Compliance da Companhia podem ndo ser suficientes para prevenir ou detectar praticas
inapropriadas, fraudes ou violagGes a lei por qualquer colaborador, membro de sua administracao,
ou por qualquer terceiro que atue em nome de tais partes, interesse ou beneficio e poderemos, no
futuro, descobrir algum caso no qual tenha ocorrido falha no cumprimento as leis, regulagGes ou
controles internos aplicaveis, o que podera resultar em multas e/ou outras sangbes e afetar
negativamente a sua reputagao, sua condicdo financeira e os seus objetivos estratégicos.

A Lei Anticorrupgdo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos a administracao publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e
administrativas. Semelhante ao Foreign Corrupt Practice Act ("FCPA") dos Estados Unidos da
América, a Lei Anticorrupcdo considera sangoes administrativas a serem aplicadas em consequéncia
de um ato lesivo a administracdo publica.

Ainda, a Companhia pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a legislacdo e a regulamentacao
anticorrupgao por seus acionistas controladores e seus vinculados, que, nesse caso, poderiam afetar
material e adversamente sua reputagao, negocios, condicao financeira e resultados operacionais.

A existéncia de quaisquer investigagoes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violacdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a
Administragdo da Companhia, funcionarios ou terceiros atuando em nosso nome podem resultar em
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(i) multas, sangGes e indenizagGes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda dos beneficios
ilicitamente obtidos, bem como de licencas operacionais, com a decorrente responsabilizacao
subsidiaria ou solidaria; (iii) confisco de ativos que representem vantagem direta ou indiretamente
obtida da infracdo; (iv) dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita; (v) proibicao ou
suspensao de nossas atividades; (vi) perda de direitos de contratar com a administracao publica, de
receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administracao
publica; (v) responsabilizagao individual criminal dos membros de sua administragao, funcionarios e
representantes; e (vi) publicacdo extraordinaria da decisdo condenatdria. Todas essas circunstancias
podem ter um efeito adverso relevante sobre nossa reputacdo, bem como sobre nossas operagoes,
condicao financeira e resultados operacionais.

Caso os colaboradores ou outras pessoas relacionadas a Companhia se envolvam em praticas
fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou nossas politicas
internas, a Companhia podera ser responsabilizada por qualquer uma dessas violagGes, o que pode
resultar em penalidades, multas ou sangdes que podem afetar substancial e negativamente os seus
negocios e a sua imagem.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos seus
acionistas.

De acordo com o seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas um dividendo
anual obrigatdrio ndo inferior a 25% de seu lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da
Lei das Sociedades por AcOes. Seu Estatuto Social permite o pagamento de dividendos
intermediarios, a conta de (i) balango patrimonial semestral ou balanco intermediario; ou (ii) lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. A Companhia
podera ainda pagar juros sobre o capital proprio, limitados aos termos da lei, dos contratos
financeiros e do Contrato de Concessdo. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital
proprio declarados em cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio
do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. O lucro liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo, ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acdes, podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio. A Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social
se seus administradores manifestarem ser tal pagamento desaconselhavel diante de sua situagao
financeira.

(b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A controladora indireta da Companhia, a CCR é uma sociedade de participacoes e, por
essa razdo, depende dos resultados das concessiondrias sob seu Controle
("Concessiondrias” e "Grupo CCR’, respectivamente).

Os negdcios sdo conduzidos por meio das concessionarias e pessoas juridicas que a CCR € acionista
direta ou indiretamente. A capacidade de cumprir obrigagdes financeiras esta diretamente
relacionada ao resultado pds imposto de renda, fluxo de caixa e receitas das subsidiarias da CCR e
a distribuicdo ou transferéncia de recursos financeiros para CCR, incluindo, mas a tanto ndo se
limitando, na forma de dividendos, juros sobre capital proprio, empréstimos, reducao de capital,
recompra ou resgate de acOes. Algumas das subsididrias atualmente necessitam, ou poderdo
necessitar no futuro, de recursos financeiros originalmente nao previstos, ou de empréstimos cujos
termos poderdo limitar ou até mesmo proibir a transferéncia de capital para a CCR como
controladora (direta ou indireta) dessas subsidiarias e/ou exigir que as demais dividas de referidas
subsidiarias estejam subordinadas as dividas incorridas sob tais contratos de empréstimo. Dessa
forma, essas situagdes podem impactar adversamente a capacidade da CCR de distribuir dividendos
ou juros sobre o capital préprio aos seus acionistas, bem como os resultados operacionais da CCR.

Uma parte significativa dos bens da CCR esta vinculada as concessGes. Esses bens ndo estarao
disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia ou penhora para garantir a execucdo de decisoes
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judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao Poder Concedente, de acordo com os termos das
concessoes as quais as subsidiarias da CCR administram e com a legislagdo atualmente em vigor.
Essas limitagbes podem reduzir significativamente os valores disponiveis aos acionistas da CCR em
caso de liquidacdo, além de poderem ter um efeito negativo na capacidade da CCR de obter
financiamentos, uma vez que restringe as formas de garantias a serem eventualmente oferecidas
pela CCR para tais financiamentos de forma a obter melhores condicdes comerciais e viabilizar tais
operacoes, e afetar o negdcio e a condicao financeira da CCR.

A CCR esta exposta a riscos relacionados ao volume de trafego e receita de pedagios.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, 40% das receitas da CCR foram oriundas
da cobranca de tarifas de pedagios e podem ser afetadas principalmente por mudangas no volume
de trafego e aumento ou diminuicdo das tarifas. Volumes de trafego estdo condicionados a muiltiplos
fatores, incluindo a qualidade, conveniéncia e tempo de viagem em rodovias ndo pedagiadas ou
rodovias pedagiadas fora da rede do Grupo CCR, a qualidade e estado de conservagao das rodovias,
precos dos combustiveis, normas ambientais, incluindo medidas de restricdo do uso de veiculos
automotivos visando reduzir a poluicdo do ar, a existéncia de concorréncia de outros meios de
transporte e mudancas no comportamento do consumidor, inclusive por conta de fatores
econdmicos, socioculturais, climaticos, pandemias de salde publica, como no caso da COVID-19, e
de mobilidade, como a disseminagdo de diversos aplicativos de transporte. O trafego de veiculos
pesados em eixos equivalentes, responsavel por 57,53% em 2020, 57,1% em 2021, e 54% em 2022
do total de eixos, também pode ser afetado por mudancas na economia. Picos sazonais de trafego
de veiculos leves e pesados podem variar significativamente dependendo do clima, das condigdes
do mercado turistico, de feriados prolongados no ano ou ainda em fungdo de safras do agronegdcio.
A CCR ndo pode garantir que sera capaz de adaptar suas operagdes em resposta a mudancas
abruptas no volume de trafego e receita de pedagios, o que pode afetar negativamente o negdcio
e a condicdo financeira da CCR.

Na Mobilidade urbana (setor de atuacao do Grupo CCR), 56% da receita observada em 2022 foi o
resultado da cobranga de tarifa por passageiro transportado. A demanda de passageiros nas linhas
da Mobilidade pode ser afetada por diversos fatores, tais como férias escolares, feriados, ocorréncias
operacionais com falhas nas operacoes, variagao no intervalo de trens (headway), concorréncia com
outros modais.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos poderdo afetar a CCR
de forma adversa.

A CCR e suas controladas sdo partes em diversos processos nas esferas judicial, arbitral e
administrativa, incluindo acdes indenizatorias, trabalhistas, previdenciarias e fiscais. Decisoes
adversas podem afetar financeiramente a CCR e suas controladas.

As controladas da CCR sao partes em processos administrativos regulatdrios perante as Agéncias
Reguladoras discutindo o cumprimento dos contratos de concessdo que podem gerar reequilibrios
economico-financeiros em favor dos Poderes Concedentes. Esses reequilibrios contratuais em
desfavor das controladas da CCR poderdo gerar a obrigagao de promover redug0es tarifarias ou a
diminuicdo dos prazos de vigéncia das concessdes ou 0 aumento de investimentos ou o pagamento
de quantias ao Poder Concedente ou a combinacdo das alternativas anteriores. DecisOes adversas
nesses processos podem afetar financeiramente a CCR.

Existem processos classificados com chance de perda provavel e outros cuja expectativa de desfecho
adverso é possivel ou remoto. Tais avaliagdes estdo baseadas nos fatos e fundamentos juridicos,
precedentes e outras circunstancias que podem resultar em reavaliagbes. As segGes 4.4 a 4.6 do
Formulario de Referéncia da CCR fazem alusdo a processos considerados relevantes individualmente,
ou em seu conjunto, independentemente da avaliacao da chance de perda. Nao ha como garantir
que tais processos serdo julgados favoravelmente a CCR e/ou suas controladas, ou, ainda, que os
valores provisionados sejam suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de eventuais
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condenacgdes. Tampouco ha como garantir que novas agdes ndo serdo ajuizadas contra a CCR e/ou
suas controladas. DecisGes contrarias aos interesses da CCR e/ou de suas controladas que
eventualmente alcancem valores substanciais de pagamento, que afetem a imagem da CCR e/ou
de suas controladas ou impegam a realizacdo dos seus negécios conforme inicialmente planejados
poderdo causar um efeito relevante adverso nos negdcios da CCR e/ou de suas controladas, na sua
condicao financeira e nos seus resultados operacionais.

Alguns dos administradores da CCR, algumas de suas controladas e a Companhia sdao e/ou foram
parte em processos relativos a improbidade administrativa e, da mesma forma, um ou mais
administradores da CCR, ou a prdpria CCR podem vir a ser partes em processos judiciais e
administrativos, cuja instauragdo e/ou resultados possam afeta-los negativamente, especialmente
se forem processos de natureza criminal ou de improbidade administrativa, eventualmente
impossibilitando-os ao exercicio de suas funcGes na CCR, ou, até mesmo, afetando a capacidade da
CCR de celebrar novos contratos com a administracdo publica, a qual podera ser restringida em
caso de uma decisdao judicial desfavoravel, em definitivo no ambito de tais processos e,
eventualmente, ensejar a condenacao a pagamento de multas e reparagao de danos causados ao
erario publico, o que podera gerar efeito material adverso sobre os negdcios da CCR e/ou afetar sua
reputacdo, direta ou indiretamente.

Para mais informagdes sobre os processos individualmente ou em seu conjunto relevantes da CCR,
vide secdo 4.4 a 4.6 do Formulario de Referéncia da CCR.

A CCR pode nao conseguir executar integralmente sua estratégia de negocios.

Ndo ha como a CCR garantir que quaisquer de suas metas e estratégias para o futuro serao
integralmente realizadas. Em consequéncia, a CCR pode ndo ser capaz de expandir suas atividades
e ao mesmo tempo replicar sua estrutura de negdcios, desenvolvendo nossa estratégia de
crescimento de forma a atender as demandas dos diferentes mercados.

Adicionalmente, a CCR pode ndo ser capaz de implementar padroes de exceléncia na nossa gestdo
operacional, financeira e de pessoas, incorrendo nos riscos de descumprimento de clausulas
contratuais por parte das concessionarias, eventos adversos como incidentes/acidentes
operacionais, nao obtencdo ou renovacao de licencas para operacgdo, deterioracdo da salide mental
dos colaboradores. Caso a CCR nao seja bem-sucedida no desenvolvimento de seus projetos e
empreendimentos, protecdo dos sistemas de seguranca da informacao ( cybersecurity), evolugao de
suas solugBes tecnoldgicas e em sua gestdo, o direcionamento de sua politica de negdcios sera
impactado, o que pode causar um efeito adverso para a CCR em seus negdcios e resultados.

Para a CCR ter sucesso com a sua estratégia de expandir e diversificar nossos negdcios, sera
necessario obter financiamentos adicionais ou realizar aumentos de capital. A CCR ndo pode
assegurar que financiamentos ou oportunidades de realizacdo de aumentos de capital, cujos termos
e condigbes sejam aceitdveis, estardo sempre disponiveis. Adicionalmente, o sucesso na
implementacdo da estratégia de negdcios em novos segmentos, especialmente na concessao de
infraestrutura rodoviaria, aeroportuaria, transporte de passageiros, dentre outras, bem como na
diversificagao geografica, depende de uma série de fatores, incluindo a existéncia de oportunidades
de investimentos lucrativos e um ambiente politico, legislativo, fiscal e regulatdrio estavel. A
inexisténcia de qualquer desses fatores e o seu déficit de habilidade operacional nesses segmentos
podem afetar negativamente a capacidade de implementar sua estratégia de negocios, sua condicdo
financeira e seus resultados operacionais.

Uma vez que a estratégia da CCR de crescimento envolve o enfoque nas aquisicoes de
novas concessoes em processos licitatorios, assim como participacées em sociedades ja
existentes, a CCR pode ser afetada negativamente caso nao consiga adquirir sociedades
ou participacoes ou caso as sociedades que venha a adquirir ou compartilhar o controle
nao alcancem os resultados esperados.
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Faz parte da estratégia da CCR adquirir novas concessGes em processos licitatérios, bem como
participacOes nas atuais concessionarias e/ou outras sociedades ja existentes, cujo escopo seja
compativel com seu objeto social. Quaisquer dessas transagGes envolve uma série de riscos
adicionais e dificuldades para os negdcios, incluindo: (i) dificuldades de integrar as operagoes,
sistemas de administracao de informagdes, recursos humanos, marketing e suporte; (ii) atrasos ou
obstaculos no aproveitamento de potenciais beneficios e sinergias; (iii) dificuldades em manter
funcionarios importantes para o negécio; (iv) dificuldades em recuperar o investimento realizado;
(v) custos e contingéncias ndo previstas inicialmente; e (vi) outras consequéncias de natureza
contabil, tributaria ou fiscal. Além disso, a CCR esta sujeita a ndo obter os beneficios esperados em
qualquer uma das aquisicoes. Se nao houver licitacdes no mercado, se conseguir vencer licitagles,
adquirir negocios e integrar as operacdes e as administracbes dos negdcios ou se ndo conseguir
alcancar a sinergia necessaria nos processos, suas receitas e resultados financeiros consolidados
podem ser afetados negativamente.

Nos termos dos contratos financeiros, a CCR esta sujeita a obrigacoes especificas, bem
como restricoes a sua capacidade de contrair dividas adicionais.

A CCR é parte em diversos contratos financeiros que impdem o cumprimento de obrigagGes
pecuniarias ou nado, cujo descumprimento, se nao sanado, implica em inadimplemento. Algumas
dessas obrigagGes estdo vinculadas ao atingimento ou a manutencdo de determinados indices
financeiros, no entanto, o ndo atingimento por si s6 pode ndo representar necessariamente um
descumprimento, mas sim impor uma restricao, que se violada resulta no inadimplemento. Qualquer
inadimplemento que ndo seja sanado ou cujos efeitos sejam sustados por seus respectivos credores,
pode resultar na declaragdo de vencimento antecipado da respectiva divida. Em alguns casos,
quando o contrato financeiro imputa obrigacOes a garantidoras, anuentes ou outras partes que nao
a emissora ou tomadora, pode ser impactada pelo vencimento antecipado de outros contratos
financeiros. Dentre as restricoes trazidas pelos contratos, pode ser citada a distribuicdo de
dividendos ou pagamentos a partes relacionadas se um determinado indice financeiro ndo for
observado. Também vale mencionar as eventuais restrices a sua capacidade de contrair dividas
adicionais, o que poderia limitar a readequacao do seu perfil de endividamento, caso um cenario
econdmico mais favoravel se apresente. Para mais informacdes acerca dos contratos financeiros da
CCR, ver item 2.1, “f” do Formulario de Referéncia da CCR.

Ocorrem também casos em que as receitas de controladas da CCR sdo constituidas em garantia aos
seus contratos financeiros, celebrados no curso normal de nossos negdcios. Nesse caso, na hipdtese
de inadimplemento, essas garantias cedidas, em geral, fiduciariamente poderdo ser executadas e,
consequentemente, a controlada podera perder a propriedade plena e a posse direta de seus direitos
creditorios, o que pode impactar adversamente os seus negocios. Nessa situagao, o impacto nos
resultados financeiro e operacional da controlada seria refletido nos resultados do grupo de forma
consolidada, consequentemente.

A CCR esta sujeita a riscos de taxas de juros, uma vez que financia boa parte de suas
operacoes.

A CCR esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que a maior parte de suas obrigagGes
financeiras em Reais esta atrelada a taxas flutuantes. Caso o Governo Federal venha a aumentar as
taxas de juros, incluindo o CDI e a TJLP, ou tomar outras medidas de politica monetaria que resultem
no aumento efetivo da taxa de juros, os encargos que paga em suas dividas aumentarao, afetando
adversamente a sua condicdo financeira. Ademais, outra parte relevante de seu endividamento
denominado em Reais é reajustado pelo IPCA, incluindo os novos contratos de BNDES, que sdo
baseados na TLP. Da mesma forma, as obrigagdes financeiras da CCR também estdo sujeitas a
inflacdo, impactada entre outros fatores, pela cotacdo do Délar.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive de reducao das taxas de juros, interven¢ao no
mercado de cdmbio, bem como sua politica fiscal poderdo desencadear no aumento da inflagdo, o
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que aumentaria as receitas dos negdcios da CCR, porém tornariam os financiamentos indexados ao
IPCA mais caros.

Por outro lado, uma alta significativa na taxa de juros interna com a finalidade de conter o aumento
da inflacdo pode ter um efeito adverso na capacidade de pagamento da CCR, impactando
diretamente o custo financeiro da CCR, acarretando, deste modo, em um lucro liquido menor.

Qualquer deterioracdo da situacao econdmico-financeira da CCR em decorréncia do aumento do
custo financeiro podera afetar a capacidade de pagamento da sua divida e o seu lucro liquido.

O publico pode reagir negativamente a cobranca de tarifas e aos reajustes periodicos
de tarifas.

A cobranga de tarifa € um tema que recebe muita atencao da populagao, dos meios de comunicacao,
do Poder PUblico e, apesar da sua ampliacdo em todo territorio nacional a partir da formalizacdo de
novos contratos de concessdo, ainda ocorrem algumas reacdes negativas dos usuarios, inclusive
com protestos organizados, blogueio de acesso as instalagGes, as estradas, trens e embarcagdes na
tentativa de pressionar o governo a reduzir as tarifas cobradas ou isentar a sua cobranca.

Esses protestos e manifestacoes podem afetar as decisdes das autoridades concedentes no tocante
a politica tarifaria por ela adotadas e, consequentemente, impactar a receita da CCR,
comprometendo os seus resultados operacionais.

Valores de CAPEX acima do planejado, podem afetar negativamente a nossa condicdo
financeira e os resultados operacionais.

A capacidade da CCR de: (i) concluir os investimentos exigidos pelos contratos de concessao dentro
do prazo e custo pactuados; (ii) assumir novos projetos a serem reequilibrados nos contratos
existentes; (iii) conquistar novas concessoes e (iv) adquirir concessGes no mercado, esta sujeita a
flutuagOes decorrentes de mudancas no cenario macroecondmico (inflagdo e cambio), alteragdes
mercadoldgicas ligadas aos mercados de construcdo civil e de sistemas eletromecanicos, falta de
insumos e matéria prima, pressdo dos custos de mao de obra e de insumos relevantes para o seu
negdcio (ex.: cimento asfaltico, aco, concreto, etc.), definicdo e detalhamento das solugGes de
projeto de engenharia, capacidade de cumprimento dos prazos e da qualidade pelos contratados,
condicionantes para aprovacdao dos projetos pelos Poderes Concedentes, e/ou capacidade de
cumprir os prazos das atividades necessarias para liberacdo do inicio de obra (como obtengdo de
licenciamentos ambientais, remogao de interferéncias, desapropriagdo, aprovagao e acreditagao do
projeto). Além disso, incompatibilidades na condicdo do ativo recebido e ndo conformidades nos
investimentos realizados pela gestao anterior também podem afetar a capacidade da CCR de aplicar
capital.

Esses eventos podem impactar os valores de CAPEX dos planos de negdcios, afetar o cumprimento
das condigOes de financiamento e das obrigagdes dos contratos de concessao, afetar a receita (ex.:
decréscimo no fator Q, impactando negativamente no reajuste de tarifas) e resultados planejados.

Embora alguns desvios sejam passiveis de reequilibrio, podem influenciar de maneira desfavoravel
0 orcamento planejado para o periodo e, consequentemente, a evolucdo dos projetos. Além de
demandarem recursos e impactarem na seguranca da operacao e na reputacdo da CCR, caso nao
sejam solucionados em tempo habil.

Devido as concentragles de investimentos obrigatdrios nos anos iniciais da concessdo, pequenas
variagGes de CAPEX podem ter grande impacto na VPL do negdcio da CCR.
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A participacdo da CCR em sociedades de proposito especificos resulta em riscos
adicionais, inclusive no que tange a potenciais problemas de ordem financeira e de
relacionamento com os parceiros da mesma.

A CCR podera investir em sociedades de propdsito especificos ("SPE”) que também poderdo ter
investimentos de terceiros. Os riscos relacionados as SPEs incluem, dentre outros, a possibilidade
do socio da CCR na SPE se tornar insolvente ou falir, bem como a possivel divergéncia de interesses
estratégicos econdmicos e comerciais entre a CCR e seus socios. No caso do sdcio da CCR em
determinada SPE ndo efetuar, ou estar financeiramente incapaz de efetuar, as contribuicdes de
capital necessarias e/ou contratacdes de garantias financeiras que a SPE possa vir demandar, a CCR
podera incorrer em gastos adicionais. Além disso, de acordo com a lei brasileira, os sdcios das SPEs
podem se tornar responsaveis pelas obrigacdes destas, especialmente com relagcdo as obrigagcoes
de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e de defesa do consumidor, assim como por atos
ilicitos, nos termos da legislagdo anticorrupcdo atualmente em vigor, podendo resultar em
pagamentos ou indeniza¢des de alto montante, afetando consequentemente os nossos resultados
financeiros e operacionais.

A CCR esta exposta a riscos relacionados ao volume de demanda (veiculos leves e
pesados, passageiros e cargas) e a ocorréncia de outros fatores que estio fora de seu
controle que podem reduzir as receitas tarifarias e ndo tarifdrias auferidas pelas
controladas da CCR com atividades nos setores rodovidrio, aeroportudrio e de
mobilidade urbana.

As receitas das concessoes de rodovias, de aeroportos e de mobilidade urbana administradas pelas
controladas da CCR, no Brasil e no exterior, dependem diretamente do volume de carga e de trafego
de veiculos ou passageiros que passam pelas rodovias, aeroportos, metros, veiculo leve sob trilhos
("VLT"), barcas ou trens. O volume de veiculos leves ou passageiros e de carga e os movimentos
de trafego aéreo, que sado fontes diretas de receitas tarifarias e indiretas de receitas ndo tarifarias,
dependem de muitos fatores, incluindo, por exemplo, medidas tomadas por autoridades
competentes para restricdo de circulacdo de pessoas e de veiculos ocorridas no contexto da
pandemia da COVID-19, a criagdo e manutencdo de rotas aéreas por companhias aéreas e a
atratividade do aeroporto em relacdo aos aeroportos concorrentes, entre outros.

A CCR, por meio de suas controladas, vivenciou uma reducao na demanda de seus servicos, devido
a crise causada pela COVID-19 e a limitacdo e diminuicdo da circulacdo de pessoas e veiculos.

A evolugdo de tal reducdo da demanda, em maior ou menor proporgao no futuro, em razao dos
fatores acima indicados, ou ainda, por outros que a CCR desconheca ou nao tenha controle, como
surtos, epidemias, outras pandemias, situacdes emergenciais ou restricdbes governamentais
adicionais quanto a locomocao entre paises e cidades, pode impactar de forma relevante e adversa
0s negocios e resultados financeiro e operacionais de suas controladas e, consequentemente, os
resultados financeiros e operacionais da CCR.

O inadimplemento de obrigacdes contratuais ordindrias, inclusive de natureza
financeira (contraprestacoes e aportes), por parte dos Poderes Concedentes,
especialmente no caso de contratos de Parceria Publico Privada, podera impedir o
cumprimento integral dos compromissos contratuais, inclusive os de natureza
financeira, e causar diminuicdo de receita, acréscimo de custos, gerar multa, reduzir os
lucros futuros e gerar prejuizos.

As concessOes da CCR — especialmente as Parcerias Publico Privadas (PPPs), cuja modalidade
contratual possui uma racionalidade especifica e a contraprestacdo publica é considerada essencial
para a sustentabilidade econ6mico-financeira do negdcio - estdo sujeitas ao eventual
descumprimento, ou cumprimento ndo-pontual, por parte do Poder Concedente, de determinadas

PAGINA: 65 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

4.1 Descrigao dos fatores de risco

obrigagdes, inclusive de natureza financeira (ativos financeiros detidos pelas Concessionarias contra
os Poderes Concedentes). A eventual frustragao, no todo ou em parte, dos fluxos de caixa esperados
pela CCR e por suas controladas podera impactar de forma significativa a sua capacidade de cumprir
suas proprias obrigacBes contratuais, inclusive as de natureza financeira, além de frustrar a
expectativa de lucros futuros. Nesta hipotese, e sem prejuizo do acionamento de eventuais garantias
€ mecanismos existentes, que poderdo nao cobrir a integralidade das obrigacdes nao satisfeitas por
parte do Poder Concedente, a CCR e/ou suas controladas, conforme o caso, poderao vir a defender
seus direitos no ambito administrativo, judicial e/ou arbitral, sendo certo que ndo ha como garantir
que tais processos serdo julgados favoravelmente a CCR e/ou suas controladas, ou que tais decisoes
serdo proferidas e/ou executadas em tempo habil a fim de evitar impactos materiais adversos,
inclusive na capacidade de a CCR e/ou suas controladas cumprirem satisfatoriamente suas proprias
obrigacOes.

Noticias veiculadas na imprensa decorrentes dos desdobramentos de Investigacées no
ambito da chamada "Operacao Lava Jato” envolvendo a CCR

Em 23 de fevereiro de 2018, foram veiculadas na imprensa noticias envolvendo a CCR, relacionadas
ao depoimento divulgado na midia, que integra a documentacdo da 482 fase da Operacado Lava Jato,
na qual cita-se que teriam sido firmados contratos no valor de cerca de R$ 46 milhdes com empresas
do Grupo CCR, no periodo de 2009 e 2012, que seriam ficticios.

No dia 28 de fevereiro de 2018, diante das informacdes mencionadas acima, publicadas em
reportagens na imprensa, o Conselho de Administracdo da CCR se reuniu em carater extraordinario
e deliberou a criagdo de um Comité Independente para conduzir um processo de investigacdo
interna com o objetivo de apurar os eventos citados no depoimento de Adir Assad e conexos,
conforme Fato Relevante divulgado naquela data.

O Comité Independente foi composto por 4 (quatro) membros, sendo 2 (dois) Conselheiros
independentes da CCR e os outros 2 (dois) membros, pessoas de renome e de ilibada reputacdo no
meio juridico e institucional, que foram selecionados pelos referidos membros independentes e por
eles convidados, além de serem assessorados, na condugao das investigagGes, por assessores legais
externos e uma empresa internacional de consultoria especializada na realizacao de processos de
investigacao corporativa.

Em 29 de novembro de 2018, conforme divulgado em Fato Relevante nha mesma data, a CCR. e
outras de suas controladas firmaram o Termo de Autocomposicdo (o qual foi oriundo do Inquérito
Civil n. 14.0695.0000295/2018) com o Ministério PUblico Estadual de Sao Paulo, que foi homologado
judicialmente em 09 de maio de 2019.

Em 07 de dezembro de 2018, a CCR divulgou Fato Relevante informando que as investigacdes
conduzidas pelo Comité Independente, constituido em 28 de fevereiro de 2018, foram encerradas
em 05 de dezembro de 2018, e seu resultado foi comunicado ao Conselho de Administragao em
reunido realizada em 07 de dezembro de 2018. Referido resultado é sigiloso por abranger fatos
tratados no Termo de Autocomposicao.

O Conselho de Administracdo, diante dos fatos e recomendagGes apresentados, e sem prejuizo das
medidas ja tomadas até entdo visando ao aprimoramento dos mecanismos de controle e estrutura
de Governangca Corporativa da CCR, deliberou, por unanimidade, que fossem tomadas
imediatamente medidas relacionadas: (i) ao aprimoramento dos controles internos e da estrutura
de governanga da CCR, inclusive no que se referia as politicas internas da CCR e o seu Cddigo de
Etica; (ii) a criacdo de plano de trabalho para enderecar todas as recomendacgbes apontadas pelo
Comité Independente, com uma avaliacdo detalhada de riscos relacionados as atividades da CCR e
suas subsidiarias e controladas, levando-se em conta o setor de atuagdo da CCR e o nivel de
interacdo com o setor publico; e (iii) ao monitoramento, em carater permanente, do andamento de
cada uma das medidas determinadas naquela data pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, no Fato Relevante, a CCR informou que: (i) ndo ha pessoas envolvidas nas ilicitudes
apuradas que, na data do referido Fato Relevante ainda sejam administradores da CCR ou de
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companhias integrantes e controladas do Grupo CCR; e que (ii) apresentara os resultados da
investigacdo as autoridades publicas competentes e mantera os seus acionistas e o mercado em
geral devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos relacionados aos temas
tratados.

Em 28 de janeiro de 2019, a CCR divulgou Fato Relevante informando que, ha mesma data, tomou
conhecimento por meio da imprensa, que o Ministério Publico Federal, no ambito da Forga-Tarefa,
ofereceu denlncia perante a 232 Vara Federal do Parana (processo n® 5003165-06.2019.4.04.7000),
contra alguns ex-executivos do Grupo CCR. A CCR informou que ndo é parte da referida denuncia e
gue os aditivos e demais atos nela citados sdo objeto de acao judicial devidamente divulgada em
seu Formulario de Referéncia. Adicionalmente, reiterou que tem contribuido com as autoridades em
relacdo as investigagdes em curso no Estado do Parana.

Em 13 de fevereiro de 2019, a CCR divulgou Fato Relevante visando esclarecer aos acionistas sobre
matéria divulgada na midia acerca de suposto superfaturamento. A CCR reiterou o contetido do Fato
Relevante de 29 de novembro de 2018, inclusive quanto ao sigilo dos fatos apurados e dos termos
e condigbes do Termo de Autocomposicao, razao pela qual encontra-se impedida de fazer qualquer
comentario quanto ao conteido da reportagem veiculada naquela data. Reiterou, ainda, os
principais pontos do Fato Relevante de 7 de dezembro de 2018, sobre os resultados do Comité
Independente, e os proximos passos (acima detalhados). Por fim, destacou que continuara
contribuindo com as demais autoridades publicas e mantera os seus acionistas e o mercado
devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos relacionados ao tema.

Em 06 de margo de 2019, a CCR divulgou Fato Relevante informando que a sua controlada
Rodonorte — Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. celebrou Acordo de Leniéncia com o
Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no Parand, pelo qual a controlada se
comprometeu a: (i) pagar o valor de R$ 35.000 mil a titulo de multa prevista na Lei n® 8.429/1992
(Lei de Improbidade Administrativa); (ii) arcar com R$ 350.000 mil, a titulo de reducdo em 30% da
tarifa de pedagio em favor dos usuarios em todas as pracas de pedagio por ela operadas por, pelo
menos, 12 meses; (iii) executar obras nas rodovias por ela operadas no valor total de R$ 365.000
mil; e (iv) se submeter a um processo de monitoria externa de Compliance nos termos ali acordados.
Acordo de Leniéncia foi celebrado no d@mbito do PA n° 1.25.000.004899/2018-42 (processo
desdobrado do processo geral PIC 1.25.000.003687/2017-67, sendo este especifico para a
empresa), conduzido pelo Ministério Publico Federal, que tinha por objeto apurar, entre outras
questdes, certos fatos envolvendo a Companhia e algumas de suas controladas. Em razao da
legislacdo aplicavel, os termos e condigbes do Acordo de Leniéncia sdo sigilosos, sendo certo que
seguem, de forma geral, os padroes adotados em outros casos semelhantes, bem como atendem
ao melhor interesse da CCR, de sua controlada RodoNorte e de seus acionistas.

No dia 11 de abril de 2019, a CCR divulgou Fato Relevante informando que, naquela data, foi
divulgada a homologacgdo do Acordo de Leniéncia celebrado entre a sua controlada Rodonorte —
Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. e o Ministério Publico Federal - Procuradoria da
Republica no Parana pela Quinta Camara Superior do Ministério Plblico Federal. A multa, no valor
de R$ 35 milhGes, foi paga em 26 de abril de 2019 e o inicio do desconto tarifario ocorreu em 27
de abril de 2019, tendo sido encerrado em 13 de outubro de 2020.

No dia 22 de abril de 2019, os acionistas da CCR, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria,
deliberaram aprovar a ratificacdo dos termos gerais dos contratos celebrados entre a CCR e antigos
administradores no contexto do Programa de Incentivo a Colaboragdo aprovado pelo Conselho de
Administragao e, consequentemente, a ndo propositura de acao de responsabilidade civil contra os
antigos administradores participantes do Programa de Incentivo a Colaboragdo.

Em 15 de julho de 2019, o Estado de S3o Paulo interpds recurso contra a homologagdo do Termo
de Autocomposicao, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebracao
de acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacao imposta a
CCR por forca do Termo de Autocomposicao reverta exclusivamente em favor do Estado de Sao
Paulo. O Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Sao
Paulo, mantendo integralmente a sentenca de 12 Instancia em 04 de fevereiro de 2020.
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O Termo de Autocomposicao foi celebrado e homologado seguindo os parametros estipulados com
0 Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo. A CCR pagou a quantia de R$ 81.530.000,00, sendo
que a primeira parcela foi paga em 01 de margo de 2019 e a segunda parcela em 01 de marco de
2020. A totalidade dos valores ja foi quitada.

Em 06 de janeiro de 2020, por meio de Fato Relevante, a CCR informou que a Controladoria-Geral
do Estado do Parana (CGE/PR) determinou, em carater cautelar, a suspensao temporaria do direito
de sua controlada direta RodoNorte de participar de novas licitaces e celebrar novos contratos com
a Administracdo Plblica do Parana. No mesmo Fato Relevante, a CCR informou que adotaria as
medidas judiciais cabiveis, uma vez que, em seu entendimento, a referida determinagdo viola a
legislacdo aplicavel.

Em 17 de dezembro de 2020, a CCR divulgou Fato Relevante sobre a publicagdo da Resolugao CGE
no 78, editada pela CGE/PR (“Resolucdo CGE/PR 78"), que revogou a Resolucdo CGE n° 67/2019, a
qual determinava, em carater cautelar, a suspensdo temporaria do direito da RodoNorte de participar
de novas licitagdes e celebrar novos contratos com a Administragao PUblica do Estado do Parana.

Em 03 de novembro de 2021, a CCR divulgou Fato Relevante sobre a decisdao proferida pela
Controladoria-Geral do Estado do Parana (CGE/PR) no ambito do processo administrativo de
responsabilizacdo (PAR) que decretou a aplicacao de multa em face da Rodonorte no valor de R$
75.582.430,00 (setenta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e trinta reais),
permitindo a opcdo, pela RodoNorte, de pena alternativa consistente na prestacdo gratuita de
servicos de manutencdo e atendimento ao usuario pelo prazo de um ano. A referida decisdo também
imp0Os a suspensao da participacdo da RodoNorte em licitagdo e impedimento de contratar com a
Administragao Publica no Estado do Parana pelo prazo de 2 (dois) anos. A decisdo aplicou de forma
solidaria a CCR tanto a multa pecuniaria como a suspensdo de seu direito de contratar com a
Administragao Publica no Estado do Parana.

Todos os fatos e evidéncias que sdo do conhecimento da CCR e de seus executivos ja foram
revelados ao Ministério Publico e/ou demais autoridades investigativas, e ndo é de seu conhecimento
gue existam investigacdes em curso perante tais autoridades que tenham o potencial de representar
obrigacdo presente em vista de evento passado sobre estes assuntos. No entanto, a CCR ndo pode
garantir que a CCR, suas controladas e coligadas nao sofrerdao danos reputacionais ou outros danos
em decorréncia dos desdobramentos das investigacoes referidas acima.

Tendo em vista a legislagdo brasileira sobre o tema, ha o risco de surgimento de novas exigéncias
dos demais 6rgdos de controle (ex.: AGU, CGU) sobre acordos de leniéncia e/ou termos de
autocomposigao firmados.

Os controles internos da CCR poderao ser insuficientes para evitar ou detectar todas as
violagoes da legislacdo aplicavel ou das suas politicas internas e podera ser afetada
substancialmente inclusive por violacées ao seu Codigo de Conduta, a Lei Anticorrupcdo
e leis semelhantes.

Os controles internos da CCR podem nao ser suficientes para evitar ou detectar todas as condutas
improprias, fraudes efou violagbes de leis e regulamentos voltados a prevencdo e combate a
corrupcao, por parte de seus colaboradores e membros da sua administracdo, sendo exemplos
dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n® 2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992,
a Lei n° 8.666/1993, a Lei n® 9.613/1998, a Lei n°® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcao”), o Decreto n°
3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n°® 5.687/2006, assim como outras normas
relacionadas a Convengao sobre o Combate da Corrupgao de Funcionarios PUblicos Estrangeiros em
Transagdes Comerciais Internacionais da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econ6mico ("OCDE").

O nao cumprimento pelos diretores, administradores e colaboradores da CCR, bem como por
controladas, controladoras ou coligadas solidariamente, do Cédigo de Conduta Etica e da legislagdo
anticorrupgdo aplicavel pode expor a CCR a sangdes previstas nos referidos normativos. Dessa
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forma, as diretrizes de Compliance da CCR podem nao ser suficientes para prevenir ou detectar
praticas inapropriadas, fraudes ou violacoes a lei por qualquer colaborador, membro de sua
administragdo, controlada, controladora, coligada ou por qualquer terceiro que atue em nome de
tais partes, interesse ou beneficio e poderemos, no futuro, descobrir algum caso no qual tenha
ocorrido falha no cumprimento as leis, regulagées ou controles internos aplicaveis, o que podera
resultar em multas e/ou outras sangdes e afetar negativamente a sua reputacgao, sua condigao
financeira e os seus objetivos estratégicos.

A Lei Anticorrupcgdo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos a administracdo publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e
administrativas. Semelhante ao Foreign Corrupt Practice Act ("ECPA"”) dos Estados Unidos da
América, a Lei Anticorrupcao considera sang0es administrativas a serem aplicadas em consequéncia
de um ato lesivo a administracdo publica.

Ainda, a CCR pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagao
integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a legislagdo e a regulamentacao
anticorrupgao por seus acionistas controladores e seus vinculados ou sociedades controladas e
coligadas, que, nesse caso, poderiam afetar material e adversamente sua reputagdo, negdcios,
condicao financeira e resultados operacionais, ou a cotacao de mercado de suas acdes de forma
negativa.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violacdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a
Administragdo da CCR, funcionarios ou terceiros atuando em nosso nome podem resultar em (i)
multas, sangOes e indenizagdes nas esferas administrativa, civel e penal; (ii) perda dos beneficios
ilicitamente obtidos, bem como de licencas operacionais, com a decorrente responsabilizacao
subsidiaria ou solidaria; (iii) confisco de ativos que representem vantagem direta ou indiretamente
obtida da infracdo; (iv) dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita; (v) proibicao ou
suspensdo de nossas atividades; (vi) perda de direitos de contratar com a administracdo publica, de
receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administracao
publica; (v) responsabilizagao individual criminal dos membros de sua administragdo, funcionarios e
representantes; e (vi) publicacdo extraordinaria da decisdo condenatdria. Todas essas circunstancias
podem ter um efeito adverso relevante sobre nossa reputacdo, bem como sobre nossas operagoes,
condicao financeira e resultados operacionais e cotagdo de nossas agoes.

Caso os colaboradores ou outras pessoas relacionadas a CCR se envolvam em praticas fraudulentas,
corruptas ou desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou nossas politicas internas, a CCR
podera ser responsabilizada por qualquer uma dessas violagdes, o que pode resultar em
penalidades, multas ou sangdes que podem afetar substancial e negativamente os seus negdcios e
a sua imagem.

A CCR pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas no futuro, as quais podem
afetar adversamente os negocios da CCR.

A CCR pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos virtuais, que estao se
tornando cada vez mais sofisticados, buscando obter acesso ndao autorizado ou explorar pontos
fracos que possam existir nos sistemas da CCR. O monitoramento e desenvolvimento das redes e
infraestrutura de tecnologia da informagdo para prevenir, detectar, tratar e mitigar riscos de acesso
ndo autorizado, uso indevido, virus de computador e outros eventos que podem ter um impacto de
seguranca podem ndo ser eficazes para proteger a CCR contra-ataques cibernéticos e outras
violagdes relacionadas nos seus sistemas de tecnologia da informagdo. Qualquer interrupgao ou
perda de sistemas de tecnologia da informagao, dos quais dependem as operacdes da CCR, podem
ter um efeito adverso sobre os negdcios, os resultados operacionais e a situacdo financeira da CCR.

A CCR armazena informag0es confidenciais em seus sistemas de tecnologia da informagao, incluindo
informacoes relacionadas aos seus negdcios. Se os servidores da CCR ou de terceiros nos quais 0s
dados da CCR eventualmente possam ser armazenados forem objeto de invasao fisica ou eletronica,
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virus de computador ou outros ataques cibernéticos, as informagdes confidenciais da CCR poderao
ser roubadas ou destruidas.

Qualquer violacdo de seguranga envolvendo apropriacao indevida, perda ou outra divulgacdo nao
autorizada ou uso de informagdes confidenciais dos fornecedores ou clientes da CCR, seja por si ou
por terceiros, pode (i) sujeitar a CCR a penalidades civis e criminais; (ii) ter um impacto negativo
na reputagao da CCR; e/ou (iii) expor a CCR a responsabilidade perante seus fornecedores, clientes,
terceiros ou autoridades governamentais.

Qualquer um desses desenvolvimentos pode ter um impacto adverso nos negocios, situagao
financeira e resultados operacionais da Companhia.

A CCR esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais e pode ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos
de sancgoes.

No ano de 2018, foi promulgada a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018 —
“"LGPD"), que entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 e transformou a forma pela qual a
protecdo de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal
a ser observado nas operagoes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos
dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, os
requisitos para obtencao de consentimento, as obrigacOes e requisitos relativos a incidentes de
seguranca e vazamentos, e a transferéncias de dados, bem como a autorizagdo para a criacdo da
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD"), responsavel pela fiscalizagdo, promocao,
divulgacao, regulacao, estabelecimento de diretrizes e aplicagao da lei.

Caso a CCR ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas
as sangoes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente,
bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os
tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhGes de reais) por infracdo, ou
mesmo fixacdo de multa didria, observado o limite total mencionado. Além disso, ela pode ser
responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos por ela causados e ser
considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados por ela e suas subsidiarias, devido ao nao cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela
LGPD.

A reincidéncia podera acarretar, ainda, sangGes mais severas a CCR, como suspensdo parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a infragao pelo periodo maximo de 6 (seis) meses,
prorrogaveis até a regularizacdo da atividade; suspensdo do exercicio da atividade de tratamento
dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel
por igual periodo; efou proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a
tratamento de dados.

No contexto da pandemia da COVID-19, foi aprovada a Lei n® 14.010/2020 que, entre outras
medidas, adiou a aplicabilidade das san¢des administrativas previstas na LGPD para 1° de agosto
de 2021. As sangdes administrativas da LGPD ndo impedem a aplicacdo de sangOes administrativas
estabelecidas em outras leis que tratam de questdes de privacidade e protecao de dados, como o
Cddigo de Defesa do Consumidor e o Marco Civil da Internet. Essas sancoes administrativas podem
ser aplicadas por outras autoridades publicas, como o Ministério Publico e 6rgaos de protecdo ao
consumidor. A CCR também esta sujeita a responsabilizacdo na esfera civel por violacdo a essas leis.

Desta forma, fatos adversos podem acarretar falhas na protegao dos dados pessoais tratados pela
CCR e poderao acarretar multas elevadas, divulgacao do incidente para o mercado, eliminacao dos
dados pessoais da base e até a suspensdo de suas atividades, o que podera impedir a CCR de
desenvolver suas atividades regularmente e/ou afetar negativamente a sua reputagao e os seus
resultados e, consequentemente, o valor de suas agoes.
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A CCR esta sujeita a perdas ndo cobertas pelos seguros contratados e a dificuldades
para contratacdo de apolices, o que podera gerar efeitos adversos sobre os seus
negocios.

A CCR esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados (tais como caso fortuito e forga maior ou
interrupcao de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites de cobertura previstos em
suas apolices. Além disso, mesmo que seja feita a avalicdo do valor patrimonial por empresa
especializada e bem definidas as maiores exposicdes (limite maximo indenizavel), a quantificagao
da exposicdo de risco nas clausulas existentes com as seguradoras pode ser inadequada ou
insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso da seguradora menor do que o esperado.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo segurados ou que excedam as coberturas
previstas em suas apolices atuais, a CCR pode sofrer impactos financeiros para recompor e/ou
recuperar os ativos atingidos por tais eventos, o que podera comprometer ou impactar os valores
do OPEX e CAPEX previstos nos planos de negdcios, mesmo na hipotese da ocorréncia de um sinistro
coberto pelas apdlices, ndo é possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma
tempestiva, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de tal
sinistro, pois nem sempre é possivel reparar o dano nas mesmas condicbes anteriores ao sinistro
(base para ressarcimento da seguradora), o que podera afetar negativamente os seus resultados
financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apolices de seguro esta
condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha da CCR em pagar esses prémios cumulada
com a ocorréncia de um sinistro podera coloca-la em uma situagao de risco, dado que danos, mesmo
que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, a CCR ndo pode garantir que conseguira manter apdlices de seguro a taxas comerciais
razoaveis ou em termos aceitdveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou
com companhias seguradoras similares, pois depende do cenario no mercado nacional e
internacional, bem como a sinistralidade das unidades. Adicionalmente, a CCR pode ser
responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizagdo a terceiros em decorréncia de um
eventual sinistro. Caso quaisquer desses fatores venha a ocorrer, os negocios e resultados
financeiros e operacionais podem ser adversamente afetados.

(c) suas controladas e coligadas

A Companhia é uma sociedade de propodsito especifico e, portanto, ndo tem controladas e/ou
coligadas, nos termos do artigo 243 e paragrafos da Lei das Sociedades por AgGes. Diante disso,
nao possui fatores de risco relacionados a controladas e coligadas.

(d) seus administradores

A perda de membros da administracdao e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
qualificado para sucessido pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades,
situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicao competitiva depende em larga escala da
capacidade de gestdo da sua administracdo, principalmente devido ao modelo de negdcios e de
investimentos adotados pela Companhia. A Companhia pode ter dificuldades em atrair e manter
pessoal qualificado para sucessao em sua administracao e acompanhar seu ritmo de crescimento.
A perda de membros de sua administragdo ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal
qualificado para sucessdao pode causar um efeito adverso relevante nas atividades, situagao
financeira e resultados operacionais da Companhia.
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(e) seus fornecedores

A Companhia terceiriza uma parcela consideravel de suas atividades.

Atualmente, a Companhia terceiriza uma parcela consideravel de certas atividades, podendo
responder, solidaria ou subsidiariamente, por eventuais débitos previdenciarios, fiscais ou
trabalhistas relacionados aos terceiros alocados nestas atividades. Adicionalmente, a Companhia
nao tem controle sobre os processos internos das empresas prestadoras de servigos terceirizados,
a eventual queda na qualidade ou descontinuidade da prestacao de servicos por diversas empresas
podera afetar a qualidade e continuidade dos negdcios da Companhia. Caso qualquer dessas
hipdteses ocorra, o resultado e a imagem da Companhia poderdo ser impactados adversamente.

Com relacao aos fornecedores nas construcoes, a Companhia pode incorrer em custos de construcao
maiores do que o esperado e que podem afetar negativamente a condicdo financeira e resultados
operacionais, consideracao a capacidade de: (i) concluir adequadamente as construcdes inacabadas
e futuros projetos exigidos pelos contratos de concessdo; (ii) assumir projetos acessorios nas
concessoOes existentes; e (iii) adquirir novas concessdes que estao a flutuacdes no custo de mao de
obra e matéria-prima, mudancas na economia em geral, condi¢bes de crédito, a inadimpléncia ou
adimpléncia insatisfatoria dos contratados e subcontratados e interrupgdes resultantes de problemas
de engenharia ndo previstos.

A Companhia esta exposta a possiveis riscos na medida em que seus Fornecedores, Prestadores de
Servigos e Terceiros, possuem ou venham a possuir problemas relacionados aos crimes de corrupgao
ou fraude junto ao setor publico sem que a Companhia possua conhecimento.

Os Fornecedores, Prestadores de Servicos e Terceiros que apresentarem risco alto e médio
(classificacdo baseada nos tipos de servico prestados), antes de firmarem relagdo comercial com a
Companbhia, sdo objeto de avaliagao de risco relacionado a corrupgao.

A pratica de gestdo de riscos da Companhia ndo é isenta de eventuais falhas, o que pode acarretar
prejuizos operacionais, financeiros ou reputacionais.

(f) seus clientes

A Companhia é uma concessionaria de servicos publicos e, neste sentido, ndo tem clientes e sim
usuarios de rodovias. Diante disto, apresentamos os fatores de risco em relacdo aos usuarios da
Companhia:

A Companhia esta exposta aos riscos relacionados ao volume de trafego.

A reducdao do uso de veiculos, que poderia decorrer de mudancas adversas nas condigOes
econdmicas ou do aumento do preco dos combustiveis, afetaria adversamente os negécios, condigao
financeira e resultados operacionais da Companhia.

Os negdcios da Companhia dependem do nimero de veiculos de carga e de passeio que trafegam
em suas rodovias e da frequéncia com que eles viajam. A reducdo do trafego poderia decorrer da
reducdo da atividade econOmica, inflacdo, aumento das taxas de juros, aumento do prego dos
combustiveis, ou outros fatores.

Tal efeito poderia surgir também diretamente de circunstancias pessoais dos usuarios ou
indiretamente de uma redugdao no comércio em geral, levando ao uso reduzido de veiculos
comerciais. A reducdo do trafego, seja pelo fraco desempenho da economia ou pelo aumento de
precos dos combustiveis, afetaria adversamente os negdcios, condicdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

O publico pode reagir negativamente a cobranca de tarifas e aos reajustes periodicos
de tarifas.
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A cobranga de tarifa € um tema que recebe muita atencao da populagao, dos meios de comunicacao,
do Poder PUblico e, apesar da sua ampliacdo em todo territorio nacional a partir da formalizacdo de
novos contratos de concessdo, ainda ocorrem algumas reacdes negativas dos usuarios, inclusive
com protestos organizados, bloqueio de acesso as instalagGes, as estradas, trens, e embarcagoes
na tentativa de pressionar o governo a reduzir as tarifas cobradas ou isentar a sua cobranga.

Esses protestos e manifestacdes podem afetar as decisdes das autoridades concedentes e/ou
legislativas no tocante a politica tarifaria por elas adotada e, consequentemente, impactar a nossa
receita, comprometendo os nossos resultados operacionais.

(g) setores da economia nos quais o emissor atue

Instabilidade politica, alterndncia de poder, movimentos sociais, tém afetado
adversamente a economia brasileira, os negocios da Companhia e os resultados de suas
operagoes, bem como o preco de negociacdo de suas acoes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente, e continua influenciando, o
desempenho da economia do pais. Crises politicas e sociais tém afetado e continuam afetando a
confianca de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracdo econémica e aumento
da volatilidade nos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

A instabilidade politica e os conflitos institucionais e federativo afetaram diretamente a gestao
governamental do enfrentamento da pandemia e seus efeitos econdmicos em todas as esferas. Os
reflexos no setor de infraestrutura foram resultado direto da diminuicdo da atividade econémica e,
principalmente, das restricdes de mobilidade, causadas pelo isolamento e lockdown. Os setores de
transportes urbanos e de aeroportos foram os mais afetados pela segunda onda do COVID, antes
de uma retomada plena.

Recentemente, vimos se fortalecer movimentos de greve, como de caminhoneiros e setores que
acabam impactando os negécios da Companhia, usualmente atrelados a decisGes de politica publica,
como controle de pregos de combustiveis e reajustes de pedagio.

Os mercados brasileiros registraram em passado recente um aumento de volatilidade devido as
incertezas decorrentes da investigacdo denominada “Operacao Lava Jato”, conduzida pela Policia
Federal Brasileira e Ministério PUblico Federal Brasileiro, bem como seus desdobramentos e seu
impacto sobre a economia do pais e ambiente politico.

O resultado destas investigagbes teve um impacto negativo sobre a imagem e reputagao das
empresas envolvidas, e sobre a percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira. Até hoje
¢ possivel ver reflexo dos impactos negativos nos players no mercado.

O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas pode continuar a afetar adversamente os
negdcios da Companhia, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais, bem como o preco
de negociacdo de suas acdes. Contudo, a Companhia fortaleceu seus controles, diretrizes, normas
e politicas internas com o objetivo de afastar-se de eventuais ilicitos ou praticas antiéticas.

A Companhia ndo é capaz de estimar plenamente o impacto dos acontecimentos politicos e
macroecondmicos globais e brasileiros em seus negécios. Qualquer instabilidade economica
recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente os nossos negdcios.

Esforcos governamentais para combater a inflacdo podem retardar o crescimento da
economia brasileira e gerar um efeito negativo nos nossos negocios.

No passado, o Brasil registrou indices de inflacdo altos. A inflagdo e algumas medidas tomadas pelo
governo brasileiro no passado, no intuito de controla-la, combinada com a especulacdo sobre
eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo significativo sobre a
economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Brasil e para 0 aumento
da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A taxa anual de inflagdo medida pelo
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IGP-M sofreu oscilagdes nos Ultimos anos passando de 23,14% em 2020 para 17,78% em 2021 e
5,45% em 2022. O indice anual de pregos, por sua vez, conforme medida pelo IPCA no final de
2020, 2021 e 2022 foram de 4,52%, 10,06% e 5,78% ao ano, respectivamente. Aumentos
sucessivos na inflagdo, podem aumentar os custos e despesas da Companhia e consequentemente
afetar adversamente o seu desempenho financeiro, como um todo.

Eventuais futuras medidas do Governo Federal, incluindo a reducdo das taxas de juros, intervencao
no mercado de cambio e medidas para ajustar ou fixar o valor do real, poderdo desencadear
aumentos de inflacdo, afetando adversamente o desempenho em geral da economia brasileira. Se
o Brasil experimentar inflagdo elevada no futuro, o mecanismo de reajuste anual das receitas da
Companhia com base na inflacdo, previsto em seu respectivo contrato de concessdo, podera ndo
ser suficiente para protegé-las inteiramente contra os efeitos do aumento de inflacdo, o que podera
afetar adversamente nossas margens operacionais.

Além disso, na hipdtese de aumento de inflagdo, o Banco Central do Brasil podera optar por elevar
significativamente as taxas de juros. A elevagao das taxas de juros podera impactar ndo somente o
custo de captagdao de novos empréstimos pela Companhia, como também o custo de seu
endividamento atual, vindo a causar aumento de suas despesas financeiras. Este aumento, por sua
vez, podera afetar adversamente a capacidade de pagamento de obrigagGes assumidas pela
Companhia, na medida em que reduzira sua disponibilidade de caixa. Ademais, flutuagdes nas taxas
de juros e inflacdo nacionais, que poderdo afetar adversamente a Companhia em funcdo da
existéncia de ativos e passivos indexados a variacdo das taxas SELIC, CDI e dos indices IPC-A e
IGP-M.

A volatilidade do Real em relacdo ao Dolar pode resultar em mudancas significativas
nos resultados da Companhia aumentando os custos de captacio de recursos.

N3o podemos assegurar que a desvalorizacdo ou a valorizacdo do Real frente ao Doélar e outras
moedas ndo tera um efeito adverso para nossos negocios.

Em 2020, com o efeito da pandemia e cenario politico do Pais, o Real se desvalorizou 28,93% frente
ao Ddlar. Ja em 2021 o Délar fechou com alta de 7,46% contra o Real, cotado a 5,57. Ja em 2022,
o dolar fechou com queda de 5,12%, cotado a 5,29.

As desvalorizacoes do Real frente ao Dolar podem criar pressoes inflacionarias no Brasil, por meio
do aumento, de modo geral, dos pregos, inclusive de combustiveis (via importacdes), sendo
necessaria, entdo, a adogdo de politicas recessivas por parte do Governo Federal. Por outro lado, a
valorizagdo do Real frente ao Dolar pode levar a deterioracdo das contas correntes do pais e da
balanca de pagamentos.

Qualquer outro rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil poderia afetar
adversamente o preco de negociacdo das acoes de emissdo da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcdo de risco dos investimentos e, como resultado, os
rendimentos necessarios nas futuras emissdes de divida no mercado de capitais. Isso porque uma
das condicOes essenciais para um mercado financeiro eficiente € a sua capacidade de formar precos
adequados para seus ativos, com uma melhor capacidade de negociacao e impacto direto na liquidez
dos mercados.

As agéncias de classificagdo de risco avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos,
considerando o efeito potencial e a disposicdo do Brasil honrar suas obrigacdes financeiras
comerciais. A analise de crédito soberano, entre outros fatores menores, tem como fundamentos a
avaliacdo institucional e econémica, bem como o perfil de flexibilidade e desempenho do pais,
considerando cenario externo (“liquidez externa do pais” e posicdo), avaliacOes fiscal e monetaria.

As agéncias de rating comecaram a revisar a classificagdo de rating de crédito soberano do Brasil
em setembro de 2015. Subsequentemente, o Brasil perdeu sua condi¢do de grau de investimento
nas trés principais agéncias de rating. Consequentemente, os precos de negociacdo de valores
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mobilidrios dos mercados de divida e de agOes brasileiro foram afetados de maneira negativa. Um
prolongamento na atual recessao brasileira poderia levar a novos rebaixamentos de ratings.

Em 2015, a Standard & Poor’s reduziu o rating de crédito brasileiro de BBB- para BB+ e, logo no
ano seguinte, reduziu-o novamente, para BB. Em 11 de janeiro de 2018, rebaixou o rating de crédito
soberano do Brasil de BB para BB-, que perdura até o final de 2022. Em sua Ultima revisao, as
razoes para tal classificagdo decorriam, em parte do consumo privado resiliente e dos termos de
troca favoraveis que poderiam levar a um crescimento econdmico mais forte do que o esperado, e
de outro de perspectivas de crescimento de longo prazo ainda frageis por conta da pressao por
aumento de gastos sociais e uma alta carga de juros. A perspectiva estavel atribuida ao final deste
ano é resultado do equilibrio entre alto déficit fiscal e divida com uma composicdo de divida e
posigao externa favoraveis.

Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou os ratings de emissdo e de titulos Baa3 do Brasil em
revisdo para rebaixamento e, posteriormente, rebaixou os ratings para abaixo do grau de
investimento, em Ba2 com uma perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior
deterioragao nos indicadores de divida brasileira, considerando um ambiente de baixo crescimento
e com dinamicas politicas desafiadoras. Em abril de 2019, reafirmou o rating Ba2, mas com alteragdo
da perspectiva negativa para estavel e em maio de 2020 reafirmou o rating em Ba2 com perspectiva
estavel. Em abril de 2022, manteve o rating do Brasil em Ba2, com perspectiva estavel. A
manutencdo do rating do Brasil é explicada por trés grandes fatores, de acordo com a agéncia: i)
mudancas estruturais nas politicas fiscal e monetaria adotas nos Ultimos anos; ii) melhora do
desempenho fiscal deve mitigar o impacto do aumento da taxa de juros na divida do pais; iii) forte
posicdo externa do pais, com reservas em moeda estrangeira.

A Fitch, em dezembro de 2015, rebaixou a classificacdo de crédito soberano do Brasil para BB+ com
uma perspectiva negativa. Em maio de 2016 reduziu para BB, o que perdurou até novembro de
2017, quando voltou a rebaixar a nota do Brasil, desta vez para BB-, com perspectiva negativa.
Reafirmou pela Ultima vez esta classificacdo em dezembro de 2022 citando um crescimento menor
no ano seguinte e preocupagdes quanto ao desempenho fiscal sob o novo governo.

Qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro podera aumentar a percepgao de
risco dos investimentos e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissGes de divida e afetar
adversamente o preco de negociacdo de agdes da Companhia.

(h) regulacdo dos setores em que o emissor atue

A Companhia atua em um ambiente altamente regulado e os seus resultados
operacionais podem ser afetados adversamente por medidas governamentais

A principal atividade comercial da Companhia, que é composta pela exploracdo da infraestrutura e
da prestacdo do servico publico de recuperacdo, operagao, manutencdo, monitoracdo, conservacgao,
implantagao de melhorias, ampliagao de capacidade e manutengao do nivel de servico da area da
Concessdo composta pelos trechos da BR-101/290/386/448/RS, conforme detalhados no Contrato
de Concessdo, € um servigo publico delegado a iniciativa privada e, portanto, sujeito a um ambiente
altamente regulado. Além disso, ao Poder Concedente é conferida ampla discricionariedade, com a
qual pode determinar, inclusive, que as tarifas cobradas pela Companhia sejam reduzidas ou os
investimentos que a Companhia deve fazer sejam incrementados.

Adicionalmente, a Companhia pode ser afetada pelas decisdes do governo estadual, bem como do
poder legislativo estadual, com relacdo ao desenvolvimento do sistema brasileiro de infraestrutura,
especialmente, no que concerne a outorga de novas concessoes, ou com relacdo a decisdo de ndo
prosseguir com o programa de concessdo de rodovias, além de dispositivos legais que alteram ou
possam alterar a previsibilidade econdmica do pais e do negdcio. A adogdo de medidas
governamentais que imponham Onus excessivos aos concessionarios, a alteracao de normas que
gerem inseguranga juridica ou o estabelecimento de normas que aloquem riscos desproporcionais
aos concessionarios poderdo afastar negativamente os nossos resultados operacionais e financeiros.
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O Poder Concedente pode ser influenciado pela visdo do Governo do momento e pode
querer adotar postura no sentido de modificar os termos e condicoes aplicaveis a
Concessao da Companhia. Assim, a Companhia estad sujeita a aumentos ndo previstos
nos seus custos ou decréscimos ndo previstos nas suas receitas, sem que seja
assegurada a correspondente recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
contrato de concessao.

Nossa receita provém, em quase sua totalidade, da cobranca de tarifa de pedagio de acordo com o
Contrato de Concessdao celebrado com governos municipais, estaduais e federal. O Contrato de
Concessdo é um contrato administrativo regido pelas leis brasileiras. Os Poderes Concedentes,
podem ser influenciados pela visao do Governo do momento e podem querer adotar postura no
sentido de modificar termos e condicOes aplicaveis as nossas concessbes. Se os custos da
Companhia aumentarem ou suas receitas diminuirem significativamente ou a Companhia tenha que
realizar investimentos adicionais como resultado de uma medida ndo prevista na legislagao ou no
Contrato de Concessao, ou ainda como resultado de alteragdes unilaterais do Poder Concedente,
sua condicdo financeira e os seus resultados operacionais podem ser impactados adversamente.

Os negocios, condicao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser
afetados adversamente caso os mecanismos para restabelecimento do equilibrio
econdémico-financeiro, (como por exemplo, em virtude de aumento de custo ou reducdo
de tarifas), ndo gerem tempestivamente um aumento do seu fluxo de caixa.

O Contrato de Concessao especifica as tarifas de pedagio que a Companhia pode cobrar e prevé um
reajuste periodico para compensar os efeitos da inflagdo. Entretanto, essas tarifas normalmente
estdo sujeitas a aprovacao do Poder Concedente e este podera nao agir tal como estabelecido no
Contrato de Concessao. Os contratos de concessao preveem mecanismos de recomposicao do
equilibrio, para compensar incrementos de custos, ou perdas de arrecadagao ndo previstas — dentro
da matriz de risco associada a cada Contrato de Concessao.

Na ocorréncia dos diversos eventos de desequilibrios possiveis de serem verificados no Contrato de
Concessdo, existe a previsdao de uma metodologia legal e contratualmente prevista, para garantir a
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro. Essa metodologia permite que tanto a Companhia
quanto o Poder Concedente possam buscar ajustes para acomodar as alteracdes subsequentes a
assinatura do Contrato de Concessdo, que afetaram os elementos econémicos acordados quando
da outorga da Concessao. Tais ajustes podem resultar, segundo os termos do contrato e com base
na regra legal geral, na recomposigdo do equilibrio econdmico e financeiro contratual por meio de
alteracao do valor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos, extensao do prazo da Concessao,
dentre outras possiveis formas, inclusive a combinagdo dos referidos mecanismos de compensacao.

N3do obstante, o procedimento para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro pode ser
demorado e esta sujeito a discricionariedade do Poder Concedente e, em Ultima insténcia ao juizo
arbitral ou Poder Judiciario. Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro ndo seja verificado, por qualquer motivo, ou, ndo gere, tempestivamente, um aumento
de fluxo de caixa, os negdcios, a condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia
podem ser afetados adversamente.

A rescisao unilateral antecipada do Contrato de Concessdo pelo Poder Concedente
podera impedir a amortizacdo do valor integral de determinados ativos e causar a perda
de lucros futuros sem uma indenizacdo adequada.

A concessdo da Companhia estd sujeita a rescisao unilateral antecipada em determinadas
circunstancias estabelecidas pela legislacdo e pelo proprio Contrato de Concessdo. Ocorrendo a
extingdo da Concessao, os ativos serao revertidos ao Poder Concedente. Em caso de extingao
antecipada o valor referente a indenizacdo do valor desses ativos que ndo tenham sido
completamente amortizados ou depreciados de acordo com os termos do Contrato de Concessao
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podera nao ser suficiente para compensar a indenizacao devida. Se o Poder Concedente extinguir o
Contrato de Concessdao em caso de inadimplemento, o valor pode teoricamente ser reduzido a até
zero, pela imposicao de multas ou outras penalidades.

A reducdo do uso de veiculos, que poderia decorrer de mudancas adversas nas condicoes
econémicas ou do aumento do preco dos combustiveis, afetaria adversamente os
negocios, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Os negécios da Companhia dependem do numero de veiculos pesados e de passeio que trafegam
em suas rodovias e da frequéncia com que eles viajam. A reducdo do trafego poderia decorrer da
reducdo da atividade econOmica, inflacdo, aumento das taxas de juros, aumento do prego dos
combustiveis, ou outros fatores.

Tal efeito poderia surgir também diretamente de circunstancias pessoais dos usuarios ou
indiretamente de uma redugdao no comércio em geral, levando ao uso reduzido de veiculos
comerciais. A reducdo do trafego, seja pelo fraco desempenho da economia ou pelo aumento de
precos dos combustiveis, afetaria adversamente os negdcios, condicdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

Incertezas em decorréncia de futuras alteracées nas leis tributiarias ou em sua

interpretacdo pelas autoridades administrativas ou pelo Poder Judiciario pode afetar
nossas operagoes

Estamos sujeitos a um complexo regime tributario, e alteracbes nas leis tributarias ou nas
interpretagbes adotadas por parte das autoridades tributarias brasileiras, inclusive pelo Poder
Judiciario, pode afetar nossas operagOes, estrutura de capital bem como nossa capacidade de
adquirir novos ativos no mercado primario ou secundario. No contrato de concessado celebrado, de
uma forma geral as variagdes, para mais ou menos, nos tributos sobre custos ou receitas sao riscos
assumidos pelo Poder Concedente, a excecdo dos tributos sobre a renda. Todavia, tais
recomposicoes de equilibrio econdmico-financeiros podem vir a ndo ser implementadas de forma
concomitante a implementagao das referidas alteracoes fiscais e seus impactos nos resultados e nao
controlamos a forma como se da tais reequilibrios. Alteragoes fiscais também podem afetar o fluxo
de dividendos, bem como o custo de financiamento e de realizacdo de nossos investimentos.

O aumento da concorréncia poderia reduzir as receitas da Companhia.

Assim como no caso da CCR, as principais concorrentes no segmento rodoviario da Companhia sdo
as rodovias sob administragdo direta dos Governos Estadual e Municipais, que nao cobram pedagio
e, dessa maneira, desviam o trafego das rodovias que operamos, reduzindo nossas receitas,
principalmente quando ocorrem melhorias nestas rodovias publicas. A medida que seja dado
andamento ao processo de concessdo, a Companhia estara sujeita a um aumento na concorréncia.
O aumento da competitividade ou melhorias subsidiadas pelos Governos nas estradas existentes
podem reduzir o trafego nas vias da Companhia e, assim, reduzir suas receitas.

Ademais, a Companhia compete com novos e atuais players atuantes nas licitacOes. Esses
competidores podem possuir melhores acesso a capital e financiamentos e/ou recursos proprios
com menor custo. Dessa forma, a Companhia pode n3ao ser mais competitiva nas licitagdes, em
razdo da participacdo de ditos novos players no mercado ou companhias dispostas a obter
concessoes com menores lucros. Portanto, ndo ha garantia de que a Companhia obtera sucesso
nessas licitagdes e em consequéncia seus competidores podem aumentar sua participagao de
mercado.

Da mesma forma, a Companhia esta sujeita a mudancas de comportamento dos usuarios que usam
os ativos operados pela Companhia, como por exemplo o aumento do home office, das conferéncias
virtuais, etc, como exposto pelo advento da pandemia gerada pela COVID-19.
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O surto ou potencial surto de doencas em escala global (pandemia) pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre
a economia brasileira. A ocorréncia de uma pandemia no Brasil e em outros paises onde
atuamos pode acarretar severas perdas financeiras na arrecadacdo tarifdria da
Companhia e, por consequéncia, dificultar o cumprimento de obrigacées contratuais,
com énfase para a prestacao de servicos operacionais.

O anlncio de uma pandemia ou epidemia de doencas pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
tais como o COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratdria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave (SARS), pode levar
a adogao de medidas restritivas pelos Governos, com o objetivo (i) de suprimir e controlar a
contaminagdo de pessoas por doengas graves, evitando maiores impactos ao sistema de salde e
taxas de mortalidade da populacdo, bem como (ii) de mitigar crise econémica decorrente deste
cenario com impacto local, regional ou global.

Em relagdo a pandemia do COVID-19, foi possivel observar ao longo de 2020, 2021 e 2022 os efeitos
causados pelos impactos das medidas de restricdo de circulagdo de pessoas e isolamento social
estabelecidas por diversos governos estaduais e municipais, provocando, consequentemente,
menores niveis de trafego de veiculos em grande parte das rodovias operadas pela Companhia,
resultando em perda de receita no periodo. Ndo € possivel estimar por quanto tempo a pandemia
do COVID-19 continuara impactando negativamente os niveis de trafego de veiculos na maior parte
das rodovias operadas pela Companhia e a demanda dos usuarios em nossos negdcios.

A persisténcia da pandemia de COVID-19 continua sendo uma preocupacao para a economia global.
Assim como os demais paises, o Brasil tem enfrentado o surgimento de novas cepas da COVID-19,
fato que pode prolongar a pandemia e as medidas para conté-la no Brasil € no mundo. Nesse
sentido, ja enfrentamos a cepa Delta, que é mais contagiosa e potencialmente mais letal do que as
demais, bem como a cepa Omicron, menos letal mas com um potencial de contaminacdo
significativamente maior. Certamente aparecerdo novas variantes com comportamentos
diferenciados, exigindo, uma atualizacao periddica da vacinagdo, assim como ja acontece para
Influenza e HIN1. Nao podemos garantir que outros surtos regionais ou globais ndo acontecerao e,
caso acontegam, nao temos como garantir que seremos capazes de impedir um impacto negativo
em nossos negacios.

Assim, a Companhia pode continuar a ser afetada, bem como podera ser afetada no futuro, por
medidas governamentais de contencdo de contaminagGes epidemioldgicas, tais como:

e Isolamento Social: por meio das recomendacdes e/ou imposicdes de isolamento social, que
reduzem o deslocamento e fluxo de pessoas entre as cidades e centros urbanos. Para os
negdcios da Companbhia, tal situacdo significa redugdo do fluxo de usuarios nas rodovias
(veiculos comuns e veiculos comerciais).

¢ Quarentena mandatdria e restricdes em regides com grandes nimeros de infectados (Ex.:
bloqueio de fronteiras e proibicao de entrada em paises) reduzem o fluxo de usuarios nas
rodovias (veiculos comuns e veiculos comerciais).

Ainda, os reflexos desses impactos, além de afetar os resultados operacionais da Companhia,
consequentemente, podem afetar sua capacidade em atingir indices financeiros determinados nos
contratos de dividas. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos, que nado seja sanado
ou renunciado por seus respectivos credores, nos termos dos respectivos contratos, podem resultar
na decisdo desses credores em declarar o vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas
dividas e/ou resultar no vencimento antecipado de outros contratos financeiros.

A combinagdo de fundamentos macroeconémicos enfraquecidos e contracdo do mercado resultante
da pandemia de COVID-19 teve, e podera ter no futuro, um impacto negativo sobre o desempenho
da Companhia. A desaceleracdo economica e volatilidade nos mercados de capitais brasileiros e
internacionais decorrentes do coronavirus tiveram, e podem continuar a ter no futuro, um efeito
adverso relevante sobre nossa situagao financeira e nossa liquidez, resultados de nossas operagoes.
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E razoavel acreditar que, quanto maior a duracdo das medidas de isolamento, menor a velocidade
da recuperacdo, uma vez que as consequéncias sobre a situagdo financeira das empresas e das
familias tendem a ser mais intensas, retardando a normalizacdo. Ainda assim, mesmo apos a
diminuicdo do surto da COVID-19 e a expansdo do Plano de Vacinagdao, a Companhia podera
continuar a sofrer impactos materialmente adversos em seus negécios como resultado do impacto
econdmico nacional e global, incluindo qualquer recessdo ou desaceleracdo econdmica, que ja
ocorreram ou possam Vir a ocorrer.

(i) paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia ndo possui fatores de risco relacionados a este assunto, pois sua atuacao é restrita
ao Brasil.

() questdes sociais

Movimentos sociais, greves e paralisacoes podem impactar a geracdo de caixa, com a
diminuicdo da receita e aumento dos custos.

O Brasil vem passando por movimentos sociais de grande impacto, como a greve dos caminhoneiros
ocorrida em 2018, que podem representar ameacas a rotina operacional, assim como ameagas a
nossos funcionarios, usuarios e comunidades vizinhas. Nao podemos assegurar que nossos ativos
nao estardo sujeitos a bloqueios, invasdes ou ocupagdes por estes grupos. Nestes casos, nossas
acdes e esforcos de mitigagdo buscam preservar nossa operagao, a seguranga dos clientes e
funcionarios e das comunidades vizinhas, com apoio das autoridades pertinentes, responsavel pelo
reestabelecimento da ordem publica.

Além disso, podemos ser afetados pela ocorréncia de greves internas envolvendo colaboradores ou
terceiros. Em tais concessdes, os trabalhadores desempenham um papel fundamental na prestagao
de servicos aos usuarios, desde o atendimento ao cliente até a manutencdo das instalagGes e
equipamentos. A recusa dos trabalhadores em realizar suas atividades pode resultar em interrupgbes
significativas na operagao, atrasos nos cronogramas de manutencao, além de prejudicar a imagem
da empresa perante seus usuarios.

A possibilidade de greves internas &€ um fator de risco especialmente relevante em setores onde as
condigbes de trabalho sdo dificeis ou onde os trabalhadores possuem uma grande capacidade de
organizacdao e mobilizacdo. Além disso, as greves internas também podem ser influenciadas por
fatores externos, como mudancas na legislagao trabalhista, situagdes politicas e econémicas do pais,
dificuldades nas relagdes com sindicatos e/ou entidades representativas dos trabalhadores entre
outros.

Assaltos, sequestros, roubos e/ou vandalismo

Os ativos da Companhia estdo sujeitos a riscos de assaltos e sequestros, que podem afetar
diretamente a seguranca dos colaboradores e clientes, podendo causar perdas materiais
significativas. Os ativos estdo sujeitos ao risco de vandalismo, roubo de equipamentos, furto de
cabos e perfis metalicos que podem gerar danos aos ativos, estruturas e propriedades, podendo
gerar custos elevados de reparacdo e impactos operacionais e indisponibilidade ou degradagao dos
servicos prestados. Esses riscos podem representar risco a vida, danos a imagem da empresa, bem
como o aumento de sentimento de inseguranga nos clientes, colaboradores e terceiros.
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O risco de assaltos, sequestros, roubo de equipamentos, furto de cabos e perfis metalicos e
vandalismo estdo intimamente associados ao contexto politico, ideoldgico, religioso e social da
regido em que a Companhia esta localizada. A instabilidade politica e social pode afetar direta e/ou
indiretamente a seguranga e a economia do pais, o que pode levar ao aumento da criminalidade.

(k) questoes ambientais

Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais
rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacoes e maiores investimentos de capital.

Estamos sujeitos a abrangente legislacdo federal, estadual e municipal relativa a protecdo do meio
ambiente. O cumprimento desta legislagdo ¢ fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais, que
podem impor sangdes administrativas por eventual inobservancia da legislagao. Tais sangdes podem
incluir, entre outras, a imposicdo de multas, embargos, a revogacao de licencas e até mesmo a
suspensdo temporaria ou definitiva de atividades desenvolvidas por nds. A aprovacdo de leis e
regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem nos forgar a destinar maiores investimentos
de capital neste campo e, em consequéncia, alterar a destinacdo de recursos de investimentos ja
planejados. Tais alteracdes poderdo ter efeito adverso relevante sobre nossa condicdo financeira e
sobre nossos resultados.

Além disso, se ndo observarmos a legislagao relativa a protegdo do meio ambiente poderemos sofrer
a imposicdo de sancOes penais, sem prejuizo da obrigacdo de reparacdo dos danos que
eventualmente tenham sido causados. As sangdes no ambito penal (civel e criminal) podem incluir,
entre outras, penas pessoais aos responsaveis (todos envolvidos, principalmente os
administradores), bem como a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a
suspensdo de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, exclusdo de carteiras
na bolsa e desvalorizagao do valor de suas acOes, assim como a proibigao de contratar com o Poder
Publico, podendo ter impacto negativo nas receitas da Companhia ou, ainda, dificultar a captacao
de recursos junto ao mercado financeiro, comprometendo a imagem e reputacdo empresarial.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos drgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovagdo de licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por tais 6rgaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo
prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacao e a operagao dos empreendimentos
da Companhia. Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia da legislagdo ambiental, obrigacdes
contratuais ou das obrigacdes que assumimos por meio de termos de ajustamento de conduta ou
acordos judiciais podera causar impacto adverso relevante na imagem, nas receitas e nos resultados
operacionais da Companhia.

Operacées localizadas em regibes sujeitas a acidentes geologicos

Algumas Unidades possuem trechos inseridos em regiGes de maior complexidade geoldgica, em
alguns casos devido ao relevo montanhoso, existéncia de regibes de varzea com subsolo de ma
qualidade, ocorréncia de chuvas mais intensas, taludes com geometrias desfavoraveis (altura e
inclinagdo), proximidade de regides urbanizadas, dentre outros fatores, o que pode aumentar os
riscos da ocorréncia de fendmenos como: escorregamentos, queda de blocos, deslizamentos, etc.,
com possibilidade de causar danos a vida, ambientais, materiais, acarretar a interdigao da via e
perda de receita. A ocorréncia de tais fatos poderd resultar em aumento de custos para as
controladas e diminuicdo de suas receitas, o que pode afetar adversamente os resultados
operacionais de nossas controladas e, consequentemente, da Companhia.
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() questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo

Eventos climadticos mais intensos e frequentes podem ocasionar danos aos negocios
(rodovias, aeroportos e mobilidade) administrados pelas controladas da CCR,
resultando em custos adicionais e reducdo das receitas

A identificacdo e classificagdo dos riscos fisicos aos quais as controladas do Grupo CCR, onde a
concessionaria ViaSul faz parte, estao expostas se baseiam no sexto relatdrio de avaliagdo (AR6) do
Painel Intergovernamental Sobre Mudangas Climaticas (IPCC, 2021) e nas recomendacdes da Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, 2017). As concessoes controladas pelo Grupo
CCR estdo localizadas em regides expostas aos riscos relacionados ao aumento da frequéncia e da
intensidade de eventos climaticos extremos, agudos e cronicos, tais como ondas de calor, seca
meteoroldgica, incéndios florestais, tempestades, deslizamentos, ventos fortes e inundagoes.

A ocorréncia de riscos fisicos agudos pode demandar investimentos adicionais aos ja planejados
pelas nossas controladas, interferir no cronograma de execucdo dos projetos, impactando
negativamente a distribuicao de recursos para o Grupo CCR. Adicionalmente, tais eventos podem
provocar prejuizos aos ativos das controladas, resultando em aumento de gastos com projetos de
engenharia voltados a seguranca dos usuarios e garantia de viabilidade dos ativos. Caso as
controladas ndo acompanhem estas tecnologias, ndo estardo preparadas para os custos decorrentes
dos possiveis incidentes associados aos eventos climaticos, ocasionando depreciacdo da marca
devido a insatisfacdo dos usuarios e outros danos derivados da falta de segurancga nas operagoes.

Os riscos fisicos cronicos das mudancas climaticas podem resultar no futuro em condigGes climaticas
diferentes das existentes quando do inicio das respectivas concessdes, podendo causar a redugdo
na vida util dos ativos, incapacidade de manter o nivel de qualidade, seguranca e conforto das
rodovias, aeroportos e metr6s e dos respectivos servicos prestados, o que podera afetar
adversamente o resultado operacional e condicdo financeira das nossas controladas e,
consequentemente, da Companhia.

Especificamente no segmento de rodovias, a ocorréncia dos eventos citados acima pode causar
impactos socioambientais como deslizamentos, desmoronamentos e quedas de barreiras
provocando a interdicdo da operacdo com possiblidade de causar acidentes com 0s nossos
colaboradores, fornecedores, prestadores de servigo, terceiros e clientes, além de danos a
infraestrutura que podem resultar em aumentos de custos e reducdo das receitas das nossas
controladas.

A transicao para uma economia de baixa emissao de carbono pode produzir aumento de
custos e reducdo de receitas dos negocios do Grupo CCR devido a necessidade de
investimentos adicionais em tecnologias para atender a novas regulamentacoées,
taxacao do carbono e mudancas no comportamento de clientes

Os riscos da transigao climatica do Grupo CCR também se baseiam nas recomendagdes da Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, 2017) e estdo relacionados a riscos de
mercado, reputacional, regulatdrio/legal e tecnoldgico. As concessdes controladas pela Companhia
estdo expostas as mudancas no ambiente de negdcio derivadas da transicdo para uma economia
de baixo carbono no que se refere a restrigdes para emissdes de GEE de origem fossil € no consumo
de fontes de energia intensivas em carbono tais como derivados de petrdleo, carvdo mineral e gas
natural.

PAGINA: 81 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Nesse sentido, as controladas da CCR estdo expostas ao aumento da demanda por modais de
transporte de passageiros de baixo carbono como por exemplo a elevacao da participagao dos
veiculos elétricos e maior demanda por conexdo entre modais de baixa emissdo
(6nibus/metrd/bicicleta), o que pode reduzir a receita das controladas da CCR do segmento de
concessoes rodoviarias. Da mesma forma, a ampliacao do modal ferroviario para transporte de
cargas pode acarretar reducao da participacao das rodovias no volume de carga transportada no
Brasil.

Uma maior demanda por matérias primas e insumos menos intensivos em carbono podem resultar
em dificuldade de acesso ou escassez de determinados insumos, acarretando interrupgdes da cadeia
de abastecimento. Por exemplo, pode haver indisponibilidade de gas natural e combustiveis
renovaveis, devido ao aumento da demanda por estes produtos em diversos setores, como uma
alternativa de curto prazo a fontes de maior emissao utilizadas atualmente.

Novas leis e regulamentacOes para restricdo a emissdes ou imposicdo de imposto sobre o carbono,
podem ocasionar a elevacao do preco de combustiveis fosseis, aumento dos custos da Companhia
e a consequente elevacao no prego de venda de servigos e/ou reducao na margem de lucro das
controladas da CCR. Ainda, o descumprimento destas leis pode gerar custos administrativos nao
planejados, como multas, avaliagbes e sangGes administrativas por 6rgdos reguladores sobre os
negocios das controladas.

O aumento do consumo de eletricidade e a necessidade de descarbonizagdo da matriz energética
podem levar a um desequilibrio entre oferta e demanda por fontes de energia renovavel,
aumentando o preco da energia elétrica. No Brasil, a reducdo dos volumes de precipitacdo também
reduz o volume a disponibilidade de agua nas hidroelétricas, podendo acarretar acionamento de
termoelétricas para geracdo de energia elétrica, encarecendo o custo da eletricidade gerada.

Alguns dos seguros das concessoes do Grupo CCR sao obrigagdes contratuais, portanto, qualquer
alteracdo das exigéncias precisa ser absorvida pela Companhia. A incorporagao da variavel climatica
em processos de subscrigdo de seguros pode levar a maiores exigéncias para ativos com risco
climatico alto (Ex: aumento do prémio do seguro, ativos nao serem cobertos por determinados
eventos etc.).

A incorporacdo da avaliacdo de risco climatico pelas instituigbes financeiras pode acarretar
reavaliagbes das condicdes de crédito para determinados ativos, com aumento das taxas de juros
ou alteragOes nas condigdes de financiamento para as controladas ou ativos classificados como risco
climatico alto, ou seja, que estejam mais expostos aos efeitos das alteragbes climaticas ou que
sejam grandes emissores de carbono de origem fdssil.

Com o consumidor aumentando a demanda por produtos e/ou servigos mais sustentaveis, a
Companhia pode passar a priorizar a incorporagao de tecnologias menos intensivas em carbono aos
produtos/infraestrutura. Tais tecnologias exigem investimentos em P&D e uma adequagdo nos
servicos ofertados, resultando em aumento de custos devido a alteracdao no preco dos insumos
adquiridos de fornecedores, tais como biocombustiveis, energia renovavel, concreto e aco com
menores emissoes de GEE e requisitos de produgdo (tratamento de efluentes e residuos).

Atualmente, alguns contratos de concessao de Sao Paulo e Rio de Janeiro, onde o Grupo CCR opera
solicitam o relatério de emissdes de GEE, o que pode se materializar também para 6rgaos ambientais
de outros estados. O descumprimento destas obrigacdes pode resultar na geracdo de multas,
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avaliagdes e sangOes administrativas pelos érgdaos ambientais e gerar custos administrativos nao
planejados.

Novos contratos de concessdo poderdo incluir a exigéncia de operagdo "Carbono Neutro", como no
caso da CCR RioSP. Como trata-se de uma tendéncia para as concessées futuras, o ndo atendimento
das exigéncias dos novos contratos, pode gerar multas e outras penalidades regulatdrias.

O Grupo CCR possui emissdes de escopo 3 significativas. Caso a CCR falhe em engajar e incentivar
a cadeia de valor a reduzir suas emissoes, a Companhia ndo sera capaz de responder a crescente
preocupacdo dos stakeholders com as gestdes de emissdes de suas controladas e suas estratégias
para lidarem com impactos financeiros relacionados ao clima.

(m) outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

A Companhia entende que ndo ha outras questGes ndo compreendidas nos itens anteriores
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Os principais fatores de risco que a administracao entende ser de maior impacto sobre a
Companhia, dentre todos os elencados no item 4.1, independentemente da categoria em que
estejam inseridos, sdo os listados abaixo, em ordem decrescente de relevancia.

e Valores de CAPEX acima dos planejados podem afetar negativamente a condicao financeira
e resultados operacionais da Companhia;

e Nos termos dos contratos financeiros celebrados pela Companhia, ela esta sujeita a
obrigacGes especificas, bem como restricoes a sua capacidade de contrair dividas adicionais;

« A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de trafego e receita de pedagios.

e A Companhia esta sujeita a riscos de taxas de juros, uma vez que financia boa parte de
suas operagoes;

e A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos seus
acionistas.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
que o emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Nossos negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco de mercado
descritos a seguir. Os riscos descritos abaixo sao aqueles que conhecemos e acreditamos, na data
deste Formulario de Referéncia, que podem nos afetar adversamente.

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito.

b) Riscos de taxas de juros e inflacdo;
c) Risco de taxas de cambio;

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estao apresentadas as informagOes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados.

a) Riscos de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

b) Risco de taxas de juros e inflacdao

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do Certificado
de Depdsito Interbancario - CDI.

c) Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para
a liquidacdo de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras,
a Companhia tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas.

d) Risco financeiro e liquidez
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacoes.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:
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Menos de Entre 1 e Entre 2 ¢ Entre 3 e Acima de

1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 4 anos
Financiamentos 8.888 10.011 9.878 11.494 240.525
Fornecedores e outras obrigagdes 71.605 5.692 56 - 161
Fornecedores - partes relacionadas 19.435 - - - -
Obrigagdes com o poder concedente 1.076 - - - -

Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagao das analises.

Apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as variagdes nas taxas de juros. Nas
analises de sensibilidade, ndo foram consideradas novas contratagGes de operagGes com derivativos
além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais
de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacdao que
demonstre sensibilidade relevante de risco variavel.

Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros, no horizonte
de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2023 ou até o vencimento final de cada operagao, o
que ocorrer primeiro.

Efeito em RS no resultado

Exposicio Cenario Cenirio A Cenario B
Risco em RS 9 provavel 25% 50%
PC-A % 172.910 (8.063) (8.063) (8.063)
Efeitos sobre financimentos (8.063) (8.063) (8.063)
cpl® 182.068 18.013 22.432 26.823
Efeitos sobre aplicacdes financeiras 18.013 22.432 26.823
9.950 14.369 18.760
As taxas de juros consideradas foram "
cp1® 13.6500% 17.0600% 204700%
IPC-A ¥ 5,7900% 7.2375% 8.6850%
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(1)As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do calculo; No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtencdo da taxa do
cenario provavel:

(2)Refere-se a taxa de 31/12/2022, divulgada pela B3;
(3)Refere-se a variagao anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4)Os valores de exposicao nao contemplam ajustes a valor justo, ndo estao deduzidos dos custos
de transagdo e também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2022, quando estes ndo
interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e

(5)0s cenarios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI).
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os
negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao é parte em quaisquer processos judiciais
e administrativos de natureza civel, trabalhista, ambiental, tributaria e previdenciaria, que, de forma
individual, sejam relevantes para seus negdcios, levando em consideracdo tanto o valor envolvido
quanto a matéria envolvida.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia riscos classificados como provaveis relativos a
questOes civeis, trabalhistas e previdenciarios, totalizando o montante de R$ 145.000,00 (cento e
guarenta e cinco mil reais), devidamente provisionados. Os processos civeis, trabalhistas,
administrativos e previdenciarios classificados como risco possivel, somam o montante de R$
556.000,00 (quintos e cinquenta e seis mil reais), os quais ndo foram provisionados.

PAGINA: 88 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel, conforme informado no item 4.4 acima, ndao ha processos judiciais ou administrativos
que, de forma individual, sejam relevantes para os negodcios da Companhia, levando em
consideragdo tanto o valor envolvido quanto a matéria envolvida.

PAGINA: 89 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relacdao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Ndo aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Reveréncia, a Companhia ndo € parte
em processos sigilosos.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndao abrangidas pelos itens anteriores

Todas as informag0es relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1. Em relacdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacao, e, em caso hegativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma
politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

i. osriscos para os quais se busca protecao
ii. osinstrumentos utilizados para protecdo
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao
da efetividade da politica adotada

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2. Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstracgoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(d) deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio
da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes, durante a execugao de seus trabalhos de auditoria das demonstragbes
financeiras, nao identificaram deficiéncias de controle que pudessem ser consideradas significativas
e/ou com impactos relevantes nas demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

A administracdo da Companhia avaliou as deficiéncias ndo significativas reportadas pelos auditores
independentes na carta de recomendacdo sobre os controles internos, relacionados ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, e definiu planos de acdo para a implementagao das
recomendac0es que julgou pertinentes. A implementacdo dos planos de acdo é acompanhada pela
area de Controles Internos. De acordo com a avaliacao da administragdo, nenhuma das melhorias
reportadas pelos auditores apresentam probabilidade ou magnitude com relacdo as distorcoes
materiais que possam surgir nas demonstracoes financeiras.

PAGINA: 93 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

5.3 Programa de integridade

5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sao adaptadas

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade,
indicando suas atribuicoes, se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgdos do
emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de
seus dirigentes, se existentes

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servigco, agentes intermediarios e associados

e as sangoes aplicaveis na hipotese de violacdo ao codigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao
previstas

e 0Orgao que aprovou o codigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

(b) se o emissor possui canal de denincia, indicando, em caso positivo:
¢ se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

e se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se
recebe deniincias somente de empregados

¢ se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

e 0rgao do emissor responsavel pela apuracdo de dentincias

A CCR e suas controladas sdo signatarias do Pacto Global da ONU, em especial das iniciativas
propostas pelo Grupo Tematico Anticorrupcdo, e estdo comprometidos com a adogdo da Cartilha
Integridade no Setor da Construgdo. O sucesso do Grupo CCR é pautado nos principios de
integridade e respeito, valores descritos no Cédigo de Conduta Etica e Politica de Empresa Limpa e
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Combate a Corrupgdo e ao Suborno, alinhados com as diretrizes definidas pelo Regulamento do
Novo Mercado da B3.

O Grupo reforca constantemente, com o apoio da Alta Administracdo, a continua divulgacdo e
atualizacdo do Programa de Compliance, criado em 2015 com a instituicio de um Cddigo de Etica e
uma Politica de Empresa Limpa e Combate a Corrupgao e ao Suborno (POL 001) (baseados na Lei
Anticorrupgao brasileira), que tem como objetivo orientar a todos os colaboradores, acionistas,
administradores e terceiros, em todos os niveis, sobre a necessidade de desenvolvimento de
negdcios sustentaveis e em conformidade com as politicas e normas internas, bem como em
cumprimento a legislacdo dos paises que atuam. A busca por melhores praticas de mercado pelo
Grupo CCR é constante, atendendo aos requisitos da norma ABNT NBR ISO37001 - Sistema de
Gestao Antissuborno, tendo como compromisso a melhoria continua, a implementagao das melhores
praticas de mercado, para o combate a corrupgdo, suborno, propina ou pagamentos facilitadores e
atitudes antiéticas. O compromisso do Grupo CCR é manter um conjunto de instrumentos, praticas
e iniciativas que buscam incentivar a integridade e sustentabilidade na conducgdo de todos os
negdcios do Grupo.

Neste sentido, o Programa de Compliance contém diversas politicas e normas que tratam da
avaliacdo de riscos de terceiros, doagOes e patrocinios, brindes e presentes, interagdo com agentes
publicos e conflitos de interesses. Constantemente s3o realizados treinamentos e campanhas de
comunicagao, com o objetivo de engajar a todos na cultura de Compliance.

Acompanhando o cumprimento dos procedimentos, a CCR e suas controladas performam o
Monitoramento do Programa, mapeando eventuais ndo conformidades, que serao alvo de aplicagao
de medidas disciplinares, se for o caso.

O Conselho de Administracdo da CCR melhorou os mecanismos de controle e da estrutura de
governancga corporativa da CCR por meio das seguintes medidas:

. ampliacdo da Diretoria Executiva para a criacdo da nova Vice-Presidéncia de
Governanga, Riscos, Controles Internos, Compliance e ESG, em linha direta de
reporte ao Conselho de Administracao;

. em 2022, a Auditoria Interna passou a reportar diretamente para o Comité de
Auditora Compliance e Riscos, composto por Conselheiros do Grupo CCR e
reporte ao Conselho de Administracdo, de forma independente;

. contratacdo de consultorias de gestao de primeira linha para revisar a estrutura
de governanga da Companhia, em linha com as melhores praticas nacionais e
internacionais, especialmente quanto ao processo decisorio;

. escolha de uma empresa de auditoria selecionada entre as quatro maiores para
realizar o mapeamento de riscos e a estruturacdo da area de gestdo de riscos
do Grupo CCR;

. revisdo de politicas e normas internas, incluindo o Cédigo de Conduta Etica,
bem como dos respectivos processos de Governanga, Riscos, Controles
Internos, Compliance e de Auditoria Interna;

. mapeamento dos principais processos decisorios do Grupo CCR;

Versédo : 2
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. implementacdo de portal de governanca para os diversos foruns de gestao da
holding, Divisdes de Negdcio e/ou de suas controladas, com melhoria na
formalizacdo de deliberacdes e respectivo rastreamento dos processos

decisorios;

. desenvolvimento de ferramenta interna para acompanhamento de processos
que dependam de aprovacao de diferentes algadas, que também estdo em
revisao;

. revisdo do Programa de Compliance e atualizagao das politicas e procedimentos

existentes, bem como a criacdo e implementacdo de novos processos; e

. ampliacdo da Superintendéncia de Auditoria Interna com linha de reporte direta
ao Comité de Riscos Corporativos, Compliance e Auditoria, representado por
conselheiros do Grupo CCR.

Em 2021, a Vice-Presidéncia de Governanga, Risco, Controles Internos, Compliance e Auditoria
incorporou a area de ESG (Enviromental, Social and Governance), passando a ser conhecida como
a area de GRC+A e ESG, unificando as trés linhas de defesa e trazendo mais eficiéncia e sinergia
aos temas.

Treinamentos periddicos e oficinas de atualizagao sdo parte deste programa de melhorias. Para o
Grupo CCR, todo empenho em governanca representa criacao de capital intelectual e um diferencial
importante, especialmente para consorcios e em gestGes compartilhadas em diferentes operagoes.

O Grupo CCR atende, na elaboracdo, implementacao e monitoramento deste Programa de
Compliance as mais rigidas regras internacionais e previsoes legais antissuborno e anticorrupgéo
vigentes no Brasil e no mundo, em especial:

o Lei 12.846/2013: Dispbe sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas
pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras
providéncias.

e Decreto 8.420/2015: Regulamenta a Lei n® 12.846/2013, que dispde sobre a
responsabilizagdo administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira e da outras providéncias.

e FCPA (EUA): Foreign Corrupt Practices Act.

e ABNT ISO37001:2017: Sistema de Gestao Antissuborno

Como resultado de um intenso processo de transformacdo e consolidacdo do Programa de
Compliance, em 2022 a CCR conquistou a certificacdo internacional ISO 37001, Norma Global do
Sistema de Gestao Antissuborno, para 3 empresas do grupo: Holding, GBS (Global Business
Services) e a ViaMobilidade — Linhas 8 e 9. A conquista do certificado internacional ISO 37001
reforca a solidez de Governanga Corporativa do Grupo, bem como da gestdo de riscos, processos e
controles internos criados nos Ultimos anos. O Grupo CCR ainda obteve o Selo Fomento Infra +
Integridade emitido pelo Ministério da Infraestrutura, que certificou as unidades CCR ViaCosteira e
CCR ViaSul por boas praticas de transparéncia e integridade.
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5.3 Programa de integridade

COMPROMISSO DA ALTA ADMINISTRAGAO

O Programa de Compliance é pauta fixa das reunides mensais do Conselho de Administragao, que
acompanha os detalhes da sua atualizacdo, iniciativas e implementacao a todo o Grupo CCR.
Considerando a sinergia e alinhamentos das atividades, as areas de Controles Internos e Gestdo de
Riscos passaram a serem integrantes da mesma Vice-Presidéncia e criando a Vice-Presidéncia de
Governanga Riscos, Compliance, Controles e Auditoria (GRC+A). Com a finalidade de engajar todas
as liderangas do Grupo CCR, foram incluidas como pautas de reunifes de gestado, temas relacionados
ao Compliance, cabendo aos lideres engajarem agGes como:

e  Compartilhar comunicados de Compliance que reforcem a necessidade de realizagao de
treinamentos, preenchimento de declaragoes, reportes de interacdo com agentes publicos,
entre outros assuntos que visem disseminar a cultura de integridade;

e Tratar de um tema de Compliance e Governanga em todas as reunides com equipe (Divisao
e Unidades);

e Participar de todos os treinamentos de Governanga e Compliance em sua area e garantir
que seus colaboradores executem os treinamentos online tempestivamente;

e Garantir que seus colaboradores entreguem as declaracbes de conflitos de interesse
tempestivamente;

e Incluir temas de Compliance em todos os materiais destinados ao publico externo e
potenciais clientes/ contratantes (novos negdcios) e trabalhar para a ampla divulgacgdo do
canal confidencial, garantindo a nao retaliacao;

e Desdobrar em suas respectivas DivisGes e Unidades as orientacdes (politicas, diretrizes e
comunicados) de Governanca e Compliance, orientando seus diretos e colaboradores na
execucao adequada de procedimentos;

e Assegurar o cumprimento dos planos de mitigagao aprovados pela Auditoria Interna da CCR
e Registrar todas as interagbes com poder publico na plataforma de Compliance; e

e Notificar e informar eventual necessidade de distribuicdo e/ou recebimento de brindes,
presentes e/ou entretenimentos em suas unidades.

Ademais, comunicados do Presidente, pautas em reunides de Diretoria Executiva e de gestao das
Unidades, no Comité de Auditoria, Compliance e Riscos apontam com clareza aos colaboradores a
importancia do Programa de Compliance para o crescimento sustentavel e perenidade da CCR.

Desde que instituida a Area de Compliance, o Grupo CCR, por meio do Conselho de Administragao
e da Presidéncia, demonstra, constantemente, o comprometimento da alta lideranca da CCR, com
apoio visivel e inequivoco ao Programa.

No ano de 2021, ainda sofrendo com a pandemia do COVID-19, o Grupo CCR aprovou seu
planejamento estratégico até 2025 com énfase aos pilares ESG — Enviromental, Social and
Governance. Além dos esforcos e iniciativas existentes, foram definidos planos adicionais para o
alcance dos objetivos planejados, que resultara na criagdo de um Plano Diretor de ESG. O plano
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envolve iniciativas em diversas esferas, incluindo temas relacionados a mudancas climaticas,
ambiente de trabalho, uso do solo e biodiversidade, seguranca, qualidade dos servicos, relagbes
com a comunidade e governanca. Adicionalmente, a area passou para a estrutura da Vice-
presidéncia de GRC, com reportes periddicos ao Conselho de Administracdo, sendo o tema ESG
amparado e discutido no Comité de Gente e ESG.

POLITICAS E PROCEDIMENTOS

O Grupo CCR, desde a criagdao do Programa de Compliance em 2015, divulga padrdes de conduta,
politicas e procedimentos claros dedicados a conduta ética e integridade, que deverdo ser
observados por todos os colaboradores e administradores no ambito de suas atividades,
independentemente de cargo ou fungdo exercidos, bem como por todos os demais envolvidos na
conducdo dos negdcios, socios, administradores, representantes, prestadores de servigos e
empregados da CCR e/ou de suas subsidiarias, no relacionamento interpessoal e profissional, no
contato com clientes, parceiros de negocios, prestadores de servicos e orgdos reguladores.

Elaborados, lancados e divulgados na intranet e site desde o ano de 2015, o Cddigo de Conduta
Etica e a Politica de Empresa Limpa e Combate & Corrupcdo e ao Suborno do Grupo CCR trazem
regras claras e orientagdes sobre a conduta esperada de seus colaboradores nas mais diversas
situagdes.

O Programa de Compliance foi revisitado e as politicas e procedimentos existentes foram revisadas
e atualizadas com o intuito de assegurar a melhoria continua do Programa de Compliance da CCR
e o atendimento aos requisitos da ISO 37001 — Sistema de Gestdo Antissuborno. Sao eles:

1) Cédigo de Conduta Etica do Grupo CCR;

2) Cddigo de Conduta Etica do Fornecedor;

3) Regimento da Comissao de Estudos e Aplicacao de Medidas Disciplinares;
4) POL 000 - Politica de Regulamentacdo de Instrumentos Normativos

5) POL 001 - Politica da Empresa Limpa e Combate a Corrupgao e ao Suborno;
6) POL 002 - Politica de TransagGes com Partes Relacionadas;

7) POL 003 - Politica de Gestao de Afiliagao a Sindicatos, Associacdo a Entidades de Classe e
Afins;

8) POL 004 - Politica de Divulgacao e Negociacdo de AgGes;

9) POL 005 - Politica de Remuneragao da Diretoria Estatutaria/Executiva, do Conselho de
Administragao e do Conselho Fiscal;

10) POL 006 - Politica de Remuneracdo de Colaboradores;
11) POL 007 - Politica de Indicacdo de Administradores;
12) POL 008 - Politica de Algadas;

13) POL 009 - Politica de Doagdes e Patrocinios;

14) POL 010 - Politica de Gestdo de Consequéncias e Ndo Retaliagao;
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15) POL 011 - Politica de Gerenciamento de Riscos

16) POL 012 - Politica de M&A e Novos Negdcios (Licitacdes e PMIs);

17) POL 013 - Politicas de Compras e Contratacoes;

18) POL 014 - Politica Financeira;

19) NOR 000 - Norma de Regulagao dos Documentos Normativos;

20) NOR 002 - Norma de Classificacao e Controle de Informacdes;

21) NOR 003 - Norma de Brindes, Presentes, Refeicdes e Entretenimento;
22) NOR 004 - Norma de Avaliacdo de Risco de Terceiros (Due Diligence);
23) NOR 005 - Norma de Pagamento de Fornecedores

24) NOR 006 - Norma de Interacdo com Agentes Publicos;

25) NOR 007 - Norma de Reembolso e Despesas de Viagens;

26) NOR 008 - Norma de Seguranca da Informacao;

27) NOR 009 - Norma de Ambiente de Trabalho Positivo;

28) NOR 010 - Norma de Comunicagao Institucional;

29) NOR 011 - Norma de Tratamento dos Relatos do Canal Confidencial;
30) NOR 012 - Norma de Comportamento em Periodos Eleitorais;

31) NOR 013 - Norma de utilizagdo de Fundo Fixo de Caixa;

32) NOR 014 - Norma de Gestao de Pessoas;

33) NOR 015 - Norma de Utilizagdo Adequada de Ativos e Servicos;

34) NOR 016 - Norma de Procedimentos de Monitoramento;

35) NOR 017 - Norma de Procedimentos de Auditoria Interna;

36) NOR 018 - Norma de Conflitos de Interesses;

37) NOR 019 - Norma de Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR;
38) NOR 020 - Programa de Gratificagao de Longo Prazo — PGLP;

39) NOR 021 - Norma De Utilizacdo De Midias Sociais Por Colaboradores;
40) NOR 023 - Norma de Uso de Recursos de Tecnologia da Informacdo
41) NOR 031 - Norma de Regulacdo da Area de Compliance; e

42) NOR 032 — Norma de DoagOes e Patrocinios.

Versao :

Todas as novas politicas e normas do Grupo CCR podem ser acessadas pelo site da CVM e no Site
de Relagdo com Investidores da CCR (http://www.ccr.com.br/ri), clicando em “Governancga
Corporativa”, “Politicas, Estatuto, Codigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos” ou
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diretamente por meio do link: https://ri.ccr.com.br/governanca-corporativa/politicas-estatuto-
codigo-de-etica-acordo-de-acionistas-e-outros-contratos/.

Dentre os instrumentos revisitados, estd o Cédigo de Conduta Etica do Grupo CCR, que
endereca temas relacionados a conflito de interesse, direitos humanos e ambiente de trabalho,
concorréncia leal, lavagem de dinheiro, confidencialidade das informacoes, registro das operagoes
em seus livros contabeis, dentre outros. Alinhar as condutas dos colaboradores e administradores
no melhor interesse da Companhia, obedecendo as leis e regras internas, € uma das premissas do
Codigo.

O Cddigo de Conduta Etica do Grupo CCR pode ser acessado pelo site da CVM e pelo Site de Relacdo
com Investidores da CCR (http://www.ccr.com.br/ri), clicando em “Governanga Corporativa”,
“Politicas, Estatuto, Codigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos” e, por fim, “Cddigo
de Conduta e Etica” ou diretamente por meio do link:
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/8516d569-e11b-4864-a777-68eca8245423/452d58ed-
0a44-f73a-abb5-674fbc9a83e5?origin=1.

O Grupo CCR também destaca a Politica de DoagOes e Patrocinios que traz regras claras para que
as empresas executem estes processos, vedando doagOes para candidatos e/ou partidos politicos,
bem como a norma prépria para Interacdo com Agentes Publicos, que norteia seus colaboradores
na participacdo de processos licitatdrios, execucao e administracdo de contratos e prestagao de
servicos publicos na qualidade de concessionaria.

Por este motivo, a area de Compliance é parte atuante no processo de Doacoes e Patrocinios e é
acionada em 100% dos casos. Todos os pedidos de DoagGes e Patrocinios devem ser, incialmente,
cadastrados em Portal interno especifico mantido pelo Instituto CCR e ser alvo de uma avaliagdo
social, antes de ser submetido a toda a Governanga daquele Instituto. Em 2022, foram analisadas
pela area de Compliance 147 propostas de Doacdes e/ou Patrocinios tendo sido emitidos 145
pareceres favoraveis.

Por outro lado, como empresa de infraestrutura de papel significativo no mercado em que atua, o
Grupo CCR preocupa-se, ainda, em possuir instrumento normativo especifico para avaliacao,
acompanhamento e mapeamento de riscos em temas que norteiam a sociedade. Neste sentido, a
Politica da Empresa Limpa e Combate a Corrupcdo e ao Suborno, também foi revisitada, e deixa
claro o seu objetivo de promover o combate a Corrupcao, tanto no relacionamento com a
Administragdo Publica, quanto na esfera dos relacionamentos privados, trazendo esclarecimentos
sobre atos caracterizados como de corrupgao ou fraude, bem como conceitos gerais sobre oferta e
recebimento de Brindes, Presentes, RefeicOes, Entretenimentos e Viagens, Participacdo em
LicitagGes Publicas, Relacionamento com Terceiros, Joint Ventures, Consorcios, Fusdes e Aquisigoes,
Registros das Operagbes, Comportamento em Periodos Eleitorais, envidando seus melhores esforcos
na execucao de negdcios licitos e sustentaveis. e que garantam a perenidade da empresa.

AVALIAGAO DE RISCOS DE TERCEIROS E PARCEIROS DE NEGOCIOS

O Grupo CCR performa a avaliacdo e gestdo de riscos nos seus negocios. Neste cenario, a escolha
de Terceiros antes da contratacdo tem como objetivo selecionar aqueles que ndo ocasionem a
empresa ocorréncias juridicas inesperadas (fiscais, societarias, criminais, civeis, trabalhistas,

PAGINA: 100 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

5.3 Programa de integridade

socioambientais), descumprimento de premissas de qualidade, sustentabilidade, além de outros
impactos diretos ou indiretos, reputacionais e de imagem da empresa.

Assim, no exercicio da liberalidade de contratar com quem melhor Ihe convier, o Grupo CCR avalia,
previamente, eventuais riscos aos quais possa estar exposta quando do relacionamento comercial
com determinados parceiros de negdcios (fusdes, aquisicbes e consorcios) ou fornecedores.

Ha, portanto, a preocupagao de analisar os nossos Terceiros e Parceiros sob diversos angulos, ndo
s6 aqueles da proposta comercial (qualificacdo documental/técnica, preco/prazo), mas também sua
estabilidade econOmica, aspectos regulatérios e ambientais, desempenho operacional, praticas e
politicas internas de gestdo, especializagao, bem como uma analise reputacional e juridica, focada
na contratagao de terceiros qualificados, eficientes e que agreguem valor.

O conjunto de informagdes obtidas do fornecedor/parceiro de negdcio geram uma percepcao de
grau de risco daquele contrato/parceria, que serve de fundamento para a tomada de decisao,
culminando com a escolha daquele que apresente o melhor cenario, garantindo longevidade e
seguranca a companhia contratante. Esta calibragem no apetite a risco impacta diretamente, além
da seguranca nas decisGes, nos custos que as companhias tém com o monitoramento de
fornecedores/parceiros (obrigacdo de acompanhar e avaliar a forma como esses agem em seu
nome).

Com o aculturamento do Programa de Compliance do Grupo CCR, a Avaliagdo de Riscos de Terceiros,
se tornou parte do processo de escolha de um Terceiro ou Parceiro de Negdcios, passando a
considerar diversas informacoes a ele relacionadas, que ndo apenas relacionamento, preco e prazo.

Especialmente para Politica de Novos Negodcios do Grupo CCR, o engajamento do Grupo CCR a
outros parceiros de negdcios também passou a se pautar pelos seguintes principios:

e Execucdo de todas as acgbes, processos e contratos em concorddncia com a legislagdo
aplicavel em ambito nacional e internacional;

o Interacao com Agentes PUblicos e agentes privados pautados pelas praticas e padroes éticos
adotado pelo Grupo CCR, incluindo a NOR 006 — Norma de Interagdo com Agentes Publicos,
0 Cédigo de Conduta e Etica, a POL 001 - Politica da Empresa Limpa e Combate & Corrupcio
e ao Suborno e Cddigo de Etica do Fornecedor;

e Preservacao dos interesses e imagem do Grupo CCR;
e Protecdo e sigilo das informagdes pertinentes ao Grupo CCR; e
e Atuacdo de forma transparente e publica.

A area de Compliance internalizou todo o processo de execucdo das analises de risco de terceiros,
desenvolvendo uma plataforma propria para performar todas as analises. Este novo processo
denominado de “Gestdo de Contra Partes” permitiu que o Grupo CCR personalizasse e calibrasse
suas avaliagbes aos riscos aos quais esta exposto, produzindo pareceres de Compliance mais
assertivos e qualitativos, indicando mitigagGes de riscos aqueles categorizados como risco alto.

Além disso, realizou o relancamento da norma de Avaliacdo de Riscos de Terceiros (NOR 004 e a
Politica de Novos Negdcios, trazendo como pré-requisito a obrigatoriedade de todas as areas
submeterem os terceiros a pré-avaliagao antes de cadastra-los no banco de fornecedores do Grupo

10
PAGINA: 101 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

5.3 Programa de integridade

CCR. Desde entdo, a area de Central de Cadastros do Grupo CCR ndo admite nenhum novo cadastro
sem a conclusao da avaliagdo de riscos de terceiros (due diligence).

Nossos numeros globais no ano de 2022 s3o consideraveis.

A area de Compliance recebeu 7.833 pedidos de analise de riscos de Terceiros e Parceiros. Desse
montante, apds as avaliacdes, os riscos mapeados foram assim categorizados:

e 4.471 terceiros de risco baixo ou médio;
e 3.362 terceiros categorizados como de risco alto.

Nos casos de Terceiros de risco alto, as aprovagdes podem ser: com ou sem ressalvas. Sera com
ressalvas quando houver mitigadores a serem enderecados nos contratos. E sendo o Terceiro
reprovado, a contratacdo do mesmo ndo é recomendada. Se o gestor desejar proceder a contratacao
precisara da aprovacao do Conselho de Administragao do Grupo CCR, conforme POL 008 - Politica
de Algadas. Com o processo de Gestao de Contrapartes, terceiros que possuem conflitos de
interesses, que sejam reprovados pela area de compliance ou que tenham a due diligence vencida,
sao bloqueados para novas contratacdes automaticamente.

CODIGO DE ETICA DO FORNECEDOR E CLAUSULA ANTISSUBORNO E ANTICORRUPGAO

Entendendo a necessidade de mitigar e administrar os riscos relacionados aos Terceiros (prestador
de servico, fornecedor, consultor, cliente, parceiro de negdcio, terceiro contratado ou subcontratado,
locatario, cessionario de espaco comercial, independentemente de contrato formal ou ndo), o Grupo
CCR possui 0 Cédigo de Etica do Fornecedor, que tem como objetivo estabelecer as principais
diretrizes e as melhores praticas que devem pautar as relagdes com toda e qualquer pessoa fisica
ou juridica ou ente despersonalizado.

Os padroes de conduta ética aplicaveis aos colaboradores sdo estendidos aos Terceiros com os quais
0 Grupo CCR se relaciona, garantindo que aqueles que prestem servicos, sejam parceiros ou
fornecedores de materiais estejam alinhados com um dos valores da empresa: Integridade.

Como plano de acdo na atuagao do Grupo CCR contra a corrupcao e, a fim de assegurar o
compromisso dos seus Terceiros, o Grupo CCR implementa em todos os seus contratos e termos
gerais de contratagdo clausula padrao antissuborno e anticorrupgdo; garantindo que eventuais
desvios de condutas e/ou pratica de atos ilegais podem ocasionar pagamento de multas e até
mesmo a rescisao imediata.

No ano de 2022, foram revisitadas cerca de 151 clausulas Antissuborno e anticorrupgao contidas
em contratos, dentre eles: Contratos de Prestacao de Servigos, Cessdao Onerosa de Espago a Titulo
Gratuito Precario, Acordo de Ocupagao de Faixa de Dominio, Contrato de Distribuicdo de Energia
Elétrica, Acordo de Confidencialidade, Aditivos Contratuais, Termo de Compromisso e Permissdo de
Uso, Contrato de Doacao.

A area de Compliance também apoiou a area Juridica do Grupo CCR nas alteragbes das minutas
padrao dos CGCs - Condicdes Gerais de Contratagdo, com o objetivo de tornar as clausulas
antissuborno e anticorrupgao mais robustos, conforme destacado abaixo:

o Aplicabilidade de multa quando da prestagao de informagGes inveridicas nos questionarios
de due diligence;
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e Treinamento de terceiros, sempre que solicitado pela CCR;
¢ Proibicdo de interagdo direta entre o terceiro e os agentes publicos;

e Vedacdo a subcontratacdo, cessao ou transferéncia do contrato sem autorizacdo expressa
da CCR;

e \Vedacao a atuagao de seus socios e colaboradores que sejam funcionarios ou ex-
funcionarios publicos, nos casos em que tais pessoas venham a ter qualquer interagao com
os departamentos publicos nos quais atuem ou atuaram, em nome da CCR;

e Rescisdo, sem qualquer indenizacado, nas hipoteses de acusagao ou condenagao do terceiro
em processo de corrupgao, lavagem de dinheiro, formagao de cartel ou quaisquer outros
que possam tratar de forma direta ou indireta de atos de corrupgdo;

e Entrega de evidéncias da execugao do objeto previamente ao pagamento; e

e Rescisdo, com aplicagao de multa, nos casos de (i) violagao a legislacdo anticorrupgdo e (ii)
informac0es inveridicas questionario de due diligence.

PROJETO "HANDS ON COMPLIANCE"

O patrocinio institucional “Hands on Compliance” entre o Grupo CCR e a Fundacdo Dom Cabral
apoiou, gratuitamente, executivos que atuam em pequenas e médias empresas dos ramos de
engenharia, obras, conservacao, metalurgia e meio ambiente por meio de um ambiente virtual de
aprendizagem e troca de experiéncias, que fazem parte do cadastro de fornecedores da CCR.

Com o objetivo de ajudar e desenvolver o conhecimento sobre praticas de Governanca e Compliance
na sociedade, o projeto passou a apoiar, em 2022, organismos do terceiro setor e sociedade civil..
O Programa Hands On Compliance esta aberto para participagdo de qualquer pequena ou média
empresa do mercado brasileiro, disseminando a oportunidade de se obter conhecimento gratuito
por todo o pais.

DECLARAGCOES ANUAIS

A area de Compliance desenvolveu uma plataforma online para facilitar os registros e
preenchimentos de declaragGes de conformidade e formularios inerentes as politicas e normas do
Grupo CCR.

Dentre eles, o Grupo CCR destaca:
o Declaracdo de Aceite ao Codigo de Conduta Etica;
e Declaragdo de Aceite a Politica da Empresa Limpa;
e Formulario de Conflitos de Interesses.

Conforme previsto nas respectivas politicas e normas, estas declaragdes de conformidade devem
ser preenchidas anualmente, ou quando eventualmente for necessario, como € o caso do Formulario
de Conflitos de Interesses.
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No ano de 2022, com base nas informacgdes fornecidas pela area de Gente e Gestdao, 16.252
colaboradores eram elegiveis ao Aceite do Codigo de Conduta Etica e da Politica da Empresa Limpa
e Combate a Corrupgdo e ao Suborno e ao preenchimento do Formulario de Conflitos de Interesses.

Deste total, o ano foi finalizado com a aderéncia em 95% e alcangando as seguintes marcas:
o 15.692 Aceites no Codigo de Conduta Etica do Grupo CCR;
e 15.499 Aceites na Politica de Empresa Limpa e Combate a Corrupgdo e ao Suborno; e

e 14.421 Preenchimento dos Formularios de Conflitos de Interesses preenchidos

COMUNICAGAO E TREINAMENTOS

O Grupo CCR possui plano anual de Comunicacdo e Treinamento, aprovados pelo Conselho de
Administracdo e executados para todos os colaboradores e administradores. Todas as diretrizes do
plano poderdo ser acessadas no item Programa de Compliance no link:
https://www.grupoccr.com.br/governanca-e-compliance

Com o apoio da alta administracdo, reforcamos constantemente as diretrizes do Programa de
Compliance, que orienta colaboradores, acionistas, administradores e terceiros, em todos os niveis,
sobre a necessidade de desenvolvimento de negdcios sustentaveis e em conformidade com as
politicas e normas internas, bem como em cumprimento a legislacdo dos paises em que atuamos.
Em 2022, foram capacitados 14.266 colaboradores por meio de treinamento on-line (96% do
publico-alvo, admitidos até 31 de agosto 2022) e 1.570 colaboradores em treinamentos presenciais
(97% do publico-alvo, admitidos até agosto 2022) o Cdédigo de Conduta Etica, politicas e
procedimentos do Grupo CCR.

O Grupo CCR entende que a sustentacdo e o progresso de seus negdcios dependem da gestdo
eficiente das relagbes com Terceiros baseadas na integridade, transparente e ética; pautando a
escolha de seus fornecedores em critérios técnicos, financeiros, de qualidade, socioambientais,
éticos e de cumprimento da legislacdo vigente.

COMUNICAGAO E TREINAMENTO DE TERCEIROS DE RISCO DO GRUPO CCR

O Grupo CCR entende que a sustentacdo e o progresso de seus negdcios dependem da gestdo
eficiente das relagdes com Terceiros de forma transparente e ética, pautando a escolha de seus
fornecedores em critérios técnicos, financeiros, de qualidade, socioambientais, éticos e de
cumprimento da legislagao vigente.

Assim, no exercicio da liberalidade de contratar com quem melhor Ihe convier, o Grupo CCR
considera diversas informac0es relacionadas aos terceiros, que ndo apenas relacionamento, preco
e prazo. O grupo avalia, ainda, a estabilidade economica, aspectos regulatdrios e ambientais,
desempenho operacional, praticas e politicas internas de gestdo, especializagdo, bem como uma
analise reputacional e juridica, focada na contratacdo de terceiros qualificados, eficientes e que
agreguem valor.

Neste sentido, realiza comunicagoes recorrentes e desenvolveu um treinamento obrigatdrio para os
Terceiros que forem considerados elegiveis na Avaliacdo de Riscos de Terceiros (due diligence) pela
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area de Compliance, norteados pelo Cédigo de Etica do Fornecedor e a Politica da Empresa Limpa
e Combate a Corrupgdo e ao Suborno.

PLANO DE COMUNICAGAO
O Plano anual de Comunicacao de Compliance do Grupo CCR tem o objetivo:

¢ Divulgar e disseminar o conteido da Campanha anual de Compliance, desenvolvido em
parceria com a area de Comunicacdo Interna.

e Desenvolvimento dos colaboradores como agentes disseminadores do valor da integridade,
embutindo em suas acdes do dia a dia a transparéncia, desenvolvendo habilidades para
execucao de negdcios sustentaveis com o objetivo de alcancar resultados sélidos de longo
prazo.

¢ 0O engajamento e familiarizacdo de todos os colaboradores com as Politicas e Procedimentos
do Grupo CCR.

Todo o material é pensado e customizado de acordo com a mensagem primordial que se deseja
comunicar naquele ano, sendo encaminhado e enderecado pela Vice-presidéncia de Governanca,
Riscos, Controles Internos, Compliance e ESG, bem como pelo Presidente do Grupo CCR, deixando
evidente que o exemplo “vem de cima”.

O plano de comunicagao de Compliance tem como seu principal mantra “Pelo Caminho Certo Vamos
Mais Longe”. Foi desenvolvida uma vasta campanha digital, contemplando a divulgacao de 07 (sete)
outros mantras, com icones e textos que refletem o comprometimento da companhia com temas
como:

1. Agir com transparéncia e obedecendo as leis;
Registrar encontros com agentes publicos;
Condenar todo tipo de assédio;

Ser cordial nas atitudes e palavras;

Proteger informagdes confidenciais;

Respeitar o ambiente de trabalho e as pessoas; e

N o v & W DN

Conhecer com quem nos relacionamos.

Nao obstante a producdo e divulgacdo acontecer pela Area de Compliance, pronunciamentos por
parte da Alta Administracdo dos Negocios aconteceram de forma recorrente, especialmente na
inclusdo de temas de Compliance nas reunides de negdcios e engajamento das suas liderancas e
acoes de treinamento e disseminacdo da cultura ética.

Por isso, os mantras foram amplamente divulgados no Grupo CCR por todos os possiveis meios de
comunicagao, além de mais de 38 e-mails com comunicados da area de Compliance, reforcando a
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cultura de integridade, disseminando as atitudes esperadas pelos colaboradores e divulgando a¢bes
sobre o Programa de Compliance.

Em 2022, o Grupo CCR envidou esforgos em sua campanha de divulgacdo dos principios, situacoes
e confiabilidade do Canal Confidencial, por meio de Quiz com perguntas e respostas, além de pegas
online e offline buscando atingir todos os colaboradores . O objetivo do plano é auxiliar os
colaboradores na identificagdo de condutas inadequadas praticadas no ambiente de trabalho e
encorajamento para a dentncia no Canal Confidencial.

EMBAIXADORES DE COMPLIANCE

O projeto Embaixadores de Compliance da CCR tem como alvo reforcar a cultura de Compliance da
Companhia reconhecendo os colaboradores que se destacam dentro de suas unidades por condutas
positivas e alinhadas aos valores éticos da CCR. Assim, pulverizamos e aproximamos a area de
Compliance do dia a dia dos colaboradores que estdo nas unidades e reforcamos os valores éticos
que esperamos da atuacao deles.

O projeto Embaixadores de Compliance faz parte da estratégia de disseminacdo dos temas e
diretrizes de Compliance, bem como da aproximagdo da area de Compliance das demais area da
Companhia, o profissional escolhido como Embaixador defende a integridade e os valores da CCR.

Em 2022, foram eleitos 39 embaixadores na CCR. Cada Embaixador de Compliance atua como um
focal point da area de Compliance na unidade apoiando as demandas, dando suporte as estratégias
definidas e enderecando as duvidas dos colaboradores.

CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCO

O Grupo CCR possui uma area especifica para a Gestdo de Riscos e Controles Internos, conforme
processos descritos nos itens 5.1 e 5.2 do Formulario de Referéncia da CCR.

REPORTE: CANAL CONFIDENCIAL

Desde 2015, o Grupo CCR tem instituido um canal de denlncia, aberto a receber relatos de
irregularidades.

O Canal Confidencial, € amplamente divulgado em todas as politicas e procedimentos, site e intranet
do Grupo CCR, estando ao alcance de colaboradores e administradores, como de Terceiros.

Entendendo a necessidade de dar publicidade aos fluxos de tratamento dos relatos recebidos pelo
Canal Confidencial, o Grupo CCR instituiu norma especifica para o tema, com o objetivo principal
orientar os usuarios e divulgar os principios que o norteiam. a ndo retaliacdo aos denunciantes de
boa-fé, sigilo, independéncia, anonimato e imparcialidade.

O Canal Confidencial do Grupo CCR pode ser acessado pelos contatos abaixo:

Area de Compliance compliance.equipe@grupoccr.com.br
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Canal Confidencial CCR www.canalconfidencial.com.br/canalconfidencialccr

Telefone: 0800 721 0759

O Canal Confidencial é administrado por uma empresa terceirizada, especializada, com
funcionamento 7 dias na semana, 24 horas por dia; na qual todos os relatos sao registrados e tem-
se a garantia de ndo haver descartes, por qualquer motivo.

A empresa terceirizada recebe o relato e trata o fluxo inicial de encaminhamentos, a depender do
denunciado e do conteldo da ocorréncia; inserindo classificagdo do risco baixo, médio ou alto.

A Area de Compliance do Grupo CCR é responsavel por tratar e investigar todos os relatos
encaminhados pela empresa terceirizada, bem como enviar para deliberagao da CEAMD — Comissao
de Estudos e Aplicacao de Medidas Disciplinares, a exce¢do daqueles que sejam registrados em face
das areas de Compliance, Governanca, Auditoria Interna, Diretoria Executiva e Presidente. Estes
relatos, no caso, sdo encaminhados e tratados pelo Coordenador do Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos.

Os colaboradores sao encorajados a registrar qualquer fato, ato ou omissao que tenha transgredido
ou esteja na iminéncia de transgredir alguma das normas e/ou politicas do Grupo CCR, bem como
quaisquer leis do pais, devendo agir sempre de boa-fé.

Em 2022, o Canal Confidencial do Grupo CCR registrou 1.188 novos relatos, tendo a area de
Compliance investigado e encerrado 1.056 deles. Os demais, continuam em andamento, sendo
investigados com a imparcialidade, confidencialidade, sigilo, anonimato e profissionalismo
necessarios.

MEDIDAS DISCIPLINARES E NAO RETALIACAO

O Grupo CCR possui a POL010 - Politica de Gestdo de Consequéncias e Ndo Retaliacdo, onde
enderega os temas relacionados as medidas disciplinares aplicaveis em caso de descumprimentos
de quaisquer das politicas e procedimentos internos, bem como das leis do pais.

O Grupo CCR tem como principio a tolerancia zero a atos de retaliacao, direta ou indiretamente, por
parte da lideranca, ou de qualquer outra pessoa, contra denunciantes de boa-fé, mesmo que a
ocorréncia nao seja procedente.

Qualquer colaborador que tentar punir, retaliar ou sujeitar um denunciante de boa-fé a qualquer
tipo de tratamento injusto ou de retaliagdo sofrera agGes disciplinares, dentre elas, a depender do
caso, até mesmo o término do seu vinculo empregaticio.

O uso inadequado do Canal Confidencial, por outro lado, quando utilizado para fazer acusacbes
falsas ou maliciosas sobre qualquer colaborador, podera resultar em acgdo disciplinar adequada
contra o denunciante.

CEAMD — COMISSAO DE ESTUDOS E APLICACAO DE MEDIDAS DISCIPLINARES
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A Comissao de Estudos e Aplicagdo de Medidas Disciplinares rege-se por Regimento Interno prdprio
e pela legislacdo aplicavel e tem por finalidade analisar e estudar o contelido das dendncias e/ou
ocorréncias registradas no Canal Confidencial decidindo, caso a caso, pela aplicacdo ou ndo de
medidas disciplinares aos envolvidos.

A CEAMD instituida pelo Grupo CCR faz parte do conjunto de procedimentos que asseguram a pronta
interrupcao de irregularidades ou infracOes detectadas e a tempestiva remediacdo dos danos
gerados que chegam ao conhecimento do Canal Confidencial, e € composta por 3 (trés) membros
efetivos com poder de voto:

0] O Vice-Presidente de Governanca, Riscos, Controles Internos, Compliance e ESG;
(i) Superintendente da area de Gente e Gestdo da Companhia; e

(iii) Um Diretor indicado pela Diretoria Executiva.

O objetivo da CEAMD é promover uma cultura de Compliance e cumprimento do Cédigo de Etica,
mitigando de riscos e prevenindo a corrupgao e a lavagem de dinheiro.

A CEAMD tem como atribuig0Oes:

e Avaliar a ocorréncia de situacdes que configuram ou possam configurar conflito de
interesses, reportados ou nao pelos colaboradores, e deliberar sobre as respectivas medidas
cabiveis;

e Monitorar a prevencao e o combate a corrupcao e lavagem de dinheiro e adotar medidas
relacionadas a estes assuntos;

¢ Deliberar sobre casos reportados no Canal Confidencial, que tenham sido corroborados apds
analises e investigacoes; e

e Zelar pela ndo retaliagdo contra denunciantes do Canal Confidencial.

Durante o ano de 2022, reuniu-se 13 vezes para deliberacdes e avaliagdes de medidas disciplinares.

MONITORAMENTO DE COMPLIANCE

O Grupo CCR possui uma norma especifica que trata dos Procedimentos de Monitoramento de
Processos pela Area de Compliance, qual seja @ NOR 016 - Norma de Procedimentos de
Monitoramento.

O objetivo do Plano de Monitoramento é apresentar as responsabilidades da Area de Compliance,
dos envolvidos na execucao das atividades do Programa de Compliance, visando o aperfeicoamento
na prevencdo, deteccdo e combate a ocorréncia dos atos lesivos e fraudes deste Programa de
Compliance. Ademais, garantir a aderéncia das normas e politicas, bem como a realizacdo das
atividades, em conformidade com as melhores praticas de mercado e alinhadas com principios
éticos, de combate a fraudes e corrupgdo e de acordo com as normas vigentes.

A Area de Compliance seré responsavel por conduzir este Monitoramento focado em testes e
verificacOes realizadas sobre os seguintes processos:
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1

NO WP | Processo

Cddigo de Conduta Etica

Politica de Compras e Contratagdes

Norma de Conflitos de Interesses

S W

Politica de Transagao com Partes Relacionadas

ul

Norma de Interagdo com Agentes Publicos

Norma de Avaliacao de Risco de Terceiros (Due Diligence)

Norma de Reembolso e Despesas de Viagens

Norma de Brindes, Presentes, Refeicoes de Negdcios, Entretenimento e Viagens

O 0| N o

Politica de M&A e Novos Negdcios (Licitacdes e PMIs)

Politica de Divulgacdo e Uso de InformagGes e negociagbes de Valores Mobiliarios

11

Politica de Alcadas

12

Politica de Doac0es e Patrocinios

13

Norma de Tratamento de Ocorréncia do Canal Confidencial

14

Politica de Gestdo de Consequéncias e Ndo Retaliacdo

15

Politica de Gestdo de Afiliagdo a Sindicatos, Associacdo a Entidades de Classe e Afins

16

Norma de Comportamento em Periodos Eleitorais

17

Norma de utilizacao de Fundo Fixo de Caixa

18

Politica da Empresa Limpa e Combate a Corrupgdo e ao Suborno

19

Norma de Seguranca da Informagao

20

Norma de Pagamentos de Terceiros

21

Norma de Comprovacao de Servicos Prestados

Esta é uma lista exemplificativa dos processos que serdo monitorados e esta passivel de alteragoes

caso a Area de Compliance identifique oportunidades de melhoria.

Trimestralmente, os resultados do Monitoramento do Programa de Compliance sdo apresentados ao
Comité de Riscos, Compliance e Auditoria. O programa é uma pauta fixa das reunies mensais do
Conselho de Administracao, que acompanha os detalhes da sua atualizagdo, implementacdo e

monitoramento em todo o Grupo CCR.

O relatorio de Monitoramento classificara os processos, apos a analise das amostras, conforme

critérios a seguir:
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e Conformidade: Ocorrem quando os testes realizados apresentaram aderéncia aos processos
estabelecidos ou ndo demonstraram desvios significativos.

e Nado conformidade: Para estes casos, foram identificadas fragilidades e/ou oportunidades
de melhoria, que deverdo ser enderegadas pelas areas responsaveis com a indicagdo de
planos de acdo que deverdo ser implementados em curto/médio prazo.

e N3o conformidade critica: Nestas situacOes, foram identificadas deficiéncias significativas
que podem trazer um impacto relevante e por isso, deverdo ser enderegadas pelas areas
responsaveis com a indicagdo de planos de acdo que deverdo ser implementados
imediatamente. Em casos raros, em que nado haja possibilidade de implementacao imediata,
deverdo ser apresentadas acdes mitigatdrias que demonstrem controle em relagdo ao risco
apontado.

No ano de 2022, foram realizados 111 testes e foi possivel recomendar 132 acdes de melhoria para
as areas envolvidas, de acordo com os resultados do Monitoramento. Os procedimentos de
verificagdo e monitoramento descritos neste Programa ndo se confundem com aqueles executados
pela Auditoria Interna do Grupo CCR.

MONITORAMENTO INDEPENDENTE - CCR RODONORTE — ACORDO DE LENIENCIA

Conforme Fato Relevante de 06/03/2019 (o qual estd disponivel no site CCR RI), a controlada da
CCR S.A, Rodonorte - Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. celebrou Acordo de Leniéncia
com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da Republica no Parand, que sera posteriormente
encaminhado para homologacao judicial, pelo qual a Rodonorte se comprometeu a (a) pagar o valor
de R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) a titulo de multa prevista na Lei de
Improbidade, bem como a (i) arcar com R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de
reais), a titulo de reducdo em 30% (trinta por cento) da tarifa de pedagio em favor dos usuarios de
todas as pracas de pedagio por ela operadas por, pelo menos, 12 (doze) meses ou até que seja
alcangado o valor preterido e (ii) executar obras nas rodovias por ela operadas no valor total de R$
365.000.000,00 (trezentos e sessenta e cinco milhdes de reais); e (b) se submeter a um processo
de monitoria externa de Compliance nos termos ali contratados. O Acordo de Leniéncia foi celebrado
no ambito do PA n° 1.25.000.004899/2018-42, conduzido pelo Ministério Plblico Federal, que tinha
por objeto apurar, entre outras questOes, certos fatos envolvendo a CCR e algumas de suas
controladas.

Em 12 de junho de 2019 o processo de Monitoramento Independente previsto no Acordo de
Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da Republica no Parana foi iniciado na
Rodonorte. Foram realizadas recomendacdes pelo Monitor Independente indicado pelo Ministério
Publico Federal para o Programa de Compliance da Rodonorte. Pelo menos 08 profissionais de um
escritorio de advocacia e uma Big Four estdo compdem o time do Monitor Independente. O relatdrio
final do Monitor esta previsto emissdao em julho de 2021. Desde a emissdo do Relatdrio do 1° ano
da Monitoria Independente em 08 de julho de 2020, onde constaram 68 recomendagbes extras ao
Programa de Compliance da Rodonorte a serem implementadas em 180 dias a contar desta dada.

Em 2020 a area de Compliance implementou 93% das recomendagOes solicitadas pelo
Monitoramento Independente em seu primeiro relatério e apenas 7% dessas recomendagoes
sofreram reprogramacoes. Nenhuma recomendagdo constou em atraso ou ndo foi realizada. O
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relatorio do 2° ano da Monitoria esta previsto para ser entregue ao Ministério Publico Federal e a
Monitorada em julho de 2021.

A area de Compliance realizou no exercicio de 2021 o Relatdrio Ano 2, com os desdobramentos das
atividades que ndo haviam sido atendidas no ano de 2020, tendo implementado 20 recomendagbes
(86%), das 23 solicitadas. A CCR informa que aguarda relatdrio final do Ministério PUblico Federal.

(c) nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e
medidas corretivas adotadas

Ndo ha casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar as razées pelas quais o
emissor nao adotou controles nesse sentido.

Ndo se aplica, tendo em vista que adotamos regras, politicas, procedimentos e praticas para
prevengdo, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alteracoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
reducdao ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagGes que a Companhia julga relevantes sobre este tdpico foram apresentadas nos
itens anteriores.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
RS Holding e Participagdes S.A.
35.662.545/0001-48 Brasil Né&o Sim 19/12/2019
Né&o
1.188.456.196 100,000 0 0,000 1.188.456.196 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.188.456.196 100,000 0 0,000 1.188.456.196 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RS Holding e Participagdes S.A. 35.662.545/0001-48
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
CCR S.A.
02.846.056/0001-97 Brasil Néo Sim 31/12/2020
N&o
585.898.993 100,000 0 0,000 585.898.993 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
585.898.993 100,000 0 0,000 585.898.993 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CCR S.A. 02.846.056/0001-97
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
2.000 0,000 0 0,000 2.000 0,000
BlackRock Inc.
05.838.687/0001-52 Estados Unidos Néo Nao 01/12/2022
Sim J.P. Morgan S.A. Juridica 33.851.205/0001-30
102.363.682 5,068 0 0,000 102.363.682 5,068
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ltaisa S.A.
61.532.644/0001-15 Brasil Sim Sim 12/09/2022
N&o
208.669.918 10,330 0 0,000 208.669.918 10,330
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Versao :

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CCR S.A. 02.846.056/0001-97
J.P. Morgan S.A.
33.851.205/0001-30 Estados Unidos Néo Nao 03/04/2023
Néo J.P. Morgan S.A. Juridica 33.851.205/0001-30
101.173.258 5,009 0 0,000 101.173.258 5,009
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
794.966.616 39,355 0 0,000 794.966.616 39,355
SINCRO Participagdes S.A. (antigo CC Investimentos S.A)
00.095.147/0001-02 Brasil Néo N&o 11/09/2010
N&o
31.067.520 1,538 0 0,000 31.067.520 1,538
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CCR S.A. 02.846.056/0001-97
Soares Penido Concessdes S.A.
10.291.050/0001-29 Brasil Néo Nao 11/09/2010
Nao
210.663.128 10,429 0 0,000 210.663.128 10,429
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos S.A.
10.328.517/0001-68 Brasil Néo Nao 11/09/2010
N&o
93.341.648 4,621 0 0,000 93.341.648 4,621
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SUCEA ParticipagGes S.A.
02.372.232/0001-04 Brasil Néo N&o 11/09/2010
N&o
269.082.312 13,321 0 0,000 269.082.312 13,321
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CCRS.A 02.846.056/0001-97
2020000000 100000 o 0000 2020000000 1000
Votorantim S.A

03.407.049/0001-51 Brasil Nao Nao 12/09/2022

Nao
208.669.918 10,330 0 0,000 208.669.918

Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Itatsa S.A. 61.532.644/0001-15
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo: 07/11/2022
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Alfredo Egydio Arruda Villela Filho
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
426.272.232 12,786 249.673.320 3,921 675.945.552 6,967
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Alfredo Egydio Nugent Setubal
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
2.403 0,000 242 0,000 2.645 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social

0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Itatsa S.A. 61.532.644/0001-15
Alfredo Egydio Setubal
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 23/11/2022
Nao
119.439.920 3,583 47.459.968 0,745 166.899.888 1,720
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
426.272.202 12,786 232.931.834 3,658 659.204.036 6,795
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Beatriz de Mattos Setubal
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
5.448.828 0,163 333.149 0,005 5.781.977 0,060
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Itatsa S.A. 61.532.644/0001-15
BlackRock Inc.
05.838.687/0001-52 Estados Unidos Néo Nao 16/11/2022
Nao
0 0,000 319.559.515 5,019 319.559.515 3,294
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Bruno Rizzo Setubal
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
36.123.995 1,084 21.940 0,000 36.145.935 0,373
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Camila Setubal Lenz Cesar
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
36.123.996 1,084 24.473 0,000 36.148.469 0,373
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Itatsa S.A. 61.532.644/0001-15
Carolina Marinho Lutz Setubal
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 16/11/2022
Nao
45.350.868 1,360 5.852.174 0,092 51.203.042 0,528
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Companhia ESA
52.117.397/0001-08 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
20.988.112 0,630 0 0,000 20.988.112 0,216
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Fernando Setubal Souza e Silva
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
24.663.452 0,740 10.215.065 0,160 34.878.517 0,360
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias
Unidade

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais
Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ltaisa S.A.

61.532.644/0001-15

Fundacédo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia

60.480.480/0001-67
Nao
513.137.094

Classe Agéo

Brasil

15,391
Qtde. de agdes Unidade
0

Fundagéo Itat para a Educacéo e Cultura

59.573.030/0001-30
Né&o
390.019.195

Classe Acao

Gabriel de Mattos Setubal
348.338.808-73

Né&o
5.448.828

Classe Agao

Brasil

11,699
Qtde. de acGes Unidade
0

Brasil

0,163
Qtde. de acGes Unidade
0

Sim

127.887.904
Acdes %
0.000

47.901.674
Acdes %
0.000

Sim

333.149
Acdes %
0.000

2,008

Acdes (%) da espécie

0,752

Acdes (%) da espécie

Sim

0,005

AcdOes (%) da espécie

16/11/2022

641.024.998

Acdes (%) do capital social

16/11/2022

437.920.869

Acdes (%) do capital social

16/11/2022

5.781.977

Acgdes (%) do capital social

6,608

4514

0,060
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Itatsa S.A. 61.532.644/0001-15
Guilherme Setubal Souza e Silva
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 16/11/2022
Nao
24.663.576 0,740 9.741.525 0,153 34.405.101 0,355
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
José Luiz Egydio Setubal
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 23/11/2022
N&o
103.043.896 3,091 45.417.102 0,713 148.460.998 1,530
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Julia Guidon Setubal Winandy
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
45.350.868 1,360 5.852.174 0,092 51.203.042 0,528
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Itatsa S.A. 61.532.644/0001-15
Luiza Rizzo Setubal Kairalla
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 16/11/2022
Nao
36.124.000 1,084 32.267 0,001 36.156.267 0,373
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Marcelo Ribeiro do Valle Setubal
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
2.439 0,000 336.069 0,005 338.508 0,003
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Mariana Lucas Setubal
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
28.877.403 0,866 10.824.911 0,170 39.702.314 0,409
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Itatsa S.A. 61.532.644/0001-15
Marina Nugent Setubal
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 16/11/2022
Nao
2.403 0,000 242 0,000 2.645 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Olavo Egydio Mutarelli Setubal
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
5.448.828 0,163 333.149 0,005 5.781.977 0,060
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Olavo Egydio Setubal Junior
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 23/11/2022
N&o
12.091.868 0,363 48.629.912 0,764 60.721.780 0,626
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
0 0.000

OUTROS
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Unidade

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ltaisa S.A.

318.863.098

Patricia Ribeiro do Valle Setubal

230.936.328-62
Néo
2.439

Classe Agéo

Paula Lucas Setubal
295.243.528-69

Nao
28.877.403

Classe Agéo

Paulo Egydio Setubal
336.694.318-10

Né&o
45.350.868

Classe Acao

Brasil

0,000
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasil

0,866
Qtde. de agdes Unidade
0

Brasil

1,360
Qtde. de ac6es Unidade
0

4.743.516.087

Sim

336.069
Acdes %
0.000

Sim

10.824.911
Acdes %
0.000

Sim

5.852.174
Acdes %
0.000

Sim

0,005

Acdes (%) da espécie

Sim

0,170

Acdes (%) da espécie

Sim

0,092

Acdes (%) da espécie

61.532.644/0001-15

5.062.379.185

16/11/2022

338.508

Acdes (%) do capital social

16/11/2022

39.702.314

Acdes (%) do capital social

16/11/2022

51.203.042

Acdes (%) do capital social

0,003

0,409

0,528
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Itatsa S.A. 61.532.644/0001-15
Paulo Setubal Neto
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 23/11/2022
Nao
36.424 0,001 29.289.628 0,460 29.326.052 0,302
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Ricardo Egydio Setubal
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 23/11/2022
N&o
119.385.218 3,581 47.896.561 0,752 167.281.779 1,724
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Ricardo Villela Marino
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
213.377.930 6,400 164.795.057 2,588 378.172.987 3,898
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
ltatisa S.A. 61.532.644/0001-15
Roberto Egydio Setubal
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 23/11/2022
Nao
62.240.172 1,867 23.329.986 0,366 85.570.158 0,882
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Rodolfo Villela Marino
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
213.441.264 6,402 164.898.432 2,590 378.339.696 3,900
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Rodrigo Ribeiro do Valle Setubal
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
2.439 0,000 316.522 0,005 318.961 0,003
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ltatisa S.A. 61.532.644/0001-15
Rudric ITH Participagdes Ltda.
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 16/11/2022
Nao
2.783.476 0,083 2.197.334 0,035 4.980.810 0,051
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
Tide Setubal Souza e Silva Nogueira
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 16/11/2022
N&o
24.663.958 0,740 10.874.101 0,171 35.538.059 0,366
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
0 0.000
TOTAL
3.333.921.095 34,365 6.367.488.620 65,635 9.701.409.715 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SINCRO Participagdes S.A. (antigo CC Investimentos S.A) 00.095.147/0001-02
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
SUCEA Participagfes S.A.
02.372.232/0001-04 Brasil Néo Néo 20/01/2021
N&o

1.179.604 100,000 47.018 100,000 1.226.622 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL

1.179.604 96,167 47.018 3,833 1.226.622 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Soares Penido Concessdes S.A. 10.291.050/0001-29
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna
021.984.728-21 Brasil Néo Néo 30/04/2012
N&o
251.521.545 93,721 0 0,000 251.521.545 93,721
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Soares Penido Realizag6es e Empreendimentos Ltda.
09.318.242/0001-00 Néo Néo 30/06/2011
N&o
16.851.912 6,279 0 0,000 16.851.912 6,279
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

10.291.050/0001-29

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Soares Penido Concessdes S.A.
268.373.457 100,000 0

268.373.457
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos S.A. 10.328.517/0001-68
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Caio Penido Dalla Vecchia
152.971.408-70 Brasil Néo Néo 20/08/2021
N&o
75.742.500 15,000 10.000 25,000 75.752.500 15,001
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Eduarda Penido Dalla Vecchia
212.454.978-20 Brasil Néo N&o 20/08/2021
Né&o
75.742.500 15,000 10.000 25,000 75.752.500 15,001
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos S.A. 10.328.517/0001-68
Pelerson Penido Dalla Vecchia
278.223.188-02 Brasil Néo Néo 20/08/2021
Nao
75.742.500 15,000 10.000 25,000 75.752.500 15,001
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rosa Evangelina Marcondes Penido Dalla Vechia
147.192.518-89 Brasil Nao Néo 20/08/2021
Né&o
277.722.499 55,000 10.000 25,000 277.732.499 54,998
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
504.949.999 99,992 40.000 0,008 504.989.999 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SUCEA Participacdes S.A. 02.372.232/0001-04
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
MOVER Participa¢des S.A. (anteriormente denominada Camargo Corréa S.A.)
01.098.905/0001-09 Brasil Néo Néo 25/02/2019
N&o
784.022.780 100,000 0 0,000 784.022.780 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
784.022.780 100,000 0 0,000 784.022.780 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Votorantim S.A 03.407.049/0001-51
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Hejoassu Administracao S.A.
61.194.148/0001-07 Néo Néo 01/01/2016
N&o
18.278.788.894 100,000 0 0,000 18.278.788.894 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
18.278.788.894 100,000 0 0,000 18.278.788.894 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Alfredo Egydio Arruda Villela Filho
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
426.272.232 20,387 0 0,000 426.272.232 20,387
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Alfredo Egydio Nugent Setubal
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
2.403 0,000 0 0,000 2.403 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
Alfredo Egydio Setubal
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 15/12/2022
Nao
119.439.920 5,712 0 0,000 119.439.920 5,712
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
426.272.202 20,387 0 0,000 426.272.202 20,387
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Beatriz de Mattos Setubal
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
5.448.828 0,261 0 0,000 5.448.828 0,261
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
Bruno Rizzo Setubal
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 15/12/2022
Nao
36.123.995 1,728 0 0,000 36.123.995 1,728
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Camila Setubal Lenz Cesar
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
36.123.996 1,728 0 0,000 36.123.996 1,728
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Carolina Marinho Lutz Setubal
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
45.350.868 2,169 0 0,000 45.350.868 2,169
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
Fernando Setubal Souza e Silva
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 15/12/2022
Nao
24.663.452 1,180 0 0,000 24.663.452 1,180
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Gabriel de Mattos Setubal
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
5.448.828 0,261 0 0,000 5.448.828 0,261
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Guilherme Setubal Souza e Silva
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
24.663.576 1,180 0 0,000 24.663.576 1,180
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
José Luiz Egydio Setubal
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 15/12/2022
Nao
103.043.896 4,928 0 0,000 103.043.896 4,928
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Julia Guidon Setubal Winandy
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
45.350.868 2,169 0 0,000 45.350.868 2,169
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Luiza Rizzo Setubal Kairalla
323.461.948-40 Brasil Sim N&o 15/12/2022
N&o
36.124.000 1,728 0 0,000 36.124.000 1,728
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
Marcelo Ribeiro do Valle Setubal
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 15/12/2022
Nao
2.439 0,000 0 0,000 2.439 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Mariana Lucas Setubal
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
28.877.403 1,381 0 0,000 28.877.403 1,381
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Marina Nugent Setubal
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
2.403 0,000 0 0,000 2.403 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
Olavo Egydio Mutarelli Setubal
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 15/12/2022
Nao
5.448.828 0,261 0 0,000 5.448.828 0,261
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Olavo Egydio Setubal Junior
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
12.091.868 0,578 0 0,000 12.091.868 0,578
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
Patricia Ribeiro do Valle Setubal
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 15/12/2022
Nao
2.439 0,000 0 0,000 2.439 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Paula Lucas Setubal
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
28.877.403 1,381 0 0,000 28.877.403 1,381
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Paulo Egydio Setubal
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
45.350.868 2,169 0 0,000 45.350.868 2,169
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
Paulo Setubal Neto
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 15/12/2022
Nao
36.424 0,002 0 0,000 36.424 0,002
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ricardo Egydio Setubal
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
119.385.218 5,710 0 0,000 119.385.218 5,710
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ricardo Villela Marino
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
213.377.930 10,205 0 0,000 213.377.930 10,205
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
Roberto Egydio Setubal
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 15/12/2022
Nao
62.240.172 2,977 0 0,000 62.240.172 2,977
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rodolfo Villela Marino
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
213.441.264 10,208 0 0,000 213.441.264 10,208
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rodrigo Ribeiro do Valle Setubal
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
2.439 0,000 0 0,000 2.439 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Companhia ESA 52.117.397/0001-08
Rudric ITH Participagdes Ltda.
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 15/12/2022
Nao
2.783.476 0,133 0 0,000 2.783.476 0,133
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Tide Setubal Souza e Silva Nogueira
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 15/12/2022
N&o
24.663.958 1,180 0 0,000 24.663.958 1,180
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
2.090.913.596 100,000 0 0,000 2.090.913.596 100,000

PAGINA: 149 de 285



Formulario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Hejoassu Administracao S.A. 61.194.148/0001-07
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0
AEM Participacfes S.A.
05.062.403/0001-89 Néo Néo 30/04/2013
N&o

400.000 25,000 0 0,000 400.000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ERMAN Participacfes S.A.

05.062.376/0001-44 Brasil Néo N&o 30/04/2013
N&o

400.000 25,000 0 0,000 400.000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Hejoassu Administracao S.A. 61.194.148/0001-07
JEMF Participagdes S.A.
05.062.394/0001-26 Brasil Néo Néo 30/04/2013
Nao
400.000 25,000 0 0,000 400.000 25,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MRC Participacdes S.A.
05.062.355/0001-29 Brasil Néo Néo 30/04/2013
N&o
400.000 25,000 0 0,000 400.000 25,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.600.000 100,000 0 0,000 1.600.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

MOVER Participa¢des S.A. (anteriormente denominada Camargo Corréa S.A.)

01.098.905/0001-09

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:

0 0,000 0

OUTROS

1 0,002 0

Participagdes Morro Vermelho S.A.

03.987.192/0001-60 Néo
N&o
48.945 99,998 93.100
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
48.946 34,458 93.100

0,000

0,000

100,000

Acdes (%) da espécie

65,542

23/10/2017

142.045

Acdes (%) do capital social

142.046

0,000

0,001

99,999

100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséao : 2

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Rudric ITH Participagdes Ltda. 67.569.061/0001-45
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Ricardo Villela Marino
252.398.288-90 Brasil Né&o Sim 20/01/2021
N&o

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rodolfo Villela Marino

271.943.018-81 Brasil Néo Sim 20/01/2021
N&o

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Rudric ITH Participagdes Ltda. 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Soares Penido Realizagbes e Empreendimentos Ltda. 09.318.242/0001-00
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0
Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna
021.984.728-21 Brasil Néo Néo 30/06/2016
N&o
23.885.951 97,950 0 0,000 23.885.951
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ana Penido Sant’Anna
346.293.058-31 Brasil Néo N&o 30/06/2016
N&o

250.001 1,025 0 0,000 250.001
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséao : 2

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Soares Penido Realizagbes e Empreendimentos Ltda. 09.318.242/0001-00
Eduardo Penido Sant’Anna
346.293.038-98 Brasil Néo Néo 30/06/2016
Nao
250.001 1,025 0 0,000 250.001
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0
TOTAL
24.385.953 100,000 0 0,000 24.385.953
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SUCEA Participacdes S.A. 02.372.232/0001-04
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
MOVER Participa¢des S.A. (anteriormente denominada Camargo Corréa S.A.)
01.098.905/0001-09 Brasil Néo Sim 25/02/2019
N&o
784.022.780 100,000 0 0,000 784.022.780 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
784.022.780 100,000 0 0,000 784.022.780 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
AEM Participacfes S.A. 05.062.403/0001-89
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Antonio Ermirio de Moraes Filho
033.973.968-16 Brasil Néo Néo 25/08/2014
N&o
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Eugénio Ermirio de Moraes
353.047.918-78 Brasil Néo N&o 19/05/2015
N&o
34.657.522 5,061 0 0,000 34.657.522 5,061
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
AEM Participacfes S.A. 05.062.403/0001-89
Fabiana de Moraes M. Bianco
355.162.308-29 Brasil Néo Nao 18/06/2015
Nao
19.289.594 2,817 0 0,000 19.289.594 2,817
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Julia R. de Moraes Haddad
353.047.898-90 Brasil Néo Nao 19/05/2015
N&o
34.657.522 5,061 0 0,000 34.657.522 5,061
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Luis Ermirio de Moraes
051.558.168-23 Brasil Néo N&o 23/06/2015
N&o
76.081.012 11,111 0 0,000 76.081.012 11,111
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
AEM Participacfes S.A. 05.062.403/0001-89
Marcia Regina R. de Moraes
037.674.038-89 Brasil Néo Nao 19/05/2015
Nao
6.765.967 0,988 0 0,000 6.765.967 0,988
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Maria Lucia C. de Moraes
260.315.798-12 Brasil Néo Nao 25/08/2014
N&o
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Maria Regina Costa Ermirio de Moraes
262.505.588-02 Brasil Néo N&o 25/08/2014
N&o
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
AEM Participacfes S.A. 05.062.403/0001-89
Mario Ermirio de Moraes F°
355.162.298-12 Brasil Néo Nao 18/06/2015
Nao
19.289.594 2,817 0 0,000 19.289.594 2,817
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Natélia F. Costa de Moraes
355.162.288-40 Brasil Néo Nao 18/06/2015
N&o
19.289.594 2,817 0 0,000 19.289.594 2,817
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Nidia Maria F. Claro Moraes
037.436.888-08 Brasil Néo N&o 18/06/2015
N&o
18.212.229 2,660 0 0,000 18.212.229 2,660
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
AEM Participacfes S.A. 05.062.403/0001-89
0 000 o 0000 o o000
Rosa Helena Costa de Moraes
285.180.278-02 Brasil Nao Nao 25/08/2014
Nao
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rubens Ermirio de Moraes
154.303.818-29 Brasil Nao Néo 25/08/2014
Né&o
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
684.729.100 100,000 0 0,000 684.729.100 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Verséao : 2

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
AEM Participacfes S.A. 05.062.403/0001-89
Vera Regina Costa de Moraes
146.618.158-31 Brasil Néo Nao 25/08/2014
Nao
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ERMAN Participacfes S.A. 05.062.376/0001-44
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Ana Helena de Moraes Vicintin
317.265.148-70 Brasil Néo Néo 09/04/2019
N&o
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ana Paula de Moraes Rizkallah
256.179.308-77 Brasil Néo N&o 09/04/2019
N&o
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ERMAN Participacfes S.A. 05.062.376/0001-44
Claudio Ermirio de Moraes
116.005.728-12 Brasil Néo Nao 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Fabio Ermirio de Moraes
083.358.948-25 Brasil Néo Nao 09/04/2019
N&o
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Luciana Moraes de Ulhda Rodrigues
264.477.438-19 Brasil Néo N&o 09/04/2019
N&o
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ERMAN Participacfes S.A. 05.062.376/0001-44
Marcos Ermirio de Moraes
772.326.826-20 Brasil Néo Néo 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Ricardo Ermirio de Moraes
042.879.868-30 Brasil Néo N&o 09/04/2019
N&o
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
684.729.094 100,000 0 0,000 684.729.094 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JEMF Participacdes S.A. 05.062.394/0001-26
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
José Ermirio de Moares Neto
817.568.288-49 Brasil Néo Néo 29/10/2002
N&o
228.243.033 33,333 0 0,000 228.243.033 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
José Roberto Ermirio de Moraes
029.080.178-81 Brasil Néo N&o 29/10/2002
N&o
228.243.033 33,333 0 0,000 228.243.033 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséao : 2

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JEMF Participacdes S.A. 05.062.394/0001-26
NEIDE HELENA DE MORAES
041.978.048-30 Brasil Néo Néo 29/10/2002
Nao
228.243.034 33,333 0 0,000 228.243.034
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0
TOTAL
684.729.100 100,000 0 0,000 684.729.100
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

MOVER Participa¢des S.A. (anteriormente denominada Camargo Corréa S.A.)

01.098.905/0001-09

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:

0 0,000 0

OUTROS

1 0,002 0

Participagdes Morro Vermelho S.A.

03.987.192/0001-60 Brasil Néo
N&o
48.945 99,998 93.100
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
48.946 34,458 93.100

0,000

0,000

100,000

Acdes (%) da espécie

65,542

23/10/2017

142.045

Acdes (%) do capital social

142.046

0,000

0,001

99,999

100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MRC Participacdes S.A. 05.062.355/0001-29
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Carlos Eduardo Moraes Scripilliti
104.056.958-70 Brasil Néo Néo 14/11/2018
N&o
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti
023.290.828-19 Brasil Néo N&o 14/11/2018
N&o
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
MRC Participacdes S.A. 05.062.355/0001-29
Maria Helena de Moraes Scripilliti Noschese
105.047.788-03 Brasil Néo Néo 14/11/2018
Nao
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Regina Helena Scripilliti Velloso
174.502.798-00 Brasil Néo N&o 14/11/2018
N&o
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
684.729.100 100,000 0 0,000 684.729.100 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Participacdes Morro Vermelho S.A. 03.987.192/0001-60
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
RCABON Empreendimentos e Participacfes S.A.
09.594.448/0001-55 Brasil Néo Néo 20/10/2016
N&o
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCABPN Empreendimentos e Participacdes S.A
09.594.459/0001-35 Brasil Néo Néo 20/10/2016
N&o
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Participacdes Morro Vermelho S.A. 03.987.192/0001-60
RCNON Empreendimentos e Participagdes S.A
09.594.570/0001-21 Brasil Néo Nao 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCNPN Empreendimentos e Participacdes S.A.
09.594.480/0001-30 Brasil Néo Nao 20/10/2016
N&o
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCPODON Empreendimentos e Participages S.A.
09.594.541/0001-60 Brasil Néo N&o 20/10/2016
N&o
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Participacdes Morro Vermelho S.A. 03.987.192/0001-60
RCPODPN Empreendimentos e Participagdes S.A.
09.594.468/0001-26 Brasil Néo Néo 20/10/2016
Nao
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RRRPN Empreendimentos e Participacfes S.A.
09.608.284/0001-78 Brasil Néo Néo 20/10/2016
N&o
0 0,000 5.760 0,164 5.760 0,109
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.753.866 33,325 3.509.004 66,675 5.262.870 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséao : 2

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Rudric ITH Participagdes Ltda. 67.569.061/0001-45
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Ricardo Villela Marino
252.398.288-90 Brasil Né&o Sim 20/01/2021
N&o

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rodolfo Villela Marino

271.943.018-81 Brasil Néo Sim 20/01/2021
N&o

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Rudric ITH Participagdes Ltda. 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Participacdes Morro Vermelho S.A. 03.987.192/0001-60
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
RCABON Empreendimentos e Participacfes S.A.
09.594.448/0001-55 Brasil Néo Néo 20/10/2016
N&o
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCABPN Empreendimentos e Participacdes S.A
09.594.459/0001-35 Brasil Néo Néo 20/10/2016
N&o
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Participacdes Morro Vermelho S.A. 03.987.192/0001-60
RCNON Empreendimentos e Participagdes S.A
09.594.570/0001-21 Brasil Néo Nao 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCNPN Empreendimentos e Participacdes S.A.
09.594.480/0001-30 Brasil Néo Nao 20/10/2016
N&o
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCPODON Empreendimentos e Participages S.A.
09.594.541/0001-60 Brasil Néo N&o 20/10/2016
N&o
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 178 de 285



Formulario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Participacdes Morro Vermelho S.A. 03.987.192/0001-60
RCPODPN Empreendimentos e Participagdes S.A.
09.594.468/0001-26 Brasil Néo Néo 20/10/2016
Nao
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RRRPN Empreendimentos e Participacfes S.A.
09.608.284/0001-78 Brasil Néo Néo 20/10/2016
N&o
0 0,000 5.760 0,164 5.760 0,109
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.753.866 33,325 3.509.004 66,675 5.262.870 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCABON Empreendimentos e Participacdes S.A. 09.594.448/0001-55
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010
Rosana Camargo de Arruda Botelho
535.804.358-68 Brasil Né&o Né&o 20/10/2016
Né&o
584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
584.473 99,974 150 0,026 584.623 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCABPN Empreendimentos e Participa¢gdes S.A 09.594.459/0001-35
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005
Rosana Camargo de Arruda Botelho
535.804.358-68 Brasil Né&o Né&o 20/10/2016
Né&o
1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCNON Empreendimentos e Participacdes S.A 09.594.570/0001-21
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Monte Baldo Participagdes e Empreendimentos S.A.
26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
N&o
584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010
TOTAL
584.473 99,974 150 0,026 584.623 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCNPN Empreendimentos e Participaces S.A. 09.594.480/0001-30
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Monte Baldo Participagdes e Empreendimentos S.A.
26.680.184/0001-71 Brasil Néo Néo 27/04/2017
N&o
1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005
TOTAL
1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCPODON Empreendimentos e Participacdes S.A. 09.594.541/0001-60
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 150 100,000 150 0,026
Regina de Camargo Pires Oliveira Dias
153.204.398-81 Brasil Né&o Né&o 20/10/2016
N&o
584.473 100,000 0 0,000 584.473 99,974
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
584.473 99,974 150 0,026 584.623 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCPODPN Empreendimentos e Participacdes S.A. 09.594.468/0001-26
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
150 0,013 0 0,000 150 0,013
Regina de Camargo Pires Oliveira Dias
153.204.398-81 Brasil Né&o Né&o 20/10/2016
N&o
1.169.094 99,987 0 0,000 1.169.094 99,987
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RRRPN Empreendimentos e ParticipacBes S.A. 09.608.284/0001-78
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Regina de Camargo Pires Oliveira Dias
153.204.398-81 Brasil Néo Néo 01/10/2008
N&o
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97 Brasil Néo Néo 01/10/2008
N&o
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 186 de 285



Formulario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RRRPN Empreendimentos e ParticipacBes S.A. 09.608.284/0001-78
Rosana Camargo de Arruda Botelho
535.804.358-68 Brasil Néo Néo 01/10/2008

Nao

1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL

5.940 100,000 0 0,000 5.940 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Monte Baldo Participacdes e Empreendimentos S.A. 26.680.184/0001-71
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97 Brasil Né&o Né&o 27/04/2017
N&o
1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Monte Baldo Participacdes e Empreendimentos S.A. 26.680.184/0001-71
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97 Brasil Né&o Sim 27/04/2017
N&o
1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCABON Empreendimentos e Participacdes S.A. 09.594.448/0001-55
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010
Rosana Camargo de Arruda Botelho
535.804.358-68 Brasil Né&o Sim 20/10/2016
Né&o
584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
584.473 99,974 150 0,026 584.623 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCABPN Empreendimentos e Participa¢gdes S.A 09.594.459/0001-35
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005
Rosana Camargo de Arruda Botelho
535.804.358-68 Brasil Sim Sim 20/10/2016
Né&o
1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCNON Empreendimentos e Participacdes S.A 09.594.570/0001-21
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Monte Baldo Participagdes e Empreendimentos S.A.
26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
N&o
584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010
TOTAL
584.473 99,974 150 0,026 584.623 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCNPN Empreendimentos e Participaces S.A. 09.594.480/0001-30
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Monte Baldo Participagdes e Empreendimentos S.A.
26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
N&o
1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005
TOTAL
1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCPODON Empreendimentos e Participacdes S.A. 09.594.541/0001-60
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 150 100,000 150 0,026
Regina de Camargo Pires Oliveira Dias
153.204.398-81 Brasil Né&o Né&o 20/10/2016
N&o
584.473 100,000 0 0,000 584.473 99,974
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
584.473 99,974 150 0,026 584.623 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RCPODPN Empreendimentos e Participacdes S.A. 09.594.468/0001-26
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
150 0,013 0 0,000 150 0,013
Regina de Camargo Pires Oliveira Dias
153.204.398-81 Brasil Né&o Né&o 20/10/2016
N&o
1.169.094 99,987 0 0,000 1.169.094 99,987
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RRRPN Empreendimentos e ParticipacBes S.A. 09.608.284/0001-78
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Regina de Camargo Pires Oliveira Dias
153.204.398-81 Brasil Néo Sim 01/10/2008
N&o
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97 Brasil Néo Sim 01/10/2008
N&o
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RRRPN Empreendimentos e ParticipacBes S.A. 09.608.284/0001-78
Rosana Camargo de Arruda Botelho
535.804.358-68 Brasil Néo Sim 01/10/2008

Nao

1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL

5.940 100,000 0 0,000 5.940 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Monte Baldo Participacdes e Empreendimentos S.A. 26.680.184/0001-71
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97 Brasil Né&o Sim 27/04/2017
N&o
1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 2

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Monte Baldo Participacdes e Empreendimentos S.A. 26.680.184/0001-71
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Renata de Camargo Nascimento
535.804.608-97 Brasil Né&o Sim 27/04/2017
N&o
1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 12/04/2023
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versédo : 2

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
Classe de Agéo
Preferencial Classe A 0 0,000000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Organograma dos Acionistas e do Grupo Econémico
(a) Controladores diretos e indiretos:

A Companhia é uma sociedade por agGes controlada, diretamente, pela RS Holding e ParticipagGes
S.A. ("RS Holding™), a qual detém 100% do capital social da Companhia e, indiretamente, pela CCR
S.A. ("CCR™), visto que esta possui o controle acionario da RS Holding.

A composicao acionaria da Companhia esta apresentada integralmente no item 6.1/2.

A CCR, por sua vez, é controlada pelos seguintes grupos controladores (controladores indiretos da
Companhia):

GRUPO CAMARGO CORREA (GRUPO MOVER)

- A SUCEA Participagdes S.A. (atual denominagao da Camargo Corréa Investimentos em Infra-
Estrutura S.A.) e a SINCRO Participacoes S.A. (atual denominacdo da CC Investimentos e
Participacdes S.A.) integram o Grupo Mover. A Mover Participacoes S.A. ("MOVER") tem por objetivo
exercer a gestdo corporativa do seu portfdlio de investimentos abrangendo aspectos estratégicos e
operacionais. Também faz parte de sua gestdo a contribuigdo na formacao de estratégias dos
negdcios das controladas e demais investidas, além de prospectar e desenvolver novos negécios
com foco no retorno do capital alocado. A MOVER possui participacoes relevantes e de lideranca em
diversos setores da economia, atuando de maneira transversal na cadeia de infraestrutura, alinhados
com a estratégia de longo prazo do Pais, como engenharia e construgdo e industria naval, cimento,
concessoes de transporte e mobilidade, incorporacdo imobiliaria nos segmentos e alta e baixa renda
e solucgdes de outsourcing.

GRUPO SOARES PENIDO

- Soares Penido Concessdes S.A. ("SP CONCESSOES”): A SP CONCESSOES é uma holding do Grupo
Soares Penido voltada para a participacdao em sociedades que, explorem, direta ou indiretamente,
negdcios de concessdo de obras e servicos publicos, especificamente a prestacdo de servicos de
execugao, gestdo e fiscalizacdo de atividades relacionadas a operagdo, conservacdo, melhoramento,
ampliacdo e recuperacdo de rodovias ou estradas de rodagem e negdcios afins.

- Soares Penido obras, Construgoes e Investimentos S.A. ("SP_ OBRAS"): A SP OBRAS é uma holding
do Grupo Roncador que atua nos setores de agropecuaria, mineragao, concessoes de infra-estrutura,
operacdo e manutengdo de rodovias e investimentos imobiliarios, por meio de empresas controladas
e controladas em conjunto.

VOTORANTIM

A Votorantim S.A. ("VSA”) é uma multinacional brasileira de controle familiar. E uma holding de
investimentos permanentemente capitalizada e com negécios de longo prazo. Com presenga global
e portfdlio diversificado, atua hoje em 16 paises com investimentos nos setores de mineragdo,
cimento, energia, investimentos imobilidrios e producao de suco de laranja concentrado.

ITAUSA

A Ttalsa S.A. (“Itatsa”) € uma holding brasileira de investimentos, de capital aberto, com mais de
45 anos de trajetdria. Atua nos segmentos financeiro, bens de consumo, materiais de construgdo
civil, saneamento, energia e infraestrutura, e conta com um portfdlio consistente, composto por
marcas lideres em seus segmentos: Itat Unibanco, XP Inc., Dexco, Alpargatas, Aegea Saneamento,
Copa Energia e Nova Transportadora do Sudeste (NTS).
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Estrutura Organizacional (data-base: Marco de 2023)

CCRO2

SOARES ' memcano

seNUResdse PMIATPOVWEIEA

1033% 1033% \ 1486% | / 1505 % 5%

CCR

vororwmv - ITAUSA  MOVER 5

(1) Inclui as acoOes detidas por SUCEA Participagdes S.A. (atual denominacdo da Camargo Corréa Investimentos em
Infraestrutura S.A.) e SINCRO Participagdes S.A. (atual denominagdo da CC Investimentos e Participages S.A.), sociedades
integrantes do Grupo Mover.

(2) Inclui as agOes detidas por Soares Penido ConcessOes S.A. e Soares Penido Obras, Construcdes e Investimentos S.A.,
sociedades integrantes do Grupo Soares Penido.

(3) Inclui a BlackRock Inc., a qual administra 102.363.682 das acGes da Companhia, sendo 5,067% dessa espécie de agdo
e 5.554.657 instrumentos financeiros derivativos referenciados em ag6es ordinarias com liquidagdo financeira, representando
aproximadamente 0,274% do total de agGes ordinarias da CCR desde 22 de novembro de 2022.

(4) Inclui a Capital International Investors ("CII”), divisdo independente de investimentos da Capital Research and
Management Company, a qual administra 101.173.258 das acdes da Companhia, que representam aproximadamente 5,01%
do total de acdes ordinarias da CCR, desde 03 de abril de 2023.

Quantidade de agdes da CCR:

Quantidade de agdes ordinarias 2.020.000.000
Quantidade de acdes preferenciais 0
Quantidade total de agoes 2.020.000.000

O capital social da CCR é dividido da seguinte forma:

Acionistas Participagao Direta no Capital Social da CCR
(em %)

SUCEA Participag0des S.A. (atual denominagdo da
Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura

S.A) 13,32
SINCRO Participagdes S.A. (atual denominagdo da

CC Investimentos e Participagdes S.A.) 1,54
Soares Penido Concessoes S.A. 10,43
Soares Penido Obras, Construcdes e Investimentos

S.A. 4,62
Votorantim S.A. 10,33
ITtalsa S.A. 10,33
BlackRock Inc 5,07
QOutros 44,36
AgOes em tesouraria <0,01
Total 100,00

Para mais informagOes sobre a divisdo do capital social da Companhia, vide o item 6.1/2 deste
Formulario de Referéncia

(b) Principais controladas e coligadas:

A Companhia nao possui controladas e/ou coligadas.
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(c) Participacoes da Companhia em sociedades do grupo
A Companhia ndo possui participacdes em sociedades do Grupo.

(d) Participacoes de sociedades do grupo na Companhia:

A ViaSul é controlada indireta da CCR, como se vé no item (e) abaixo, por meio de sua controlada

CPC, que por sua vez controla a RS Holding.
(e) Principais sociedades sob controle comum:

Estrutura Societaria do Grupo CCR

ccnos
vooratd  JTAUSA  MOVER 5| Nove
s metaue PEARS  pmemcamo
10,33% 10,33% 14,86% 15.05% T
@
----1 CCRGBS |
CCR - !
100%
ND 100% 40% —{ -
100% CCR enovi — “ = }—3334% Lias 517
— o == 93,83%
| o [— o) il swon o
Five Trilhos
100% = i
Vialagos 100% RS — 100% MetroBahia
Hoiding SPAC 5% Controlar
66,66% 100% 100% : 100%| 0% [RRVERRRISN
— 100% | 100% 100% — w 100% 80% -
= =
100% : ATP
Bloco Lam Vias
o | JEE | oy B —
RodoAnel Con o ON Trill
oo rilhos
Bloco Sul
75%
ViaQuatro
P: ha 100%
CLUTIERN  100% | 100%

Estrutura Societaria Internacional Aeroportos

CCR

100%

GREEN Inc. 46,5%
BVI

Holding

CCR Concesiones S.L.U.

Espanha - Holding

OMERS, ADC
HASDC, AGCSA

50%

51% ON (HASDC)
0,71%PN (HASDC)

19% (Aport S.A., Chile)
1% (Holding IDC, Chile)
CPA
Brasil
Servigos

49%ON (Classe A)
99,29%PN (Classe B)
CCRCR Empe SI0 Holding 1BSABVI
Costa Rica BVI S/A
Holding ¥ Financeira

CCR CR Conces
Costa Rica
Holding

51% | 39% | 10%(jansen, Curagao)

CAIN.V.
Curagao
Holding

100% Costa Rica
Holding Holding Holding

46,5% (ODINSA) / 7% (HASDC)

IAF S.A.
Espanha
Bonds Equador

CCR Emprendimientos S.LU.
Espanha - Holding

Four Trilhos

CCRUS, Inc.
USA - Texas

% | 50%(Odinsa, Colombia)

GAI SRL DA SRL TAG SRL
3 X QUIAMA BVI
Costa Rica Costa Rica Icaros SIA Contrato de
Uruguai servigos

CARE N.V. = =
Financeira
Curagao
Inativa 99,64%
QUIAMA Equador
100% Integracion (2%), CR 1BSA ;'";"Ce Operadora
Edica (0,5%), CR e Aeroporto
Financeira
CAP N.V.
Curagao
Concessionaria
AERIS S/A o Equador‘
: oncessionaria
caPability Coota s
Concessionaria
----------- Curagao
Instiruidor |

Glossario - Brasil

Pampulha - Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A..

CCR - CCR S.A.

PRN (antiga Ponte) - PRN Concessdes e Participagbes Ltda.
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ATP - ATP Around the Pier Administracao e
Participag0es Ltda.

AUTOBAN - Concessionaria do Sistema Anhangiiera
Bandeirantes S.A.

BARCAS - Barcas S.A. Transportes Maritimos

BH AIRPORT - Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Confins S.A.

BLOCO CENTRAL - Concessionaria do Bloco Central S.A.
BLOCO SUL - Concessionaria do Bloco Sul S.A.

CCR RioSP - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio
S3do Paulo S.A.

CONTROLAR - Controlar S.A. Em Liquidacao

CPA - Companhia de Participagdes Aeroportudrias

CPC - Companhia de Participagdes em Concessdes
FiveTrilhos - Five Trilhos Administracdo e Participacdes
S.A.

Four Trilhos - Four Trilhos Administragdo e Participagdes
S.A.

ICCR - Instituto CCR

INOVAP - INOVAP 5 Administragdo e participagdes ltda.
Em Liquidacdo

LAM VIAS - Lam Vias Participacdes e Concessdes S.A.

MetroBahia - Companhia do Metré da Bahia

MSVIA - Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense
S.A.

ND - (antiga NovaDutra) ND ConcessOes e Participacdes
Ltda.

ON Trilhos - ON Trilhos Administracdo e Participagdes
S.A.

Glossario Internacional

AERIS — Aeris Holding Costa Rica S/A (Costa Rica), antiga
Alterra Partners Costa Rica S/A — Concessionaria de
Aeroporto na CostaRica

CAI - Curagao Airport Investment N V. (Curagao)

CAP - Curagao Airport Partners N V. (Curagao) -
Concessionaria de Aeroporto de Curagao

CARE - Curagao Airport Real Estate Enterprises N V.
(Curagao)

CCR Concesiones - CCR Espaia Concesiones y
Participaciones S.L.U. (Espanha/Madrid)

CCR CR Empr - CCR Costa Rica Emprendimientos S.A.
(Costa Rica), antiga AGC Holding

CCR CR Conces - CCR Costa Rica Concesiones y
Participaciones S.A. (Costa Rica)

CCR Emprendimientos - CCR Espafia Emprendimientos
S.L.U (Espanha/Madrid), antiga AG Concesiones y
Participaciones

CCR US - CCR USA Airport Management, Inc. (EUA)

CQSA - Corporacién Quiport S.A. (Concessionaria de
Aeroporto do Equador)

DA - Desarrollos de Aeropuertos Internacional AAH SRL
(Costa Rica)

RDN (antiga RodoNorte) - RDN Concessdes e Participacoes Ltda.
RENOVIAS - Renovias Concessionaria S.A.

RODOANEL - Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
RS HOLDING - RS Holding e Participacoes S.A.

SAMM-SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda.
SIP (antiga CIP) - Sociedade de Investimentos e ParticipagOes Ltda.
SPAC - Sociedade de Participacdo no Aeroporto de Confins S.A.

SPCP - Sociedade de Participagdes em Concessdes Publicas Ltda.
SPVIAS - Rodovias Integradas do Oeste S.A.

ViaCosteira - Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.
VIALAGOS - Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

ViaMobilidade L 05/17 - Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de
Sdo Paulo S.A.

ViaMobilidade L 15 - Concessionaria da Linha 15 do Metr6 de Sao
Paulo S.A.

ViaMobilidade L8/9 - Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de
Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A.

VIAOESTE - Concessionaria de Rodovias do Oeste de S3o Paulo -
ViaOeste S.A.

VIAQUATRO - Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo S.A.

VIARIO - Concessionaria Viario S.A.
VIASUL - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.

VLT CARIOCA - Concessionaria do VLT Carioca S.A.

GAI - Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Costa Rica)
GREEN - Green Airports Inc. (BVI), antiga AGC Airports

IAF S.A. - International Airport Finance S.A. (Espanha)
IBSA BVI - Inversiones Bancnat S.A. (BVI)

IBSA Finance - IBSA Finance (Barbados) Inc. (Barbados)
ICAROQS - Icaros Development Corporation S.A. (Uruguai)
MTH - Houdster en Maritiem Transport B.V. (Holanda)
QH - Quiport Holdings S.A. (Uruguai)

QUIAMA BVI - Quito Airport Management (QUIAMA) Ltd. - Contratada
para prestar servigos de operacdo do Aeroporto de Quito

QUIAMA ECUADOR - Quito Airport Management Ecuador
QUIAMAECUADOR S.A. - Operadora do Aeroporto de Quito
SJO HOLDING - SJO Holding Ltd. (BVI)

TAG - Terminal Aerea General AAH SRL (Costa Rica)

Versao : 2
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Outras Informagoes Relevantes - Controle e Grupo Econ6mico

As informag0des que a Companhia julga relevantes sobre este tdpico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia Geral e Administracao

7.1. Descricio das Principais Caracteristicas dos Orgdos de Administracdo e do
Conselho Fiscal, indicando:

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) mecanismos de avaliacdao de desempenho:

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) regras de identificacdao e administracao de conflito de interesses

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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(d) pororgéo:

(i) e (ii) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género e cor ou raca

Prefere nao
responder***

Orgdos da
administracao

Nao se aplica

Feminino Masculino N3ao binario* Outros**

Diretoria 1 2 0 0 0

Conselho de 0 3 0 0 0
Administragdo -
Efetivos

Conselho de - - - - -
Administragdo -
Suplentes

Nao se aplica

Conselho Fiscal — - - - - -
Efetivos

Nao se aplica

Conselho Fiscal - - - - - -
Suplentes

Nao se aplica

TOTAL 1 5 - - - -

*Nao-binario: Individuos que ndo se identificam do escopo binario de género (feminino ou masculino).
**Qutros: Individuos que nao se identificam com nenhuma das trés opgdes de autodeclaracao de género apresentadas (feminino, masculino e ndo binario).
***Pprefere nao responder: Total de empregados/membros do érgdo da administragao que optaram por ndo ter suas informacgGes declaradas neste indicador.

* Quantidade de membros por declaracao de cor ou raca

Orgdos da
administracao

Amarelo

Branco

Preto

Pardo

Indigena

Outros

Prefere nao
responder***

N3o se aplica
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Diretoria 0 2 0 0 0 0 1

Conselho de 0 3 0 0 0 0 0
Administragao -
Efetivos

Conselho de - - - - - - - Nao se aplica
Administragdo -
Suplentes

Conselho Fiscal - - - - - - - - Nao se aplica
Efetivos

Conselho Fiscal - - - - - - - - N3o se aplica
Suplentes

TOTAL 0 5 0 0 0 0 1 -

*Qutros: individuos que nao se identificam com nenhuma das cinco opgGes de autodeclaracdo de raca/cor/etnia definidas pelo IBGE.

**Prefere ndo responder: Total de empregados/membros do 6rgdo da administracdo que optaram por ndo ter suas informacgdes declaradas neste indicador.

(iii) niimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade eu o emissor entenda relevantes

A Companhia entende que todos os atributos de diversidade relevantes foram divulgados nos itens acima.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgios de
administracdo e de seu conselho fiscal

As indicacOes para os 6rgaos da administracdo devem considerar, a diversidade de uma forma geral,
como a de género, idade, formacdo académica e experiéncia profissional, bem como a
complementariedade de competéncias e disponibilidade de tempo para o exercicio da funcdo. A
Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado, portanto, este item é ndo aplicavel.

(f) papel dos orgaos de administracdo na avaliacao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

Em 2021, foi estabelecida uma nova governanca ESG no Grupo CCR, no qual a Companhia esta
inserida, visando fortalecer a estratégia de atuacgdo transversal para todo o Grupo CCR, sendo
aprovado um Plano Diretor ESG, que estabeleceu uma gestao mais robusta e que contempla os 11
indicadores de desempenho definidos com base nos temas materiais do Grupo CCR.

Em 2022, esses indicadores passaram a fazer parte da composicdao da remuneragao variavel dos
executivos e foram desdobrados para a CCR, no qual atingiram-se nove das metas propostas para
0 ano, ficando préximo ao estabelecido nas duas nao alcangadas. Durante o ano de 2022, foram
realizadas diversas iniciativas, tracados planos de agao e engajamento com as areas e lideres para
chegar-se no resultado apresentado. A CCR segue engajada com suas Metas ESG em 2023, e
visando a uma estratégia mais focada realizou-se a revisdao em relagdo ao ciclo de 2022, mantendo
a consisténcia e o compromisso com o tema ESG, sendo parte da composigdo da remuneragao
variavel dos executivos e desdobradas na CCR. O acompanhamento dos demais temas também
ocorre por meio do Painel de Indicadores, disponivel no site de relagdo com investidores da CCR,
pelo link https://ri.ccr.com.br/esg-indicadores/.

No ano de 2022, o Grupo CCR iniciou o projeto de Avaliacao dos Riscos Climaticos e seguiu com os
desdobramentos para implementar uma estratégia de adaptacdo climatica com base na analise de
riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas em suas operacoes. Esse projeto teve
como principal objetivo analisar os riscos fisicos dos diferentes ativos das divisdes de negdcio da
CCR (Rodovias, Mobilidade e Aeroportos) e os riscos de transicdo que podem afetar o negdcio do
Grupo CCR, nos horizontes de curto e médio prazo. Para identificar e avaliar os riscos fisicos, foram
considerados os cendrios climaticos do ultimo relatério do IPCC (Intergovernmental Pannel on
Climate Change). O tema de mudancas climaticas, presente na Matriz de Riscos Corporativos do
Grupo CCR e no Dicionario de Riscos, € composto de riscos fisicos e riscos de transigao com base
em suas naturezas, conforme descrito na Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). Os riscos mapeados seguem o mesmo método de gerenciamento de riscos aplicado para
todos os riscos corporativos do Grupo CCR.

Os riscos de mudangas climaticas podem gerar diferentes impactos de curto, médio e longo prazo,
e sua evolugdo é acompanhada por meio de relatdrios e avaliagbes do Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos Estatutario, que atua orientado pela Politica de Gerenciamento de Riscos do
Grupo CCR. Os custos das medidas tomadas para gerenciar os riscos e os estudos relacionados as
implicacOes financeiras dos riscos de mudancas climaticas para estimar e analisar os impactos
financeiros, se aplicaveis, serdo analisados nos proximos ciclos considerando as recomendagGes da
TCFD.
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Com isso, foi iniciada uma jornada para a transformacdo de todos os aspectos da esséncia do
negécio da Companhia, com o engajamento da lideranga, considerando questbes sociais e
ambientais em suas decisdes.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 1 2 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 3 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 2 0 0 0 0 1
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

PAGINA: 212 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em Relagao Especificamente ao Conselho de Administracgao, indicar:
(a) OJrgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracdo

(b) de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacio de servicos de
extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

(c) se houver, canais instituidos para que questoées criticas relacionadas a temas e
prdticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugcdo CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO CPF: 148.195.698-13 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 25/07/1974

Experiéncia Profissional: O Sr. Eduardo é Diretor sem designacéo especifica da Companhia, bem como é membro do Conselho de Administragdo da Companhia e é Diretor de Negécios da CCR S.A. desde
02/08/2019, responsavel pela Divisao Lam Vias. Trabalha no Grupo CCR desde 2000, com inicio das suas atividades na area Financeira do Centro Corporativo com atuagdo como
Tesoureiro e na area de RelagGes com Investidores. Anteriormente, atuou na area de Novos Negdcios, onde trabalhou no desenvolvimento do mercado de concessdes dos Estados
Unidos. Durante dois anos esteve a frente do escritério da CCR em Miami. Foi também Diretor Presidente de outras empresas do Grupo CCR, como das empresas Concessionaria
de Rodovias do Oeste de S&o Paulo - ViaOeste S.A.; Concessionéaria do Rodoanel Oeste S.A., Sociedade de Participagdo no Aeroporto de Confins S.A. Formado em Engenheiro de
Producéo pela FEI e pés-graduado em Financas pelo IBMEC. O Sr. Camargo € atualmente membro do Conselho de Administragéo das seguintes empresas: ViaLagos, RodoNorte,
MSVia, NovaDutra, ViaRio, ViaCosteira e RS Holding. Também é Diretor nas empresas: CCR S.A, Lam Vias Participagdes e Concessoes S.A. (‘LamVias”), NovaDutra, Vialagos,
RodoNorte, SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (“SAMM”).Eu, Eduardo Siqueira Moraes Camargo, eleito para o cargo de membro efetivo e Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos dltimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum
processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM N° 50.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/04/2023 AGO de 2025 Presidente do 12/04/2023 Sim 06/04/2021
Administragao Conselho de

Administragao

Diretoria 12/04/2023 AGO DE 2025 Outros Diretores 12/04/2023 Sim 05/04/2021
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Nome: Fausto Camilott

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

i CPF: 298.542.608-10 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 27/05/1979

O Sr. Fausto é Diretor Presidente e Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia. Trabalha no Grupo CCR desde 1999, iniciou sua carreira na Concessionaria de Rodovias
do Oeste de Sédo Paulo - ViaOeste S.A. (“ViaOeste”), como estagiario de obras e projetos na area da Engenharia, permanecendo na ViaOeste até 2013, no cargo de Gestor de
Atendimento. Participou da implantacéo dos pedagios das vias marginais da Rodovia Castello Branco, operacédo/conservacao e a duplicagdo/contorno da Rodovia Raposo Tavares
(segmentos administrados pela ViaOeste), bem como da implantagdo da operagdo do RodoAnel Méario Covas (CCR RodoAnel Oeste - 2008), da BR-163/MS (CCR MSVia - 2014) e
da BR 101/SC (ViaCosteira — 2020). Em 13/03/2020 foi eleito Diretor Presidente da ViaCosteira, funcdo que exerce atualmente. Formado em Engenharia Civil pela Faculdade de
Engenharia de Sorocaba, com pés-graduagdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho e MBA em Gestéo de Negocios, Gestéo de Pessoas e Gestdo de Infraestrutura, todos pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV).Eu, Fausto Camilotti, eleito para o cargo de Diretor Presidente e Diretor de Rela¢des com Investidores, declaro, para todos os fins de direito que (i)
nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo
transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado

pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gédo CVM N° 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/04/2023 12 RCA ap6s AGO Diretor Presidente / 12/04/2023 Sim 12/08/2022
2025 Diretor de Relagdes
com Investidores
Nome: PEDRO PAULO ARCHER SUTTER CPF: 013.879.347-67 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 28/04/1970

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Nascido em 28 de abril de 1970, o Sr. Pedro Sutter é Diretor Vice-Presidente de Governanga, Riscos, Compliance e Auditoria Interna (GRC+A) da CCR S.A. e integra a Diretoria da
Companhia desde 30/04/2021. O Sr. Pedro Sutter foi Diretor e Vice-Presidente Legal e de Compliance das unidades de negdcio da América Latina da United Technologies
Corporation e General Counsel, responsavel pelas joint ventures globais do grupo pelos Ultimos dois anos, integrou o departamento de Governanca e Compliance da Petrobras,
sendo responsavel pela reviséo das politicas e processos da empresa. Formou-se em Direito pelo Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e € Mestre em Direito e
Governanca Corporativa por Georgetown University Law School em Washinton D.C. (LL.M.).Eu, Pedro Paulo Archer Sutter, eleito para o cargo de membro efetivo e Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos dltimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum
processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM N° 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/04/2023 AGO de 2025 Conselho de 12/04/2023 Sim 05/04/2021
Administragao Administragao

(Efetivo)
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Nome: Roberto Penna Chaves Neto CPF: 070.803.997-93 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 19/02/1972

Experiéncia Profissional: Nascido em 19 de fevereiro de 1972, o Sr. Roberto Penna é Diretor Juridico e de Relagdes Governamentais da CCR S.A. e integra a Diretoria da Companhia desde 30/04/2021,
apos ter ocupado o cargo de Superintendente Juridico da Companhia desde 2015. Trabalha no Grupo CCR desde 2011, onde iniciou sua trajetéria como Gestor Juridico da CCR
Actua. Anteriormente, trabalhou nos escritérios Fialdini Penna Tilkian Advogados, como sécio fundador de 2005/2011 e como advogado no Wald e Associados Advogados de
1993/2005. Formou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro em 1996, com pos-graduacéo em Direito da Economia e da Empresa pela Fundagao
Getulio Vargas em 2001.Eu, Roberto Penna Chaves Neto, eleito para o cargo de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, declaro, para todos os
fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e
(i) n&o sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM N° 50.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 12/04/2023 AGO de 2025 Presidente do 12/04/2023 Sim 05/05/2021
Administragao Conselho de

Administragao

Nome: Thais Caroline Borges CPF: 025.104.179-40 Profisséo: Engenheira Civil Data de Nascimento: 29/10/1976

Experiéncia Profissional: A Sra. Thais iniciou sua trajet6ria no Grupo CCR, na CCR RodoNorte em 2000, atuando na execucdo das obras de duplicacé@o e restauragdo das rodovias, também trabalhou nas
areas de conservagéao rodoviéria, atendimento aos clientes (operagao rodoviaria), administragdo do contrato de concessdo, administrativa-financeira, e desde 2020 era diretora
presidente e de rela¢Ges com investidores da Companhia, quando concluiu a entrega do Contrato de Concessao, encerrado por decurso de prazo (2021). Atualmente ocupa o cargo
de Diretora de Implantag&o no Grupo CCR, na CCR Rodovias. Iniciou sua carreira em 1995, no Departamento de Estradas de Rodagem - DER/PR; ao longo de 5 anos no Orgéo
teve passagens pelas areas de obras e conservacgédo rodoviaria, além de fun¢des na estruturagao e licitacdo do Programa de Concessédo de Rodovias do Estado do Parana. Formou-
se em Engenharia Civil pela Universidade Estadual de Ponta Grossa, com pds-graduagdo em engenharia rodoviaria e MBA's nas areas de gestéo de projetos, gestdo de negoécios e
finangas, pela Fundacao Getulio Vargas e pelo IBMEC, respectivamente.Eu, Thais Caroline Borges, eleita para o cargo de Diretora sem designacao especifica, declaro, para todos
os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM,
nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e
(i) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM N° 50.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/04/2023 12 RCA ap6s AGO Outros Diretores 12/04/2023 Sim 12/08/2022

2025
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui comités.
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Acordos, inclusive Apdlices de Seguros, para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas pelos Administradores

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugcdo CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

14
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Outras informagoes relevantes

Relagcao das Assembleias da Companhia

Data
Tipo de Assembleia
Instalagdo em segunda convocacao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagdo em segunda convocacao

Quérum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagdo em segunda convocacao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagdo em segunda convocacao

Quorum de instalacdo

23/04/2020

Assembleia Geral Ordinaria
N&o

100,0%

08/10/2020

Assembleia Geral Extraordinaria
Nao

100,0%

25/11/2020

Assembleia Geral Extraordindria
N&o

100,0%

02/02/2021

Assembleia Geral Extraordinaria
Nao

100,0%

05/04/2021

Assembleia Geral Ordinaria
N&o

100,0%

11/04/2022

Assembleia Geral Ordinaria
Nao

100,0%

28/02/2023

Assembleia Geral Extraordinaria
N&o

100,0%

15
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7.8 Outras informagdes relevantes

Data 12/04/2023
Tipo de Assembleia Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Instalagdo em segunda convocacao Nao
Quorum de instalacdo 100,0%
16
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8. Remuneracao dos Administradores

8.1. Descricdo da Politica ou Pratica de Remuneragao da Administracdo, inclusive da
Diretoria Nao Estatutaria, e dos Comités

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.097.003,32 1.097.003,32
Beneficios direto e indireto 0,00 60.828,84 60.828,84
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0 0
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 722.007,89 722.007,89
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras 0 Reflete o valor de contribui¢céo
remuneracdes variaveis para seguridade social, em
atendimento ao Oficio
CVM/SEP/GEA-2/n° 119/2015
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O nimero de membros deste 6rgdo |O nimero de membros deste
foi apurado da forma especificada |érgao foi apurado da
no Oficio Circular CVM/SEP. Ndo |formaespecificada no Oficio
ha remuneracéo para o Conselho |Circular CYM/SEP. N&o ha
de Administrag&o. remuneragao para o Conselho
de Administracéo.
Total da remuneracéo 0,00 1.879.840,05 1.879.840,05
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 1,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 712.567,33 712.567,33
Beneficios direto e indireto 84.576,73 84.576,73
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras Reflete o valor de contribuicéo
remuneracdes fixas para seguridade social e FGTS,

em atendimento ao Oficio

Circular/Anual-2022-CVM/SEP
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 722.007,89 722.007,89
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras Reflete o valor de pagamento
remuneracdes variaveis (desembolso) do Programa de

Gratificagdo de Longo Prazo

(PGLP)
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 1.519.151,95 1.519.151,95
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 618.564,31 618.564,31
Beneficios direto e indireto 0,00 57.752,20 57.752,20
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras Reflete o valor de contribuicéo
remuneracdes fixas para seguridade social e FGTS,

em atendimento ao Oficio

Circular/Anual-2022-CVM/SEP
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 203.507,79 203.507,79
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras Reflete o valor de pagamento
remuneracdes variaveis (desembolso) do Programa de

Gratificagdo de Longo Prazo

(PGLP)
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 879.824,30 879.824,30

PAGINA: 226 de 285




Versédo : 2

Formulario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 75.052,54 75.052,54
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 275.999,87 275.999,87
Descrigdo de outras Reflete o valor de contribuicéo
remuneracdes fixas para seguridade social e FGTS,

em atendimento ao Oficio-

Circular CVM/SEP 2/2020
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.526.030,72 1.526.030,72
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras Reflete o valor de pagamento
remuneracdes variaveis (desembolso) do Programa de

Gratificagdo de Longo Prazo

(PGLP)
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 1.877.083,13 1.877.083,13
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8.3 Remuneragdo variavel

Documento ainda ndo preenchido!
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo &
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.5 Remuneracao baseada em acdes (Opcdes de compra de acdes)

Documento ainda ndo preenchido!

PAGINA: 230 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos 3 ltimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo &
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do altimo exercicio social

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo &
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

10
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Opcoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acgoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ltimos exercicios sociais

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo &
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

11
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Remuneracao baseada em acgdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo &
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

12
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Outorgas de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo &
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

13
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8.11 AcglOes entregues

Documento ainda ndo preenchido!
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdo sumaria das informacoOes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo &
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

15
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

16
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo &
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

17
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o0 Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em vista a
mesma ser registrada na categoria B.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo &
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

19
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versédo : 2

8.17. Percentual da remuneragao total de cada 6rgdao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
que sejam partes relacionadas aos

estatutaria ou do conselho fiscal

controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente

Ag;'::ies'r;:;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
_E,ﬁ;czi‘/:igoaz ;er encerrado em 0% 0% 0%
g)l(%czic/:i;oeznzcerrado em 0% 26,99% 0%
517;g7i£)0e2r;cerrado em 0% 26,62% 0%
g)l(%czic/:i;oezr(\)cerrado em 0% 47,79% 0%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungcdo que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados, em
relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
do emissor, agrupados por oOrgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para
0 exercicio social corrente

Nos Ultimos 3 exercicios sociais ndo houve remuneracdo recebida por membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia reconhecidas no resultado de
controladores diretos e indiretos da Companhia, em fungdo do exercicio de cargo na Companhia. A
Companhia nao possui controladas.

Nos ultimos 3 exercicios sociais, houve remuneragédo recebida por membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria da Companhia, reconhecidas no resultado de controladores diretos e
indiretos da Companhia que ndo estdo relacionadas com o exercicio de cargo na Companhia.
Adicionalmente a Companhia informa que ha uma previsdo de receber tais remuneragbes no
exercicio social corrente como reportado na tabela abaixo.

Referidas remuneragdes recebidas pelos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
foram suportadas pela LAMVIAS, controlada direta da CCR, em 2020 e parcialmente em 2021
enquanto a CCR realizou o pagamento do valor remanescente do exercicio social de 2021, em razdo
da atuagdo destes como diretores estatutarios da referida companhia, conforme demonstrado
abaixo:

Previsdo para o Exercicio Social corrente 2023 - Demais remuneragoes recebidas a titulo de remuneracao
fixa, variavel e beneficios destes em:

Conselho de Diretoria .
CCcR Administracao Estatutaria Conselho Fiscal ot
Controladores diretos e indiretos - 8.602.619,27 - 8.602.619,27

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social 2022 - Demais remuneragoes recebidas a titulo de remuneragao fixa, variavel e
beneficios destes em:

Conselho de Diretoria .
CeR Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos ) 5.084.101,71 - 5.084.101,71

Controladas da Companhia

Sociedades sob controle comum
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Exercicio Social 2021 - Demais remuneragoes recebidas a titulo de remuneragao fixa, variavel e
beneficios destes em:

Conselho de Diretoria .
CCR Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 2.597.692.03 576.311,08 - 3.174.003,11

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social 2021 - Demais remuneracoes recebidas a titulo de remuneracgao fixa, variavel e
beneficios destes em:

Conselho de Diretoria
LAM VIA L . lho Fi | Total
S Administragao Estatutaria S e ota

Controladores diretos e indiretos 1.627.185 1.848.585,90 - 3.475.770,90
Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social 2020 - Demais remuneragoes recebidas a titulo de remuneracgao fixa, variavel e
beneficios destes em:

Conselho de Diretoria
LAM VIA! lho Fi | Total
S Administracao Estatutaria Conselho Fisca ota
Controladores diretos e indiretos 6.906.857 4.390.595 - 11.297.452
Controladas da Companhia - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras Informacoes Relevantes

Com relacdo ao item 8.2 acima, esclarecemos que, em linha com o entendimento proferido pelo
Colegiado no ambito do Processo n® 19957.007457/2018-10, o qual foi refletido em orientagao
prevista no Oficio Circular/Anual-CVM/SEP, divulgado anualmente, o valor total da remuneragdo dos
administradores dos exercicios sociais de 2022 e 2021 e a previsdo para o exercicio social em 2023,
que sera suportada pela controladora da Companhia, conforme indicado no item 8.19 deste
Formulario de Referéncia, ndo leva em consideracdo os encargos sociais de 6nus da Companhia, na
qualidade de empregadora.

Destacamos, portanto, que essa alteragao metodoldgica deve ser levada em consideragao quando
da comparagdo das remuneracoes globais de 2023, 2022 e 2021 com aquela praticada no exercicio
social de 2020. Naquele ano, em linha o entendimento anterior da CVM, os encargos sociais de 6nus
da Companhia foram incluidos no montante global da remuneracgo.

Nos termos do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, a Companhia apresenta abaixo, para os trés
ultimos exercicios sociais, as memorias de célculo do nimero de membros de cada 6rgao da sua
administracdo apresentados ao longo do item 8.2 deste Formulario de Referéncia, correspondente
a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administragao Diretoria
Més Numero de Membros Més Numero de Membros
Janeiro 3 Janeiro 3
Fevereiro 3 Fevereiro 3
Margo 3 Margo 3
Abril 3 Abril 3
Maio 3 Maio 3
Junho 3 Junho 3
Julho 3 Julho 3
Agosto 3 Agosto 3
Setembro 3 Setembro 3
Outubro 3 Outubro 3
Novembro 3 Novembro 3
Dezembro 3 Dezembro 3
Média 3 Média 3

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Administragao Diretoria
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Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

8.20 Outras informacdes relevantes

Numero de Membros

W W W w wWw w w w w w w wuw

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

Média

Conselho de Administragao

Numero de Membros

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
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Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

Média

Més

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

Média

Diretoria

Numero de
Membros

N

N W W W w w w w w w NN N

Numero de
Membros

2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00

Versao : 2
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
07/04/2022 27/03/2022

Descrigao dos servigcos prestados

Realizagdo de auditoria independente das suas demonstragdes financeiras, com a finalidade de emissdo de um
relatério dos auditores independentes contemplando o balango patrimonial e as respectivas demonstragdes do
resultado, demonstragdes do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do
valor adicionado para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis aceitas no Brasil.

Montante total da remuneracgao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2022, os auditores independentes receberam da
Companhia
honorarios que totalizaram o valor de R$ 428.461,98 referentes a servigos de auditoria.

Justificativa da substituicdao

N3do houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo
emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros servigcos além da
auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes.

Nao aplicavel, uma vez que os auditores independentes ou pessoas a eles ligadas, segundo as
normas de independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, ndo foram contratados pela
Companhia para prestar outros servicos além dos servicos de auditoria indicados nos itens 9.1/2
deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia informa que a CCR, sua controladora, realiza a avaliacdo e a
contratagdo dos auditores independentes para si e para as suas investidas. Dessa forma, afim de
evitar a existéncia de conflito de interesses ou a perda de independéncia e objetividade dos
auditores independentes na contratacao, pela CCR, de servicos além da auditoria, conforme disposto
no Regimento Interno do Conselho de Administragdao e Respectivos Comités de Assessoramento da
CCR, compete ao Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario da CCR ("CAC"), opinar sobre
a contratacdo e destituicdo do auditor externo para a elaboracao de auditoria externa independente
ou para qualquer outro servico, bem como supervisionar as atividades dos auditores internos e
externos, a fim de avaliar sua independéncia, a qualidade e a adequagdo dos servicos prestados as
necessidades da CCR e suas controladas, devendo para tanto: (a) revisar os principios contabeis
utilizados e suas eventuais alteracdes; (b) monitorar exposicao a respeito de riscos identificados ou
potenciais, cujo acompanhamento ou supervisdo seja, direta ou indiretamente (por meio da
auditoria interna ou externa), de competéncia do CAC e possam gerar exposicdo a riscos
significativos para a CCR e suas controladas; e (c) reunir-se, ao menos, trimestralmente com
auditores internos e externos.

Adicionalmente, a analise da independéncia dos auditores independentes é verificada no momento
de sua contratagao ou avaliacao de sua destituicdo, pelo Conselho de Administracao, pela Diretoria
e pela area de Controladoria da CCR.

Por fim, a Companhia ressalta, ainda, que a contratagao do auditor externo para a realizagao de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico, devera observar o disposto na NOR
042 — Norma de Contratagao de Auditoria Independéncia, a qual determina que a empresa de
auditoria independente, no momento de sua contratacdo e durante toda a vigéncia do contrato,
devera manter completa independéncia em relagdo ao Grupo CCR. Entenda-se por independéncia
ndo adquirir ou manter titulos ou valores mobilidrios de emissdo da CCR, suas controladas,
controladoras ou integrantes de um mesmo grupo econdmico e/ou prestar servicos de consultoria
que possam caracterizar perda da sua objetividade e independéncia.

PAGINA: 249 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Outras Informacgoes Relevantes

Em 7 de abril de 2022, o Conselho de Administracao da Controladora CCR S.A. aprovou para si e
suas investidas a contratacdo da KPMG Auditores Independentes para a prestacdao de servigos de
auditoria independente de suas demonstragOes financeiras e de suas controladas a partir de 2022
até 2026. A prestagao de servigos se iniciou a partir da revisdo das informacgOes trimestrais (ITRs)
do primeiro trimestre de 2022. A contratacdo teve a finalidade de atender ao disposto na Resolucdo
CVM 23/2021.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Documento ainda ndo preenchido!
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10. Recursos Humanos
10.1. Descricdo dos Recursos Humanos

(a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizacdao geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género
ii. identidade autodeclarada de cor ou raca
iii. faixa etaria
iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada
e na localizacdo geografica)

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) indice de rotatividade

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Alteragoes Relevantes - Recursos Humanos

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descricao da Politica de Remuneracao Dos Empregados

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descricao Das Relagdes Entre O Emissor E Sindicatos

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Outras Informacgdes Relevantes - Recursos Humanos

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo ao item 10 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. Transagdes com partes relacionadas

11.1. Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacoes com partes relacionadas

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo &
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
CCR S.A. 15/12/2022 21.162.097,00 521.282,01 21.162.097,00 Mesmo prazo do 0,00

Relacdo com o emissor

contrato de
financiamento

Controladora

Posicdo contratual do emissor Devedor

CCR S.A. 20/12/2022 12.312,32 12.312,32 12.312,32 1 més ap6s a emissdo  Nao se trata de
empréstimo.

Relagdo com o emissor Controladora

Posicdo contratual do emissor Credor

CCR S.A. 26/12/2022 18.861.150,33 18.861.150,33 18.861.150,33 1 més ap6s aemissdao  N&ao se trata de
empréstimo.

Relacdo com o emissor Controladora
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente Montante Real

Real

Data
transacéao

Duracéo

Verséao : 2

Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;

Posigdo contratual do emissor

Devedor

Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Relagdo com o emissor

20/12/2022 41.847,60

Outras partes relacionadas

Nao se trata de
empréstimo.

Posicdo contratual do emissor

Credor

Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Relagdo com o emissor

20/12/2022 12.398,63

Outras partes relacionadas

Nao se trata de
empréstimo.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

transacéao Real
Natureza e razdo para a operagao Contas a Pagar
‘Posigdo contratual do emissor Devedor T
Conectcar Instituicdo De Pagamento E SolugBes 30/12/2022 1.981.072,60 1.981.072,60 1.981.072,60 N/A 0,00
De Mobilidade Eletronica S.A.
Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas
‘Objeto contrato Importacéo sistema de arrecadagéo do Grupo CCR. I
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extingéo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo ContasaReceber T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Itau Unibanco S.A. 30/12/2022 11.333,46 11.333,46 11.333,46 N/A N&o se trata de

empréstimo.

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas
‘Objeto contrato Banco conta corrente - 0912-03288/5 T
‘Garantiaeseguros N
Rescisdo ou extingdo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo ContasaReceber T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Itau Unibanco S.A. 30/12/2022 88.371.760,97 88.371.760,97 88.371.760,97 N/A N&o se trata de

empréstimo.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

transacéao Real
Relagcdo com o emissor Outras partes relacionadas
‘Objeto contrato Aplicaes financeiras e seus rendimentos T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo ContasaReceber T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Itad Vida E Previdéncia S.A. 30/12/2022 23.209,75 23.209,75 23.209,75 N/A Nao se trata de

empréstimo.

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas
‘Objeto contrato Beneficio da previdéncia privada de colaboradores desligados T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extinggo NA T
‘Natureza e razdo para a operagdo ContasaReceber T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Ital Vida E Previdéncia S.A. 13/12/2022 21.241,69 21.241,69 21.241,69 N/A N&o se trata de

Relagcdo com o emissor

Outras partes relacionadas

empréstimo.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagdo ContasaPagar I

‘Posigdo contratual do emissor Devedor

RS Holding 20/12/2022 17.907.709,31 17.907.709,31 17.907.709,31 Conforme AGO 0,00

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas

‘Objeto contrato Destinag&o conforme aprovagéo em Ato Societério - Juros sobre Capital préprio T

‘Garantiae seguros Registro em Assembléia Geral Ordinaria T

Rescisdo ou extingéo NA

‘Natureza e razdo para a operagdo ContasaPagar I

‘Posicdo contratual do emissor Devedor T

Tbforte Segurancga E Transporte De Valores 23/12/2021 18.242,22 18.242,22 18.242,22 01/07/2021 até 0,00

Ltda.

Relagcdo com o emissor

Outras partes relacionadas

30/06/2026

"Prestacdo de Servigos de Transporte, Tesouraria, Custodia e Logistica de Valores, consoante legislagdo em vigor e normas e
padrdes estabelecidos pelo Banco Central do Brasil."
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extingéo "CLAUSULA 162 - DA DENUNCIA IMOTIVADA E DA RESCISAO CONTRATUAL
16.1. O presente Contrato podera ser denunciado, por qualquer das Partes, a qualquer tempo, desde que prévia e formalmente informada a outra
Parte, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, caso em que ndo havera incidéncia de qualquer 6nus, exceto os que resultem das obrigagfes ja
cumpridas.
16.2. O presente Contrato podera ser rescindido, de pleno direito, independente de interpelacédo ou notificacéo judicial ou extrajudicial, sem que
assista a

outra Parte direito de reclamacéo ou indenizag&o, nos casos de:

a) Liquidacao judicial ou extrajudicial;

b) Pedido ou proposicéao de recuperagéo judicial ou extrajudicial, requerimento, decretagdo ou homologagéo de faléncia, convolacéo de
recuperacao judicial em faléncia, ou, ainda legitimo protesto de titulo de emissdo, sem sustagao no prazo legal;

c) Extingdo, por qualquer motivo, do Contrato de Concessdo da CONTRATANTE.

16.3. Este Contrato também podera ser rescindido nas seguintes hipéteses, sem prejuizo das penas contratuais avengadas:

a) na hipotese de falta de pagamento injustificado em prazo superior a 30 dias;

b) nos casos de inadimplemento de qualquer obrigacdo contratual, se a Parte que se encontra em falta contratual, notificada pela Parte inocente,
nao sanar o problema em

até 3 (trés) dias Uteis, a contar do recebimento da notificagdo pela CONTRATADA,

c) transferéncia dos direitos e obrigacdes do Contrato, a terceiros, pela CONTRATADA, sem a expressa anuéncia da CONTRATANTE;

d) quebra de sigilo contratual;

e) paralisagdo dos servigcos, sem causa justificada, por um periodo superior a 3 (trés) dias;

f) violac&o a legislagéo vigente, inclusive, mas nédo se limitando, as leis anticorrupgado pela outra Parte;

g) Constatacgao pela(s) CONTRATANTE(S) de que a(s) CONTRATADA(S) prestaram informag6es inveridicas no questionario de due diligence
aplicado para fins da

CONTRATACAO.

16.4. Em qualquer hipotese de rescisdo do Contrato as Partes acordardo um prazo para migracéo dos trabalhos da CONTRATADA para 0 novo
fornecedor da

CONTRATANTE, sendo vedada a paralisacéo dos servigos prestados a CONTRATANTE nesse interim.

16.4.1. Durante o periodo de migragdo a CONTRATADA devera cooperar com o novo fornecedor e com a CONTRATANTE para que a migragao
seja efetuada com sucesso, dentro da normalidade e no menor prazo possivel."

Posicdo contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada / Saldo
da Transacgao

CCRS.A. / R$ 12.312,32

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

A Companhia conta com uma Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, para
estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais. Os
envolvidos na transacdo, possuem impedimento de exercer qualquer influéncia no
processo de aprovagdo, bem como de participacdo nestes processos.

A Companhia ainda possui mecanismos de solucdao de conflitos em transagOes entre
sociedades do Grupo CCR e Partes relacionadas, como descrito no item 11 de sua
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas.

H& penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de agdes
corretivas a serem determinadas pelo Conselho de Administragdo da CCR S.A., através
de proposicdo feita pelo Comité de Auditoria da CCR.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatorio adequado

A transacao observou, a época da contratagdo, condigdes comutativas praticadas pelo
mercado, tendo sido aprovada de acordo com a Politica de Transagdo com Partes
Relacionadas do Grupo CCR, vigente. Ainda, conforme aplicavel, foi firmada por
escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condigdes, tais como
prego, prazo, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, entre
outras, sendo o pagamento compensatorio avaliado de acordo com o cardter da
transacdo e sua equivaléncia, no que aplicavel, com outras operagoes semelhantes
praticadas pelo mercado em geral.

Parte relacionada / Saldo
da Transagao

Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A. / R$ 41.847,60

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

A Companhia conta com uma Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, para
estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais. Os
envolvidos na transacdo, possuem impedimento de exercer qualquer influéncia no
processo de aprovagao, bem como de participagdo nestes processos.

A Companhia ainda possui mecanismos de solugdo de conflitos em transagdes entre
sociedades do Grupo CCR e Partes relacionadas, como descrito no item 11 de sua
Politica de Transagdo com Partes Relacionadas.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagao de agoes
corretivas a serem determinadas pelo Conselho de Administragdo da CCR S.A., através
de proposicdo feita pelo Comité de Auditoria da CCR.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatdrio adequado

A transacdo observou, a época da contratacdo, condigbes comutativas praticadas pelo
mercado, tendo sido aprovada de acordo com a Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas do Grupo CCR, vigente. Ainda, conforme aplicavel, foi firmada por
escrito, com especificacdo de suas principais caracteristicas e condicGes, tais como
preco, prazo, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtencdes de licencas, entre
outras, sendo o pagamento compensatério avaliado de acordo com o cardter da
transagdo e sua equivaléncia, no que aplicavel, com outras operagdes semelhantes
praticadas pelo mercado em geral.

Parte relacionada / Saldo
da Transacgao

Conectcar Instituicio de Pagamento e Solugoes de Mobilidade Eletronica
S.A. / R$ 1.981.072,60

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de operacdo contratada quando as partes nao eram relacionadas.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatdrio adequado

Trata-se de operacdo contratada quando as partes ndo eram relacionadas. Além disso,
a transagdo prevé a simples arrecadacdo e repasse da tarifa de pedagio dos clientes
da Conectcar a concessionaria.

Versao : 2

PAGINA: 264 de 285



11.2 lItens 'n."' e '0.'

Formulario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.

Parte relacionada / Saldo
da Transacgao

Itad Unibanco S.A. / R$ 88.371.760,97

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se servigo bancario oferecido conforme regulamento dos fundos e/ou aplicagdes,
sem possibilidade de negociacdo, contratado conforme Politica Financeira do Grupo
CCR para gestdo de caixa da controlada.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatdrio adequado

O servigo bancario é oferecido conforme regulamento dos fundos e/ou aplicacdes, sem
possibilidade de negociacdo com os clientes e contratado conforme Politica Financeira
do Grupo CCR para gestdo de caixa da controlada.

Parte relacionada / Saldo
da Transagao

Itat Unibanco S.A. / R$ 11.333,46

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de operacdo contratada quando as partes nao eram relacionadas.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigOes pactuadas ou
o pagamento
compensatdrio adequado

Transagao realizada em termos e condicdes de mercado, entre partes nao
relacionadas.

Parte relacionada / Saldo
da Transagdo

Itau Vida e Previdéncia S.A. / R$ 23.209,75

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de pagamento do beneficio de previdéncia privada devido aos colaboradores
do Grupo CCR, conforme condigOes pré-estabelecidas quando da sua contratagdo, sem
margem para negociagao.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatdrio adequado

Trata-se de pagamento de beneficio de previdéncia privada concedido aos
colaboradores da CCR segundo a regra estabelecida nas politicas de remuneragao da
Companhia.

Parte relacionada / Saldo
da Transagdo

Itad Vida e Previdéncia S.A. / R$ 21.241,69

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de pagamento do beneficio de previdéncia privada devido aos colaboradores
do Grupo CCR, conforme condigOes pré-estabelecidas quando da sua contratagdo, sem
margem para negociagao.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatorio adequado

Trata-se de pagamento de beneficio de previdéncia privada concedido aos
colaboradores da CCR segundo a regra estabelecida nas politicas de remuneragdo da
Companhia.

Parte relacionada / Saldo
da Transacgao

CCR S.A. / R$ 18.861.150,33

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

A Companhia conta com uma Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, para
estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais. Os
envolvidos na transacdo, possuem impedimento de exercer qualquer influéncia no
processo de aprovagao, bem como de participagdo nestes processos.

A Companhia ainda possui mecanismos de solucdao de conflitos em transagdes entre
sociedades do Grupo CCR e Partes relacionadas, como descrito no item 11 de sua
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas.

Versédo : 2
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Parte relacionada / Saldo
da Transacgao

CCR S.A. / R$ 18.861.150,33

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de agdes
corretivas a serem determinadas pelo Conselho de Administragdo da CCR S.A., através
de proposigdo feita pelo Comité de Auditoria da CCR.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatorio adequado

A transacao observou, a época da contratagdo, condigdes comutativas praticadas pelo
mercado, tendo sido aprovada de acordo com a Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas do Grupo CCR, vigente. Ainda, conforme aplicavel, foi firmada por
escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condigdes, tais como
prego, prazo, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, entre
outras, sendo o pagamento compensatorio avaliado de acordo com o cardter da
transagdo e sua equivaléncia, no que aplicavel, com outras operagdes semelhantes
praticadas pelo mercado em geral.

Parte relacionada / Saldo
da Transagdo

CCR S.A. / R$ 521.282,01

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

A Companhia conta com uma Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, para
estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais. Os
envolvidos na transacdo, possuem impedimento de exercer qualquer influéncia no
processo de aprovagao, bem como de participagdo nestes processos.

A Companhia ainda possui mecanismos de solugdo de conflitos em transagdes entre
sociedades do Grupo CCR e Partes relacionadas, como descrito no item 11 de sua
Politica de Transagdo com Partes Relacionadas.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagao de agoes
corretivas a serem determinadas pelo Conselho de Administragdo da CCR S.A., através
de proposicdo feita pelo Comité de Auditoria da CCR.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatdrio adequado

A transacdo observou, a época da contratacdo, condigbes comutativas praticadas pelo
mercado, tendo sido aprovada de acordo com a Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas do Grupo CCR, vigente. Ainda, conforme aplicavel, foi firmada por
escrito, com especificacdo de suas principais caracteristicas e condicGes, tais como
preco, prazo, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtencdes de licencas, entre
outras, sendo o pagamento compensatério avaliado de acordo com o cardter da
transacdo e sua equivaléncia, no que aplicavel, com outras operacoes semelhantes
praticadas pelo mercado em geral.

Parte relacionada / Saldo
da Transacgao

Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A. / R$ 12.398,63

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

A Companhia conta com uma Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, para
estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais. Os
envolvidos na transacdo, possuem impedimento de exercer qualquer influéncia no
processo de aprovagdo, bem como de participacdo nestes processos.

A Companhia ainda possui mecanismos de solucdao de conflitos em transagOes entre
sociedades do Grupo CCR e Partes relacionadas, como descrito no item 11 de sua
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de agdes
corretivas a serem determinadas pelo Conselho de Administragdo da CCR S.A., através
de proposicdo feita pelo Comité de Auditoria da CCR.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatorio adequado

A transacao observou, a época da contratagdo, condigdes comutativas praticadas pelo
mercado, tendo sido aprovada de acordo com a Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas do Grupo CCR, vigente. Ainda, conforme aplicavel, foi firmada por
escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condigdes, tais como
prego, prazo, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, entre
outras, sendo o pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da
transagdo e sua equivaléncia, no que aplicavel, com outras operagdes semelhantes
praticadas pelo mercado em geral.
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Parte relacionada / Saldo
da Transacgao

RS Holding / R$ 17.907.709,31

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

A Companhia conta com uma Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, para
estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais. Os
envolvidos na transacdo, possuem impedimento de exercer qualquer influéncia no
processo de aprovagdo, bem como de participacdo nestes processos.

A Companhia ainda possui mecanismos de solucdao de conflitos em transagOes entre
sociedades do Grupo CCR e Partes relacionadas, como descrito no item 11 de sua
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de agdes
corretivas a serem determinadas pelo Conselho de Administragdo da CCR S.A., através
de proposicdo feita pelo Comité de Auditoria da CCR.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatorio adequado

A transacao observou, a época da contratagdo, condigdes comutativas praticadas pelo
mercado, tendo sido aprovada de acordo com a Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas do Grupo CCR, vigente. Ainda, conforme aplicavel, foi firmada por
escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condigdes, tais como
prego, prazo, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, entre
outras, sendo o pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da
transacdo e sua equivaléncia, no que aplicavel, com outras operagdes semelhantes
praticadas pelo mercado em geral.

Parte relacionada / Saldo
da Transagao

Tbforte Seguranca e Transporte de Valores Ltda. / R$ 18.242,22

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de operagdo contratada quando as partes ndo eram relacionadas.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo
das condigoes pactuadas ou
o pagamento
compensatorio adequado

Transagdo realizada em termos e condigdes de mercado, entre partes ndo
relacionadas.

Versao : 2
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Outras informagoes relevantes

Ndo ha outras informagGes que julgamos relevantes para esta Secao que nao tenham sido
divulgadas nos itens anteriores deste Formulario de Referéncia.
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Versédo : 2

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

23/12/2019

1.188.456.196,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

1.188.456.196

0

1.188.456.196

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

19/12/2019

1.188.456.196,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

1.188.456.196

0

1.188.456.196

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagcao

Valor do capital

19/12/2019

1.188.456.196,00

Quantidade de a¢bes ordinérias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de agfes

1.188.456.196

0

1.188.456.196

PAGINA: 269 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

PAGINA: 270 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2
12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Direitos de cada classe e espécie de acao emitida por emissores estrangeiros e regras
do pais de origem e do pais em que as agoes estejam custodiadas

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM nP 80, este campo é facultativo
para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Mil

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

12 Emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes , com garantia real e
fidejusséria
15/08/2023
15/02/2044

900.000
1.000,00

900.000.000,00

Sim

A Oferta serd destinada exclusivamente a Investidores Profissionais, assim definidos
nos termos do artigo 11 da Resolu¢cdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada, e conforme o disposto no artigo 86, Il, da Resolu¢do CVM n° 160, as
Debéntures somente poderéo ser revendidas para (ii.a) livremente para Investidores
Profissionais; (ii.b) Investidores Qualificados, assim definidos nos termos do artigo 12 da
Resolucdo CVM 30, apds decorridos 6 (seis) meses da data do Anuncio de
Encerramento (conforme abaixo definido); e (ii.c) o publico investidor em geral apés

decorrido 1 (um) ano da data do anuncio de encerramento da Oferta a CVM, nos termos
do artigo 76 da Resolucdo CVM 160 (“Anancio de Encerramento”).

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Resgate Antecipado Facultativo Total. Observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°,
inciso I, da Lei 12.431, na Resolucdo CMN 4.751, da Resolugdo do CMN n° 5.034, e/ou
nas demais disposi¢cOes legais e regulamentares aplicaveis, ou de outra forma, desde
gue venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, a
Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade
dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, desde que se
observem: (i) o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de
Emisséo e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme termo
abaixo definido) superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela
legislagéo ou regulamentacédo aplicaveis; e (i) a Companhia esteja adimplente com suas
obrigacdes nos termos da Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo
Total”). O prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado quando da
realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo Total, nos termos da Resolugdo CMN
5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente
regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431. O valor a ser pago em relacdo a
cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total sera o
equivalente ao maior valor entre os previstos na clausula 5.1.1.2 da Escritura de
Emisséo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures”). As
Debéntures ndo poderao ser objeto de resgate antecipado facultativo parcial.

Oferta de Resgate Antecipado. Desde que se observem: (i) o prazo médio ponderado
dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emisséo e a data do efetivo resgate
superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislacdo ou
regulamentacdo aplicaveis; e (ii) o disposto nas regras expedidas pelo CMN e na
legislacéo e regulamentacao aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, ao inciso Il do
paragrafo 1° do artigo 1° da Lei 12.431, a Companhia podera realizar, a qualquer
momento e a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas (“Oferta de
Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera enderecada a todos os
Debenturistas, sem distin¢do, assegurada a igualdade de condi¢cbes a todos os
Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares,
de acordo com os termos e condi¢des previstos na Escritura de Emisséo. O prazo
médio ponderado mencionado acima serd calculado quando da realizagdo da Oferta de
Resgate Antecipado, nos termos da Resolucdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde
gue venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos
termos da Lei 12.431. As Debéntures resgatadas no ambito da Oferta de Resgate
Antecipado serdo obrigatoriamente canceladas.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Vencimento Antecipado: descritas nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da Escritura de Emisséo,
sem prejuizo do disposto no item abaixo sobre as “Eventuais restricbes impostas a
Companhia”

Remuneracao: IPCA + 6,70% (“Juros Remuneratorios”)

Garantia Fidejussoria: outorgada, sob condigdo suspensiva, pela CCR S.A.

Garantias Reais: (a) penhor de acbes de emissao da Companhia; e (b) cesséao fiduciaria
de direitos creditérios da Companhia, a serem compartilhadas com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Social e Econémico — BNDES (“BNDES”) no ambito de
financiamentos diretos da Companhia junto ao BNDES

Agente Fiduciério: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Eventuais restricdes impostas a Companhia:

(i) E vedado a distribuicdo de dividendos salvo se estejam atendidas, de forma
cumulativa, as seguintes condicfes, sendo certo que as disposi¢cfes do presente item
ndo abrangem pagamentos relacionados as Dividas Subordinadas ou aos Contratos de
Servico (conforme termo definido na Escritura de Emissdo) que possuem condi¢des
especificas previstas na Escritura de Emissao:

a. ndo esteja vigendo Periodo de Bloqueio;

b. tenha ocorrido o Completion do Projeto (conforme termo definido na Escritura de
Emissao) ou tenha sido apresentado relatério elaborado pela Gerenciadora atestando o
cumprimento de, no minimo, 90% (noventa por cento) das Obras de Ampliacao de
Capacidade e Melhorias previstas no Contrato de Concessao até o respectivo exercicio
de apuracéo inclusive, nos termos da Clausula 6.2 da Escritura de Emisséo;

c. os indices Financeiros Permitidos (conforme termo definido no Anexo VI da Escritura
de Emisséo) estejam sendo cumpridos;

d. o PL/AT esteja maior ou igual a 20% (vinte por cento), conforme apurado com base
nos valores relativos aos Ultimos 12 (doze) meses constantes das demonstracdes
financeiras da Emissora auditadas ou revisadas por auditor independente registrado na
CVM.

e. a Conta Reserva Debéntures, Conta Reserva FINEM (conforme definida no Contrato
de Cessao Fiduciaria) e a Conta CAPEX estejam integralmente preenchidas com seus
respectivos saldos minimos;

f. estarem o Fator A, Fator D e Fator E apurados pela ANTT, conforme o Contrato de
Concesséao, em montante agregado igual ou inferior a 10% (dez por cento), na ultima
data de reajuste contratual da tarifa de pedagio;

g. a Companhia e/ou as Intervenientes (conforme termo definido na Escritura de
Emisséo), conforme aplicavel, ndo estejam inadimplentes com qualquer obrigacéo
contida na Escritura de Emisséo e nos Contratos de Garantia

h. a distribuicdo de recursos em questdo ndo faca com que qualquer dos requisitos
acima seja descumprido.

(i) Reducédo de Capital Vedado sob pena de vencimento antecipado ndo automatico,
exceto se, cumulativamente: (i) a Companhia obtenha a anuéncia do Poder Concedente
previamente a cada reducéo, caso necessario, nos termos do Contrato de Concesséo
el/ou da legislagdo e/ou da regulamentacé@o em vigor aplicavel; e (ii) sejam atendidas, de
forma cumulativa, as seguintes condicdes:

a. ndo esteja vigendo Periodo de Bloqueio

b. tenha ocorrido o Completion do Projeto;

d. o PL/AT esteja maior ou igual a 20% (vinte por cento), conforme apurado com base
nos valores relativos aos Ultimos 12 (doze) meses constantes das demonstracdes
financeiras da Emissora auditadas ou revisadas por auditor independente registrado na
CVM

e. a Conta Reserva Debéntures, Conta Reserva Finem e a Conta Capex estejam
integralmente preenchidas com seus respectivos saldos minimos

f. estarem o Fator A, Fator D e Fator E apurados pela ANTT, conforme o Contrato de
Concessédo, em montante agregado igual ou inferior a 10% (dez por cento), na Ultima
data de reajuste contratual da tarifa de pedagio

g. a Emissora e/ou as Intervenientes, conforme aplicavel, ndo estejam inadimplentes
com qualquer obrigacdo contida na Escritura de Emisséo e nos Contratos de Garantia h.
caso haja reducao, a referida ndo fagca com que qualquer dos requisitos acima seja
descumprido.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic8es para alteracdo dos N&o aplicavel
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Aquisicao Facultativa: Apés decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissédo

relevantes (inclusive), ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislacao e
regulamentacao aplicaveis e observado disposto no inciso Il do paragrafo 1° do artigo 1°
da Lei 12.431, na Resolucdo CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Ac¢des, na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada, e demais regulamentacdes aplicaveis da CVM, as Debéntures poderéo ser
adquiridas pela Companhia, no mercado secundario, a qualquer momento, condicionado
ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor
Nominal Unitario, devendo o fato constar do relatério da administracdo e das
demonstra¢des financeiras, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que
observe as regras expedidas pela CVM. Desde que observados os termos e condi¢des
previstos na Escritura de Emisséo e a regulamentacéo aplicavel em vigor, as
Debéntures que venham a ser adquiridas de forma facultativa pela Companhia,
poderao, a critério da Companhia, (i) ser canceladas; (ii) permanecer na tesouraria da
Companhia; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas
pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos da Escritura de Emissao,
se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores de Atualizagéo
Monetaria e Juros Remuneratérios das demais Debéntures, conforme aplicavel.
Aquisicao Obrigatéria: Nos termos da Escritura de Emissédo, apds decorridos 2 (dois)
anos contados da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 15 de agosto de 2025
(inclusive), ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis e observado disposto no inciso Il do paragrafo 1° do artigo 1°
da Lei 12.431, na Resolugao CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, na Resolucdo CVM 77, e demais regulamentacfes aplicaveis da
CVM, caso seja acionado o mecanismo de aceleracdo coordenada das Dividas
Existentes (conforme termo definido na Escritura de Emiss&o), conforme termos e
condicdes previstos nos seus respectivos contratos e no Contrato de Cesséo Fiduciaria
(“Aceleracéo Coordenada FINEM”), a Emissora devera (i) notificar, em até 3 Dias Uteis
contados da data de acionamento da Aceleragdo Coordenada FINEM, o Agente
Fiduciario; e (i) realizar uma oferta de aquisicao das Debéntures para cada evento de
Aceleracdo Coordenada FINEM, observado o disposto no Contrato de Cesséo
Fiduciaria e na Clausula 5.4.1 acima (“Oferta de Aquisicdo Obrigatdria”). O valor total da
Oferta de Aquisicao Obrigatéria sera equivalente ao valor constante da Conta de
Bloqueio 2 (conforme definido no Contrato de Cesséao Fiduciaria) na data de envio do
Comunicado de Oferta de Aquisicéo Obrigatéria (conforme definido na Escritura de
Emisséo). Considerando o mecanismo previsto no Contrato de Cessao Fiduciaria, o
valor a ser pago aos Debenturistas, no &mbito da referida Oferta de Aquisicédo
Obrigatodria, sera, em relacdo a cada uma das Debéntures, o maior valor entre os itens
(A) e (B) previstos na Clausula 5.1.1.2 da Escritura de Emissao.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Debénture em processo de registro e liquidagcdo na B3.

PAGINA: 276 de 285



Formuléario de Referéncia - 2023 - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Versdo : 2

12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 — Mercados de negociacio no Brasil

As Debéntures foram depositadas para distribuigdo no mercado primario por meio do MDA — Moddulo de
Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento
CETIP UTVM (“B3”), sendo a distribui¢do das Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagcdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas
12.8 — Destinagdo de Recursos de Ofertas Publicas

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é facultativo
para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Outras informacgoes relevantes

As informacgGes que a Companhia julga relevantes sobre este tdpico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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13.0 Identificacao

Nome do responséavel pelo contetido do Fausto Camilotti
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor presidente
13.1 — Declaragao do Diretor Presidente

Este item ndo é aplicavel, considerando que o Diretor Presidente €, também, o Diretor de RelagGes
com Investidores e este ja prestou declaragdo individual no item 13.3 deste Formulario de
Referéncia.
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
13.2 - Declaragdo do Diretor de Relagdes Com Investidores

Este item ndo é aplicavel, considerando que o Diretor Presidente &, também, o Diretor de Relagdes
com Investidores e este ja prestou declaracdo individual no item 13.3 deste Formulario de
Referéncia.
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

13.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relagoes com Investidores

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

FAUSTO CAMILOTTI, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG
n® 30.719.637 — SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF/MF") sob o n°® 298.542.608-10, na qualidade de Diretor Presidente e Diretor de
Relagbes com Investidores da Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.,
sociedade por acdes, com sede na Avenida Parana, n® 2435, Bairro Navegantes, Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90240-600, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°® 32.161.500/0001-00 (“Companhia”),
vem, nos termos do Anexo C da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada ("Resolucdo CVM 80"), declarar que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as
informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucdo CVM 80, em especial aos
arts. 15 a 20; e (iii) as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e
completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

FAUSTO Assinado de forma digital

por FAUSTO

CAMILOTTI:298 cAMILOTTI:29854260810
Dados: 2023.05.17

54260810 18:57:49 -0300"

FAUSTO CAMILOTTI

Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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