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DIARIO DA REGIAO

VOE Concessoes e Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 02.415.408/0001-50

Relatdrio da

agdo
enhores Cotistas, & com satisfagdo que subme eimos a apreciagdo de V. Sas. as f a ¢ Par a., mpresa” ou anteriormente ia de 0 Oeste de Sao Paulo — ViaOeste S.A.), elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e exp os resultados no
Senhores G tisf bmet deV.S D trages Fi da VOE C: Partici Ltda., d da“E " ou “VOE” (“anteri te d da” Ct aria de Rod| do Oeste de Sdo Paulo — ViaOeste S.A.), elaboradas d d ati tabeis adotad Brasil d [tados al d
exercicio findo em 31 de d de 2025, do relatorio dos auditores independentes. Barueri, 19 de marco de 2026. A Administragdo.
patrimoniais em 31 de dezemhbro de e 'm milhares de Reais, emonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de e
Bal 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) D cdes d Itad ercicios findos em 31 de d hro de 2025 e 2024

Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 (Em milhares de Reals)

Circulante 170.365 371.425 Circulante 203.853 252.817 Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 145.280 193.777  Fornecedores 13 156.563 144.135 Receitas operacionais liquidas 16 213.372 1.122.758
Aplicagdes financeiras 6 1.296 43.012  Impostos e contribuigdes a recolher 21.812 27.885  Custos dos servigos prestados (237.242)  (1.137.506)
Contas a receber das operagdes 7.1 5.173 114.098  Obrigacdes sociais e trabalhistas 286 20.388  Custo de obras (86.635) (749.117)
Contas a receber de partes relacionadas 10 34 43 Contas a pagar a partes relacionadas 10 - 5.073  Servigos (104.469) (182.795)
Tributos a recuperar 17.467 15.482  Obrigaces com o Poder Concedente - 31.143  Custo com pessoal (17.331) (88.283)
P \ S dos 2 - 9 _ 1912  Dividendos e juros sobre capital préprio 10 22.188 22.188  Custo da outorga (13.348) (54.678)
Adiantamento a fornecedores B 14 Qutras obrigacges 3.004 2.005  Depreciagéo, amortizagao e impairment 1lel2 (4.011) (21.875)

. . Nao circulante 22.894 178.970  Materiais, equipamentos e veiculos (5.843) (15.569)
Despesas antecipadas e outros créditos 1.115 3.082 F d 13 12.070 2546 S Syt

Ndo circulante 803.249 15.932 omecedores o ) ) o o ) i Custoﬁe imobilizado (nZo ativavel) (401) (9.964)

Realizivel a | Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 14.1 10.824 15320  Aluguéis (1.281) (4.721)

Zal!za"? af_nngn prazo i 6 L6 2087 Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas 10e15.1 - 161.000  Energia elétrica (980) (3.470)

HHGALes THANGENRS = COnta FeSera : : Obrigacdes sociais e trabalhistas - 104 Outros (2.943) (7.034)

Tributos a recuperar » 4.053 2294 patriménio liquido 15 746.867 (44.430)  Lucro (prejuizo) bruto 36.130 (14.748)

P:Il;‘l’f“'it;}:d:d'c'a's e outros créditos 1 H‘;g ‘1‘;2% gapital sodcial o 90%% 132{28 Dsspssas operacionais (29.441) (90.309)
- - eservas de capita . . erais e

Intangivel ~ 12 89 5.008  Reservas de Iucpros 35 35 Degpesasgcom pessoal _ (7.525) (37.204)

Infraestrutura em construgao 12 190.775 Prejuizos lad (157.607) (187.388)  Servigos (11.491) (20.522)

Total do ativo 973.614 387.357 Total do passivo e patriménio liquido 973.614 387.357 Materiais, equipamentos e veiculos (619) (1.072)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Depreciggéo, amo!tizagéog impa[r/rgent ) . . o 1lel2 (1) (39)

D agdes das do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dszsmhro.ds 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) (Reversdo) p:)ol}lll)?iac(i)tgiliraasrelsec\(’)esn(;:)vsey|?e,itrraasbglitr1]|fsotrams,a{)i;eo\ls|denmanos e tributdrios 1l (141%946) (1(2%8

N — Reservas de capital —Reservas de lueros __ i Alugugis de imoveis e condominios (270) (315)

Nota Capital social Agio na incorporagao Plano de Incentivo de Longo Prazo Incentivos fiscais Prejuizos acumulados Total Indenizagdes (7.985) (4.708)

Salgiqs em1° ds’ja.nsiro de 2024 139.763 2.642 207 35 (111.391) 31.256 Agua, luz, telefone, internet e gas (394) (989)

ElfSJUIZg do SXS{?ICIS | —— . E - i E (75.997) (75-93?171] ContribuicGes a sindicatos e associacdes de classe (600) (765)
ano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes - - - - Taxa de administracao - vale pedagio 1.172 2.723,

Saldos em 3] ds_dszgmhro de 2024 139.763 2.642 518 35 (187.388) (44.430) Despesas legais e judiciais pedag ( (347; ( (273}

Eamﬂsdsm 1° de janeiro de 2025 139.763 2.642 518 35 (13279-373;1) (4;5')4732?1) ProvisAo para perda esperada - contas a receber das operagdes 7.1 (24) 151
ucro do exercicio - - - - : } Despesas, provisao e multas indedutiveis 272 1.266

Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em agdes 15.2 - - (484) - - (484) Outrpas desgesas operacwnals (2 627) (5.755)

Aumento de capital em 22 de abril de 2025 15.1 161.000 - - - - 161.000 Resultado antes do resultad iro 689 (105.057)

Aumento de capital em 31 de julho de 2025 15.1 268.000 - - - - 268.000 Resultado financeiro 17 25_313 26.089

Aumento de capital em 29 de outubro de 2025 151 333.000 - : - - 333.000 Itado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 32.007 (78.968)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 901.763 2.642 34 35 (157.607) 746.867 |mposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos 8.1 2226) 2971

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Lucro (prejuizo) do exercicio . . ) L ) 29.781 _ (75.997)
Notas explicativas as d agdes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

1. Contexto operacional: A Empresa é uma Sociedade Empresaria Limitada domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as e os valores residuais s3o revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes s3o hecidos como mud de D agdes dos r abr para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

leis brasileiras. A sede esta localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, sala 7, Pinheiros, na Cidade de S&o Paulo/  estimativas contabeis. 3.6. Ativos intangiveis: A Empresa possui os seguintes ativos intangiveis: ® Direito de uso e custos de de- 2025 2024

SP, CEP 05425-070. A Empresa tem por objeto social: a exploragao no Brasil e/ou no exterior, direta ou indiretamente, e/ou através  senvolvimento de sistemas informatizados Sao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizagéo, calculada de acor-  Lucro (prejuizo) do exercicio 29.781 (75.! 997)

de consorcios, de negomos de concessdes de obras e servigos piblicos, especificamente a prestacdo de servicos de operagao de docom a vida dtil. ® Direito de concessdo gerado na aquisicéo de negécios Os direitos de concessao, gerados na aquisicao total ou  Qutros resultados abrangentes

estradas de rodagem vias urbanas, pontes tunels e infraestruturas metrowarlas e aeroportuanas (ii) a prestagdo de senm;os de parcial das acdes, refletem o custo de aquisicéo do direito de operar as concessdes. Estes direitos estao fundamentados na expec-  Total do resultado abrangente do exercicio 29. 781 (75 997 )

| q

ia, téncia técnica e de quando a0s negocios no item (i) acima; (iii) o
exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou indiretamente, inclusive importacao e exportagao e (iv)
a participagdo em outras sociedades, na qualldade de quotista ou acwnlsta Encsrramuntn do contrato de concessao: Em 29 de
margo de 2025, foi encerrado o contrato de daC ionaria de R ias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (VlaOes-
te), relativo a operagao e 30 do 3|stema V|ar|o concedldo em virtude do término do prazo de concesséo. Cabe
destacar que o Termo de Recet to Provisorio da Ci em 28 de marco de 2025, entre seus considerados relacio-
na a obrigagéo da Empresa de concluir as obras previstas no Contrato, nos TAMs n° 17/2008, 19/2010 25/2022 € 26/2023 e na 429°
RO, mesmo apés o término da concesséo, sem prejuizo ou impedimento ao encerramento da exploragéo, operacdo e manutencdo do
Sistema Rodoviario. Deste modo, a Empresa atualmente segue conforme previsto, realizando exclusivamente os investimentos em
obras previstos nos TAMs n° 17/2008, 19/2010, 25/2022 e 26/2023 e na 429° RO. Em 22 de abril de 2025, foi aprovada em Ata de
Assembleia Geral Extraordlnana (AGE) a transformagao do tipo societario da Empresa, de Somedade Anonlma para Somedade L|m|-

oy : ;

Hinad

tativa de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou pela curva de beneficio economi-
co. Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 12. ® Direito de exploragéo de infraestrutura concedida - vide item 3.13. Os ativos
em fase de construgdo sao classificados como infraestrutura em construgao. Os ativos intangiveis com vida dtil definida sdo moni-
torados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Empresa
efetua o teste de valor recuperével. 3.7. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos:
A Empresa reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As
provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente significativo de financiamento sao
mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a ser
mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses séo perdas de crédito que resultam de pos-
siveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do
|nstrumento seja menor do que 12 meses). As prowsoes para perdas com contas a receber de clientes sem componente 3|gn|f|cat|vo

tada, soba d 40 social de VOE Ci 0es e Participacdes Ltda. (“anteriormente d aria de R

do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A.). 1.1. Outras |n1nrmaqoes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatrios
e arhitragem ralaclnnados ao contrato de cnnnnssan A Empresa é é parte em processos ]udICIaIS administrativos-regulatorios e
arbltragens | ao contrato de istrativos-regulatorios sdo os instrumentos formais pelos
quais ocorre a interagéo entre a Empresa e o Poder Concedente (como uma relagao de prestador de servigo com o cliente) a respeito
de temas diversos relativos a0 contrato de concessao abrangendo, mas néo se Ilmltando a questdes que afetam a interpretacao
contratual e o equilibrio 40. Tais istrativos-regulatorios podem ser iniciados por
qualquer uma das partes, e neles sdo apresentados e debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de naturezas
diversas sobre a dinamica da concessdo. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicdes preliminares ou nao definitivas
a respelto das expectatlvas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferldas observando a legis-
lagdo propria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de reviso judicial ou arbi-
tral. As naturezas dessas di: contratuais ti t tarifarios, eventos de forga maior (i.e. pandemia
COVID-19), modificagBes no momento de execugo ou no escopo de obras previstas no contrato de concesséo, controvérsias sobre
0 cumprlmento ou nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracao. Existem |ncertezas | d

de fi to sdo las a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resul-
tam de todos os p is eventos de inadimpl to ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O periodo maximo
considerado na estlmatlva de perda de crédito esperada é o penodo contratual ma)umo durante 0 qual a Empresa esta exposta a0

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
29.781

Lucro (prejuizo) do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - (239)

Nota 2024
(75.997)

Apropriagéo de despesas antecipadas 1.912 7.648
Provisdo para perda esperada - contas a receber das operagdes 7. 24 (151)
Depreciagéo, amortizagéo e impairment 1lel2 4.012 21.914

Baixa do ativo imobilizado 11 - 41
Constituicdes liquidas de reversdes e atualizagdes para provisdo para riscos civeis,

risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo fi desde 0
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Empresa considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao re-
levantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Empresa, na iagdo de crédito e i lo informacdes prospectivas (forward-looking). As perdas de
crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sao
mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Empresa de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que a Empresa espera receber. As perdas de crédito esperadas s&o descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro. 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando o Grupo nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de
credlto para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores devidos. A provisdo para perdas para ativos

a mensuragao dos processos regulatdrios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negomagoes
ou suas evolugdes subsequentes que alteram substanci te os valores | (|||) a de que
comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas dlversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidago. As resolucdes finais sobre
os temas regulatdrios podem se dar de diversas formas, néo excludentes, tais como: i) bimento ou pagamento em caixa; ii) ex-
tensdo ou reducéo de prazo contratual da concessao; e iii) reducao ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumen-
to ou reducao da tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducéo tarifria sao reconhecidos a medida
em que o servigo é prestado pela concessionaria, assim como, reequill’brios sob a forma de reducdo ou aumento de compromissos
de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios, serdo reconhecidos no momento da realizagdo da obra de melhoria
da infraestrutura. A Admlnlstragao da Empresa reltera sua conflanga nos procedimentos legais vigentes aplicaveis ao contrato de
concessao e avalia o risco de perda das di a questdes regulatorias dos contratos como sendo remoto e/ou
sem expectativa de desembolso de caixa. As demonstragdes financeiras nao lam ajustes d dessas di
1.1.1. Processos em andamento: a. Marglnals Castello - ampllagoes por nivel de serwgo SP 280 - km 23 a 32 - Processo ARTESP-
-PRC-2021/04123 0 contrato de concessdo estabelece que ¢ obrigacdo da ia realizar liagdes da infraestrutura
as suas custas para solucionar aumento do nivel de servico de trafego, exceto quando se verifique a ocorrenma de interferéncia
urbana, hipétese em que sera obrigacdo do Poder C jent a icdo do equilibrio 0 i iro do
Contrato Desde 2004, o segmento da rodovia, entre os km 23 e 32 tem demonstrado saturagéo, gerando assim discussao ainda
nao finalizada entre a ionaria e o Poder C fente sobre o |mpacto da interferéncia urbana no nivel de servigo, bem como,
pelo Poder Concedente, a apuragéo de eventual desequilibrio econdmico-financeiro, em seu favor, decorrente de suposto atraso da
concessionaria na execugdo das obras de melhorias relacionadas ao nivel de servico. O processo segue em fase administrativa. b.
Sistema semiautomatico de pedagio - Processo SEI 134.00005070/2023—98 0 contrato de concessao estabelecia a obrigagdo da Em-
presa |mp|antar a modalidade de t jautomatico (com cartdo sem contato) no 1° ano de concessao (em 1998). Embora
tagdo do sistema d | de regul tagdo, que so foi editada em 2018, o Poder Concedente sustenta haver um

deseqmllbno em seu favor, entendimento que é contestado pela Empresa. No entanto, no decorrer de 2025, a diretoria de operagdes
da ARTESP proferiu d ho que k (i) auséncia de parametros técnicos da ARTESP para |mplementagao do Sistema de
Arrecadagao Semiautomatico (SAS); e (ii) obsolescéncia da tecnologia, prop e fi lidade com pagamento
por meio de cartdo bancario por aproximagao. Esse despacho foi confirmado em iada da ARTESP, publicada em 28
dej Janelro de 2026 que reconheceu a |neX|stenC|a de reeqmllbno em favor do Poder Concedente.
2. Apr das d agoes fi as: de conformidade (com relago as normas do CPC): As demonstra-
cdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que
todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estéo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidencia-
das, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo. Em 19 de margo de 2026, foi aprovada pela Administragéo da Empresa
a emissdo das demonstracdes financeiras. Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no
custo histdrico, com excego dos Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e
moeda de apresentagao: As demonstracdes financeiras s@o apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Empresa. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos:
A preparacao das demonstracdes financeiras exige que a A a faga I estimativas e p que afetam
a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de atlvos passwos receitas e despesas 0s resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premi s&0 per te pela A istragdo da Empresa, sendo as
alteragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo e em quai futuros afetados. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do
relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contéabeis de ativos e passivos no proximo
ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas:

.8. Provisdo para redugéo ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na determinagéo do valor em uso;
7.1, Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacéo do risco de crédito;
8.2. Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual poderao ser utilizados;
12. Amortizacdo dos ativos intangiveis: curva de amortizagéo;
14.1. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais: determinagdo de valor suficiente para

cobrir as provéaveis perdas estimadas com as aces em curso; e
18.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragéo do valor justo, com base em dados ob-
servaveis.

3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas abaixo tém sido aplicadas con5|stentemente nos exer-
cicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda estrangeira: Tr des com moeda a: Ativos e passi-
vos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Empresa pela taxa de cambio da data do fecha-
mento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de
cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores
dos registros contébeis em reais destas transacdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de
variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na demonstracéo de resultados. 3.2. Receitas de
contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita ¢ reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificagao
de contratos com clientes; (2) identificagdo das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinagao do prego de transagéo; 4)
alocagao do preco da transagéo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio sao reco-
nhecidas quando da utilizacao pelos usuarios/clientes das rodowas As receitas acessonas sdo reconhecidas quando da prestacéo
dos servios. Receitas de remuneragéo de contas a receber do Poder C: | é hecida como I to da receita da
concessionaria, a medida que a concessionaria tem o direito de ser remunerada pelo Poder Concedente em razdo de implantacdo da
infraestrutura, operacdo ou indenizago. As receitas sdo hecidas no periodo de ia, ou seja, quando da utilizagdo
pelos usuarios dos bens pablicos objeto da concessao ou quando da prestagdo do serwgo 0Os valores das tarifas sao pactuados na
celebracao do contrato de concessao, que preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita ndo é reconhemda sel ha |ncerte-
za significativa na sua realizagéo. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n° 16. 3.3. Instr

q
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pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao fi-
nanceiros: Os valores contabeis dos ativos no financeiros sao revistos a cada data de apresentago para apurar se hé indicacao
de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Empresa
determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos
orcamentos aprovados pela Administracdo, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas de
descontos que reflitam os riscos especiﬁcos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecdo, as premissas
chaves consideradas estao relacionadas a estimativa de trafego do projeto de infraestrutura detido, aos indices que rea]ustam as
tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacwnals |nﬂagao

|nvest|mento de capital e taxas de descontos e reequilibrios contratuais. Uma perda por redugZo ao valor
no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um atlvo € 0 maior
entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estima-
dos, descontados a valor presente usando uma taxa de d to antes dos i que reflita as iagd
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada a 4gio ndo é
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data
de apresentagdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condigdo em
que o valor contabil do ativo néo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 3.8. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Empresa
possui uma obrigago legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de

maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As p 0
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avallagoes atuais de merca-
do quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especmcos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao reglstrados no re-
sultado. 3.9. Receitas e di fi iras: Receitas fi te os juros pi
financeiras, mudancas no valor justo de instrumentos financeiros atlvos 0s quals 580 reglstrados atraves do resultado do exercicio
e variagdes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos fi iros passivos. As d p
camente 0s juros, variacdes monetarias e cambiais sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre
provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo atraves do resultado. Custos de empréstimos
que n3o sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcéo ou producao de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado
do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.10. Beneficios a empregados: Planos de contribuigao definida: Um
plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pos-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma
entidade da (fundo de previdéncia) e ndo tera obrigacéo de  pagar valores adlcwnals As obrigacdes por contribui-
¢des aos planos de penséo de contribuicdo definida sdo idas como d de beneficios a empreg: no resultado nos
periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de be-
neficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico
relacionado seja prestado. 3.11. Imposto de renda e contribuigao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel exce-
dente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicéo social sobre o lucro liquido,
considerando a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social no limite de 30% do lucro real. O imposto
corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apre-
sentacdo das demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido em relagéo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem rever-
tidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o
lucro, se houver. Na determinagéo do imposto de renda corrente e diferido, a Empresa leva em consideracdo o impacto de incertezas
relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Empresa acre-
dita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada em relagao a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em
sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser dispo-
nibilizadas, que levariam a Empresa a mudar o seu jul to quanto a ad 40 da provisdo existente, tais alteracdes impac-
tardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem reallzadas 0s atlvos e passwos fiscais diferidos sdo compensados caso
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais a de renda, | dos pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido &
reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e dlferengas temporarlas dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujei-
tos a tnbutagao estejam dlsponlvels e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se a utilizagdo a 30% dos lucros tributaveis
futuros anuals 0s |mpostos ativos diferidos decorrentes de dlferen(;as temporanas con3|deram a expectatlva de geragao de lucros
tributaveis futuros, fund tados em estudo técnico de viabil p 1o pela admi que que

séo afetadas por futuras das da ia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente
de cada atividade operacional da Empresa, que podem ser impactados pelas dugdes ou imentt icos, as taxas de
inflacao esperadas, volume de trafego, entre outras. 0 imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporarias sobre o reco-
nhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que no seja uma combinacao de negécios e que ndo afete nem o lucro
ou prejuizo tributavel nem o resultado contébil. 3.12. Contratos de concessao de servigos - Direito de exploracao de infraestru-
tura - (ICPC 01 R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagéo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, néo &
registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens
para a prestagéo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. 0
concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagao dos servigos publicos em nome Poder Con-
cedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o conces-
sionario atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construcao ou melhoria) usada
para prestar um servigo pablico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagéo) durante determinado prazo. Se
o concessionario presta servicos de construgéo ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada
pelo valor justo. Essa remunerago pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. 0 conces-

U}'

mento e mensuragao inicial: As contas a receber de cllentes e os titulos de divida emltldos sdo reconhemdos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos fi sd0 i Imente quando a Empresa se tornar
parte das dlsposu;oes contratuals do instrumento. Um atlvo flnancelro (a meros que seja um contas a receber de clientes sem um

defi t ificativo) ou passivo fi éi 10 a0 valor]usto mais ou menos, para um
item n3o mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de transacdo que sao dlretamente atnbuwels asua
aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de cllentes sem um componente 3|gn|f|cat|vo defi
te ao preco da operagéo. Classifi (] Ativos fi os: No
ceiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos fi nao sdo
mente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Empresa mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos fi e neste

t |n|0|al um ativo finan-
o p +

siondrio i um atlvo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagao) de cobrar os usuarios pela prestagéo dos serV|(;os
piblicos. 0 io hece um ativo fi iro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos servigos de construgao. Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo
no reconhecimento inicial e apés sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Empresa seja remunerada pelos servigos de cons-
trugdo parcialmente através de um ativo financeiro e parmalmente por um ativo intangivel, entao cada componente da remuneracao
recebida ou a receber é registrado individualmente e é hecid Imente pelo valor justo da remuneragéo recebida ou a re-
ceber. 0 direito de exploragao de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de obras de melhoria em troca do
direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito & to pelo custo da 40 somado a margem
de lucro € a0 custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Empresa estimou que eventual margem, liquida de |mpostos é

trabalhistas, previdenciarios e tributarios 14.1 5.966 30.207
Variagdes biais sobre for estrangeiros 17 9) 4
Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em agdes 15.2 (484) 311
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (2.408) (3.129)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducdo nos ativos
Contas a receber das operagdes 7.1 108.901 (21.568)
Contas a receber de partes relacionadas 10 14 13.580
Impostos a recuperar (3.744) 29.600
Adiantamento a fornecedores 14 178
Despesas antecipadas e outros créditos 1.925 2311
Aumento (redugao) dos passivos
Fornecedores 13 21.961 (45.668)
Contas a pagar a partes relacionadas 10 (5.073) 477
Pagamento de provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 14.1 (10.462) (19.582)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (20.206) 6.146
Impostos e contribuicdes a recolher e provisao de imposto de renda e contribuigao social 6.548 6.715
Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (12.621) (5.998)
Obngagoes com o Poder Concedente 19.1 (31.143) 1.406
to de obras efetuadas 1.027 4.457
Outras obrigaces 999 (4.611)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais 96.934 (51.948)
atuais de mercado do  Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes do ativo intangivel 12 (790.775) -
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 6 44.124 (23.780)
Resgates/aplicacdes (conta reserva) 6 220 (108)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (746.431) (23.888)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 15.1 601.000 -
Caixa liquido pr i das atividades de fi 601.000 -
sdo Redugio do caixa e de caixa (48.497) (75.836)
)| Demonstragéo da redugao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 193.777 269.613
li No final do exercicio 145.280 193.777
(48.497) 175.836)
basi- As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Menos de 1 ano _ Entre 1 e 2 anos
Fornecedores e outras obrigacdes 159.567 12.070

Dividendos e juros sobre capital proprio 22.188 -
Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possui capital circulante liquido negativo de R$ 33.488 substancialmente composto por
fornecedores, detalhados na nota explicativa n°12.A Empresa apresenta o saldo de R$ 22.188 relativo a dividendos e juros sobre
capltal proprio declarados em exercicios anteriores, 0 qual seré objeto de capitalizacéo, mediante aumento do Capital Social, com
previsdo de formalizagao até o encerramento do prlmelro semestre de 2026.

6. Caixae de caixa e aplicacd

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 658 6.628
Aplicacdes financeiras dradas como equivalentes de caixa (a) 144.622 187.14
Total 145.280 193.77
Aplicagdes Financeiras 2025 2024
Circulante .296 43.01
Aplicacdes financeiras (a) .296 43.01
Nao circulante .867 .08
Conta reserva (b) 1.867 .08
Total 3163 45.099

As aplicages financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,85% do CDI, equivalente a e a 14,43% a.a., em 31 de dezembro de

2025 (100,01% do CDI, equwalente a 10,88% a.a, em média, em 31 de dezembro de 2024). (a) Compreendem substancialmente
des em fundo de lusivo e CDB; e (b) Refere-se a conta reserva para compensacdo ambiental na obra de

duplicacéo da rodovia Raposo Tavares.

7. Contas a receher: 7.1. Contas a receber liquidas

2025 2024
Circulante 5.173 114.098
Contas a receber das operagdes (a) 5.233 114.134
Proviso para perda esperada (b) (60) (36)
Total 5.173 114.098

(a) Créditos a receber decorrentes das operacdes, tais como: receitas acessorias e de pedagio; e (b) Reflete a perda esperada das
operacdes referente aos créditos a receber citados no item (a). 7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024
Créditos a vencer 5.138 113.831
Créditos vencidos até 60 dias 21 267
Créditos vencidos de 61 até 90 dias 14 -
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 5 -
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 55 36
Total 5.233 114.134

8. Imposto de renda e contribuigéo social: 8.1. Conciliagéo do imposto de renda e da contribuigao social - correntes e diferidos
A conciliagdo do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliagao do imposto de renda e contribuigdo social 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social 32.007 (78.968)
Imposto de renda e contribuigao social 2 aliquota nominal (34%) (10.882) 26.849
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (242) (326)
IR e CS néo constituidos sobre diferencas temporarias (a) 8.256 (27.334)
Remuneracdo variavel de dirigentes estatutarios (59) (129)
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 620 1.183
Incentivos relativos ao imposto de renda 59 -
Outros ajustes tributarios 22 2.728
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (2.226) 2.971
Impostos correntes (2.226) 2.732
Impostos diferidos - 239
Aliquota efetiva de impostos 6,95% 3,76%

(a) Em funcdo de néo haver expectativa de lucro tributavel futuro, decorrente do encerramento de cronograma de realizagao dos ati-
VoS, 0 i to do imposto de renda e contribuicdo social diferidos foi limitado ao passivo fiscal diferido. Impostes diferidos:

caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a8 mudanca no
modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e n3o for desig-
nado como mensurado ao VJR: ® € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para rece-
ber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos fi néo classificados como |

ao custo amortizado, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, a Empresa pode designar
de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJR se isso eliminar ou reduzir significati te um d to contabil que de outra forma surgiria. Atives financeiros - Ava-
liagao do modelo de negdcio: A Empresa realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Adminis-
tracdo. As informacdes consideradas incluem: ® as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o fi to pratico

do-a zero. Dispé realizados na construgéo de obras de melhorias que nao geram beneficio
futuro séo reglstrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em funcéo
dos contratos de concessao serem executdrios, construcdes de obras de melhoria da infraestrutura séo reconhecidas contabilmente
apenas quando da sua 40 fisica. Adici a Empresa hece contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de
contratos de concessao firmados com o Poder Concedente relacionados a extensao de prazos decorrentes de reequilibrios econdmi-
cos, onde ndo existe nenhuma obrigagdo de performance associada, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contra-
partida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferen-
¢a temporéria. A amortizagéo do direito de exploragéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a

curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base
para a amortizagéo. 3.13. Pagamento haseado em agdes: Os dos em agdes, liquida
lizados de acordo com o valor dos instrumentos patnmonlals outorgados com base no valor Justo na data de outorga. Esse custo é

dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencao de receitas de juros
contratuais, a manutengéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duraco dos ativos financeiros e a
duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ®
como o desempenho da carteira é avaliado e reportado 4 Administragao da Empresa; ® os riscos que afetam o desempenho do mo-
delo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados; ®
€omo 0s gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos
fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos fmancelros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As tr ias de ativos fil iros para terceiros em
transacdes que ndo se qualificam para o d hecimento ndo sdo iderad vendas de manelra consistente com o reconhe-
cimento continuo dos ativos da Empresa. Os ativos financeiros mantidos para U g dos com d ho avalia-
do com base no valor Justo s&o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avallagan sobre se os fluxos
de caixa is sdo de principal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o
valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
A Empresa considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momen-
to ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nZo atenderia essa condigéo. Ao fazer essa a Empresa
considera: ® eventos contlngentes que modlflquem ovalorouoa epoca dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa
contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré- pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® 0s termos que limitam o acesso da Empresa
a fluxos de caixa de ativos ificos (por exemplo na performance de um ativo). 0 to ant é

com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos
do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensagéo razoavel pela rescisdo antecipada
do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contra-
to, a permiss@o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente 0 valor nominal do contrato mais os juros contratuais
(quetambem pode incluir compensagao razoavel pela rescisao ant do lados (mas nao pagos) sdo tratadas

hecido durante o periodo de caréncia para aquisigdo do direito dos instrumentos. 3.14. Adngao inicial de normas novas e aI-

0 imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens:

teragdes: A Empresa adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que nao produziram i
nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025 ® Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (Rl] - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabili-
dade; e ® OCPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e), Permissdes de emissao (al ) e Crédito de Descarboni;
Nnvas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serdo efetlvas para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2025 e no

Imposto de renda e a contribuigéo social diferidos 2025 2024

Ativo - 324

Proviséo para perda por impairment - 47

Provisdo para participacao nos resultados (PLR) - 79

Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins - 63

ProvisZo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciario - 84

Programa de gratificagéo longo prazo - 15

f _ Proviséo para fornecedores - 4
em acdes, sao contabi Outros . 3
Compensagdo de imposto ativo - (312)

| ativos apos a - 12

Passivo - (324)

Capitalizagéo de juros - (151)

%0 (CBI0). 3.15. Diferencas temporarias - Lei n° 12.973/2014 (a) - (161)

Ajuste a valor presente - partes relacionadas - (12)

40 de |m|wstn passivo - 312

foram adotadas na preparagdo destas demonstragdes fi Apr a lgagdo das D an,un nt ak 0

e Di

CPC 51 substituira o CPC 26 - Apresentagéo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatorios anuais i em
ou apos 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As entidades séo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacio-
nal, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas
a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. 0 lucro liquido das entidades ndo mudara. ® As medidas de desem-
penho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica nota nas demonstracdes financeiras. ® Orientacdes
aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Empresa ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, par-
ticularmente com relacdo a estrutura da demonstracéo de lucros e perdas da Empresa, a demonstragao dos fluxos de caixa e as
divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Empresa também esta avaliando o impacto sobre como as |nformagoes s80 agrupa-

| ivos apos a . (12)
Imposto dlfarldn liquido - -

Movimentagao do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro - (239)
Reconhecimento no resultado - 239

Saldo em 31 de dezembro
(a) Saldos de dlferengas temporanas resultante da apllcagao do artlgo 69 da Lei n° 12.973/2014 (fim do Reglme Tributario de Tran-
si¢do), pr do ativo imobili (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contabil).

A Empresa nao registrou o ativo flscal dlfendo sobre o saldo de diferencas temporarias no montante de R$ 347.994 (R$ 118.318
- efeito tributario em 31 de dezembro de 2025) e em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$ 372.274 (R$ 126.573 - efeito
tnbutarlo) por nao haver expectatlva de geragao de Iucro tributavel no futuro.
9. P Trata-se de

toaninad "

a0 Poder Ci e a indeniza-

das nas demonstrages financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: As
normas alteradas nao deverao ter um |mpacto significativo nas demonstracdes financeiras da Empresa: ® Contratos de eletricidade
dos a natureza; e ® Classi a0 de instrumentos financeiros. 3.16. Reforma Tributaria: Em 20 de dezembro
de 2023, foi promulgada a Emenda Constltucmnal n° 132, que instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo
de IVA Dual: a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS - Federal) e 0 Imposto sobre Bens e Servicos (IBS - Subnacional). Em 16 de
janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025 (originada do PLP 68/2024) regulamentando os principais dispo-
sitivos do novo reglme e do Imposto Seletlvo (IS] Atransicao para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de
transicdoe ad de is, os efeitos quantltatlvos da Reforma na apuragao dos tnbutos ainda nao podem

cdes de contratos sub- rogados apropnados a0 resultado pelo prazo de concessao (margo/2025).
Saldos a compensar

ser estimados com precisdo. C néo houve i is nestas d em 31 de

como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no to inicial. Ativos fi

ros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. 0 resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
amortizado efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros,
& reconhecido no resultado.

Desr Ativos fi iros: A Empresa d um ativo fi quando: ® os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram; ou ® transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi-
nanceiro em uma transagdo em que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo trans-
feridos; ou ® a Empresa nem transf tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financei-

Ativos financeiros a VIR

nem mantém subst
ro e também n@o retém o controle sobre o ativo financeiro. A Empresa realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os
ativos fi nzo sdo d hecidos. Passivos fi iros: A Empresa d i um passivo fi quando sua
obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Empresa também d um passivo fi iro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a dlferenga entre o
valor contabil extintoe a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é hecida no resultado. G 0Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Empresa tenha um direito Iegalmente executavel de compensar os valores e tenha

jezembro de 2025.

4. Determinagao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Empresa exigem a determinac@o do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de
mensuracao e/ou divulgacéo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicionais sobre as premissas uti-
lizadas na apuragéo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixa e bancos: Os valores
justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contébeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamento
na data de apresentacdo das demonstragoes fmancelras © Passivos financeiros nao derivativos: 0 valor justo determinado para
fins de registro contabil e/ou divulg: é d no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas
utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Empresa usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis
foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem a]ustes] em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel
2: inputs, diferentes dos precos em ativos incluidos no nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5. Gerenci de riscos fi iros: 5.17. Visao geral: A Empresa apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de j juros e inflagao; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco flnancelro
e liquidez. A seguir estao apresentadas as |nformagoes sobre a exposicdo da Empresa a cada um dos riscos supr dos e

os objetivos, politicas e p paraa to de risco e de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais
sao incluidas ao longo destas demonstracdes flnancelras a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Empresa sofrer perdas
decorreptes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos

a |ntengao de liquida- Ios em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simult . Caixa e I
tss de calxa e apli iras: Caixa e equival de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e
i com ibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. S&o recursos mantidos com a fi-
nalidade de atender compromlssos de curto prazo. Além dos critérios a0|ma utlllza -se como parametro de classificagdo, as saidas
de recursos previstas para os préximos 3 meses a pamr da data da -as: Refere-se aos demais inves-
timentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados. 3.5. Ativo imohilizado: Reconhecimento e mensuragao: 0
ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e
perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados sao com-
postos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a ao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de
obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que esses possam operar. Além
disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdo capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém dife-
rentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sdo capita-
lizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrério, S80 re-
conhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na allenagao de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre
0s recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesimo séo reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas
operacionais. 0 custo de P 40 de um te do é hecido como tal, caso seja provavel que sejam incor-
porados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. 0 valor contabil de componente repos-
to por outro é baixado. Os custos de manutengéo sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciagao: A depreciagéo é
computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida dtil omica e/ou o prazo de dos dois o
menor. As principais taxas de depreciagéo estdo demonstradas na nota explicativa n° 11. Os métodos de depreciagéo, as vidas iteis

. Para mitigar esses riscos adota-se como pratica a analise das 3|tua(;oes financeira e patrimonial das contrapartes,
assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posices em aberto. No que tange as instituicdes
financeiras, somente sdo realizadas operacdes com instituigdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. De-
talhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 7, 10, 16 e 18. b) Risco de taxas de juros e inflagdo:
Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. A Empresa esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes (1) do
Certificado de Depdsito Interbancério (CDI); (2) Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) relativo ao 6nus da concessao; e (3) Indice
de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) ou IGP-M relativo a tarifa basica de pedagio. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras
s30 em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.> 6,
10, 16, 18 e 19. ¢) Risco de taxas de camhio: Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas para a liquidagao de passivos fi iros. A Empresa avalia permanentemente a contratagéo de operacdes de hedge para
mitigar esses riscos. Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 18. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retencéo de lucros) e capital de terceiros que a Empresa faz para financiar suas operacdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado. A Empresa conta com o suporte financeiro da cotista, Motiva Infraestrutura

Circulante _ Apropriagao no resultado
2024 2025 2024
Outorga variavel - 1.912 1.912 7.648
Total 19312 1.912 1.648
10. Partns rulaclonadas 0Os saldos de ativos e passwos em 31 de dezemb aezemBro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as
tr que os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relatlvos as operagoes com
partes relacionadas, decorrem de tr des entre a Empresa, sua control p have da i 40 e outras
partes relacionadas.
2025 2024
Outras Outras
Contro- partes rela- Contro- partes rela-
Saldos ladora __cionadas __ Total _ladora _ cionadas __Total
Ativo - 396 396 8 2.198 _ 2.206
Bancos conta movimento - 362 362 - 2.157  2.157
Contas a receber - 34 34 8 40 48
Outros créditos - -
Passivo 22.188 -_22. 188 188.! 013 248 188.261
Fornecedor e contas a pagar - - 248 5.073
Dividendos e juros sobre capital proprio 22.188 - 22 188 22. 188 - 22.188
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 161.000 - 161.000
2025 2024
Outras Outras
Contro- partes rela- Contro- partes rela-
Transagoes ladora __cionadas __Total _ladora __cionadas __Total
Custos/despesas - beneficio da previdéncia privada de
laborad - @1 (@n - (130)  (130)
Custos/despesas de infraestrutura utilizada - 11 1 - - -
Custos/despesas senm;os de transmlssao de dados - - - - 171y (1
ustos/ - Servigos ias - - - - (629) (629)
Custos/despesas - beneficio a colaboradores - (1.988) (1.988) - (8.705) (8.705)
Custos/despesas - seguros - (157)  (157) - (11) (11)
Custos/despesas - outros gastos gerais - (239)  (239) - (63) (63)
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias - (47) (47) - (172)  (172)
Receitas de aplicacdes financeiras - 602 602 - 3.323 3.323
Receitas financeiras - ajuste a valor presente - - - - 77 11
Receitas de vendas de ativo imobilizado - B - - 1.294  1.294
Receitas de prestacdo de servico de partes relacionadas - - - - 830 830
Repasse de custos e despesas - CSC (*) (15.539) - (15.539) (61.607) - (61.607)
Repasse de custos e despesas de colaboradores (2.1 082) (2.398) (4.480) (328) (196)  (524)
Repasse de custos e despesas - Motiva Rodovias (379 (379) - (703)  (703)

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Empresa realizou o pagamento de R$ 20.337 referente aos repasses de custos
e despesas com a cotista Motlva Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Cotista
0 montante de R$ 4.589, ref asd tos de PPR com profissionais-chave, ndo hé outras remuneracdes da Ad-

de Mobilidade S.A.. A Administracéo avalia que a Empresa goza de capacidade para manter a continuidade | do nego-
cio, em condicdes de normalidade. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidos
na respectiva nota explicativa. 0 quadro seguinte ap ta os passivos fi nao derivativos, por faixas de vencimento,
cor jentes ao periodo te no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores incluem

pagamento de juros contratuais:

Na A bleia Geral Ordlnana (AGO) realizada em 20 de margo de 2025, foi flxada a remuneragao anual dos membros
da Administracdo da Empresa de até R$ 1.000, incluindo honorérios, eventuais gratificagdes, seguridade social e beneficios que
seja atribuido aos | em razdo da 0 do exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui
proposto inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS.

continua
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manutencéo e conservagao (b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir
eventuais i fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabllldade solidaria da Empresa. Em
média, sdo retidos 5% do valor das medicdes até o encerramento do contrato de prestacéo de servigos.

os valores justos dos ativos e passwos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor Justo Nzo |ncIU| informacdes

continuagdo VOE CONCESSOES E PARTICIPAQ(:)ES LTDA. \
11. Ativo imobhilizado e imobilizagdes em and: 14. Riscos civeis, trahalhistas, previdenciarios e tributarios: A Empresa é parte em acdes judiciais e processos administrati- Nivel 2025 2024
Imobilizado vos perante tribunais e orgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes  Ativos 153.650 353.022
Equipa- Instala- Imobili- trabalhistas e civeis. 14.1. Processos com progndstico de perda provavel: A Administragdo constituiu provisdo em montante  Valor justo através do resultado 148.443 238.876
Méveis e Maguinas mentos gdes e zagbes  Total considerado suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em  Caixa e bancos Nivel 2 658 6.628
"tBTII_SI- e HI“'I:Z' Veioul operacio- edifica- . Total em em 3"‘1?' |moh|(|i|- (i) informagdes de seus assessores juridicos; (ii) analise das demandas judiciais pendentes; e (iii) com base na experiéncia anterior  Aplicagdes financeiras Nivel 2 145918 230.161
R _lios __mentos Veiculos ____nais __goes lerrenos operagao _mento __ zado referente as quantias reivindicad Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 1.867 2.087
ggli::;m 1° de janeiro de 2024 % (367) 31 1_ 47122 5-&]15; 3(14512 Civeis e administrativos __Trahalhistas e previdenciarios Total Custo amortizado 5.?07 1114.146
- - - - N Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.598 8.722 15.320 Contas a receber das operacdes 5.173 4.098
Transferéncias - 74 2 - - - 76 (76) - Htuics Cont: ber de partes relacionad: 34 48
Reclassificago entre imobilizado Rovero (12.5%703 (25.)2'321263) (4831395 Passivos L cenaes (193.625) (368.090)
& intangivel A . N - - 4 - 382 pagamentos (6.635) (3827)  (10.462) Custo amortizado (193.625) (368.090)
Depreciagéo ) (251) (83) 37) - - (375) (375) Atualizacao de bases processuais e monetéria 778 1.326 2.104  Fornecedores e outras obrigacdes (171.637) (148.686)
Outros (2) (177) - = = (179) M (3.238) * 55140 em 31 de dezembro de 2025 2.196 8.628 10.824  Contas a pagar a partes relacionadas - (5.073)
(s:ﬂls"t‘; em 31 de dezembro de 2024 o égg T3] = - Hgg 86 645 - Sgggg 14.2. Processos com prognéstico de perda possivel: A Empresa possui outros riscos relativos a questdes civeis, trabalhistas SFA% - l()iartes' relaciorll)adas — N 188; (l(g%?gg;
s - . - A e tributérios, avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais ividendos e juros sobre capital proprio 2 -
gglpdr:c;?ﬁ%% e:icuuthuzl:mlro de 2024 M 25. 93 10 62 43 33 ST (81483432) - (81483432] huma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizagao. Totbrllgagoes com o Poder Concedente T (?élllég]
il = = B = . : = y 2025 2024 'ota _____(40.175) __ (15.068)
Depreciagéo - (69] - - - - (69) - (69) Civeis e administrativos 9.505 10466 Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras
Outros - (51) - - - (51) - (51) Trabalhistas 1.303 4,975 obtidas através de fontes piiblicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa
Saldo em 31 de dezembro de 2025 B - - 4722 4722 ET N 7 ey 149 - livre de risco (pré-DI). 18.2 Anélise de sensibilidade: As analises de sensibilidade séo estabelecidas com base em premissas e
gusto o i ro 903 (2255{'38330? g9(-;)33‘%5 (4422883% - A2 (7894‘-3%224) - (7894‘-3%2; Total 14.457 15441 Pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administragao da Empresa revisa regularmente essas estimativas e premissas uti-
e ot 0 do 2025 4—1 230 _5.05) S 5 7 A %] =477 15. Patriménio liquido: 15.1. Capital social: Em 22 de abril de 2025, foi aprovado em Ata dé Assemblefa Geral Extraordinaria (AGE) o 1i2adas nos calculos. No entanto, a . essas estimativas podefd resultar om valores diferentss
aldo em 31 de dezembro de 202 3 3 3 . N Holionnk adi : : dos estimados devido a subjetlwdade inerente ao processo utilizado na preparagéo das analises. A Empresa adotou para os cenarios
Taxa média anual de depreciagdo aumento de capital da Empresa no valor de R$ 161.000, mediante a capitalizagéo de créditos oriundos do contrato de Adiantamento de est AeBd lise d ‘bilidad f de 25% ¢ 50%, ti t licad tid
P para Futuro Aumento de Capital (“AFAC"), firmado em 21 de dezembro de 2023 entre a Empresa e sua Gnica acionista, Motiva dz Zi)rreesses:taresnuae:;:gzlzsee' e sensibilidade, os percentuais ?ie I'ISOCS van;venles??;ﬂ:ﬁgsedgssgﬁ::lsulsl?ig:sp é‘;avgilggns:: nlag
Em 31 de dezembro de 2025 21 26 37 20 B = . : = |";r’:e'§$rgggé;g§ '!l&?gi'g:gzg‘?é(gygg‘é; %'429('1"8 Zmﬁlzzaoor ddier: ;r?;’:sn?moiensétli)\?:ssin:gmo\f;g:ts:)%?ﬁfll E;Eﬂ”ﬁr:s.ﬁlﬁg 5321[?295'7?3 taxas de juros: Abaixo esto demonstrados os valores resultantes das variages monetarias e de juros sobre aplicagges financeiras
12. Intangivel B p e P e ° A i i . J ! com taxas ps-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026 ou até o vencimento final de cada operagao,
Intangivel aprovado em Instrumento Particular de 12 Alterag&o ao Contrato Social o aumento de capital da Empresa no valor de R$ 268.000, 0 que acorrer primeiro.
Direito da sem emiss&o de novas quotas, passando o capital social da Empresa de R$ 300.763 para R$ 568.763, divididos em 13.976.292.242 ’ Efeito em R$ no resultado
Exploragdo concessdo  Sistemas quotas. Em 29 de outubro de 2025, foi aprovado em Instrumento Particular de 2° Alteracao ao Contrato Social 0 aumento de capital pigco Exposigéio em R$ ¥ Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
dainfra- Sistemas geradona informati- Infraes- da Empresa no valor de R$ 333.000, sem emisso de novas quotas, passando o capital social da Empresa de R$ 568.763 para gp| 146,621 . 13.682 ).146
estrutl_lra informati- aquisigé_o_du zadosem  Total em trutura em Tota[do R$ 901.763, divididos em 13.976.292.242 quotas. 15.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Agdes: Neste exercicio  Efeito sobre as aplicagdes financeiras - X .682 .146
concedida zados __negocios andamento _ operagdo construgdo _intangivel houve a outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e parametros de precificagao abaixo: Parcela de  Total do efeito de ganho - X .682 .146
Saldo em 1° de janeiro de 2024 24.132 534 - 2846 28.112 - 28112 Performance:  Quantidade de agdes outorgadas - parcela de performance: 11.324 acées; ® Data da outorga: 16 de abril de 2025; As taxas de juros consideradas foram ™ col@ 14,9000% 11,1750% 7,4500%
Transfer.e.nmaus o - 304 - (304) - - - ® Prego corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,59; ® Prego de exercicio (TSR alvo): para cada tranche do plano regular R$ 11,46, (1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do calculo: No item (2)
Rgclassmcagao entre imobilizado e R$ 10,57 e R$ 9,58; @ Volatilidade calculada para cada tranche: 22,69%, 24,45% e 25,79%; ® Taxa de juros livre de risco para abaixo, esta detalhada a premissa para obtencéo das taxas do cenério provavel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3)
intangivel N N - (342) (342) - (342) * cada tranche: 14,20%, 14,00% e 14,12%; e ® Prazo total: para o plano regular serdo 2 anos de vestmg para a 1? parcela, 3 anos  Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, no estao deduzidos dos custos de transagéo, e néo consideram
gmtonlzagao (20-992767) (613) = ) 200‘ Q%-ggg) B (z%ggg] de vesting para a 2° parcela e 4 anos de vesting para a 3° parcela, ja para o plano extraordinrio serdo 5 anos de vesting. Parcela 05 saldos de juros em 31/12/2025, quando estes néo interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cenérios de estresse
s“h;“ 31 e dezemiro da 2024 o 225 - (22000 ( 3 llllg - | 3 llll; de R : 0 valor justo da parcela atrelada a retengio, composta por 11.324 acBes, foi determinado pelo prego de mercado das ~ contemplam uma depreciagéo dos fatores de risco (CDI). . »
C?Jstz em e dezembro de 5 169.954 B, 7 709— _ 2440.459 m acdes da Empresa, em 16 de abril de 2025 (data de outorga), de R$ 12,37, e esta condicionada apenas & passagem do tempo e a 19. Compromissos vinculados ao contrato de concessao: 19.1. Compromissos com o Poder Concedente - ﬂlgl_torgla vtarlavsl
A pplvdigs : i iy tacdo do servico por parte dos funcionarios. Os planos outorgados em 2023 e 2024 seguem com as mesmas caracteristicas o — _uiroulante
Amortizagao acumulada {2.165.171) (18.571) _ (251.709) - (2.435.451 - (2435451) PIeS arte oS oo anas o P Val Val
. - - divulgadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tendo N —Yalor pago no exereicio . vaorapagar
f\g!gge:m 81 de dezembro de 2024 22? Z Z 5.008 790.775 779899?, ocorrido no 1° semestre de 2025, a entrega de 3.229 acdes, restando 25.787 acdes a serem exercidas a medida que transcorra o Out iavel 3?5 gasu.t Brat 152%‘2 4623%_ P 32%2
Amortizagio (. 819) (124) - - (3_943) T (3_§43] periodo de vesting. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi revertido da despesa, em contrapartida a reserva de capital, Tutolrga variave SAROCEIA DIt 15.405 146.876 - 3.066
Outros (976 - - - (976) . (976) © montante de R$ 484 relativos aos planos outorgados em 2023, 2024 e 2025. 15.3. Reserva de incentivo fiscal: A reserva no ];; Compromissos relativos & AC ria asSumiy comp.romlssos S seu contrato e conces;ao que contem-
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12 ]g] N N 89 790.775 _ 790.864 Mmontante de R$ 35, é oriunda da destinagéo de incentivo ao Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor). - : ; 5 iadi i 5
( ) _ 130.779 _130.664 plam investimentos (melhorias e grandes manutencdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concesso. Os valores
Custo 2.170.509 251,709 - 2440986 790.775 3.231.761 1. Receitas operacionais liquidas demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao, ajustado por reequilibrios
Amortizagdo acumulada @.170521) (13 66 l (251.709) - (2.440.897 - (2.440.897 . 2025 2024 firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contemplam
_?allin uy:fﬂ de dls:smhro td's 20}5% (12) 101 - - 89 790.775  790.864 gggeuiltt:shg::)aedégio gggggf }ggz%g eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de corregéo de pregos:
axa média anual de amortizagao - EEs
Em 31 de dezembro de 2025 ¢ (a) 20 (a) Receitas acessorias 5.511 22.636 2025 2024
(a) AmortizacZo pela curva de beneficio econdmico. Dedugdes das receitas brutas (30.190 (124611) ¢ relativos a 3 518.707 138.902
épartir de (11“ ({Ie' a(l))riltde 2025, %Empr;%adpassou adcag[i)t;éilzf 0s w]ontaﬂtelsfiﬂVeitidtOS ﬂg con:trqgéo de Qbf? famta"SESCEHtgs da L'Eg?i?;?ms&bre receitas (29('2% (12(%%% Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo, casos em discussdo para reequilibrio e
oncessdo da ViaOeste, encerrada em 29 de marco de . Ao melhorar a infraestrutura dos atuais usuarios da Rota Sorocabana, i . - i menores no periodicas.
seja po.préprio trecho concedido ou em trecho contiguo a esta, gera-se potencial de inducao de trafego e captura de beneficio Receita “FBTZ'{WM' ||_'l""‘3 213.872 1.122.758 55 p agdo dos ﬂu)?ns de caixa: 20.1 Transagdes que ndo afetaram caixa: As transacdes que nao afetaram o caixa, no
econémico futuro pela Rota Sorocabana. 17. Resultado financeiro exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, est&o apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estédo demonstradas abaixo:
13. Fornecedores 2025 2024 25
2025 2024 Despesas financeiras (1.905) (1.640)  Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento - -
Circulante 156.563 144.135 Juros passivos (1.365) (888)  Adiantamento para futuro aumento de capital (161.000) -
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 81.579 67.651 Despesas bancarias . ) . (229) (352)  pumento de capital — 161.000
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) - 38 Variagdes cambiais sobre iy L (6) (5) 21, Eventos subsequentes: Em 21 de janeiro de 2026 foi aprovado em Instrumento Particufar far de 3 Alteracao ao Contrato Social 0 Soma
Caugdes e retencdes contratuais (b) 74.984 76.446 Taxas, e outras (305) (395)  umento de capital social no valor de R$ 208.000, sem a emissao de novas quotas. Foram totalmente subscritas e integralizadas
Total 156.563 144.135 Receitas financeiras 21.223 21.129 ¢ 27 de janeiro de 2026 por sua tnica cotista Motiva.
5524 Rendimento sobre apl & 25.122 23.743 r = tor
No circulants 070 545 Variagdes cambiais sobre formecedores est 15 1 LR
Caugdes e retendes contratuais (b) 070 546 Juros e outras receitas financeiras 2.086 3.985 Rodrigo Fernandes Monteiro Diretor Presidente
Total .010 546  Resultado financeiro liquido I . _ 25.318 26.089 Guilherme Motta Gomes Diretor Administrativo Financeiro
(a) Os saldos referem-se principalmente aos fomecedores de servigos, materiais e equipamentos refacionados a obras de melhorias, 18. Instr os: 18.1 Instr os por categoria: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e Fausto Camilotti Diretor de Engenharia e Operagdes

sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma ap 40 razoavel

do valor justo.

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatorio dos auditores ind| sobre as d agoes fi iras

Aos acionistas e Administradores da
VOE Concessdes e Participacdes Ltda. - Sdo Paulo - SP
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da VOE Concessdes e Participacdes Ltda. (Empresa) que compreendem o balan-
¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elumdatlvas Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os tes, a posigdo patrimonial e financeira, da VOE Con-
cessdes e Participagdes Ltda. em 31 de d bro de 2025, o d ho de suas e 0s seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
fi iras”. Somos ind Jentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracdes financeiras no Brasil e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informagdes que
ham as d iras e o rulatﬁrio dos auditores: A inistracdo da Empresa é avel por essas
outras informagdes que comp 0 Relatorio da A istragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras néo abrange
o Relatério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a
auditoria das demonstracdes fi iras, nossa bilidade € a de ler o Relatério da A tracdo e, ao fazé-lo,
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido

Soe fi
agoes

na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha dlstorgao relevante no Relatorio da Admlmstragao s0mos requerldos a comumcar esse fato Nao temos nada a relatar a este
respeito. R | da inistragao pelas d agoes fi as: A administragdo ¢ avel pela elaboracdo

e adequada apresentagéo das demonstragoes financeiras de acordo com as pratlcas contabels adotadas no Brasil e pelos controles

fraude é maior do que o proveniente de erro, Ja que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissAo ou rep des falsas int — Obtemos to dos controles internos para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles |ntemos da Empresa. — Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

internos que ela determinou como necessarios para permitir a elat ded livres de distorgao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elat dodasd a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo
pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Responsahilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetlvos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de dist t te se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgd levant istentes. As dist podem ser d tes de fraude ou erro e sdo consideradas

tes quando, indi ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes flnancelras Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e intt i de auditoria, le t ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: — Identificamos e te nas demonstracdes flnancelras independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, pl. de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suflmente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de

PR

i ok

dict,

0s ] riscos de

e | feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao, da base
contébil de contlnmdade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtldas se existe uma |nceneza relevante em relagéo a
eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagao a d ional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas dlvulgagoes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacd | d |

g forem i Nossas

estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avallamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das
demonstracdes fi iras, inclusive as divulgacdes e se as d t as t

e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo C nos com 0s is pela adminis-
tragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Séo Paulo, 19 de marco de 2026

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

LEILOES DE
VEICULOS ONLINE

AGORA VOCE COMPRA SEU VEICULO DA MELHOR FORMA PARA O SEU NEGOCIO: NO
CONFORTO DO LEILAO ONLINE. ACESSE WWW.COPART.COM.BR
CADASTRE-SE E DE SEU LANCE. BOA SORTE!

LEILOEI

WENDELL FELIX
RO OFICIAL JUCESP 759

E SEGURADORAS. DIVERSAS MARCAS E MODELOS.
DE IMPORTADOS E NACIONAIS. VENHA CONFERIR,

+ 100 MOTOCICLETAS DE FINANCEIRA, PARTICULAR

NESTE SABADO, 21/03/26 as 10h00.
Local do Leilao Rua Henry Ford, 965 Presidente Altino.

Osasco-SP.

APOIE a luta

CONTRA

DESTAQUES: HUNTER 2025/2025, PCX 2021/2022, FCB 300 2009/2010,

R 1300 2025/2025, CG 160

2020/2021, TIGER SPORT 2017/2018, YZF R3 2025/2026, SCRAMBLER 2025/2025, HIMALAYAN 2025/2026 e MT-07 2021/2022.

2025/2025, MY-03

TODOS OS LEILOES ONLINE

AGORA VOCE COMPRA

SEU VEiCULO DA MELHOR FORMA PARA O SEU NEGOCIO: NO CONFORTO DO LEILAO ONLINE.
ACESSE WWW.COPART.COM.BR, CADASTRE-SE E DE SEU LANCE. BOA SORTE!

a FOME.

CONDICOES: 0S BENS SERAO VENDIDOS NO ESTADO EM QUE SE ENCONTRAM E SEM GARANTIA. DEBITOS DE IPVA, MULTAS DE TRANSITO OU DE AVERBACAO QUE POR VENTURA RECAIAM SOBRE O BEM, FICARAO ACARGO DO
ARREMATANTE, CORRENDO TAMBEM POR SUA CONTA E RISCO A RETIRADA DOS BENS. NO ATO DAARREMATA(;AO O ARREMATANTE OBRIGA-SE A ACATAR, DE FORMA DEFINITIVA E IRRECORRIVEL, AS NORMAS E DEMAIS
CONDICOES DEAQUISIQAO ESTABELECIDAS NO CATALOGO DISTRIBUIDO NO LEILAO WENDELL FELIX - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 759. IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS. ESTRADA MURANAKA, 199 JD. NOVO HORIZONTE
ITAQUAQUECETUBA-SP ERUAHENRY FORD, 965 OSASCO-SP TEL.:(11)3651.8800 FAX:(11)3681.0366. (CATALOGO, LOCAL DE VISITAGAO, DESCRICAO COMPLETA EFOTOS NO SITE).
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AGORA VOCE COMPRA SEU VEICULO DA MELHOR FORMA PARA O SEU NEGOCIO: NO
CONFORTO DO LEILAO ONLINE. ACESSE WWW.COPART.COM.BR
CADASTRE-SE E DE SEU LANCE. BOA SORTE!

NESTA SEGUNDA-FEIRA, 23/03/26 as 10h00.

Local do Leilao: Estrada Muranaka, 199 Jardim Novo Horizonte.
Itaquaquecetuba-SP.

DESTAQUES: ONIX 2019/2020, VERSA 2019/2020, SPIN 2019/2020, KWID 2018/2019, CG 160 TITAN 2019/2019,
SAVEIRO 2018/2018, 208 2017/2018, RENEGADE 2018/2018, ECOSPORT 2016/2017, DUSTER 2016/2017, PRISMA
2017/2017 e XRE 3002017/2017.

JOSE CARLOS CHAGAS
LEILOEIRO OFICIAL JUCESP 940

LEILOES DE
VEICULOS ONLINE

+ 300 VEICULOS/CAMINHOES/SEMI REBOQUE: FURTO, FROTA,

ENCHENTE, COLISAO, CAMINHOES, UTILITARIOS DE FROTA
E SEMI REBOQUES NACIONAIS E IMPORTADOS. VENHA CONFERIR.

20 milhdes de
brasileiros ndo
sabem se vdo se
alimentar hoje
(ONU/FAO).

NESTA QUINTA-FEIRA, 26/03/26 as 14h00.

Local do Leilao: Estrada Muranaka, 199 Jardim Novo Horizonte.

+ 300 VEICULOS/CAMINHOES/SEMI REBOQUE: FURTO, FROTA,
ENCHENTE, COLISAO, CAMINHOES, UTILITARIOS DE FROTA
E SEMI REBOQUES NACIONAIS E IMPORTADOS. VENHA CONFERIR. Itaquaquecetuba-SP

DESTAQUES: FIT 2020/2020, HR 2019/2020, CIVIC 2019/2019, GOL 2019/2020,
2019/2019, UNO 2019/2020, S10 2018/2018, COBALT 2017/2017 e ONIX 2017/2018.

NESTA SEXTA-FEIRA, 27/03/26 as 10h00.

Local do Leilao: Rua Henry Ford, 965 Presidente Altino.
Osasco-SP.

DESTAQUES: - TRACKER 2020 + S10 2019 « HILUX 2019 » WR-V 2019  TORO 2019 - ARGO 2019 - ONIX 2018 » GOL

2018+ KA 2018+ HB20S 2015.
TODOS 0S LEILOES ONLINE SEU VEICULO DA MELHOR FORMA PARA O SEU NEGOCIO: NO CONFORTO DO LEILAO ONLINE.
ACESSE WWW.COPART.COM.BR, DIVERSAS MARCAS E MODELOS DE IMPORTADOS / NACIONAIS, VENHA CONFERIR.
CONDIQ()ES: 0OS BENS SERAO VENDIDOS NO ESTADO EM QUE SE ENCONTRAM E SEM GARANTIA. DEBITOS DE IPVA, MULTAS DE TRANSITO OU DEAVERBA(;AO QUE POR VENTURA RECAIAM SOBRE O BEM, FICARAO ACARGO DO
ARREMATANTE, CORRENDO TAMBEM POR SUA CONTA E RISCO A RETIRADA DOS BENS. NO ATO DAARREMATA(;AO O ARREMATANTE OBRIGA-SE A ACATAR, DE FORMA DEFINITIVA E IRRECORRiVEL, AS NORMAS E DEMAIS
CONDIQ()ES DE AQUISIQAO ESTABELECIDAS NO CATALOGO DISTRIBUIDO NO LEILAO JOSE CARLOS CHAGAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 940. IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS. ESTRADA MURANAKA, 199 JD. NOVO
HORIZONTE ITAQUAQUECETUBA-SP ERUAHENRY FORD, 965 OSASCO-SP TEL.:(11)3651.8800 FAX:(11)3681.0366. (CATALOGO, LOCALDE VISITAQAO, DESCRIQAO COMPLETA EFOTOSNO SITE).

COBALT 2019/2020, CG 160

Todos os dias,
noés lutamos pra
reverter isso.

+ 350 VEiCULOS/CAMINHOES/SEMI REBOQUE: FURTO, FROTA,
ENCHENTE, COLISAO, CAMINHOES, UTILITARIOS DE FROTA
E SEMI REBOQUES NACIONAIS E IMPORTADOS. VENHA CONFERIR.

AGORA VOCE COMPRA

LEILAO DE VEICULOS

NESTA TERCA-FEIRA, 24/03/26 as 10h00.
Local: Av. Domingos de Souza Marques, 505.

Vila Jaguara - Sao Paulo - SP.

LUIZ EDUARDO GOMES
LEILOEIRO OFICIAL JUCESP 969

+ 150 VEicuLoOsS:
ENCHENTE, COLISAO,
ROUBO E FURTO.

-_—
Y EY4l

seguros

ﬂ

Porto
COLISAO: EPACE P300 201 9/2020, XC40 T-52019/2020, X6 2018/2019, OUTLANDER 2018/2018, HILUX 2016/2017, C180FF 2016/2016,
FIT 2015/2016 e EVOQUE 2014/2015. ROUBO/FURTO: MT 03 2019/2020, G 310 GS 2019/2020, PCX 2019/2019, FAZER 2018/2019,
COROLLA 2018/2019, TIGUAN 2019/2019, CB 250 TWISTER 2018/2019 e PRISMA 2018/2019. ENCHENTE: 6501 GC 2013/2014.

AGORA VOCE COMPRA SEU VEICULO DA MELHOR FORMA PARA O SEU NEGOCIO: NO
CONFORTO DO LEILAO ONLINE. ACESSE WWW.COPART.COM.BR
CADASTRE-SE E DE SEU LANCE. BOA SORTE!

1 NESTA QUARTA-FEIRA, 25/03/26 as 18h30.
CAMINHOES DE VMC (VENDA MEU CARRO). Local do Leildo: Rua Henry Ford, 965 Presidente Altino.
VENHA CONFERIR. Osasco-SP.
DESTAQUES: - COROLLA 2022 - RANGER 2022 « FIT 2021 - HB20 2021 « KWID 2020 « XC-60 2017 « HILUX 2013
*TIGUAN 2010 « FUSCA 1980 - MONZA 1992 - PARATI 1988.

LEILOES DE
VEICULOS ONLINE

+ 90 VEicuLos PARTICULARES, MOTOS E

LUIZ EDUARDO GOMES
LEILOEIRO OFICIAL JUCESP 969

AGORA VOCE COMPRA SEU VEICULO DA MELHOR FORMA PARA O SEU NEGOCIO: NO CONFORTO DO LEILAO ONLINE.
ACESSE WWW.COPART.COM.BR, DIVERSAS MARCAS E MODELOS DE IMPORTADOS / NACIONAIS, VENHA CONFERIR.

CONDIGOES: OS BENS SERAO VENDIDOS NO ESTADO EM QUE SE ENCONTRAM E SEM GARANTIA. DEBITOS DE IPVA, MULTAS DE TRANSITO OU DE AVERBAGAO QUE POR VENTURA RECAIAM
SOBRE O BEM, FICARAO A CARGO DO ARREMATANTE, CORRENDO TAMBEM POR SUA CONTA E RISCO A RETIRADA DOS BENS. NO ATO DA ARREMATAGAO O ARREMATANTE OBRIGA-SE A
ACATAR, DE FORMA DEFINITIVA E IRRECORRIVEL, AS NORMAS E DEMAIS CONDIGOES DE AQUISICAO ESTABELECIDAS NO CATALOGO DISTRIBUIDO NO LEILAO. LUIZ EDUARDO GOMES -
LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 969. IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS. AV. DOMINGOS DE SOUZA MARQUES, 505 — VL. JAGUARA - SAO PAULO - SP, ESTRADA MURANAKA, 109
ITAQUAQUECETUBA-SP E RUAHENRY FORD, 965 OSASCO-SP TEL.:(11)3651.8800 FAX:(11)3681.0366. (CATALOGO, LOCALDE VISITAGAO, DESCRIGAO COMPLETA EFOTOSNO SITE).

TODOS OS LEILOES ONLINE
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