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1. Sobre a Companbhia: 1.1. Ans acionistas: E com satlsfagao que submetemos a apreciagéo de V. Sas. o Relatdrio da A
eas Demonstragoes Fi da Ci ia de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (“ Companhla “Conces-
sionaria” ou “CCR ViaOeste”), relatlvos a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do relatério dos auditores
ind jent .2. Rpr AC hia foi constituida em 1998 e tem por objeto exclusivo a exploragéo do sistema
Castello-| Raposo respectivos acessos, execugdo, fiscalizagdo e gestdo dos servicos delegados, complementares e de apoio aos
servicos ndo delegados e tudo mais que for objeto do contrato de concesséo CR/003/1998, celebrado em 30 de margo de 1998 entre
aCi hia e a ARTESP, na qualidade de do DER (“contrato de concesséo”), sendo vedada a pratica de atos estranhos a
essa finalidade. Composta pelas Rodovias Presidente Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270), Senador José Ermirio de
Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091/270), sendo responsével pela administrago (operac&o, conservagéo e manutengéo)
de 169,25 quilémetros e manutencéo e conservagéo de 6,81 quildmetros (“Concesséo”). O prazo do contrato de concesséo original
era de 240 (duzentos e quarenta) meses, e conforme aditado pelo 12°, 23°, 24°, 25° e 26° Termos Aditivos Modificativos ao contrato
de concessao, passou a ser vélido até 29 de marco de 2025. A Companhia emprega de forma direta 748 pessoas. Atualmente a

decorre pri te do rateio de custos do CSC - Centro de Servicos Compartilhados. Custo com pessoal: Os custos e despesas
com pessoal atingiram R$ 125.487 no ano de 2024, registrando aumento de 4,78% em relagéo a 2023, reflexo principalmente dos
gastos compartilhados com pessoal referente as faturas de custeio CSC, dissidio, gastos com assisténcia médica, vale alimentagao,
vale refeigdo, vale transporte e Provisdo de Desmobilizagdo de Pessoal. Materiais, equipamentos, veiculos e outros: Em 2024
totalizou R$ 63.338, houve uma redugao de -9,90% em relagéo a 2023, impactado principalmente nos materiais para manutengéo e
conservagao, conforme demanda das areas. Custo de Obras: Em 2024 totalizou R$ 759.461, uma redugéo de -23,62% em relagdo a
2023, essa redugao é reflexo do de obras do com o Poder Ci além da contabilizagao dos investimentos
em obras para custo direto por premissa da Companhia, devido a ndo recuperabllldade dos ativos com o término da

a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politi-
cas do Grupo CCR, acesse a secdo de Governanca no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Codigo de Etica, Acordo de Acionistas
e Outros Contratos - CCR. Visando a transparéncia de suas agdes, anualmente o Grupo CCR divulga os resultados e avangos na
gestdo da sustentabilidade dos negdcios por meio do seu Relatdrio Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo
Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacionalmente, propostos
pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Para ler a edicao mais recente do Rela-
torio Anual Integrado acesse: http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.1. Iniciativas voluntarias: 0 Grupo CCR

Dentre os principais investimentos de 2024 destacamos: ® SP 280 Implantacao de vias marginais entre os kms 23+020 a 25+700
ML; @ SP270 Duplicagdo 46+700 ao km 67 e km 67+000 ao km 87; ® Recuperagdo de pavimento; ® SP270 Dispositivo objeto de TAM
km46, 58, 80 e 84; ® SP280 implantacao de novos acessos a Osasco (Fuad Auada); ® Devolucdo de ativos da 40; ® SP280

participa voluntari te de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes reconhecidas pelo esforco para a promogao do de-
senvolvimento sustentavel. Os principais movimentos aos quals a Companhia adere séo: ® Pacto Global (Organlzagao das Nagdes
Unidas - ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 principios a serem seguidos por hias que agir com respon-

bilidade e sustentabilidade. ® Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da ONU que visa

Implantagao faixas adicionais por nivel de servico entre o km 47 e km52; ® Demais investimentos (SPA053/280 Duplicacao da Livio

empresa gera empregos em toda a regido de |nf|uen0|a de suas rodovias, contribuindo para o ico dos 16
municipios do entorno das rodovias sob sua ad! A hi é uma sociedade por agdes controlada pela CCR S.A.
(“CCR"), a qual detém diretamente 100% do capital social da C de 2024: | ® SP 280

Tagli SP270D da Hersheys SP280 melhorias no dlsposmvo km50, Desapropnagoes Antigas, Acdes Judiciais, PI’OJe-
tos ATO Meio Ambiente, Supervisao e Moni to respecti te). 2.2.3. R 0: No ano de 2024, as operagdes
da Ci hia geraram resultado financeiro liquido de R$ 26.089, ante R$ 23.847 em 2023 referente a movimentagao

hia. 1.3. D
Implantagdo de vias marginais entre os kms 23+020 a 25+700 ML; ® SP270 Dupllcagao 46+700 ao km 67 e km 67+000 ao km
87; @ Recuperacéo de pavimento; ® SP270 Dispositivo objeto de TAM km 46, 58, 80 e 84; ® SP280 implantacao de novos acessos a
Osasco (Fuad Auada); ® Devolugao de ativos da concessao; ® SP280 Implantagao faixas adicionais por nivel de servico entre o km
47 e km52; ® Demais investimentos (SPA053/280 Dupli i da Livio Tagli SP270 Drenagem da Hersheys SP280 melhorias
no dlsposmvo kmb0, Desapropriacdes Antigas, Acdes Judiciais, Projetos ATO, Meio Ambiente, Supervisdo e Monit to respecti-
vamente). Dividendos e Juros sobre Capital Proprio: ® Nao houve pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio em 2024.
Emprestlmos e Duhnnturus © Nzo houve empréstimo e debéntures em 2024,

2.D fi iro: 2.1. Eventos rel a0 Mercado: Quadro resumo do d

¢ e

Var %

Em R$ mil 2024 2023

Receita Operacional Bruta 1.247.375 1.252.522 -0,41%
Receita Operacional Bruta 1.241.375 1.252.522 -0,41%
- Receita de Pedagio 1.224.739 1.228.411 -0,30 %
- Outras Receitas 22.636 24.111 -6,12%
Dedugdes da Receita Bruta (124.617) (118.119) 5,50 %
Receita Liquida 1.122.7 1.134.403 -1,08 %
Custos e Despesas (a) (1.227.815)  (1.348.388) -8,94 %
- Depreciacdo e Amortizagao (21.914) (43.332) -49,43 %
- Servicos de Terceiros (202.937) (66.033) 207,33 %
- Custo da Outorga (47.030) (43.713) 7,59 %
- Custo com Pessoal (125.487) (119.766) 478 %
- Outros Custos e Resultados Operacionais (822.799)  (1.064.581) -22,711 %
- Apropriacdo de Despesas Antecipadas da Outorga (7.648) (10.963) -30,24 %
EBIT ajustado (105.057) (213.985) -50,90 %
Margem EBIT ajustada (c) -9,36% -18,86% -50,40 %
EBIT (h) (105.057) (213.985) -50,90 %
Margem EBIT -9,36% -18,86% -50,40 %
(+) Depreciacdo e amortizacéo 21.914 43.332 -49,43 %
EBITDA (h) (83.143) (170.653) -51,28 %
Margem EBITDA -1.41% -15,04% -50,77 %
(+) Apropriacéo de despesas antecipadas (d) 7.648 10.963 -30,24 %
EBITDA ajustado (75.495) (159.690) -52,12 %
Margem EBITDA ajustada (e) -6,712% -14,08% -52,23 %
Resultado Financeiro Liquido 26.089 23.847 9,40 %
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS (78.968) (190.138) -58,47 %

Imposto de Renda e Contribuigéo Social 2971 (129)  -2.403,10%

Lucro antes da participagao dos minoritarios (75.997) (190.267) -60,06 %
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora (75.997) (190.267) -60,06 %
Veiculos equivalentes (em milhares) 125.857 130.019 3,31%

(a) Custos e despesas: os itens deste grupo (por sua natureza) séo apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia por fungéo nos seguintes grupos: Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos, Despesas Gerais e Administrativas, Outros
Resultados Operacwnals (b) Calculados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. (c) A margem EBIT ajustada, foi
calculada ! por meio da divisdo do EBIT aJustado pelas receltas I|qU|das cuja contrapamda afeta os custos totais; (d) Refere-se a
apropriagéo ao resultado de doeé aJustada pois se refere a |tem nao-caixa rele-
vante das demonstracdes financeiras; e (¢) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisao do EBITDA ajustado pelas
receitas liquidas, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. 2.2. Desempenho: 2.2.1. Receita operacional: Em 2024,
a receita bruta de pedagio totalizou R$ 1.224.739, representando uma queda de 0,30% em relacéo a 2023. Essa redugéo na receita
é reflexo dos seguintes fatores: (i) Apesar de um efeito positivo, houve uma diminuicao na receita de pedagio devido a redugo do
valor do excedente tarifario em 20,71%, conforme estipulado pelo TAM 26/2023, assinado em junho de 2023. (ii) O reajuste tarifario
contratual de 3,93% que entrou em vigor em julho também influenciou a receita. (iii) Embora tenha havido um aumento de 3,3%
no trafego durante o mesmo periodo, impulsionado por um cenario econdmico positivo e pelo bom desempenho da inddstria e do
comércio, que resultou em um fluxo maior de veiculos de passeio e comerciais, esses fatores nao foram suficientes para compensar
a redugo na receita total de pedagio. 2.2.2. Custos e despesas totais: Os custos e despesas totalizaram R$ 1.227.815 no ano de
2024. 0s principais fatores que contribuiram para a reducéo de -8,94% em relacéo a 2023, foram: Depreciagéo e amortizagao:
somaram R$ 21.914 no ano de 2024. A reducao de -49,43%, reflexo principalmente referente Amortizacao Acordo Preliminar - Re-
calculo do TAM 2006. Custo da outorga: Inclui a apropriacao de despesas antecipadas, que atingiu R$ 54.678 (custo de outorga R$
47.030 e despesa antecipada R$ 7.648) em 2024, reflexo da Receita e Recélculo de acordo com a nova extenso de prazo da ViaOes-
te. Servigos de terceiros: Em 2024, o custo dos servigos totalizou R$ 202.937. 0 aumento de 207,33% em relagéo ao ano anterior

(apllcagao e resgate) da conta corrente da empresa, conforme disponibilidade/necessidade de caixa. 2.2.4. Prejuizo: Em 2024, o
prejuizo atingiu R$ -75.997, apresentando uma redugao de -60,06% em relacéio a 2023, reflexo principalmente da contabilizago
de Investimentos como Custos. 2.2.5. Custos de Obras: A Companhia tem investido em melhorias na seguranca das rodovias do
sistema Castello-Raposo, na recuperagao do pavimento em diversos trechos, no intuito de sempre oferecer aos usuarios, rodovias de
melhor qualidade, bem como atender aos requisitos de investimentos previstos no contrato de concessao.
3. Estratégia e Gestdo: 3.1. Governanga Corporativa: Conselho de A istragdo: A C hia é administrada por um Conselho
de Admlmstragao e por uma Dlretorla Executlva com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. Nosso
Conselho de A é, at por trés efetlvos dentre os quals um sera eleito Presidente e um
Vice-Presidente. De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de A istragdo é um orgdo de delit 40 colegiada e sera
composto por, no minimo seis e no maximo oito membros efetivos. Os membros do Conselho de Administracao, dentre os quais o
Presidente, serdo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de um ano,
podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Administragdo também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraor-
dindria da Companhia. Compete a Diretoria Executiva a gestéo dos negdcios, observadas as deliberacdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracao. A Diretoria Executiva funcionara em forma colegiada, deliberando sempre por consenso entre seus
integrantes. Na hipdtese de nao ocorrer o esperado consenso, a matéria é submetida a deliberagéo do Conselho de Administragéo.
0Os Diretores sao responséveis pela administrago cotidiana e séo eleitos pelo nosso Conselho de Administragao para um prazo de
mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria da companhia é composta por 2 (dois) membros, sendo um
deles Diretor Presidente e Diretor de Relagoes com Investidores e o outro de Engenharia de Operades, conforme Estatuto Social da
hia. 0 Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia é o Sr. Fausto Camilotti. A Diretoria de Relagdes
com Investidores esta localizada na Rodovia Presidente Castello Branco, km 24 - lado par (sentido capital), Conjunto Norte, Jardim
Mutinga, Municipio Barueri, Estado Sao Paulo, CEP: 06463-400 e no endereco eletronico www.grupoccr.com.br/viaceste. 0 Sr. Fausto
Camilotti pode ser contatado no telefone (11) 2664-6000 ou pelo e-mail: cvm.viaoeste@grupoccr.com.br. Outras informacdes da
Companhia podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site da propria Companhia e da CVM. 3.2. Gestdo de
Pessoas: A Companhia embasada em uma cultura de prlnmplos e valores alinhados ao desenvolvimento das pessoas, conta com o
ap0|o da Academia CCR para p lizar a transformadora do aprendizado aos colaboradores e liderancas, ofertando
fios para p 0 t de seus is, de maneira solida e resp I. Em 2024, a C hia atuou
na estratégia de trei to e d imento dos colaborad da Plataforma Rodovias. Para a ViaOeste foram realizadas
31.122 horas de‘ i com 77 3% de treil a modalidade on-line, 17,02% na modalidade presencial e 5,68% na
1). Temos o registro de 4.131 cursos conclmdos e registrados na plataforma HCM dentre
treinamentos obrigatorios, essenciais e institucionais. Foram d lvidas 5 solucde: is novas para as areas de Ope-
racdes e Engenharia como um todo. Em 2024, a Companhia registrou um investimento de R$ 78.123 em programas de treinamento
e capacitagao de pessoas paraa unidade ViaOeste.
4. ESG: A sustentabilidade é um tema estratégico da CCR para impulsionar a geragdo de valor para seus acwnlstas clientes, for-
necedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros publicos de relacionamento. Assim sendo, em 2024 a Ambl(;ao

i

engajar governos, empresas, ONGs e cidadaos em prol do desenvolvimento sustentavel. ® Disclosure Insight Action (CDP): coalizao
internacional que fomenta a publicacao de inventarios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestao das emissdes
para o publico investidor. ® Global Reporting Initiative (GRI): organizaco multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais
aceitas internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa. ® Sustainability Accounting Standards Board
(SASB): os padrdes SASB promovem a divulgacéo de informacdes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos
investidores, de acordo com cada setor. ® Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakehol-
ders como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais. ® Movimento Ambigo Net Zero: uma inicia-
tiva do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia emp a estabel i e metas em relagdo ao clima. ® Science
Based Targets Initiative (SBTi): a iniciativa |mpuIS|ona acdes climaticas amblcwsas no setor privado, permltlndo que as organiza-
coes estabelecam metas de redugdo de emissdes com base cientifica. 4.2. Instituto CCR: O Instituto CCR é uma instituicéo privada
sem fins lucrativos, criada em 2014, para gerenciar o investimento social do Grupo CCR. O objetivo é ampliar o conceito de mobili-
dade por meio de iniciativas de educagéo e cultura, mobilidade e cidades sustentaveis e, saiide e seguranca. Esta sob responsabi-
lidade do Instituto, a gestao dos projetos incentivados, voluntariado e programas proprietarios. Em abril deste ano o Instituto CCR,
entidade responsavel pelos investimentos socioculturais do Grupo CCR, completou 10 anos de atuagao, gerenciando valor recorde
de R$ 72 milhdes para impacto social, um investimento recorde em toda sua trajetéria. Desde a sua fundagao, em 2014, o Instituto
CCR j4 destinou cerca de R$ 300 milhdes a projetos sociais, beneficiando mais de 18 milhdes de pessoas em mais de 430 municipios
de todo o Pais. Em 2024, 2,9 milhdes de pessoas foram impactadas direta e indiretamente nos mais de 57 projetos investidos. Ao
longo do ano, 36 unidades do Grupo foram beneficiadas em 273 municipios impactados e R$ 72 milhges investidos em agdes so-
ciais, contemplando verba direta e incentivo fiscal. Em abril deste ano, o Grupo CCR assumiu ainda o compromisso de investir R$
750 milhdes em iniciativas de impacto social até 2035, nos pilares de Educagao & Cultura Mobilidade & Cidades Sustentaveis e
Saiide & Seguranca. Prlnclpals proletos sociais d hos para a Cidad 0 Programa Cami-
nhos para a Cidadania é uma acdo social e educativa do Grupo CCR. Promove formagao contlnuada e empoderamento de educado-
ras e educad do ensino fund tal | de redes icipais de ensino. O Programa oferta materiais pedagdgicos e cursos a
distancia gratuitos com estrateglas pautadas nas 10 Competéncias Gerais da BNCC. Seu eixo tematico esta embasado em reflexdes
sobre cidadania, alfabetizacao, d 40 financeira, inhos seguros, ed 40 ambiental, cultura digital, arte
educagdo e saude mental. 0 objetivo é trabalhar essas tematicas com professores para que eles multlpllquem com seus alunos. 0
tema de 2024 foi: Comunidades Leitores, no total 1277 professores se cadastraram na plataforma, 586 se matricularam nos cursos

e3ldp concluiram. Caminhos para a Saide: Instalado na area de descanso, situado no km 57 da Rodovia Castello
Branco SP 280, Junto a0 Posto de Servigos Quinta do Marques, oferece diariamente e gratuitamente, a verificacdo de glicemia,
colesterol e presséo arterial; acuidade visual; calculo de IMC; consultas especializadas com enfermeiros, satide bucal (tratamento
odontoldgico preventivo, Ilmpeza e restauragoes) corte de cabelo e bioenergética. Di ibiliza ainda aos usuarios es-
paco com lavanderia, chuveiros, além de um amplo estacionamento para 50 carretas. As agoes da CCR ViaOeste contaram com
participagéo do Check-up de veiculos, Projeto Help (apoio ional), além de terapeutas cegos do projeto Serenidade no
Toque. Em 2024, essas acdes e o atendimento diario somaram um total de 9.528 atendidos. Projetos patrocinados via Lei de In-
cuntlvo a0 Esporte - LIE: Os proletos de esportes sao voltados para o desenvolvimento de criangas e adolescentes dentro dos nossos

CCR 2035, consolidando a visdo estratégica do Grupo CCR para a préxima década. Um dos pilares que a sustentam é a Lideranca
em Sustentabilidade, qual é desdobrada em sua Estratégia de Sustentabilidade revisada também neste ano, enderecando os temas
materiais e compromissos da CCR. Para garantir a implementacéo da Estratégia de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma
governanca composta por: Conselho de Administragao (CA), Comité de Pessoas & ESG (CP&ESG), Comité Estratégico de Sustentabi-
I|dade (CES] Grupo Tatlco e Operacional de Sustentabilidade (GTOS), Diretoria de Sustentabilidade e colaboradores CCR. As respon-

ao0s bros da governanca de sustentabilidade foram definidas e divulgadas no Regimento da Governan-
caDa Estrategla De Sustentabilidade do Grupo CCR. Assegurada por uma estrutura de governanca de forma que a sustentabilidade
ocorra de maneira transversal a Companhia, desde o Conselho de A istracao (CA) até as iondrias que administ 0s
ativos de infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestao desta estrategla a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de Sustentabilidade,
Riscos e Compliance. A atua(;ao do Conselho de Administragao, por meio do Comité de Pessoas e ESG (CP&ESG) que o assessora,
através do it e antecipacao de tendéncias em temas globais de ESG (E! tal, Social and G |dent|f|-
(i oportuni de apr riscos ou que possam ter impacto relevante nos nego-

cando q criticas que rep
cios, no relacionamento com partes interessadas, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos. A
diretoria de sustentabilidade (DS) conta com uma executiva responsavel pela gestao do tema e uma equipe responsavel por disse-
minar e intemallzar os conceitos, praticas e estratégia para os negocws atuando como um consultor interno para o tema, além de
ser responsavel por p acdes de j to e capacitacéo, b do manter o pioneirismo a frente da agenda de susten-
tabilidade no setor de atuacéo. Em 2024, seguimos avancando com a reviséo/atualizagao e desdobramento da Estratégia de sus-

lindeiros, lazer, saide, qualidade de vida, interacdo social, importancia de trabalho em equipe etc.
Dentro desse pilar, temos os projetos Barueri Volleyball Club, Instituto Esporte Educagéo, Fundagdo EPROCAD e Instituto ASPA, onde
juntos somam cerca de 1.800 impactados. Ir e Vir: Cidad3os Vigilantes: E uma iniciativa da Companhia de Teatro Parafernalia,
apresentada por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, do Ministério da Cultura, com o patrocinio do Instituto CCR. O espeta-
culo tem o objetivo de tizar o piblico infantoj il sobre a importancia da Mobilidade Urbana e da Sustentabilidade. Na
CCR ViaOeste a itinerancia ocorreu em 9 municipios, com 4.900 alunos de escolas piiblicas impactados. Conservatorio de Tatui: 0
Conservatorio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui é uma instituicdo da Secretaria da Cultura, Inddstria e Econo-
mia Criativas do Governo do Estado de Sao Paulo, gerida pela Sustenidos Organizacdo Social de Cultura. Patrocinado pelo Instituto
CCR por meio da Lei de Incentivo a Cultura, Rouanet (IR), no ano de 2024 impactou 335 pessoas na regiao da ViaOeste, esses ni-
meros so de expectadores em apresentagﬁes itinerantes da instituicao em Sorocaba. Campanha Lacre Solidario: A campanha sera
realizada anualmente, em parceria com a APAE. 0 objetivo é arrecadar lacres em vanos locais de trabalho e doar para a |nst|tm(;ao
No ano de 2024 no houve arrecadacdes suficientes para doacdo. 4.3. R e Prémios: Anual
também participa da P 40 “Melhor C ionaria do Ano” da ARTESP, no entanto, os resultados de 2024 alnda nao foram
divulgados. 5. Consideragdes finais: 5.1. Agradecimentos: Gostariamos de 0S N0SS0S agr ao0s Usuarios,
acionistas, instituicdes governamentais, financiadores, prestadores de servicos e a todos os colaboradores da Companhia. 5.2.
Auditores ind | Em nosso relaci to com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nao- audltona com base no pnnmplo de que, 0 auditor nao deve audltar seu proprlo trabalho exercerfungoes gerenmals
ep nossos . Entretanto, nao contratamos nossos Auditi para trabalhos diversos d: cor-

tentabilidade, além das metas ESG atreladas a remuneragao variavel dos executivos, que sdo desdobradas na Ci Segui-
mos integrando a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e pelo 14“ ano consecutivo permanecemos listados no
Indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos da B3. Além disso, mantivemos rating AA no MSCI (Morgan Stanley Capital International),
conforme Gltima atualizagéo. Somos Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) desde 2013, alcan-
cando a marca de 11 anos consecutivos. 0 score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2024, assim como a atualizagéo da carteira do
ISE 2024/2025 nao foram di ibilizados até a data de publicagao deste Relatério. Um sélido conjunto de politicas corporativas é

relatos a auditoria externa. As informacdes financeiras da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com os critérios da le-
gislagdo societaria brasileira, a partir de informacdes financeiras auditadas. As informagdes nao financeiras, assim como outras
informac@es operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.
Barueri, 26 de fevereiro de 2025.
A Administrag&o.

patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

cludentes, tais como: i) i ou to em caixa; ii) 40 ou reduco de prazo contratual da concessaoj iii) redugdo
ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugéo da tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a

Ativo Nota 2024 9023 Passivo e patrimanio liquido _ Nota 2024 2023
. Circulante 252.811 276.143 Nota 2024 2023
clrclulante ; . 7142 429793 Fornecedores 13 144.135 171.929  Receitas operacionais liquidas 16 1.122.758 1.134.403
Caixa e equivalentes de caixa 6 193.777 269613 mpogtos ¢ contribuigdes a recolher 27.885 27.168  Custos dos servigos prestados (1.137508)  (1.263.783)
Aplicacdes financeiras 6 43.012 16.103  Obrigacdes sociais e trabalhistas 20.388 13.967  Custo de obras (749.117) (939.485)
Contas a receber das operagdes 7.1 114.098 92.379  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 5.073 4.588  Servicos (182.795) (82.024)
Contas a receber de partes relacionadas 10 18 13.628  Obrigacdes com o Poder Concedente 31.143 29.737  Custo com pessoal (88.283) (85.173)
s —— 15.482 34.900 Dividendos e juros sobre capital proprio 10 22.188 22.188  Custo da outorga (54.678) (54.676)
i 5 DL SO N : ; Outras obrigacdes 2.005 6.566  Depreciacéo, amortizagéo e impairment 1lel2 (21.875) (43.105)
f v adosa 9 1.912 7.648  N3g circulante 178.970 186.737  Materiais, equipamentos e veiculos (15.569) (19.258)
Despesas antecipadas e outros créditos 3.096 5.528  For | 13 2.546 20.416  Custo de imobilizado (no ativavel) (9.964) (25.037)
Nio circulante 15.932 54,337  Imposto de renda e contribuico social diferidos 8.2 = 239 Aluguéis (4.721) (5.199)
Realizavel a longo prazo Forngcgdores e .contasla pagar a paﬂes relacio.nadas” ) 10 = 8  Energia elétrica (3.470) (2.059)
Aolcaches financeiras - canta fesaria 6 2,087 1.979 Proviso para riscos civeis, trabalhistas e previdencirios i 14.1 15.320 4,695 Outros (7.034) (7.777)
plicag oo R i . 2 2 Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas 10 161.000 161.000  Prejuizo bruto 14.748 129.390)
Pag; a 9 - 1.912  Obrigagdes sociais e trabalhistas 104 379 D (90.309) (84.595)
Tributos a recuperar 2.294 12.476  Patrimdnio liquido (44.430) 31.256 D gerais e ativas
Depésitos judiciais e outros créditos 1.701 1.708  Capital social 139.763 139.763  Despesas com pessoal (37.204) (34.593)
< Reservas de capital 15.1 3.160 2.849 Servigos (20.522) (13.768)
Imohilizado 11 4.842 8.150
iitatigivel 12 5.008 28.112 Reservas de lucros Matenals equipamentos e veiculos (1.072) (1.576)
ntangve — 90 Z0.102  Prgjuizos acumulados (187.. 3_1 (111. 3_1 iagdo, amortizagéo e impairment 11el12 (39) (227)
Total do ativo __ 387357 494.136 Total do passivo e patrimanio liquido 381.357 494.1 (Prowsao) reversao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 15.1 (10.625) 1.030
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (6.736) (11.756)
D agdes das des do patriménio liguido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) ﬁ]lggrl:iezlasg%zslmovels & oondominios (4(%23 (5%22;
Reservas de capital Reservas de lucros Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros T (3:178)
Nota Capital social Agio na incorporagdo _Plano de Incentivo de Longo Prazo Inoentivos fisoais __ Legal Retengdo de lucros Dividendos adicionais propostos _Prejuizos acumulados ____Total  Agua, luz, telefone, internet e gas ' (989) (2.805)
Saldos em 1° de janeiro de 2023 139.763 2.642 35 21.! 953 16.502 34.421 221.316 Contfibuii;ﬁes a sindicatos e associacdes de classe (765) (668)
Prejuizo liquido do exercicio o . - - - - (190. 267) (190.267)  Reverséo (proviszo) para perda esperada - contas a receber das operages 7.1 151 (143)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acdes - - 207 - - - - 207 Despesas, reversdo (provisdo) e multas indedutiveis 1.266 (3.237)
Der?:sne?sgel:gal (27.953) 27.953 Outras receitas (despesas) operacwnals (8.751) (7.875)
Dividendo adicional proposto - = = : > = (34.421) 34001 ~ Resultado et ’ 17 (s0es @
Reserva de retencdo de lucros = = z = 5 (16.502) 5 16502 - lo operacional antes do imposto de renda e da contribuigio social (78.968) (190.138)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 __139.763 2.642 201 35 = < 2 (111.391) __31.256  |mposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos 8.1 2.971 (129
Prejuizo liquido do exercicio o . = = = = = = = (75.997)  (75.997)  prejuizo do exercicio (75.997) (190.267)
Fs’flngzgwﬁnmgiaﬁm Zf:é%&ql“dav“ emacies  15.5 T 785 i 642 g%é 35 = = = 87 @) m 43:;101 As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
- As notas explicativas a0 partes integrantes das demonstragdes financeiras = D agdes dos resultados abr para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
2024 202
Notas explicativas as d agoes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores exp em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Prejuizo do exercicio (75. 997) (190. 257)
1. Contexto I:AC hia é uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo componente de financiamento significativo) ou passivo fi € inicialmentt do a0 vanrJusto mais ou menos, paraum Outros resultados abrangentes —_— =
com as leis brasileiras. A sede esta localizada na Rodovia Presidente Castello Branco, Km 24 - Lado Par - Conjunto Norte, bairro |tem nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis 4 sua Total do resultado ahrangente do exercicio ww
Jardim Mutlnga na cidade de Baruerl1 Estado de Sao Paulo. A Companhia tem por objeto social ifico e exclusivo, sob o regime 40 ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente 3|gn|f|cat|v0 de flnanmamento é mensurado As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracges financeiras.
de concesséo entre 30 de marco de 1998 a 29 de margo de 2025 (mediante TAM 26/2023), a exploragéo da infraestrutura  da inicialmente ao preco da operagéo. Classificagao e mensuragao Ativos fi iros: No to inicial, um = T Z e P
Dresta(;ao dos senll(;os Dubllcos de do, operagéo, ao, conservacao, implantacdo de melhorias, atlvo financeiro é cglasmflcadogcomo mensuragdo ao custo ar%omzado ou a0 VIR. Os ativos financeiros ndo sio reclassificados SmonstADes dos fluxos do oaixa - Método '?g;em/%:;gso;:é:;?glos findasom 3] dedezemhro de/2024/8 2028
de e tencdo do nivel de servico das rodovias Presidente Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares t te a0 hecimento inicial, a nao serquea Companhla mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos finan- = — —
(SP-270), Senador José Ermirio de Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091/270), nos termos do contrato de concessdo ceiros, e neste caso todos o ativos financeiros afetados so reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéio posteriora  FlUXe de caixa das atividades operacionais _Nota 2024 2023
CR/003/1998, celebrado com a ARTESP. Ainda restam obras em andamento que sero concluidas apés o término de Concessdo do  mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro 6 mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e Frejuizo liquido do exercicio (75.997) (190.267)
Lote 12 em 29 de margo de 2025, sendo elas: Obras Contratuais: ® Item 010202 - Duplicacéo - km 53+000 ao km 58+500 - Sub-  nZo for designado como mensurado ao VIR: ® é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financei- Ajustes por: - -
~trecho 2 - Vargem Grande Paulista/S&o Rogue - Término previsto para 30/08/2025; ® Item 010205 - Duplicagéo - km 45+200 a0 ros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo re-  IMPosto e renda e contribuigdo social diferidos 8.2 (239) 239
km 53-+000 - Sub-trecho 5 - Vargem Grande Paulista/ Szo Roque - Término previsto para 30/06/2025; ® Item 010206 - Duplicacéo lativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados Apropriagao de despesas antecipadas N 7648 10.963
- km 67+000 a0 km 87+200 - Sub-trecho 6 - Mairinue/ Brigadeiro Tobias - Término previsto para 30/07/2025; e Item 02040106  como mensurados ao custo amrtizado, conforme desorito acima, séo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos finan- Provisdo para perda esperada - contas a receber das operagdes 71 (151) 143
- Implantagao de Entroncamento com a SP-50 / 270 km 50+300 - Sao Roque - 30/06/2025; ¢ ® Item 02040107 - Implantacdo de ceiros derivativos. No I to inicial, a C: hia pode designar e forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra  DePreciacéo, amortizaao e impairment llelz 21914 43332
Entroncamento com a SP 274 km 54+300 (antigo km 54-+500) - Séo Roque - Término previsto para 30/08/2025. Obras acordadas forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um ~ Baixa do ativo imobilizado - - ) - 1 4l 14
por meio do TAM n° 25/2022: ® Item 020802 - Implantacéo das Marginais do km 23+000 a0 km 32+000 - SP-280 - Pistas Leste & ~ descasamento contébil que de outra forma surgiria. Atives financeiros - Avaliagio do modelo de negdcio: A Companhia realiza Constituicdes liquidas de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis,
Oeste - Término previsto para 30/12/2025. Obras acordadas por meio do TAM n° 26/2023: » Item 0204013801 - Implantagéo de uma avaliagéo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro & mantido em carteira porque isso reflete melhora | trabalhistas e previdenciarios 141 30207 1.5%
dispositivo no km 67+500 da SP270 - Término previsto para 30/08/2025;  Item 0204013802 - Implantago de dispositivo no km  maneira pela qual o negocio é gerido & as informagées sao fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem: e as  JUros  variagéo monetaria sobre debéntures 17 N 210
75+900 da SP270 - Término previsto para 30/08/2025; ©  Item 0204013803 - Implantaco de dispositivo no km 84-+300 da SP270  politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a Variagbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 17 4 7
- Término previsto para 30/04/2025; o Item 02040113-2 - Complemento de implantacZo de dispositivo no km 80+800 da SP270 -  estratégia da Administrago tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutengéo de um determinado perfil de Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em agdes 155 311 207
Término previsto para 30/04/2025; e ® Item 02040137 - Implantacéo de dispositivo no km 46+800 da SP270 - Término previsto taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relaci ou saidas A sopre 4 financeiras (3.129) (1.087)
para 30/08/2025. A principal fonte de receita da Companhia é a arrecadagdo da tarifa de pedagio, cuja cobranca teve inicio em 30  de caixa, ou a realizagao de fluxos e caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira  avaliado e reportado 2 Variagdes nos ativos e passivos
de margo de 1998. A tarifa de pedagio aplicavel é especificada no contrato de concesso  esta sujeita a um reajuste anual, em  Administragéio da Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele ~ (Rumento) redugdo nos ativos 1 @ 1
julho, com base nas formulas de reajuste estipuladas. Em 28 de junho de 2023, foi celebrado o 26° Termo Aditivo entre a Concessio- modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® como 0s gerentes do negdcio sdo remunerados - por gon{as 4 recell:er gas opteragoles. d 71'0 (21355653 ( %;gg)
naria e o Estado de Sao Paulo, com objetivo de prorrogar a vigéncia da concessao, passando o término do contrato para 29 de exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, I on a? 4 Tecenel Ce partes [elacionagas 29'600 (5'212)
marco de 2025, mediante a inclusdo de novos investimentos na concessao, reconhecimento de desequilibrio financeiro de processos o volume e 0 momento das vendas de ativos flnancelros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectatlvas sobre MMA0Stos;a;fecliporar '1 ( '1 )
administrativos em favor da Concessionaria e repasse, ao Poder Concedente, do percentual de 20,71% da receita bruta de arreca- vendas futuras. As transf ias de ativos fi iros para terceiros em transagoes que ndo se qualificam para o desreconheci- edlantamentto alforgecedor?s adit 92 3{213 ( ggg
dacdo, correspondente ao excedente tarifario. O valor total dos investimentos incluidos na concessao, estdo em anélise pela ARTESP, mento néo sdo consideradas vendas de manelra istente com o l to continuo dos ativos da Companhia. Os ativos A espesas ag ec~|padas BHlLes credines i
e serdo submetidos a instrucao técnica e deliberacdo pela Agéncia. Bens reversiveis, opgao de renovagao de contratos de con- financeiros mantidos para oug dos com d avaliado com base no valor Justo sdo0 mensurados ao valor :mentnd(re ugéo) dos passivos 13 (45.668 94.767
cessao e direitos de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privi- justo por meio do resultado. Atives 1|nance|ros avallagan sobre se os fluxos de caixa contratuais sao de ‘_omece ores t fies relacianad 10 5 477) 1'525
légios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concesso, sem direito a indenizacdes. Entretanto, principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo fi iro no heciment L2 7 de tonlas a pagara paries e ic'g"fh.af idencidri 141 (19582 3 586
para alguns contratos de concessao rodoviaria ha previsao de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor 'Ob armento te prpwsao galrﬁ. r|tscos Clvels; Maballlias e pravidenclanas ! ( 6 143 ( 1 901)
garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concesséo, desde que ainda ndo tenham sido depre-  principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, I rlgagoes soctlalbse; Lrabaiis a”? a6 dei to d d tribuic ial 6'715 23'300
ciados/amortizados e cuja implementacao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos  risco de liquidez e custos administrativos], assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do Pmpos oste c%" n mgotesda rec% e prtoyll)saou 6 |m.plis 0.6 fenca;e contrivui¢ao S0l 5 998 15 913
do prazo de concessdo. 1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024: 1.1.1 Outras instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais s&o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo Oig.ameNn 0s:co Imrl’)og oce renda ? contribuigao:socia 19.1 ( 1 4[)(! ( 27‘ 713}
informagdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatorios e arhitragem relacionados a questao dos contratos  sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que podena mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de R rigagoes cgmdo ﬂ er ?ntce den € ! 4'457 .
de 30: A C hia é parte em p judiciais, administrativos-regulatérios e arbiti lacionados a questdo do  forma que ele nio atenderia essa condl(;ao Ao fazer essa avali ,aC idera: ® eventos contlngentes que modifi- Oeisarmgl.en 0 06 Obrasieleluadas @ 611 5 01‘;
contrato de 0. Tais p administrativos-regulatorios sdo os instrumentos formais pelos quais ocorre a interag&o entre  quem o valor ou 0 a epoca dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré- Cai u ;as t_)drlga(;oes_ te das atividad o {51'948)7 m)
a Companhia e o Poder Concedente (como uma relagéo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas diversos relativos -pagamento e a prorrogacéo do prazo; e ® o0s termos que Ilmltam 0 acesso da Companhla a fluxos de caixa de ativos especmcos (por Flalxa d'q'" 0 prdovenlt_uqde das : Wida :-s npetraclonals - N
a0 contrato de concessao, abrangendo mas ndo se limitando a questoes que afetam |nterpreta§ao contratual e o equilibrio econd- exemplo baseados na pen‘ormance de um ativo). 0 t é te com o critério de pagamentos do principal UKOHC; nﬁzg?in::caeilr‘alslai ?Jisdaz 'J':::Sm;;e" a3 6 (23780) 244.560
mico-fi da Tais p administrativos latérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sdo e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do RZs ages/A licactes (cogta reserva) g '1081 (1091
apresentados e debatidos temas tecnlcos, regulatdrios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dinamica da conces- principal pendente o que pode incluir uma compensagéo razoavel pela resciso antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a Caixa ﬁ uido lplsadg nas atividades de investimentos (23.888) _ 244.451
sdo. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicdes preliminares ou nao definitivas a respeito das expectativas de direi- um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré- Fluxo dg caixa das atividades de financiamento = —
to de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislacao propria de regéncia e os pré- -pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compen- Adiantamento para futuro aumento de capital ~ 161000
prios contratos de concesséo e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral. As naturezas dessas discussdes ~sagao razoavel pela rescisao ipada do contrato) (mas nio pagos) sdo tratadas como consistentes com esse crité- Debéntures P P )
contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga maior, modificagdes no momento de execucao ou no escopo rio se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no to inicial. Ativos fi iros - Mensuragao subsequente e Pagamentos de principal - (481.977)
de obras previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais especificos ou  ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de Gaixagli uido usadpu naspatividades de financiamento - (320'977)
ainda sua forma de mensuragéo. Existem incertezas relacionadas a mensuragao dos processos regulatorios, dentre elas: (i) o enten- dividendos, é reconhecido no resultado. Redu ig do caika s oguivalentes de caixa ~(75.838) (95.835)
dimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) ou suas que alteram subst: | os Ativos fi iros a custo  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros Demognstra 50.da redﬂ 5o do aixa o enuivalsites 6 saixa - -
valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuracao, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de  amortizado efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas No inicio d% axercicio ¢ 4 269.613  365.448
que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci- No final do exercicio 193'777 269.613
cada parte, e (v) a forma dalliquidla(;ao. As resolucdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo ex- mento é reconhecido no resultado. (75 83R) (75";35) (95 835) M)

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros,

& reconhecido no resultado.

forma de aumento ou reducéo tarifaria séo reconhecidos a medida em que o servico é prestado pela aria, assim como,
reeqmllbrlos sob a forma de reducao ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios,
b

Desr Ativos fi iros: A C hia d k um ativo fi quando: ® os direitos contratuais aos
fluxos de calxa do ativo explram oue transfere 0s dlreltos contratuals de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um

serdo reconhecidos no momento da realizagéo da obra de melhoria da infraestrutura. 0 acionista e a Administragéo da G
reiteram sua conflanga nos procedlmentos legais vigentes aplicaveis ao contrato de concessao e avalia o risco de perda das discus-
soes | ag latorias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As de-
des fi iras nao ajustes decorrentes dessas discussdes. 1.2.1. Processos em andamento: a. Marglnals
Castello - ampliagdes por nivel de servico SP 280 - KM 23 a 32. 0 contrato de concessao estabelece que € obrigacédo da concessio-
naria realizar ampllagoes da infraestrutura as suas custas para solucionar aumento do nivel de sen/l(;o de trafego exceto quando
se verifique a ocorréncia de interferéncia urbana, hipétese em que serd obrigagao do Poder C i do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Desde 2004, osegmento da rodovia, entre os kms. 23 e 32, tem demonstradosaturagao
gerando assim discuss@o ainda nZo finalizada entre a aria e Poder C lente sobre o |mpacto da interferéncia urbana
no nivel de servigo, bem como, pelo Poder Concedente, a apura(;ao de eventual desequilibrio econémico-financeiro, em seu favor,
decorrente de suposto atraso da concessionaria na execugdo das obras de melhorias relacionadas ao nivel de servigo. O processo
segue em fase administrativa. b. Sistema semlautomatlco de pedagio. O contrato de concessao estabelecia a obngagao da Compa-
nh|a |mp|antara dalidade de t tomatico (com cartdo sem contato) no 1° ano de concesséo (em 1998). Embora
tagdo do sistema d | der tagdo, que so foi editada em 2018, o Poder Concedente sustenta haver um
deseqmllbno em seu favor, entendimento que é contestado pela Companhia. 0 processo segue em fase administrativa.
2. Apr 40 das d agoes fi iras: Declarago de conformidade (com relagdo as normas do CPC): As demons-
tragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administragdo afirma
que todas as informacdes proprias das d tragoes fi estdo divulgadas, e somente elas, estao sendo evi-
denciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestdo. Em 26 de fevereiro de 2025, foi aprovada pela

ativo fi em umat em que: ® subst: te todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos; ou @ a Companhla nem transfere nem mantém substanmalmente todos os riscos e beneflcws da titularidade do ativo
financeiro e tambem nzo retém o controle sobre o ativo fi hia realiza tr; des em que t ativos reconhe-
cidos no balango patrlmonlal mas mantem todos ou substancialmente todos os riscos e beneflcms dos ativos transfendos Nesses
casos, os ativos fi iros nao sdo d hecidos. Passivos fil iros: A Ci k um passwo

quando sua obrigacdo contratual é retirada, ou expira. AC hia também um passivo f iro quan-
do os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que no transitam pelo caixa ou
passivos idos) & hecida no resultado. G 0Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liqui-
do apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de com-
pensar os valores e tenha a intencéo de liquida- Ios em uma base liquida ou de realizar o ativo e I|qU|dar 0 passivo simultaneamen-
te. 3.4. Caixa e eq de calxa e iras: Caixa e de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e apli com conversibilidade imediata e risco |n3|gn|f|cante de mudanca de valor. Sdo
recursos mantidos com a finalidade de atender i de curto prazo. Além dos critérios a0|ma utlllza -se como parametro

Tnd | |

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sao revistos a cada
data de apresentagéo para apurar se hé indicagao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired,
um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina 0 valor em uso do atlvo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos pela inistracdo, na data da avaliacao até a data
final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflltam 0 riscos especmcos relacionados a cada unidade gera-
dora de caixa. Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa de trafego do projeto de in-
fraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade
a0 PIB do negécio, custos operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos e reequilibrios contratuais. Uma
perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperéavel
estimado. 0 valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhe-
cidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacao para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumen-
tado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contébil que teria sido
apurado liquido de depreciagdo ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 3.8. Provisdes: Uma provisdo

de classificagdo, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a pamr da data da avali as:
Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima dos. 3.5. Ativo imobhilizado: R h
cimento e mensurago: O ativo imobilizado é mensurado ao custo historico de aquisigéo ou construco de bens, deduzido das de-

Administracdo da Companhia a emissao das demonstracdes financeiras. Base de mensuragdo: As demonstracdes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico, com excegao dos Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do
resultado. Moeda funcional e moeda de apr 30: As demonstragdes financeiras séo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhla Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais prOX|mo exceto quando indicado de outra forma.
Uso de esti e Ap a0 das demonstracgdes financeiras exige que a Administracao faga julgamentos,
estimativas e p que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores repottados de ativos, passivos, receitas e
despesas. 0s resultados reais podem dlverglrdessas estlmatlvas As estimativas e pi sao revisadas periodi te pela
Administragéo da C hia, sendo as altt idas no exercicio em que as estimativas séo revi eem quai

ladas e perdas de redugéo ao valor recuperavel (/mpalrment] acumuladas, quando necessario. Os custos dos
atlvos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos
dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necesséria para que
esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos séo capitalizados. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem,
caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na allenagao de um item do imobilizado apurados
pela comparagéo entre os recursos advindos de alienagéo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado em outras

exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premis-
sas e estimativas na data da emiss&o do relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:
3.8.  Provisdo para reducao ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na determinagéo do valor em uso;
7.1 Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinaco do risco de crédito;
8.2.  Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual poderdo ser utilizados;
12 Amortizagdo dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;
14.1.  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais: determinacéo de valor suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso; e
18. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensurago do valor justo, com base em dados
observéveis.
3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido apl nos
apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda estrangeira: Transagdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos
monetérios em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fecha-
mento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de
cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores
dos registros contébeis em reais destas transacdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de
variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sdo reconhecidos na demonstracéo de resultados. 3.2. Receitas de
contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca de transferéncia de controle de bens ou servios para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima séo: (1) identificagdo
de contratos com clientes; (2) identificacdo das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinac@o do prego de transagao; (4)
alocacdo do preco da transagéo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio sao reco-
nhecidas quando da utilizacao pelos usuarios/clientes das rodowas As receitas acessonas sdo reconhecidas quando da prestacao
dos servios. Receitas de remuneragéo de contas a receber do Poder C: | é hecida como I to da receita da
concessionaria, a medida que a concessionaria tem o direito de ser remunerada pelo Poder Concedente em razao de implantacéo da
infraestrutura, operacdo ou indenizaco. As receitas sdo hecidas no periodo de p ou seja, quando da utilizagdo
pelos usuarios dos bens pdblicos 0b|eto da concessao ou quando da prestagdo do serwgo 0Os valores das tarifas séo pactuados na
celebracao do contrato de concessao, que preveem as premissas de reajustes anuals Uma receita ndo é reconhemda sel ha |ncerte—
za significativa na sua realizagéo. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.” 16. 3.3. Instr 0s:
mento e mensurago inicial: O contas a receber de clientes eos titulos de divida emltldos sdo reconhemdos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos f iros sao te quando o Grupo se tornar
parte das disposiges contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um

receitas/d operacionais. 0 custo de reposicao de um te do i ido como tal, caso seja provavel
que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medldo de forma confiavel. O valor contabil de
componente reposto por outro ¢ baixado. Os custos de manutengo séo reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreci

hecida no balango patrimonial quando a Companhia possm uma obngagao legal ou ndo formalizada constituida como resul-
tado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do d to dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
que reflete as atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os
custos financeiros incorridos sao reglstrados no resultado 3. 5 Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreen-
dem basi te os juros p tes de apli fi no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os
quals s80 reglstrados atraves do resultado do exermcw e varlagoes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos. As d 0s juros, variacdes monetarias e cambiais sobre passivos financei-
ros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre prowsoes e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construgao ou producao
de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.10. Beneficios a
empregados: Planos de contribuigao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e néo tera nenhuma obrigacao de pagar

A depreciacao € computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de con-
cessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacdo estao demonstradas na nota explicativa n.” 11. Os métodos de depre-
ciagdo, as vidas Gteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhe-
cidos como mudancas de estimativas contabeis. 3.6. Ativos intangiveis: A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis: ®
Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados. Sdo demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da
amortizacao, calculada de acordo com a vida dtil. ® Direito de concessao gerado na aquisicao de negdcios. Os direitos de concessao,
gerados na aquisicdo total ou parcial das acdes, refletem o custo de aquisicdo do direito de operar as concessdes. Estes direitos
estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou
pela curva de beneficio econémico. Para maiores detalhes vide nota explicativa n.” 12. e Direito de exploracéo de infraestrutura
concedida - vide item 3.13. Os ativos em fase de construcao séo classificados como infraestrutura em construcéo. Os ativos intan-
giveis com vida dtil definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais
indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel. 3.7. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment):
Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente
significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente,
quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo
perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balanco (ou em um perio-
do mais curto, caso a vida esperada do |nstrumento seja menor do que 12 meses). As prowsoes para perdas com contas a receber
de clientes sem ificativo de fi 50 las a um valor igual a perda de crédito esperada paraa
vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os p is eventos de inadimpl to ao longo da vida esperada doins-
trumento financeiro. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual méaximo du-
rante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes
razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédi-
to. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos
a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas séo
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo
néo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros bai-
xados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacdo dos
valores devidos. A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contébil

valores ad is. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensdo de contribuicao definida séo reconhecidas como despesas
de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sao prestados pelos empregados. Beneficios de
curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e sao
incorridas como despesas conforme o serwgo relacionado seja prestado 3.11. Imposto de renda e contribuigao social: 0 imposto
de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigo social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social no
limite de 30% do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido so reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio,
as taxas vigentes na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido em relacao as diferen-
cas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributac@o. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a in-
certeza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinagéo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva
em consideragdo o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e
juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esté adequada em relagéo a todos
os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futu-
ros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da
proviso existente, tais alteracdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passi-
vos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a
impostos de renda, langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo. Um ativo de imposto
de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis
quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-
-se a utilizacéo a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias
con5|deram a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela
istragdo, que contempl que s2o afetadas por condigdes futuras das da ia e do mercado, além de

premi: de to da recelta | te de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser |mpactados pelas
dugdes ou iment omi as taxas de inflacao esperadas, volume de trafego, entre outras. 0 imposto diferido néo é
reconhecido para: ® diferencas t arias sobre o k to inicial de ativos e passivos em uma transacao que néo seja uma
combinacdo de negécios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributével nem o resultado contébil; e ® diferencas temporarias
tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de 4gio. 3.12. Contratos de concesso de servigos - Direito de exploragao de
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A. (Companhia Aberta)

\

infraestrutura - (ICPC 01 R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, 2024 2023 2024 2023
no é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concesszo prevé apenas a cessao de posse desses proyisio para fomecedores 1 31 Caugdes e retendes contratuais (b) 76.446 53.276
bens para a prestacao de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato.  tros 32 - Total 144.135 171.929
0 concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacéo dos servigos pdblicos em nome Poder Dnmpensagao de imposto ativo (312) (1.882) 2024 2023
Concedente, nas condicdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 0l (R1),0 ativos apés 3 12 (390) Nio circulante 2.546 20.416
concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgéo ou melhoria)  passive (324) (1.730)  Caugges e retencdes contratuais (b) 2.546 20.416
usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de operagao) durante determinado Capltallzagao de juros (151) (918) Total 2.546 20416
prazo. Se o concessiondrio presta servicos de construgdo ou melhoria, a remuneraco recebida ou a receber pelo i é ias - Lei n.° 12.973/2014 (a) (161) (805) (a) Os saldos referem-se principalmente aos for de servigos, materiais e equipamentos relacionados a obras de melhorias,
registrada pelo valor justo. Essa remuneragéo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. Ajuste a valor presente - partes relacionadas (12) (7 tengo e conservago. (b) Trate-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir
0 concessionario reconhece um ativo intangivel 2 medida que recebe o direito (autorizacéo) de cobrar os usuarios pela prestagao dos Compensagdo de imposto passivo 312 1.882 tuais i léncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da Companhia.
servigos pablicos. 0 io um ativo fi na medida em que tem o direito contratual incondicional de rece- apés 4 (12) 152 Em média, ko retidos 5% do valor das medicBes até o encerramento do contrato de prestacao de servigos.

ber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos servigos de construgZo. Tais ativos financeiros sao dos pelo Imposto diferido Ilquuin - (239) 14. Riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios: A C hia é parte em acGes judiciais e processos administrativos perante
valor justo no reconhecimento inicial e apos sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a C seja pelos 4o do imposto diferido 2024 2023  tribunais e drgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagges, envolvendo questdes trabalhistas
servigos de construg@o parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entéo cada componen- Saldos em 1° de j 13"5"'“ (2@) - ¢ civeis. 14.1. Processos com prognéstico de perda provavel: A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado
te da remuneragao recebida ou a receber é ee pelovalor justo da Itad (239)  suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes
recebida ou a receber. O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de obras de me-  Saldo em 31 de duzumhrn (239) g seus assessores juridicos; (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as

Ihoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construgdo
somado a margem de Iucro e a0s custos dos emprestlmos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, li-
quida de i -a zero. Dispéndios realizados na construgéo de obras de melhorias que ndo geram
beneficio econdmico futuro séo reglstrados como custo quando incorridos por néo at ao critério de i to de ativo
intangivel. Em funcdo dos contratos de concessao serem executdrios, construgdes de obras de melhoria da infraestrutura sao reco-
nhecidas contabilmente apenas quando da sua execucao fisica. A amortizagao do direito de exploragao da infraestrutura é reconhe-
cida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido
adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacao. 3.13. Pagamento haseado em agdes: Os pagamentos basea-
dos em acdes, liquidaveis em acdes, sdo contabilizados de acordo com o valor dos instrumentos patrimoniais outorgados com base
no valor justo na data de outorga. Esse custo ¢ reconhecido durante o periodo de caréncia para aquisicao do direito dos instrumen-
tos. 3.14. Adogao inicial de normas novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas
normas que nao produziram i I nas suas d financeiras findas em 31 de dezembro de 2024: ® Acordos
de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alteragoes a0 CPC 03 e CPC 40; @ Classificagdo do passivo em circulante ou ndo
circulante - alteragdes ao CPC 26 e CPC 23; @ Passivo no circulante com covenants - alteracdes ao CPC 26; ® Passivos de arren-
damento em uma venda e leaseback - alteragoes a0 CPC 06; ® Venda ou contribuicéo de ativos entre um Investidor & sua

(a) Saldos de dlferengas temporanas resultar!te da apllca(;ao do amgo 69 da Lei n.° 12.973/2014 (fim do Reglme Tributério de Tran-

quantias reivindicadas:

si¢do), tos princi te por dep 40 do ativo i (fiscal) versus amortizagao do ativo intangivel (contabil). A ivei inistrati i previ iari i
Companhia ndo registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de diferengas temporarias no montante de R$ 372.274 (R$ 126.573  saldo em 31 de dezembro de 2023 Liveis o administrativos admmlstra]t.l;l;: Trahalhistas e r°""""°'3’_’5'3]s —Contratualf 41:?;;
- efeito tributério em 31 de dezembro de 2024) e em 31 de dezembro de 2023 montante de R$ 291.890 (R$ 99.243 - efeito tributario) Constituigao 21.736 8.232 56 30.024
por néo haver expectatlva de geragao de Iucro tributavel no futuro. Reversdo (87) (659) (55)  (801)
9. P: 30: Trata-se de tos anteci ao Poder Concedente e a indeniza-  Pagamentos (16.813) (2.766 (3) (19.582)
cdes de contratos sub- rogados apropriados ao resultado pelo prazo de concessao. Atualizago de bases is e monetaria 568 414
_ Saldos a compensar ___ s Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.598 8.72, - _15.320
Circulante Nao circulante ____Apropriacdo no resultado __ 14.2. Processos com prognéstico de perda possivel: A C hia possuf outros riscos refativos a questdes civeis e trabalhistas,
. 2024 2023 2024 2023 2024 2023 liadas pelos juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provi-
Outorga variavel 1912 7.648 = L9 7.648 10.963 53 foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil no determinam sua contabilizago.
Total 1.912 1.648 - 1.648 10.963 2024 2023
10. Partes relacionadas: Os saldos de aivos e passivos em 31 de dezembro de 2024 & 31 de dezembro de 2023, assim como s Gijyeis e administrativos 10.466 14.799
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos as operagdes com  Trabalhistas 4.975 1.139
partes i decorrem de t es entre a Ci ia, sua controladora, profissionais-chave da administracdo e outras  Tota| 15.441 15.938

ou joint venture - alteragoes a0 CPC 36 e CPC 18; 3.15. Nnvas normas ainda nio efetivas: Algumas novas normas serao efetivas
para exercwlos flndos apos 31 de dezembro de 2024 e nao foram adotadas na preparacéo destas demonstracdes financeiras. Outras
Normas C As n It no deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da
C hia: ® Auséncia de a0 CPC 02).

4. Determinagdo dos valores pustos Diversas politicas e div ', des contabeis da C hia exigem a determinagdo do valor

e (alt

partes relacionadas.
2024
Qutras partes

2023
Qutras partes

justo, tanto para os atlvos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido ap parap

de 40 e/ou divulgacdo b dos nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premlssas
utilizadas na apuragao dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixa e bancos: Os
valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras:
0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado € apurado por referéncia aos seus precos
de fechamento na data de apresentagdo das demonstracdes financeiras. ® Passivos financeiros ndo derivativos: 0 valor justo
determinado para fins de registro contabil e/ou di 40 é calculado b: d no valor presente dos fluxos de caixa futuros
projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes pdblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma.
Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos i em dos ativos i no nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que
nzo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5. Ger de riscos fi iros

5.1. Visao geral: AC hia apresenta 40 a0s riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de
crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagao; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas
as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e p para

15. Patriménio liquido: 15.1 Capital social: O capital social da Companhia é de R$ 139.763, totalmente integralizado em moe-
da corrente nacional, dividido em 13.976.292.242 acdes nominativas e sem valor nominal, sendo 6.988.146.121 ordinarias e
6.988.146.121 preferenciais. 15.2 Reserva de incentivo fiscal: A reserva no montante de R$ 35, é oriunda da destinagao de incen-

a mensuracao e gerenciamento de risco e de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demons-

tracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de i pléncia de

suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos

adota-se como prética a analise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de

crédito e acompanhamento permanente das posigﬁes em aberto. No que tange as instituigdes financeiras, somente séo realizadas

operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalk tos a esse respeito podem ser

obtidos nas notas explicativas n.=6, 7, 10, 16 e 18. b) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possmllldade de sofrer redugao
.AC

nos ganhos ou perdas decorrentes de oscnagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos fi
esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1) do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI); (2) Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) relativo ao dnus da concessao; e (3) Indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) ou IGP-M relativo a tarifa basica de pedagio. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a
variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 10, 16, 18 e 19. ¢) Risco de taxas
de camhio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidagéo de
passivos financeiros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas estrangeiras. A Companhia avalia perma-
nentemente a contrataco de operacdes de hedge para mitigar esses riscos. Para maiores detalhes vide notas explicativas n° 18. d)
Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (apoﬂes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros
que a Companhla faz para flnanmar suas operagoes Para mltlgar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capi-
tal, sdo per te os niveis de endi to de acordo com os padrdes de mercado. A Companhia conta com
o suporte financeiro da acionista controladora final, CCR S.A.. A Administracao avalia que a Ci hia goza de idade para

Saldos _Controladora relacionadas __Total Controladora relacionadas __Total tjyg a9 Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor). 15.3 Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Acdes: Neste semestre
‘A“'.v." L . 2198 2.206 142.866 _142.887 e outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e parametros de precificagdo abaixo: Parcela
o ; - 1 = - - 12213'211 128211 46 performance: ® Quantidade de agGes outorgadas - parcela de performance: 10.707; ® Data da outorga: 26 de junho de 2024;
gantcos contal;nowmento é 2. % 2']2; Zi 13'23? 1;22 o Prego corrente (7SR do ano anterior): R$ 13,04; ® Preco de exercicio (7SR alvo) para cada tranche: R$ 14,61, R$ 16,44 e R$ 18,46;
00? asid y(ejpte er ° 1 1 N 3 RN Volatilidade esperada (Desvio-padrao do logaritmo natural da variacao diria das agdes da Companhia entre janeiro de 2003 até
P:srsoiisre Htos 188.013 248 188.261 187.270 514 187784 ° data-base da outorga): 2,46%; ® Dividend Yield (média historica anual desde 2003): 4,13%; ® Taxa de juros livre de risco para
Fornecedor e contas a pagar ~ 1825 218 5.073 1082 514 4598 cada tranche: 10,03%, 8,84% e 8,83%; ® Prazo total: 3 anos para a 1 parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a 2° parcela (3 anos
Dividendos e juros sobre capital préprio 22'188 N 22.188 22'188 N 22.188 de vesting) e 5 anos para a 3° parcela (4 anos de vesting). Parcela de Retencéo: O valor justo da parcela atrelada a retengéo, 10.707
Adiantamento para futuro aumento de capital 161,000 _ 161.000 161,000 - 1g1.000 @s0es, foi determinado pelo preco de mercado das agdes da Controladora, em 26 de junho de 2024 (data de outorga), de R$ 11,80,
’ ’ ’ 2023 ! e estd condlmonada apenas a passagem dotempoea prestagao do servico por parte dos funciondrios. No exercicio findo em 31de
Outras Outras de 2024, foi k como despesa, em rtida a reserva de capital, o montante de R$ 311.
partes partes 16. Receitas operacionais liquidas

Transagdes Controladora relacionadas __Total Controladora relacionadas __ Total . 2024 0002013
Custos/d - beneficio da previdéncia privada Receita bruta 1247875 1.252.522
de colaboradores - (130)  (130) - (308)  (308) Receitas de pedagio 1.224.739 1.228.411
ustos/ - servicos de t do de dados - 17y (an - (410)  (410) Receitas acessorias ) ! 22.636 21.874
Custos/d - Servicos alindo o Receitas de prestacao de servico de partes relacionadas - 2.237
consultorias - (629)  (629) - (1.993) (1.993) Dedugdes das receitas brutas (124.617) (118.119)
ustos/ - doagdes - z 5 - (3.117) (3.117) Impostos sobre receitas (122.840) (117.388)
Custos/despesas - compra de bens . - 5 ®3) . (3) Abatimentes (L.777) (731)
ustos/ - beneficio em vales a colaboradores - (8.705) (8.705) - - - Receita operacional liquida 1.122.758 1.134.408

Custos/despesas - seguros - (11) (11) - - - 11. Resultado financeiro
Custos/despesas - outros gastos gerais - (63)  (83) - - - . . 2024 2023
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e Despesas financeiras (1.640) (1.531)
monetérias - (172)  (172) - (220)  (220) Juros passivos (888) (681)
Receitas de aplicagdes financeiras - 3323 3.328 - 12.508 12.508 Despesas bancarias (352) (343)
Receitas fi - ajuste a valor presente - 77 77 - 53 53 Juros sobre debéntures . - (270)
Receitas de vendas de ativo imobilizado = 1294 1 294 = 1 1 Variagges cambiais sobre fornecedores estrangeiros (5) (9)
Receitas de prestago de servico de partes relacionadas - 830 - 2237 2237 Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (395) (228)
Repasse de custos e despesas - CCR CSC (61.607) - (61. 807) (53.951) (7) (53.958) Recsnas financeiras 21.129 25.378
Repasse de custos e despesas de colaboradores (328) (196)  (524) 3 5) (7 ) (10 ) sobre . 23.783 20.658
Repasse de custos e despesas - rodovias (703)  (703) Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 1 2
Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 15 de abril de 2024 foi fixada a remuneragio anual dos Membros da Administra- Juros e outras receitas financeiras 3.985 4.718
¢éo da Companhia de até R$ 1.000, incluindo honorarios, eventuais gratificages, seguridade social e beneficios que seja atribuido Resultado financeiro liquido 26.089 23.841

aos administradores em razéo da cessagao do exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui
os valores referentes aos encargos sociais de FGTS. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado atraves
de ratelo da Controladora 0 montante R$ 7.103, ref as d com p . Nao ha outras da

18. Instr fi iros: 18.1 Instr iros por categoria: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e
os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informacdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximagao razoavel
do valor justo.

manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicGes de normalidade. Informagges sobre os vencimentos dos instrumentos  11_ ptivo imobilizado e imohilizages em andamento 2024 2023
financeiros passivos podem ser obtidos nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao Imohilizado Ativos Nivel 353.022 393.702
derivativos, por faixas de cor tes ao periodo te no balanco patrimonial até a data contratual de Instala- Equipa- Imohili- Valor justo através do resultado 238.876 287.695
vencimento. Esses valores Sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais: Méveis e Maguinas cdese mentos Totalem  zagdes Caixa e bancos Nivel 2 6.628 6.139
Menos de 1 ano _ Entre 1 e 2 anos utensi- e equipa- edifica- operacio-  opera- em anda- Total imo- Aplicagdes financeiras Nivel 2 230.161 279.577
Fornecedores e outras obrigagdes ) 46.140 2.546 lios __mentos Veiculos__gdes Terrenos nais E 0 mento__hilizado  Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 2.087 1.979
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 5.073 - Saldo em 1° de janeiro de 2023 — 45 595 681 1~ 4722 142 ~ 3393 10179 OCusto amortizado 114.146 106.007
AFAC - partes relacionadas - 161.000 Baixas N o < & 3) (14) % (14) Contas a receber das operacges 114.098 92.379
Dividendos e juros sobre capital préprio 22.188 - Transferéncias o 134 = & - 128 262 (262) _ Contas a receber de partes relacionadas 48 13.628
Obrigacdes com o Poder Concedente 31.143 - Reclassificagéo entre imobilizado Passivos 368.090) 416.432
(a) Valores brutos do custo de transacao. ¢ intangivel - 106 - - - - 106 - 106 Custo amortizado (368.090) (416.432)
6. Caixa e equival de caixa e aplicagdes fi iras Depreciagio (39) (658)  (594) - - (830) (2.121) - (2.121) Fornecedores e outras obrigagdes (148.686) (198.911)
Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023 saido em 31 de dezemhro de 2023 6 166 87 1 41m 37 5019 3131 8.150 Fomecedores e contas a pagar a partes relacionadas (5.073) (4.596)
Caixa e bancos 6.628 6.139 Custo 2330 26.640 11.407 1~ 4722 43985 89.093  3.131 92224 AFAC - partes relacionadas (161.000) (161.000)
Aplicagdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 187.149 263.474  Depreci lad (2.328) (26.478) (11.320) . - _(43.948) (84.074) - (84.074) Dividendos e juros sobre capital proprio (22.188) (22.188)
Total 193.777 269.613  Saldo em 31 de de 2023 [ 166 87 1~ 4722 37 5019  3.131 8.150 Obrigacdes com o Poder Concedente 31.143 29.737
Aplicagdes Financeiras 2024 Baixas = (34) (6) Y] = % (41) = (41) Total (15.068) 22.130
Circulante 43.012 16.103  Transferéncias = 74 9 E s 2 76 (76) - (a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao.
Aplicacdes financeiras (a) 43.012 16.103 Reclassificaao entre imobilizado e 0Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras
Nzo circulante 2.087 1.879 intangivel - 342 - - - - 342 - 342 obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa
Conta reserva (b) 2.087 1.979  Depreciacé (4) (251) (83) - - (37) (375 - (375)  livre de risco (pré-DI). 18.2 Analise de sensibilidade: As analises de sensibilidade s&o estabelecidas com base em premissas e
Total 45.099 18.082  Qutros 2 (177) - - - - (179)  (3.055)  (3.234) em relago a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,01% do CDI, equivalente a 10,88% a.a., em 31 de dezembro ~ Saldo em 31 de de 2024 - 120 - - 412 - 484 -~ 4842 utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes
de 2024 (101,49% do CDI, equivalente a 13,30% a.a, em média, em 31 de dezembro de 2023). (a) Compreende substancialmente  Cysto 1.903° 26.057 10.627 - 4722 43336 86.645 -~ 86.645 dos estimados devido 4 subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagéo das anlises. A Companhia adotou para os
aplicacdes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e (b) Refere-se a conta reserva para compensagao ambiental na obra de  Depreciagdo acumulada 1.903) (25.937) (10.627) - - (43.336) (81.803) -_ (81.803) cendrios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sio aplicados no
duplicagéo da rodovia Raposo Tavares. o Saldo em 31 de de 2024 - 120 - - 412 - 4842 - 4842 sentido de apresentar situagdo que demonstre sensibilidade relevante de risco varidvel. 18.3 Anilise de sensihilidade de varia-
;’:-_ CBII“Z: areceher: 7.1. Contas a receber liquidas ”4233: 922233 Eaxaafldédi; anuzl dz dgs;ﬁciaqin % " " " i gdes nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagies monetérias e de juros sobre aplicagdes
Irculante 2 - m & dezembro de = = = - financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025 ou até o vencimento final de
Contas a receber das operacdes (a) 114.134 92.566 Nao foram idos aos ativos imobili custos de empréstimos em 31 de dezembro de 2024. cada operagao, o que ocorrer primeiro.
Provisdo para perda esperada (b) (36) (187) 12. Intangi Efeito em R$ no resultado
Total 114.098 92.379 _ Intangivel _ Risco Exposicdo sm R§ ‘“)“’ Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
(a) Créditos a receber decorrentes das operacdes, tais como: receitas acessorias e de pedagio; e (b) Reflete a perda esperada das Exploragdo da o Direito da concessdo Sistemas DI o . 22.025 16.538 11.039
operabes, referentes aos créditos a receber citados no item (a). infraestrutura ! gerado na infor Total do  Efeito sobre as aplicagdes financeiras 22.025 16.538 11.039
1.2. Aging do contas a receber __concedida _informatizados__ de negécios __em andamento __intangivel Total do efeito de ganho 22.025 16.538 11.039
Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023 Saldo em 1° de janeiro de 2023 64.849 670 = 3910 69429 As taxas de juros consideradas foram cole 12,1500% 9,1125% 6,0750%
Créditos a vencer 113.831 92.000 lransferéncias - = 1.064 = (1.064) - (1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do calculo: No item (2)
adi i 6 60 di Reclassificacdo entre imobilizado abaixo, esté detalhada a premissa para obtengao das taxas do cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3; (3)
Créditos vencidos até 60 dias 267 155 d i
Créditos vencidos de 61 até 90 dias - o e intangivel (106) - - (106)  0s valores de exposicdo nzo contemplam ajustes a valor justo, ndo estéo deduzidos dos custos de transagdo, e nao consideram
Créditos vencidos de 91 até 180 dias - 83 Amortizagdo (40. 117] (1.094) S - 41.211) o5 saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cenarios de estresse
&di f A i Saldo em 31 de dezembro de 2023 24.132 934 = 2.846 28.112  contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI).
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 36 104 (isto 7.166.849 18.492 751709 2846 2.439.896 i preciage s
Total 114.134 92.566 - d £ - 19. Compromissos ao de 19.1. Compromissos com o Poder Concedente - Outorga variavel
I . I . — > 9392999 Amortizagdo acumulada (2.142.117) (17.958) (251.709) - _(2.411.784 Circulante
8. Imposto de renda e contribuigo social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e da contribuigao social - correntes e diferi- g, 4o em 31 de dezembro de 2023 24.732 534 ~ 2.846 28.112 Val Val
dos: A conciliagéo do imposto de renda e contribuigéo social registrada no resultado & d trada a seguir: Amortizacio 120.926) 613) - - T 1539) - o __Valorpagonoexercicio_______ Valorapagar
Conciliacdo do i to d d tribuica ial 2024 2023 Hza4 a0 i & Outorga variavel % Base 2024 2023 2024 202!
AT e ol e T - 304 - 304) - ViaOeste 30 Recefta bruta 16.876 11583 3.966 3.814
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (78.968) (190.138)  Reclassificagao entre imobilizado e ' Total 16876 41583 3988 3.812
Imposto de renda e contrihuigo social 4 aliquota nominal (34%) %6849 64647 intangivel - - i (342) (342)  19.2. compromissos relativos 2 AC iond T2 assumiu ¢ D 2 seu contrato e concessao que Contem-
E‘e?t:st;'sh::]t:g&mc;:d""oss o.exoliistis pormanontes (326) (1.358) (s)ultéos 31ded bro de 2024 3 %; 225 - (2.200) (L. 2—1 plam investimentos ( ias e grandes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concesséo. Os valores
R P ’ - : a0 81t dezoitare. to - = - demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concesso, ajustado por reequilibrios
e CS ndo constituidos sobre diferencas temporarias (a) (27.334) (64.567) Custo 2.169.954 18.796 251.709 -2 440 459 + N i . e =
Remuneragao variavel de dirigentes estatutarios {129) 375)  Amortizagio acumulada 2.165.171 (18571) (251.709) (2435451 flrmad0§ com o Poder Concedente e atualizados anualmeqte .pelos indices de rgajuste tarifario (IRT), portanto nZo contemplam
Atualizagio monetéria sobre créditos tributarios (Selic) 1183 1524 Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.183 225 - - 500g eventuais diferencas frente a pregos de mercado e a outros indicadores de corregdo de pregos: - .
Outros ajustes tributarios 2728 - Taxa média anual de amortizagdo % c issos relativos s 738.907 T237.280
Fr:;s:tsoas grlrg:tzzm LS g%; (1121!3)0 fam) Aaégr:ig:ég?gzad&zr\%te beneficio econdmico. @ A (@ 0 compromisso de investimento estimado da ViaOeste, Ievango—se em conta obras de nivel de servigo, além de consideracdes
S ; = f PN P . et = discricionarias de investimentos em equipamentos, totaliza R$ 855.104. Os valores acima nao incluem eventuais investimentos
Impostos diferidos 239 (239) Nao foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos em 31 de dezembro de 2024. Teste por redugo ao valor recu- : . : : L e 2 ~ o
Alisuota efetiva de impostos 3,76% .01077/3 peravel (impairment): No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram realizados testes anuais de recuperabilidade de ativos contingentes, de nivel de servigo, casos em discussdo para reequilibrio e manutengGes menores ndo periddicas.
(a) Em fungéo de ndo haver expectativa de lucro tributavel futuro, decorrente do encerramento de cronograma de realizacao dos intangiveis, que apresentavam indicadores de possivel perda de recuperagéo, sendo que néo se identificou de de com- - <50 do Consalho do Admmistraca
ativos, o reconhecimento do imposto de renda e contribuicao social diferidos foi limitado ao passivo fiscal diferido. plemento ou reverséo de proviséo para a Companhia. 0 valor recuperavel dos ativos intangiveis foi estimado com base no valor — L L .
8.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuigéo social diferidos tém as seguintes origens: presente dos fluxos de caixa futuros. esperados (valor em uso) para cada unidade geradora de caixa (UGC), que representa uma Eduardo Siqueira Moraes Camargo Presidente
Imposto de renda e a contribuigo social diferidos avaliagdo econdmica estimada até o final de cada concessao, descontado a valor presente por taxa que reflita as avaliagdes atuais Roberto Penna Chaves Neto Vice - Presidente
2024 2023 de mercado e os riscos do negdcio. Durante a projecdo, as p hav estao rel 2 estimativa de tra- Josiane Carvalho de Almeida Membro efetivo
Ativo 324 1.491 fego/usuanos dos projetos de infraestrutura detidos, aos |nd|ces que rea]ustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto — — n -
Provisio para perda por impairment 47 807 (PIB) e  respectiva elasticidade ao PIB de cada neg6cio, custos operacionais, inflagdo, investimento de recuperagéo e na da Dirstoria_ _ _
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) 79 259 infraestrutura das concessdes, taxas de descontos e direitos de reequilibrios contratuais. Guilherme Motta Gomes Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 63 157 13.Fornecedores Fausto Camilotti Diretor de Engenharia e de Operacdes
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciario 84 93 2024 2023 Josiane Carvalho de Almeida Diretora Administrativo Financeiro
Programa de gratificacéo longo prazo 15 37 Circulante 144.135 171.929 —
Proviséo para perda esperada - contas a receber - 4 Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 67.651 118.588 a
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas - 103 Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 38 65 Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatorio dos auditores il sobre as d agoes fi

Aos acionistas e Administradores da

Concessionaria da Rodovia do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. - Barueri - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria da Rodovia do Oeste de S&o Paulo - ViaOeste S.A. (Com-
panhia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstraces do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira, da Concessionaria da Rodovia do Oeste de S&o Paulo - ViaOeste S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracdes fir ", Somos ind| em relacdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes prewstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumpnmos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatono da Admlnlstragao Somos requendos a comumcar esse fato Nao temos nada a relatar a este respelto Rns-
A A 4

torgdo relevante resultante de fraude é maior do que 0 provenlente de erro, Ja quea fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, f: omiss&o ou rep falsas i — Obtemos limento dos controles internos

da 40 pelas d agoes fi ela elat

apresentacdo das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos cuntroles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracges financeiras livres de distorcao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a admlmstragao € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulg: , quando aplicavel, os com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a néo ser que a administrago
pretenda I|qU|dar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetlvos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorca

mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantla de quea audltorla reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as t tentes. As dist podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consi-

de auditoria obtida é te e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras |nfnrmagoes que ham as
demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores: A admi da C hia é avel por essas outras informa-
cdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatdrio
da Admlnlstragao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria

deradas quando Imente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes flnancelras Como pane da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, profi e ceticismo p

a0 Iongo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avali os riscos de dist I | 0

das d i nossa bilidad: e adeler 0 Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, iderar se esse

relatorio esta, de forma rel t istente com as d t fi iras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria

te nas flnancelras,
te se causada por fraude ou erro, pl e executamos p de auditoria em resposta a tais riscos,

bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de dis-

levantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria aproprlados as C|rcunstan0|as mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos internos da C hia. — deq das polltlcas contéabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul feitas pela administ - luimos sobre
a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas ewdenmas de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacges nas d t agﬁus fi ou incluir modificagao em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadeq Nossas des estdo fund: tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhla a nao mals se manter em contlnmdade
operacmnal - Avallamos a apresentagao geral a estrutura €0 tetido das d as divulgacd
eseas p tam as tr e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagao d da. Ci i nos com 0s is pela admlmstragao a respeito, entre outros aspectos do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defi tivas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sdo Paulo, 26 de fevereiro de 2025

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

'LEILOES DE
VEICULOS ONLINE

AGORA VOCE COMPRA SEU VEICULO DA MELHOR FORMA PARA O SEU NEGOCIO: NO
CONFORTO DO LEILAO ONLINE. ACESSE WWW.COPART.COM.BR
CADASTRE-SE E DE SEU LANCE. BOA SORTE!

ANDRE CENCIN
LEILOEIRO OFICIAL JUCESP 1143.

VENHA CONFERIR.

+ 90 VEicuLosS PARTICULARES, MOTOS E
CAMINHOES DE VMC (VENDA MEU CARRO).

Osasco-SP.

NESTA QUINTA-FEIRA, 27/02/25 as 18h30.
Local do Leilao: Rua Henry Ford, 965 Presidente Altino

DESTAQUES: - POLO 2023 - COROLLA 2023 - RENEGADE 2021 - FIT 2021 - ONIX 2018 - AMAROK 2017 - CELTA
2010 - ECOSPORT 2017 - MONTANA 2014 « GOL 2010 « SANTANA 1994.

TODOS OS LEILOES ONLINE

AGORA VOCE COMPRA

SEU VEiCULO DA MELHOR FORMA PARA O SEU NEGOCIO: NO CONFORTO DO LEILAO ONLINE.
ACESSE WWW.COPART.COM.BR, DIVERSAS MARCAS E MODELOS DE IMPORTADOS / NACIONAIS, VENHA CONFERIR.

CONDIGCOES: 0S BENS SERAO VENDIDOS NO ESTADO EMQUE SE ENCONTRAM E SEM GARANTIA. DEBITOS DE IPVA, MULTAS DE TRANSITO OU DEAVERBAGAO QUE POR VENTURARECAIAM SOBRE O BEM, FICARAOACARGO
DOARREMATANTE, CORRENDO TAMBEM PORSUACONTAERISCOARETIRADADOS BENS.NOATO DAARREMATACAO O ARREMATANTE OBRIGA-SEA ACATAR, DE FORMADEFINITIVAE IRRECORRIVEL,AS NORMAS E DEMAIS
CONDICOES DE AQUISICAO ESTABELECIDAS NO CATALOGO DISTRIBUIDO NO LEILAC. ANDRE CENCIN - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 1143. IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS. RUAHENRY FORD, 965 OSASCO-SP TEL.:
(11)3651.8800 FAX:(11)3681.0366.(CATALOGO, LOCALDE VISITACAO, DESCRICAO COMPLETA EFOTOSNOSITE).

QUEM LUTA

CONTRA A FOME
PRECISA DE VOCE!




