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Relatério da administracao
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia
1.1 Aos acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, expressando os resultados alcangados no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022, bem como suméario do trabalho que a Rodovias dos Lagos S.A. — (“CCR Via
Lagos” ou “Companhia” ou “Concessionaria”) vem desenvolvendo em busca do aprimoramento do
relacionamento com seus usudrios, comunidades lindeiras, Poder Concedente e demais publicos
interessados e da superagéo dos limites e da qualidade dos servigos prestados.

1.2 Apresentacéo

A Companhia foi constituida em 10 de dezembro de 1996, tendo como objetivo principal realizar sob
0 regime de concessdo de servico publico precedido de obras publicas, a exploracao da ligacéo viaria
Rio Bonito-Araruama-Sao Pedro D’Aldeia (RJ-124). A concessdo prevé a prestacdo de servigos aos
usuérios e obras de recuperacdo, ampliacdo, manutencao, conservacgao e operacdo da RJ-124 mediante
cobranca de pedagio e pagamentos de direitos ao Poder Concedente (Governo do Estado do Rio de
Janeiro) pela outorga da concessao.

1.3 Destaques do ano de 2022

No ano de 2022 a Companhia implantou 4 cabines de autoatendimento para pagamentos com cartdo
por aproximacdo na Praca de Pedagio, sendo duas cabines em cada sentido. Esta inovagdo
proporcionou agilidade e fluidez na passagem dos veiculos pela Praca de Pedagio. Foi a empresa
pioneira nesta modalidade de pagamento no Grupo CCR e em 2022, 296 mil veiculos utilizaram esta
forma de pagamento.

2. Estratégia e gestao
2.1 Governanga corporativa

A Companhia possui uma estrutura de governanca corporativa que inclui o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva. A composi¢do da alta gestdo busca valorizar o equilibrio e a
igualdade de oportunidades durante os processos de tomada de decisdo. Por isso, todos 0s acionistas
controladores tém participacdo efetiva no Conselho de Administracdo, aprovando medidas de forma
coletiva.

2.2 Gestdo de Pessoas

A politica de gestdo de pessoas da Companhia esta pautada na valorizagdo do capital humano e crenga
da capacidade criativa, realizadora e transformadora das pessoas, propiciando por meio do clima
organizacional, qualificagcbes e oportunidade, o caminho para o desenvolvimento profissional e
pessoal dos seus colaboradores. A quantidade de colaboradores préprios em 2022 foi em média de
131.



3. Desempenho econdmico e financeiro
3.1 Desempenho

As tarifas de pedagio cobradas pela Companhia séo definidas pela AGETRANSP, e sdo reajustadas
anualmente no més de agosto. Em 2022, a Tarifa Basica de Pedagio (TBP) foi reajustada de R$ 14,70
para R$ 17,30 e Tarifa Basica com Adicional (TBA) foi reajustada de R$ 24,50 para R$ 28,80.

A receita operacional bruta da Companhia atingiu o valor de R$ 177.428 com as atividades de
transporte rodoviario e receitas acessorias, um acréscimo de 20,38% sobre a obtida em 2021. Esta
variagdo ¢ explicada pelo maior fluxo de veiculos na rodovia e pelo reajuste das tarifas de pedagio
ocorridas em agosto de 2022.

Neste mesmo ano a Companhia apurou EBITDA no valor de R$ 109.826, superior em 18,77% e lucro
liquido no valor de R$ 49.525, superior em 6,96% quando comparados com o ano de 2021. Estes
acréscimos sao explicados pelas maiores receitas operacionais realizadas em 2022.

No ano de 2022, foram realizados R$ 15.729 em investimentos, destacando-se 0 investimento em
recapeamento e sinalizacdo da rodovia. Em 2022 foram realizados investimentos em manutencdes das
drenagens, nas contencdes e terraplenos e na recuperagdo do pavimento e sinalizacao horizontal.

Foi realizado em 2022 o pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio no valor de R$ 47.622,
sendo R$ 8.161 relativos ao lucro ndo distribuido dentro de 2021, R$ 38.227 referente ao lucro liquido
apurado de janeiro a outubro de 2022 (dividendos intermediarios) e R$ 1.234 referente a juros sobre
capital proprio.

4. ESG

A sustentabilidade é um tema estratégico da CCR para impulsionar a geracdo de valor para seus
acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os outros publicos de
relacionamento.

Essa visao estratégica € assegurada por uma estrutura de governanga de forma que a sustentabilidade
ocorra de maneira transversal a Companhia, desde o Conselho de Administracdo (CA-CCR) até as
concessionarias que administram os ativos de infraestrutura do Grupo CCR, e estando a gestdo desta
estratégia a cargo da Vice-Presidéncia de Governanca, Riscos, Compliance e Auditoria Interna
também responsavel pela area de ESG. A atuagdo do CA-CCR, por meio do Comité de Gente e ESG
gue 0 assessora, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem a gestdo dos negdcios as demandas
e movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentavel, monitorando o cumprimento do Plano
Diretor ESG e identificando questBes criticas para fins de aprimoramento, analise de riscos ou que
possam ter impacto relevante nos neg6cios, no relacionamento com stakeholders, na imagem do
Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos. Em 2022, seguimos avang¢ando com
o desdobramento das a¢des do Plano Diretor ESG e metas ESG atreladas a remuneracao variavel dos
executivos, que sdo desdobradas na Companhia. Integramos pela 122 vez consecutiva a carteira do
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do indice de Carbono Eficiente (ICO2), ambos da B3.
Além disso, possuimos rating A no MSCI, nota B no CDP e Selo Ouro no GHG Protocol desde 2013.

A definigdo da estratégia corporativa de sustentabilidade é decidida de forma colegiada através da
Diretoria Executiva, do Comité de Gente e ESG e do Conselho de Administracdo da CCR. A Diretoria
Executiva conta com um executivo responsavel pela gestdo do tema e uma equipe responsavel por
disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para os negécios. A responsabilidade pelo
planejamento e analise dos projetos de responsabilidade social é do Instituto CCR, também
responsavel pela gestdo do investimento social da Companhia.

Um solido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestao da sustentabilidade esteja em
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linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse
a secdo de Governanca no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Codigo de Etica, Acordo de
Acionistas e Outros Contratos - CCR. Visando a transparéncia de suas a¢des, anualmente, o Grupo
CCR divulga os resultados e avangos na gestdo da sustentabilidade dos neg6cios por meio do seu
Relatdrio Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo Comité Internacional para
Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacionalmente,
propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board
(SASB).

Para ler a edicio mais recente do Relatorio Anual Integrado  acesse
http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

41 Iniciativas voluntéarias

O Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicbes
reconhecidas pelo esfor¢o para a promogdo do desenvolvimento sustentavel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere séo:

e Pacto Global (Organizagéo das Nagdes Unidas — ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10
principios a serem seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e
sustentabilidade;

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da ONU
gue visa engajar governos, empresas, ONGs e cidaddos em prol do desenvolvimento
sustentavel;

o Disclosure Insight Action (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publicacdo de
inventérios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestdo das emissfes para
0 publico investidor;

e Global Reporting Initiative (GRI): organizagdo multistakeholder que desenvolveu as
diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestdo de sustentabilidade
corporativa;

e Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrbes SASB promovem a
divulgacdo de informagfes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos
investidores de acordo com cada setor;

e Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders
como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais; e

e Movimento Ambicdo Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia
empresas a estabelecerem compromissos e metas em relagdo ao clima.

4.2 Instituto CCR

O Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos, criado em 2014 responsavel por gerir o
investimento social do Grupo CCR, proporcionando a transformacéo social nas regides onde atua.

Apoia projetos via leis de incentivo, campanhas institucionais e por meio dos programas
proprietarios, como o Caminhos para a Cidadania, que esta presente em mais de 1.600
escolas e forma mais de 3 mil professores, e 0 Caminhos para a Saude, que oferece
atendimentos de salide a caminhoneiros, motociclistas, passageiros, ciclistas e clientes de
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metré somando 49 mil atendimentos em 2022. O foco do Instituto CCR € a transformacéo
social por meio de iniciativas de cultura, educacao, esporte e saide. Somente em 2022,
foram aplicados R$ 49 milhGes em projetos sociais. Saiba mais em
Www.institutoccr.com.br

4.3 Reconhecimentos e Prémios

O modelo de negdcio sustentavel do Grupo CCR e das suas controladas tem sido reconhecido pela
sociedade continuamente. Em 2022, a Companhia foi destaque pelo sétimo ano consecutivo na 252
Pesquisa CNT de Rodovias da Confederacdo Nacional do Transporte, recebendo status “bom” em
todos os quesitos avaliados: Estado Geral, Pavimento, Sinalizacdo e Geometria.

Em 2022, a Companhia trabalhou de maneira integrada a visdo estratégica de sustentabilidade do
Grupo CCR para promover a geracdo de valor e o desenvolvimento sustentavel. Entre as principais
iniciativas desenvolvidas estdo o Programa Caminhos Para a Cidadania, que promove a formacéo
continuada do professor do 1° ao 5° ano por meio de cursos on line, materiais digitais e estratégias
pedagdgicas pautadas na BNCC (Base Nacional Comum Curricular), que abordam temas como
cidadania, diversidade, educacdo financeira, seguranca no transito, preservacdo do meio ambiente e
salde mental, proporcionando qualificacdo de educadores para melhorar a qualidade do ensino em
sala de aula. Em 2022, pela Companhia, o programa atendeu a 202 professores e mais de 5 mil alunos.

5. Consideracdes finais
5.1 Agradecimentos

A Administracdo da Companhia agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgaos do poder publico,
em especial, a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Concedidos de Transporte Aquavirio,
Ferroviario e Metroviario e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro (AGETRANSP), aos usuarios,
financiadores e instituices financeiras, colaboradores e parceiros, pelo apoio, confianca, empenho e
comprometimento que contribuiram para os resultados alcancados pela Concessionaria em 2022.

5.2 Auditores Independentes

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu préprio
trabalho, exercer fungBes gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, ndo contratamos nossos
Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

As informagdes financeiras da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com os critérios da
legislacdo societaria brasileira, a partir de demonstrac@es financeiras auditadas. As informacGes ndo
financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
Auditores Independentes.

5.3 Declaracéo da Diretoria

A Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides
expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) sobre as
DemonstracGes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstracdes
Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Rio Bonito, 16 de marco de 2023.

A Administracdo.


http://www.institutoccr.com.br/

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

REIAL0N0 dos auditores independentes Spore as
(emonstracoes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

Rio Bonito - RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagSes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principal assunto de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opinidao separada sobre esses assuntos.

Capitalizacao de gastos relacionados aos ativos de concessao

Veja as Notas 2 (g), 2(n) e 12 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
Durante o exercicio de 2022, a Companhia Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
reconheceu o montante de RS 3.972 mil referente a ndo se limitaram a:

infraestrutura em construgdo que esta sendo

. . - — Testes documentais, em base amostral, dos
realizada na rodovia sob concessao.

gastos com a construcgdo e melhoria da

Conforme ICPC 01/OCPC 05 — Contratos de infraestrutura em construcdo, incluindo: a
concessdo, os gastos com melhorias ou ampliagGes da inspecdo das medicbes, notas fiscais,
infraestrutura sdo reconhecidos como ativos uma vez comprovantes de pagamentos e contratos.

que representam servigos de construgdo com
potencial de geragdo de receitas adicionais enquanto
gue os gastos com manutengao da infraestrutura sao
reconhecidos como despesas quando incorridos uma
vez que ndo representam potencial de geragdo de
receita adicional.

— Avaliagdo, em base amostral, da natureza dos
gastos com a construgdo, melhoria e
manuteng¢do da infraestrutura, considerando os
critérios e politicas contabeis para determinagdo
se tais gastos sdo qualificaveis ou ndo para
capitalizagdo.

A administracdo da Companhia exerceu julgamentos

para determinar quais os gastos que possuem

potencial de geragdo de receitas adicionais e,

consequentemente, sdo reconhecidos como ativos.

— Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragGes
contdbeis consideram as informagdes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados,
consideramos aceitdveis os gastos capitalizados com
construgdo e melhoria da infraestrutura, assim como
as respectivas divulgagdes relacionadas, no contexto
das demonstragGes financeiras tomadas em conjunto
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.

Chamamos a atengdo para as nota explicativa n2 1.1 as demonstragdes financeiras, que descrevem que a
Companhia é parte em diversas agoes civis publicas, bem como em processos que tramitam no Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro (“TCE/RJ”), questionando a validade do 82 e 102 aditivos contratuais
celebrados entre a Companhia e o Poder Concedente. Tais aditivos, tratam, substancialmente, da extensdo do
prazo de concessdo da Companhia por mais 15 anos (até janeiro de 2037), em fun¢do de desequilibrios
contratuais.

Consideramos esse assunto como significativo para a
nossa auditoria devido a natureza da politica contabil
relativa ao assunto e o julgamento realizado pela
administracdo para aplicagdo dessa politica contabil
que tem efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Em 24 de agosto de 2022, o Plendrio do TCE/RJ entendeu, por unanimidade, pela possibilidade de prorrogacdo
do prazo do contrato de concessdao da Companhia, como forma de promover o reequilibrio econémico-
financeiro do ajuste. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.



Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg¢do relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elabora¢do e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragGes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragGes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

—  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficdcia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.



—  Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢Ges que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdao em nossa
opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragcdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragao, determinamos aquele que foi considerado
como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 16 de margo de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Contador CRC 15P230426/0-9
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Pagamentos antecipados relacionados a concessao
Despesas antecipadas e outros

Total do ativo circulante

Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber - partes relacionadas
Pagamentos antecipados relacionados a concessao
Depésitos judiciais

Imobilizado

Intangivel

Infraestrutura em construcéo
Direito de uso em arrendamento

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.

Nota

~N o o

10

11
12
12
13a

2022 2021
28.457 16.100
4.124 2.597
9.899 7.813
5.390 880
973 358

286 286

592 607
49.721 28.641
723 1.054
6.598 6.884
421 421
7.742 8.359
9.430 9.743
215.532 220.895
2.640 4.103
97 41
235.441 243.141
285.162 271.782

Passivo

Circulante
Debéntures
Passivo de arrendamento
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Imposto de renda e contribui¢ao social
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagbes com o Poder Concedente
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Debéntures
Passivo de arrendamento
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios
Fornecedores
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas

Total do passivo néo circulante
Patriménio liquido

Capital social
Reservas de lucros

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

14
13b
15
10

14
13b
8b
16
15

10

17a
17b, 17c e 17d

2022 2021
230.740 9.040
71 33
5.492 4.010
523 961
7.676 5.368
2.552 3.101
4.289 2.998
89 74
340 72
251.772 25.657
- 213.666
29 9
5.805 6.586
125 90
314 284
738 484
- 530
7.011 221.649
12.550 12.550
13.829 11.926
26.379 24.476
285.162 271.782
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

Demonstracdes dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Nota 2022 2021
Receita operacional liquida 18 163.763 139.668
Custos dos servicos prestados
Custo de construgéo (3.655) (7.214)
Proviséo de manutengao - (722)
Depreciagéo e amortizagéo 11,12 e 13 (8.157) (7.905)
Custo da outorga 9 (286) (286)
Servigos (18.939) (12.642)
Custos com pessoal (8.766) (7.686)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.771) (2.149)
Outros (3.138) (2.420)
(44.712) (41.024)
Lucro bruto 119.051 98.644
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (7.712) (4.228)
Servigos (4.613) (7.058)
Materiais, equipamentos e veiculos (383) (322
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (618) (518)
Agua, luz, telefone, internet e gés (786) (692)
Reverséo da provisdo de perda esperada - contas a receber 47 1
Contribui¢des a sindicatos e associa¢des de classe (127) (103)
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (1.104) (805)
Despesas legais e judiciais (48) (728)
(Provisdo) reversédo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 16 (35) 2.260
Impostos, taxas e despesas com cartdrio (56) (788)
Outros (1.853) (1.098)
(17.382) (14.079)
Resultado antes do resultado financeiro 101.669 84.565
Resultado financeiro 19 (27.756) (15.670)
Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribui¢&o social 73.913 68.895
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos 8a (24.388) (22.591)
Lucro liquido do exercicio 49.525 46.304

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

12



Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

Demonstracdoes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2022 2021

Lucro liquido do exercicio 49.525 46.304
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio 49.525 46.304

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Dividendo
Capital Retencéo adicional Lucros
Nota social Legal Estatutaria de lucros proposto acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro 2021 12.550 2.510 1.255 1.390 5.036 - 22.741
Lucro liquido do exercicio - - - - - 46.304 46.304
Destinagdes:
Distribuicao de dividendo adicional proposto em 27 de abril de 2021 - - - - (5.036) - (5.036)
Distribuicéo de reserva de retengéo de lucros em 27 de abril de 2021 - - - (2.390) - - (1.390)
Distribuicdo de dividendos intermediarios em 23 de novembro de 2021 - - - - - (37.392) (37.392)
Juros sobre capital préprio em 16 de dezembro de 2021 (liquido) - - - - - (638) (638)
Juros sobre capital proprio em 16 de dezembro de 2021 (IRRF) - - - - - (113) (113)
Reserva de retencéo de lucros - - - 8.161 - (8.161) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 12.550 2.510 1.255 8.161 - - 24.476
Lucro liquido do exercicio - - - - - 49.525 49.525
Destinagdes:
Distribuicdo de dividendo adicional proposto em 25 de abril de 2022 17d - - - (8.161) - - (8.161)
Distribuicao de dividendos intermediarios em 21 de novembro de 2022 17e - - - - - (38.227) (38.227)
Juros sobre capital proprio em 12 de dezembro de 2022 (liquido) 17f - - - - - (1.049) (1.049)
Juros sobre capital préprio em 12 de dezembro de 2022 (IRRF) 17f - - - - - (185) (185)
Reserva de retencdo de lucros 17d - - - 10.064 - (10.064) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 12.550 2.510 1.255 10.064 - - 26.379

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método Indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 49.525 46.304
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (781) 2.918
Apropriacdo de despesas antecipadas 286 286
Depreciagdo e amortizacdo 8.087 7.875
Depreciagéo - arrendamento 70 30
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 150 -
Juros e variagdo monetéria sobre debéntures 32.553 15.920
Capitalizagéo dos custos de debéntures (673) (418)
Constituicéo (reversdo) da provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciérios 115 (1.503)
Provis&o (reversdo) para perda esperada - contas a receber 47 (1)
Constituicdo da provisdo de manutengdo - 722
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo - 308
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 9 6
AtualizagBes monetérias sobre riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 14 38
Juros sobre impostos parcelados - 1.157
Rendimento de aplicagéo financeira (525) 1.041
88.877 74.683
VariagOes nos ativos e passivos
Aumento (reducdo) dos ativos
Contas a receber (2.133) (2.705)
Contas a receber - partes relacionadas (4.179) (386)
Tributos a recuperar (615) (235)
Despesas antecipadas e outras 15 (208)
Adiantamento a fornecedores - 4
Aumento (redugdo) dos passivos
Fornecedores 1.512 (40)
Fornecedores - partes relacionadas (968) 163
Impostos e contribuicdes a recolher e provisdo para imposto de renda e contribuicdo social 24.347 20.119
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social (22.588) (18.983)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.545 1.058
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios (94) (795)
Realizagdo provisdo de manutengédo - (10.001)
Obrigagdes com o poder concedente 15 14
Outras contas a pagar 268 52
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 86.002 62.740
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de ativo imobilizado (1.722) (2.043)
Adicdes ao ativo intangivel (4.500) (7.344)
Outros de ativo intangivel 5.797 755
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (1.002) 2.150
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (1.427) (6.482)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Debéntures
Pagamentos de juros (24.519) (10.645)
Dividendos e juros sobre capital proprio (47.622) (44.569)
Arrendamento
Pagamentos de principal (77) (35)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (72.218) (55.249)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 12.357 1.009
Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 16.100 15.091
No final do exercicio 28.457 16.100
12.357 1.009

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (“Companhia”), constituida em 10 de dezembro de
1996, tem como objetivo principal realizar, sob o regime de concessdo de servigo publico
precedido de obras publicas, a exploracdo da ligacdo viaria Rio Bonito-Araruama-Sdo Pedro
D’Aldeia (RJ-124). A concessdo prevé a prestacdo de servicos aos usuarios e obras de
recuperacdo, ampliacdo, manutencdo, conservagdo e operacdo da RJ-124 mediante cobranga de
pedagio e pagamentos de direitos ao Poder Concedente pela outorga da concessdo. O endereco
registrado da sede esté localizado na Rodovia RJ 124, Km 22, Bairro Latino Melo, municipio Rio
Bonito, estado do Rio de Janeiro

O prazo de concessao inicial de 25 anos, contados a partir de janeiro de 1997, foi aditado entre a
Concessionaria e o Poder Concedente, por meio do 8° Termo Aditivo Contratual, estendendo por
mais 15 anos a concessdo (até janeiro de 2037) e, posteriormente, por mais 10 anos (até janeiro
de 2047), por meio do 10° Termo Aditivo para reduzir a tarifa de pedagio e incluir cerca de R$
200 milhdes de investimentos para melhoria da infraestrutura da rodovia. Sao eles: a implantacdo
do dispositivo metalico de separacdo de pistas; alargamento da plataforma da rodovia; novos
sistemas de drenagem e sinalizacdo, implantagdo de passarelas; construcdo de retornos e
travessias de pedestres.

Dentre diversas iniciativas que foram adotadas com o objetivo de preservacdo de caixa e liquidez,
ainda esta vigente:

e  Acompanhamento dos cenérios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada
de decis0es e a antecipacao de a¢Oes para evitar/atenuar impactos adversos. Até 0 momento
ndo foram identificados problemas que impactariam a liquidez ou que gerariam quebra de
covenants da Companhia.

e Bens reversiveis, op¢ao de renovacao de contratos de concessao e direitos de rescindir o
contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios
e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo. A
Companhia tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir
a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessdo, desde que
ainda ndo tenham sido depreciados ou amortizados e cuja implementacdo, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de
concessao.

1.1. Outras informacdes relevantes

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes
regulatorias de concessdo. Sao eles, principalmente:
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

i. Acg0Oes Populares e Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE/RJ -
8° e 10° aditivos contratuais

Em 19 de outubro de 2019 foi distribuida Acdo Popular questionando a validade de
aditivos contratuais 8° e 10°, celebrados pela Companhia que reequilibraram o contrato
de concessdo por meio da extensdo de prazo, tendo como Réus a concessionaria, 0
Estado do Rio de Janeiro, 0o DER-RJ, a AGETRANSP bem como determinadas pessoas
fisicas. A concessionaria foi citada em 8 de julho de 2020. Alega o autor popular, em
resumo, violagdo ao principio licitatorio e principio da temporalidade da concesséo.

Em face da decisdo que indeferiu o requerimento de tutela de urgéncia cautelar
incidental formulado pelo Autor Popular foi apresentado o agravo de instrumento em 3
de julho de 2020, para o qual o TJ/RJ ndo concedeu o efeito suspensivo pleiteado. Em
8 de julho de 2021, foi proferido acérdao negando provimento ao agravo de instrumento
do Autor Popular.

Na 12 insténcia, o Estado do Rio de Janeiro, 0 DER-RJ e a AGETRANSP apresentaram
a contestacdo em 18 de agosto de 2020, defendendo plena a validade dos aditivos
contestados pelo Autor Popular. Em 27 de agosto de 2020, a concessionaria apresentou
a sua contestacao.

Em 22 de fevereiro de 2021, o autor popular apresentou manifestacdo (i) requerendo a
continuidade da demanda independentemente de um posicionamento do Ministério
Publico, uma vez que as Promotorias de Justica intimadas a atuar como custos
legis informaram néo possuir competéncia e (ii) reiterando seu pedido de tutela de
urgéncia cautelar incidental. Em 16 de marco de 2021, foi proferido despacho
determinando a manifestagdo do Ministério Publico oficiante do Juizo. Em 21 de maio
de 2021, foi proferido despacho determinando a manifestacdo das partes em provas. A
Companhia apresentou embargos de declaracdo do referido despacho para esclarecer
omissdes. Aguarda julgamento.

Os referidos aditivos sdo também questionados por meio da A¢do Popular n.° 0014659-
83.2017.8.19.0011. Nesta acdo a contestacdo foi apresentada em 2 de agosto de 2018.
Em 20 de julho de 2020, a Companhia foi citada, tendo apresentado peticdo ratificando
a contestagdo. Em 31 de julho de 2020, o Estado do Rio de Janeiro e 0 DER/RJ foram
citados. Em 28 de outubro de 2020, foi proferido despacho certificando o decurso do
prazo para 0 DER/RJ contestar e determinando a manifestacdo do Autor Popular.

Em 4 de marc¢o de 2021, o Ministério Publico apresentou manifestacdo (i) requerendo a
decretacdo da revelia do DER/RJ, (ii) pugnando pela intimacao das partes para que se
manifestem sobre os documentos acostados pelo TCE/RJ, (iii) reiterando seu parecer
anterior e (iv) requerendo que a documentacédo acostada pelo TCE/RJ ao processo seja
examinada na prova pericial requerida. Em 21 de maio de 2021, o Ministério Publico
apresentou manifestagdo requerendo a retificacéo da decisdo para que seja indicado um
perito judicial. Em 8 de junho de 2021, a Companhia op8s embargos de declaracdo
contra a decisdo supramencionada e apresentou sua manifestacdo sobre os documentos
acostados pelo TCE/RJ. Atualmente, aguarda-se o julgamento dos referidos embargos.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 4 de fevereiro de 2022, foi proferida decisao para que as partes apresentem quesitos
e indiquem assistentes técnicos, o que foi cumprido pela Companhia. Em 24 de fevereiro
de 2022, o Autor Popular requereu, no ambito da Acgdo Popular, a suspensdo da
realizacdo da prova pericial. Em 28 de fevereiro de 2022, a Companhia apresentou
impugnacdo em face do pedido do Autor Popular e, em seguida o Estado apresentou
Seus quesitos e assistente técnico.

Em 3 de outubro de 2022, assim como a Companhia, o Ministério Publico se manifestou
requerendo o indeferimento do pedido autoral de suspensdo da producdo de prova
pericial até a conclusdo, pelo TCE-RJ, da auditoria sobre a economicidade da extenséo
do prazo da concesséo.

Em 5 de outubro de 2022, a Companhia apresentou peticdo informando fato novo, a
saber, a prolagdo de acérdao pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro,
reconhecendo a possibilidade de extensdo do prazo do contrato de concessdao da
Companhia. Aguarda-se apreciacdo do juizo.

Referidos aditivos contratuais também sdo objeto de processos que tramitam perante o
TCE/RJ. Em 2 de fevereiro de 2022, o TCE/RJ proferiu decis6es (i) determinando a
instauragdo de Auditoria Extraordinaria para fins de subsidiar o exame do 8° Termo
Aditivo, e os termos gque o sucederam, bem como (ii) decretando o sobrestamento do
reequilibrio econémico-financeiro empreendido desde a celebracdo do 8° Termo
Aditivo, concluindo pela ilegalidade da extensdo do prazo do Contrato de Concessédo n.°
43/1996, decisdo essa passivel de recurso, com efeito suspensivo.

Em 24 de agosto de 2022, o Plenéario do TCE/RJ entendeu, por unanimidade, pela
possibilidade de prorrogacdo do prazo do contrato de concessdao da Companhia, como
forma de promover o reequilibrio econémico-financeiro do ajuste — reformando-se,
assim, a decisdo anterior proferida em 2 de fevereiro de 2022.

A despeito disso, o Plenério entendeu que seria necessario remeter essa analise para a
auditoria extraordindria governamental que sera conduzida nos autos do processo
administrativo TCE-RJ n.° 100167-4/2012.

Os acionistas controladores e a administragdo da Companhia reiteram a sua confianga nos
procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao.

As demonstrages financeiras da Companhia ndo contemplam ajustes decorrentes deste processo,
tendo em vista que até a presente data nao houve desfecho ou tendéncia desfavoravel.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos
exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Moeda estrangeira

e TransacGes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional da Companhia pela taxa de cAmbio da data do fechamento. Ativos e passivos
ndo monetarios, adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com
base nas taxas de cAmbio das datas das transa¢des ou nas datas de avaliagdo ao valor justo,
quando este € utilizado, e passam a compor 0s valores dos registros contabeis em reais
destas transacGes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de varia¢Bes nas taxas de cambio sobre 0s ativos e 0s passivos sdo
reconhecidos na demonstracdo de resultados.

b) Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para de receitas decorrentes de contratos com clientes,
de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma
entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um
cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2)
identificacdo das obrigacfes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de
transacdo; (4) alocacdo do prego da transacdo para obrigacGes de performance; e (5)
reconhecimento da receita.

As receitas de pedagio séo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usuarios da rodovia.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de
construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes
servigos, 0s quais sdo determinados em funcédo do estagio de conclusdo da evolugdo fisica do
trabalho contratado, que é alinhada com a medig&o dos trabalhos realizados.

As receitas sdo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacdo pelos
usuarios dos bens publicos objeto da concessdo ou quando da prestacdo do servigo.

Os valores das tarifas sdo pactuados na celebracdo do contrato de concessao, que prevé as
premissas de reajustes anuais.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacéo.
Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, 0s custos de transacdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacdo posterior & mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companbhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porgue isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informagbes sdo fornecidas a Administracdo. As informacgdes consideradas
incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e 0 funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco
a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e 0sriscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
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e a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa¢des que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo0 somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliag@o, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se 0s fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacéo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o0 valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensacdo razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s juros
contratuais (que também pode incluir compensacdo razodvel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeirosa  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
VJR resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacdo em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou

e A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o
ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,

mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sdo desreconhecidos.
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Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

d) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
o (Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacGes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanga de valor. S3o recursos
mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos
previstas para 0s proximos 3 meses a partir da data da avaliacéo.

o Aplicagdes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enguadrados nos itens acima
mencionados.

e) Custo de transacdo na emisséo de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o
valor liquido recebido pela concretizacdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou
a efetuar para a liquidacéo dessa transagéo.

f) Ativo imobilizado
¢ Reconhecimento e mensuracao
O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construgdo de bens,

deduzido das depreciagbes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario.
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Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo/construgdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méo de
obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicéo necessaria
para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos sdo capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos
do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado
como despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacédo entre
0s recursos advindos de aliena¢do com o valor contabil do imobilizado, sdo reconhecidos
no resultado em outras receitas/despesas operacionais.
O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que 0 seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutencdo sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

e Depreciacdo
A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a
vida atil econdmica e/ou 0 prazo de concessao, dos dois 0 menor. As principais taxas de
depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa n.° 11.
Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudancas
de estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis
A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
¢ Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Séo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizacédo, calculada de acordo
com a vida util.

o Direito de exploragdo de infraestrutura concedida - vide item “n”.
Os ativos em fase de construcéo sao classificados como infraestrutura em construcéo.
Os ativos intangiveis com vida Gtil definida s&o monitorados sobre a existéncia de qualquer

indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia
efetua o teste de valor recuperavel.
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h) Reducé&o ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

As provisfes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo
de financiamento sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual méximo durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia
considera informagOes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagbes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e
considerando informacdes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela
diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito
para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacdo dos valores
devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagao
para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o
ativo estd impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente
das projecOes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao, considerando
taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora
de caixa.
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Durante a projecéo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
e a respectiva elasticidade ao PIB do setor, custos operacionais, inflagdo, investimento de
capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliacOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a 4gio nédo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo
avaliadas a cada data de apresentagcdo para quaisquer indicagbes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente
na condi¢do em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

i) Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balan¢o patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisGes sdo apuradas através do desconto dos fluxos
de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
j) Provisdo de manutencéo — contratos de concessao

As obrigaces contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-
la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela
melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisao de manutencgéo
as intervencgdes fisicas de carater periédico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condicGes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo
de todo o periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencdo a ser
realizada. Obrigaces reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposicao dos usuérios.
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k)

1)

A provisdo de manutencdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada
objeto de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e os riscos do negacio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente 0s juros provenientes de aplicagdes
financeiras e variagbes monetarias sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente 0s juros, variagdes monetérias sobre
passivos financeiros, recomposicGes dos ajustes a valor presente sobre provisfes. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou producao de
ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa
efetiva de juros.

Beneficios a empregados
o Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuic@es fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo
tera nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢bes aos
planos de penséo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos exercicios durante os quais servicos sdo prestados pelos
empregados.

e Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sd8o mensuradas em base nao
descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

m) Imposto de renda e contribuicédo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo
social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes
na data de apresentacdo das demonstrac@es financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencas temporérias entre os valores

contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacéo.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragéo
0 impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e, se 0 pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para
imposto de renda no passivo esta adequada em relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto
baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e
experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagbes podem ser
disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacéo da
provisdo existente; tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que
forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por prejuizos
fiscais, bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-
se a utilizagdo a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa
de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade
aprovado pela administracdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condicGes
futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita
decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas
reducBes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego, entre
outras.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporérias sobre o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacéo que nao seja uma combinacao de negdcios e que
nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.

n) Contratos de concess@o de servigos — Direito de exploracéo de infraestrutura (ICPC 01 -
R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessdo, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de
concessao prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos,
sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos
servigos publicos em nome do concedente, nas condig¢fes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario
atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de
construcdo ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa
infraestrutura (servicos de operacdo) durante determinado prazo.
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Se 0 concessiondrio presta servigos de constru¢do ou melhoria, a remuneracédo recebida ou a
receber pelo concessionario € registrada pelo valor justo. Essa remuneracao pode corresponder
a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece
um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usurios pela
prestacdo dos servicos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construcao parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da
remuneracdo recebida ou a receber € registrado individualmente e é reconhecido inicialmente
pelo valor justo da remuneragéo recebida ou a receber.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcéo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizagéo da infraestrutura.
Este direito é composto pelo custo da constru¢do somado & margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

Dispéndios realizados na constru¢cdo de obras de melhorias que ndo geram beneficio
econdmico futuro sdo registrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao critério
de reconhecimento de ativo intangivel.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de
concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacéo.
Arrendamento

O CPC 06 (R2) introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificagcdo de um contrato que contém um componente de arrendamento,
a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus prec¢os individuais.

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos o0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece o0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece 0s passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo

acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento.
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O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos e também estéo sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel.

Os pagamentos do arrendamento incluem: (i) pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento
recebidos; (ii) pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa;
(iii) valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de
valor residual; (iv) o preco de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opcao; e (v) pagamentos de multas por rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcéo de
rescindir o arrendamento.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que néo atendem a definicdo de propriedade
para investimento em "direito de uso de arrendamento™ e passivos de arrendamento em
"arrendamento™ no balango patrimonial.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
ndo é facilmente determinavel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Apo6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso,
o0 valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacéo,
uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento
(por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice
ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na
avaliacdo de uma opg¢do de compra do ativo subjacente.

A Companhia ndo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador,
exceto quando é um arrendador intermediario em um subarrendamento.

p) Adocdo inicial de normas novas e alterac6es
A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2022, as novas normas abaixo
descritas, que ndo produziram impactos relevantes nas suas demonstra¢des financeiras findas

em 31 de dezembro de 2022:

e Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos
de arrendamento (alteragdo ao CPC 06) apds 30 de junho de 2021
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A alteracdo estendeu a disponibilidade do expediente pratico de aplicacéo as concessdes
de aluguel para que qualquer reducdo nos pagamentos de arrendamento afete apenas 0s
pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2022.

e Contratos onerosos - Custos para cumprir um contrato (alteracées ao CPC 25)

As alteragfes buscam esclarecer quais custos devem ser considerados na estimativa do
custo de cumprimento de um contrato para avaliar se 0 contrato é oneroso. Para isso, foi
considerado tanto os custos incrementais de cumprimento do contrato quanto uma
alocacdo de outros custos que se relacionam diretamente com o cumprimento do contrato.
As alteragdes sdo efetivas para contratos em que uma entidade ainda ndo cumpriu todas
as suas obrigagdes em ou ap0ds 1° de janeiro de 2022.

g) Novas normas ainda néo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2022
e ndo foram adotadas na preparacao destas demonstragdes financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companbhia:

o Classificacdo do passivo em circulante ou néo circulante - alteragdes ao CPC 26 e CPC23;

¢ Divulgacdo de politicas contébeis - alteragdes ao CPC 23;
o Definigdo de estimativas contabeis - alteracdes ao CPC 23;

¢ Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacao
(alteracdes ao CPC 32);

o Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback - alteracdes ao CPC 06; e
e Passivo ndo circulante com covenants - alteracdes ao CPC 26.

Apresentacao das demonstragdes financeiras

Declaracao de conformidade (com relacdo as normas do CPC)

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP).

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes prdprias das Demonstracdes
Financeiras estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas por ela na sua gestéo.

Em 16 de marco de 2023, foi autorizado pelo Conselho de Administragdo da Companhia a
emissdo das demonstracdes financeiras.
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Base de mensuracgéo

As demonstracOes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com exce¢do dos
Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companbhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstra¢fes foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracfes financeiras, exige que a Administragdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia,
sendo as alteragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informacOes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas estdo
demonstradas na nota explicativa 3n - Classificacdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo
intangivel — ICPC 01 (R1). As incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

7 Provisdo para perda esperada

8b Impostos diferidos

12 Amortizagdo dos ativos intangiveis

16 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios
20 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinag&o do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propositos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir.
Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos
valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.
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e  Aplicagdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é
apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacéo é calculado baseando-
se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos
foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informac@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

o Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1,
que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Gerenciamento de riscos financeiros
Visdo geral

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflacdo;
c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informac@es sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de
risco e capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstracdes
financeiras.
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a)

b)

c)

d)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacdes
financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢cfes em aberto. No que tange as instituigdes
financeiras, somente sdo realizadas operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco,
avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflacéo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilaces
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as
variacdes do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras séo
em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser
obtidos nas notas explicativas n.°* 6, 10, 14 e 21.

As tarifas de pedagio séo reajustadas por indices de inflacéo.
Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas para a aquisicdo de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a
liquidacdo de passivos financeiros. Com a finalidade de se proteger dos valores a pagar e a
receber em moedas estrangeiras, a Companhia avalia permanentemente a contratagcdo de
operacdes de hedge para mitigar esses riscos.

Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de
indices (covenants) previstos em contratos de debéntures.

Informagdes sobre 0s vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas
nas respectivas notas explicativas.

34



Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual de vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento
de juros contratuais:

Menos de Entre 1 e Entre 3 e

lano 2 anos 4 anos

Debéntures (a) 248.242 - -
Fornecedores - partes relacionadas 523 - -
Fornecedores e outras contas a pagar 5.832 282 32
Obrigaces com Poder Concedente 89 - -

(a) Valores brutos dos custos de transagéo.

Em 2022, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 202.051,
substancialmente composto por debéntures, conforme mencionado na nota explicativa n.°
14. Além da geracdo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia esta
permanentemente reestruturando suas dividas. A Administracdo avalia que a Companhia
goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condi¢des de
normalidade.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras

2022 2021
Caixa e bancos 2.032 1.851
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 26.425 14.249
Total - Caixa e equivalentes 28.457 16.100
2022 2021
Circulante
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 4.124 2.597
Total - Aplicac6es financeiras 4.124 2.597

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,86% do CDI, equivalente a
12,41% a.a., em 31 de dezembro de 2022 (99,73 % do CDI, equivalente a 4,38% a.a., em média,
em 31 de dezembro de 2021).
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Contas a receber

Receitas de pedagio (a)
Receitas acessorias (b)

Provisdo para perda esperada - contas a receber (c)

Idade de vencimento dos titulos

Créditos a vencer
Créditos vencidos hd mais de 180 dias

2022 2021

9.897 7.639

121 246

10.018 7.885

(119) (72)

9.899 7.813
2022 2021
9.899 7.813
119 72
10.018 7.885

(@) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de
pedagio que serdo repassadas a concessiondria e créditos a receber decorrentes de vale

pedéagio;

(b) Creditos de receitas acessorias (principalmente ocupacao de faixa de dominio e locagéo de

painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessao; e

(c) Reflete a perda esperada referente aos créditos a receber.

Imposto de renda e contribuic&o social

a. Conciliagdo do imposto de renda e contribuicéo social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a

seguir:
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2022 2021
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 73.913 68.895
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social & aliquota nominal (25.130) (23.424)
Efeito tributario das adi¢ces e exclusdes permanentes
Incentivo relativo ao imposto de renda 672 587
Remuneracdo variavel de dirigentes estatutarios (186) 224
Despesas indedutiveis (185) (255)
Juros sobre capital proprio 419 255
Outros ajustes tributarios 22 22
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (24.388) (22.591)
Impostos correntes (25.169) (19.673)
Impostos diferidos 781 (2.918)
(24.388) (22.591)
Aliguota efetiva de impostos 33,00% 32,79%

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos tém as seguintes origens:

2022
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2021 resultado Valor Liquido diferido diferido
Proviséo para participagéo nos resultados (PLR) 264 253 517 517 -
Proviséo para perda esperada - contas a receber 25 90 115 115
Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 30 12 42 42
Arrendamento 1 - 1 1 -
Diferencas temporarias - lei n.° 12.973/2014 (a) (2.275) 91 (2.184) - (2.184)
Tributos com exigibilidade suspensa - P1S e Cofins 83 125 208 208 -
Ajuste a valor presente (263) (79) (342) - (342)
Capitalizacéo de juros (4.345) (51) (4.396) - (4.396)
Custo de transacéo de debéntures (304) 190 (114) - (114)
Outros 198 150 348 348 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagéo (6.586) 781 (5.805) 1.231 (7.036)
Compensagéao de imposto - - - (1.231) 1.231
Imposto diferido liquido passivo (6.586) 781 (5.805) - (5.805)
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2021

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2020 resultado Valor Liquido diferido diferido

Provisdo para participagéo nos resultados (PLR) (290) 554 264 264

Proviséo para perda esperada - contas a receber 25 - 25 25

Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 799 (769) 30 30
Proviséo de manutengéo 3.051 (3.051) - - -
Diferencas temporarias - lei n.° 12.973/2014 (a) (2.366) 91 (2.275) - (2.275)
Tributos com exigibilidade suspensa - P1S e Cofins - 83 83 83 -
Ajuste a valor presente (200) (63) (263) - (263)
Capitalizagéo de juros (4.371) 26 (4.345) - (4.345)
Custo de transagdo de empréstimos (489) 185 (304) - (304)
Outros 173 26 199 199 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao (3.668) (2.918) (6.586) 601 (7.187)
Compensacéo de imposto - - - (601) 601
Imposto diferido liquido passivo (3.668) (2.918) (6.586) - (6.586)

(a) Saldos de diferencas temporéarias resultante da aplicacdo do artigo n.° 69 da lei n.°
12.973/2014 (fim do Regime Tributario de Transicdo) composto principalmente por
depreciacéo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortiza¢do do ativo intangivel (contabil).

Pagamentos antecipados relacionados a concessao

2022 2021

Circulante 286 286
Nao circulante 6.598 6.884
6.884 7.170

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi apropriado ao resultado o
montante de R$ 286 (R$ 286 no exercicio de 2021).

Os pagamentos antecipados no inicio da concessdo e pré-pagamentos ao Poder Concedente,
relativos a outorga fixa da concesséo e as indenizagdes de contratos sub-rogados, foram ativados
e estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concesséo.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, assim como as transacdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2022 e 2021, relativos as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua Controladora, profissionais chave
da administracéo e outras partes relacionadas.

Saldos

2022 2021
Outras partes Outras partes
Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total

Ativo

Aplicacdes financeiras - 560 560

Bancos conta movimento - 7 7 - - -

Contas a receber - 6.113 6.113 - 1.934 1.934
Passivo

Fornecedor e contas a pagar 57 466 523 544 947 1.491

Debéntures - 63.707 63.707 - - -
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Transacdes
2022 2021
Outras partes Outras partes

Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total

Despesas financeiras - 4 4
Repasse de custos e despesas - CCR GBS 5.310 1.537 6.847 - -
Repasse de custos e despesas de colaboradores 165 2.225 2.390 - 1 1

Receitas - 125 125

Receitas financeiras - 520 520
Beneficio da previdéncia privada de colaboradores - 68 68 - - -
Despesa de prestagéo de servicos - CCR GBS 726 - 726 2.809 - 2.809
Custos / despesas de servigos prestados - transmisséo de dados - 145 145 - 144 144
Custos / despesas de servigos prestados - equipamentos - 32 32 - 3.870 3.870
Custos/despesas com infraestrutura - 39 39 - 10 10
Custos /despesas - doacdes - 574 574 - 143 143
Imobilizado - - - - 247 247

Despesas com profissionais chaves da Administracéo

2022 2021

Remuneracgéo (2):
Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 1.185 1.383
Outros beneficios:
Provisdo de participacdo no resultado

Provisdo para remuneracdo varidvel do ano a pagar no ano seguinte 1.111 701
Complemento de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano 836 110
Previdéncia privada 57 61
Seguro de vida 2 3
3.191 2.258

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracio

2022 2021

Remuneragédo dos administradores (a) 1.224 840

(@) Contempla o valor total de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da
administracdo e diretoria.

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 25 de abril de 2022, foi fixada a remuneragéo

anual dos membros do conselho da administragdo e diretoria da Companhia de até R$ 2.079, na
qual inclui salérios, beneficios, remuneracdo variavel e contribuicdo para seguridade social.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Ativo imobilizado

Valor de custo

Méveis e utensilios
Mégquinas e equipamentos
Veiculos

Equipamentos operacionais
ImobilizagBes em andamento
Total do custo

Valor de depreciagéo
Méveis e utensilios
Mégquinas e equipamentos
Veiculos

Equipamentos operacionais
Total da depreciagédo
Total geral

Valor de custo

Mobveis e utensilios
Magquinas e equipamentos
Veiculos

Equipamentos operacionais
Imobilizagdes em andamento

Total do custo

Valor de depreciagdo
Méveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Equipamentos operacionais
Total da depreciacéo

Total geral

Taxa média anual
de depreciagdo %

10
12
24
1

Taxa média anual
de depreciagdo %

10
15
24
1

2021 2022
Saldo inicial Adicbes Baixas Transferéncias (a) Saldo final
584 - - 584
7.610 (631) 337 7.316
3.786 (778) 825 3.833
8.386 - - 180 8.566
1.908 1.957 - (1.376) 2.489
22.274 1.957 (1.409) (34) 22.788
(390) (38) - (428)
(4.708) (725) 619 (4.814)
(2.549) (567) 640 (2.476)
(4.884) (756) - (5.640)
(12.531) (2.086) 1.259 - (13.358)
9.743 (129) (150) (34) 9.430
2020 2021
Saldo inicial Adicdes Baixas Transferéncias (a) Saldo final
584 - - 584
6.142 (5) 1.473 7.610
3.947 (161) - 3.786
8.183 - @ 210 8.386
1.474 2.133 - (1.699) 1.908
20.330 2.133 (173) (16) 22.274
(350) (40) - (390)
(4.063) (650) 5 (4.708)
(2.090) (620) 161 (2.549)
(4.113) (778) 7 (4.884)
(10.616) (2.088) 173 (12.531)
9.714 45 (16) 9.743

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de debéntures no montante de R$ 235 em 31 de
dezembro de 2022 (R$ 90 em 31 de dezembro de 2021). A taxa média de capitalizacdo em 2022
e 2021 foram, respectivamente, 12,42% a.a. e 6,58% a.a. (custo de debéntures dividido pelo saldo
médio de debéntures).

(@) ReclassificacBes entre ativo imobilizado, ativo intangivel e infraestrutura em construcao.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Intangivel e infraestrutura em construgéo

Valor de custo

Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Total do custo

Valor de amortizacdo

Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Total da amortizagéo

Total do intangivel

Infraestrutura em construgdo

Valor de custo

Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Total do custo

Valor de amortizagéo

Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Total da amortizagéo

Total do intangivel

Infraestrutura em construg&o

2021 2022
Taxa média anual
de amortizagéo

% Saldo inicial Adicbes Transferéncias (a) Outros (b) Saldo final
308.435 4.135 (4.497) 308.073
2.396 - 58 - 2.454
545 966 (24) 1.487
290 - - - 290
311.666 966 4.169 (4.497) 312.304
*) (88.560) (5.786) (94.346)
20 (1.921) (215) (2.136)
20 (290) - (290)
(90.771) (6.001) - - (96.772)
220.895 (5.035) 4.169 (4.497) 215.532
4.103 3.972 (4.135) (1.300) 2.640

2021 2022

Taxa média anual
de amortizagao

% Saldo inicial Adigbes Transferéncias (a) Outros (b) Saldo final
308.435 4135 (4.497) 308.073
2.39%6 - 58 - 2.454
545 966 (24) 1.487
290 - - - 290
311.666 966 4.169 (4.497) 312.304
*) (88.560) (5.786) (94.346)
20 (1.921) (215) (2.136)
20 (290) - (290)
(90.771) (6.001) - - (96.772)
220.895 (5.035) 4.169 (4.497) 215.532
4.103 3.972 (4.135) (1.300) 2.640

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de debéntures no montante de R$ 438 em 31 de
dezembro de 2022 (R$ 328 em 31 de dezembro de 2021). A taxa média de capitalizagdo em 2022
e 2021 foram, respectivamente, 12,42% a.a. e 6,58% a.a. (custo de debéntures dividido pelo saldo

médio de debéntures).

(*) Amortizagéo pela curva de beneficio econdmico;
(@) Reclassificagdo entre o ativo imobilizado, ativo intangivel e infraestrutura em construgéo; e
(b) Reembolso de sinistros no valor de R$ 5.797.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Arrendamento

a. Direito de uso em arrendamento

2021 2022
Adicbes /
Saldo inicial Remensuragéo Depreciagdo Saldo final
Veiculos 41 126 (70) 97
41 126 (70) 97
b. Passivo de arrendamento
2021 2022
Reversdo do
Adicdes / ajuste avalor
Saldo inicial Remensuracéo presente Pagamentos Transferéncias Saldo final
Circulante 33 61 9 (77) 45 71
Néo circulante 9 65 - - (45) 29
42 126 9 (77 - 100

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 9,64%
a.a. para contratos de arrendamentos. As taxas sdo equivalentes as de emissdo de dividas no
mercado com prazos e vencimentos equivalentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi reconhecido como despesa de aluguel o
montante de R$ 53 (R$ 38 em 31 de dezembro de 2021), decorrente de arrendamentos mercantis
nado reconhecidos como tal, dada sua caracteristica de curto prazo.

Cronograma - ndo circulante

2024 29
Debéntures
Taxaefetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacao transacao apropriar
Série Taxas contratuais (% a.a) incorridos 2022  Vencimento final 2022 2021
52 Emissdo - Série (nica CDI +2,80% A.A. 3,0762% (a) 1.658 335 Julho de 2023 230.740 222.706 (b)
Total geral 335 230.740 222.706
2022 2021
Circulante
Debéntures 231.075 9.600
Custos de transagdo (335) (560)
230.740 9.040
N&o Circulante
Debéntures 214.000
Custos de transagdo (334)

213.666
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(@ O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transagdo. Para os casos aplicaveis,
ndo foram consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

Garantias:

(b)  Nao existem garantias.

A Companhia possui debéntures com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, ou seja,
que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outras

obrigaces financeiras por ela firmadas. Os indicadores séo constantemente monitorados a fim de
evitar a execucao de tais clausulas.

Fornecedores
2022 2021
Circulante

Fornecedores e prestadores de servigos nacionais 5.487 4.003
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros 5 7
5.492 4.010

N&o circulante
Fornecedores e prestadores de servigcos nacionais 314 284
314 284

Os saldos referem-se principalmente aos fornecedores de servi¢os administrativos, materiais e
equipamentos relacionados a obras de melhorias, manutencgéo e conservacao.

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia é parte em acOes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
trabalhistas e civeis.

A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢@es em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes
de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

2021 2022

Atualizacao

de bases

processuais e
Saldo inicial ~ Constituicdo Reversdo  Pagamentos monetarias Saldo final

Né&o circulante

Civeis e administrativos 9 122 (7) (94) 4 34
Trabalhistas e previdenciarios 81 - - - 10 91
90 122 7) (94) 14 125
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis, avaliados pelos assessores juridicos
como sendo risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para 0s quais nenhuma provisao foi
constituida, tendo em vista que as préaticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua
contabilizagdo.

2022 2021
Civeis e administrativos 1.535 983
1.535 983

A Companhia efetua depositos judiciais para os processos em andamento e em 31 de dezembro
de 2022 ndo ocorreram contratagdes fiangas judiciais (R$ 1.129 em 31 de dezembro de 2021).

17. Patriménio liquido
a. Capital social
O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 12.550, representado por
35.168.000 acbes nominativas e sem valor nominal, sendo 17.584.000 ordinérias e

17.584.000 preferenciais.

O capital da Companhia esta assim distribuido:

2022 2021
Participacéo Agdes Agdes Participagao Acgodes Agdes
acionaria Capital social ordindrias  preferenciais acionaria Capital social ordinarias  preferenciais
CCRS.A. 100,00% 12.550 17.584.000 17.584.000 99,99% 12.550 17.583.995 17.584.000
CIIS - Companhia de. Investimentos em 001% 0 5
Infraestrutura e Servicos
100,00% 12.550 17.584.000 17.584.000 100,00% 12.550 17.584.000 17.584.000

b. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos
do artigo n.° 193 da lei n.° 6.404/1976, até o limite de 20% do capital social, o qual ja foi
atendido.

€. Reserva estatutaria
E constituida a raz&o de 0,5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos
do artigo n.° 193 da lei n.° 6.404/1976, até o limite de 10% do capital social, o qual ja foi
atendido.

d. Reserva de retencéo de lucros
Foi constituida em razdo de retengdo de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196
da lei n.° 6.404/1976. A retencéo foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela

Administracdo, a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral
Ordinéria.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 25 de abril de 2022, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Ordindria, 0 pagamento
do saldo de lucros restantes apds as destinaces, no montante de R$ 8.161, correspondente a
R$ 0,23207134782 por acdo, inicialmente destinado a reserva de retencdo de lucros. O
pagamento foi realizado em 28 de abril de 2022.

e. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a lei
das Sociedades por Acdes (lei n.° 6.404/1976).

Em 21 de novembro de 2022, foi aprovado em reunido do Conselho da Administracdo, o
pagamento de dividendos a conta de dividendos intermediarios do exercicio de 2022, no
montante de R$ 38.227 correspondentes a R$ 1,08697099124 por acdo, a conta da totalidade
dos lucros apurados entre 1° de janeiro de 2022 e 31 de outubro de 2022. O pagamento foi
realizado em 30 de abril de 2022.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de
2022, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2022
Lucro liquido do exercicio 49.525
(-) Constituicdo de reserva estatutaria e legal -
Lucro liquido ajustado 49.525
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 12.381
Total de juros sobre capital proprio pagos (1.234)
Total dos dividendos pagos (38.227)
Total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos (39.461)

f.  Juros sobre capital proprio

Em 12 de dezembro de 2022, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de
Administracdo, o destaque de juros sobre o capital proprio com base no patriménio liquido
de 31 de dezembro de 2021, (deduzido ou acrescido, pro rata die de eventuais
movimentagdes ocorridas em 2022, exceto quanto ao resultado do proprio exercicio), no
valor bruto de R$ 1.234, correspondentes a R$ 0,03508315729 por acéo, apos a deducéo do
imposto de renda na fonte de 15%, o montante liquido é de R$ 1.049 correspondente a R$
0,02982068358 por acdo. Com pagamento realizado em 23 de dezembro de 2022, sendo
imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de 2022, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que analisara as demonstracGes financeiras
deste exercicio social.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas operacionais liquidas

2022 2021
Receitas de pedagio 176.428 146.570
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1) 3.655 7.214
Receitas de prestacdo de servigo entre partes relacionadas 125 101
Receitas acessorias 875 725
Receita bruta 181.083 154.610
Impostos sobre receitas (15.314) (12.761)
Abatimentos (2.006) (2.181)
Deduc0es das receitas brutas (17.320) (14.942)
Receita operacional liquida 163.763 139.668
Resultado financeiro
2022 2021
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (32.553) (15.920)
Juros sobre impostos parcelados - (1.157)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencéo - (308)
Capitalizacdo de custos dos empréstimos 673 418
Ajuste a valor presente - arrendamento 9 (6)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (319) (399)
(32.208) (17.372)
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 3.900 1.275
Juros e outras receitas financeiras 552 427
4.452 1.702
Resultado financeiro liquido (27.756) (15.670)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operacGes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratacdo de derivativos com o objetivo de
protecdo é feita por meio de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a administracdo
pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste no acompanhamento
permanente das condicBes contratadas versus condi¢Bes vigentes no mercado. N&o sdo efetuadas
aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como
em operacdes definidas como derivativos exoticos.

Os resultados obtidos com estas operacOes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela administracdo da Companhia.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité de Estratégia, formado por conselheiros indicados
pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem
respeito & politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracdo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de
dividas de longo prazo, andlise de risco, exposi¢des ao cdmbio, aval em operacfes, nivel de
alavancagem, politica de dividendos, emissdo de acBes, emissdo de titulos de divida e
investimentos.

A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os
exercicios apresentados.

Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informac@es sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
uma aproximacao razoavel do valor justo.

2022 2021
Nivel
Ativos
Valor justo através do resultado
Caixa e bancos Nivel 2 2.032 1.851
Aplicagdes financeiras Nivel 2 30.549 16.846
32.581 18.697
Custo amortizado
Contas a receber 9.899 7.813
Contas a receber - partes relacionadas 6.113 1.934
16.012 9.747
Passivos
Custo amortizado
Debéntures (a) (230.740) (222.706)
Fornecedores e outras contas a pagar (6.146) (4.366)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas (523) (1.491)
Obrigag6es com o Poder Concedente (89) (74)
(237.498) (228.637)
(188.905) (200.193)
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(@) Valores liquidos dos custos de transagéo.

e Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer
esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam 0s seguintes:
2022 2021

Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo

Debéntures (a) 231.075 234.024 223.600 232.016

(@) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transacao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacdes com base em taxas futuras obtidas atraves de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg),
acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-Dl).

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade s&o estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo
a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidagdo das transa¢bes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente
ao processo utilizado na preparacdo das analises.

Apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as taxas de juros.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais
de 25% e 50%, respectivamente, 0s quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que
demonstre sensibilidade relevante de risco variével.

Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacfes monetéarias e de juros sobre os

contratos de debéntures com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de
dezembro de 2023 ou até o vencimento final de cada operacdo, 0 que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo em R$ Cenario Cenério A Cenario B

Risco ®O® provael 25% 50%
cpl®@ 231.075 (18.383) (22.041) (25.646)
Efeito sobre debéntures (18.383) (22.041) (25.646)
col @ 30.830 4154 5192 6.229
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 4.154 5.192 6.229
Total do efeito de ganho / (perda) (14.229) (16.849) (19.417)
Ataxa de juros considerada foi ():

cpi® 13,6500% 17,0600% 20,4700%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo. A mesma foi utilizada nos 12
meses do célculo:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nos itens (2) a (4) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cenério
provavel:

(2) Taxa de 31/12/2022, divulgada pela B3, onde os passivos atrelados ao CDI sdo maiores que
as aplicacBes financeiras, consideramos 0 aumento da taxa CDI para calcular os cenarios
estresses.

(3) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos
de transacdo também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2022, quando estes ndo
interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e

(4) Os cenérios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI).

Compromissos vinculados a contratos de concessao
Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos de realizar
novos investimentos, substancialmente representados por obras de ampliacdo, alargamento e

recuperacdo das rodovias. Conforme orcamento de capital estabelecido entre a Companhia e o
Poder Concedente:

2022 2021

Compromisso de investimento 66.556 57.144

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servi¢co e casos
em discussdo para reequilibrio.

Demonstracao dos fluxos de caixa

a. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificacdo melhor representa os fluxos de obtencédo de recursos.

b. Reconciliagdo das atividades de financiamento

Dividendos e
juros sobre
capital
Debéntures préprio  Arrendamento Total
Saldo Inicial (222.706) - (42) (222.748)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamentos de principal e juros 24.519 - 7 24.596
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos a acionistas - 47.622 - 47.622
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 24.519 47.622 7 72.218
Outras variagdes
Despesas com juros e variagdo monetaria (32.553) - - (32.553)
Outras variagOes que ndo afetam o caixa (47.622) (127) (47.749)
Reversdo do ajuste a valor presente - - (9) (9)
Total das outras variagdes (32.553) (47.622) (136) (80.311)
Saldo Final (230.740) - (101) (230.841)
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021.

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

*k*k

Composicéo do Conselho de Administragéo

Eduardo Siqueira Moraes Camargo Presidente do Conselho
Pedro Paulo Archer Sutter Membro Efetivo
Roberto Penna Chaves Neto Membro Efetivo

Composicdo da Diretoria

Eduardo Siqueira Moraes Camargo Diretor Presidente

Guilherme Motta Gomes Diretor

Fausto Camilotti Diretor
Contador

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
CRC 1SP190868/0-0"S"RJ
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