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Relatério da administracio
1.1 Aos acionistas

Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir o relatdrio das principais atividades do exercicio de 2014, acompanhadas das
Demonstragdes Financeiras da Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A. — CCR Vial.agos,
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.

1.2 Apresentacao
Perfil Corporativo:

A Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A., constituida em 10 de dezembro de 1996, tem como
objetivo principal, realizar sob o regime de concessdo de servigo ptiblico precedido de obras
publicas, a exploragdo da ligagdo vidria Rio Bonito - Araruama - Sdo Pedro da Aldeia, abrangendo
as rodovias RJ 124, trecho Rio Bonito - Araruama; a paralela a RJ 106, trecho Araruama - Sdo Pedro
da Aldeia; e os 4 km da RJ 106, trecho do km 105 ao km 109 - trevo de Sao Pedro da Aldeia,
compreendendo os servicos e obras de monitoragdo, recuperagdo, manuten¢do, conservagio,
operagdo, implantacdo e ampliacdo, mediante cobranca de peddgio e pagamentos de direitos ao
Poder Concedente (Governo do Estado do Rio de Janeiro) pela outorga da concessdo.

1.3 Destaques do Ano de 2014
Destaques financeiros:

A empresa estd empenhada no equacionamento de sua estrutura de capital, em busca da viabilidade
para a execucdo do seu Plano de Investimentos. Desta forma, o financiamento contratado em abril de
2014, com vencimento para abril de 2016 contribui para as melhorias da rodovia e pagamento de
dividendos para seus acionistas. O empréstimo vigente é de longo prazo no montante de R$ 67.000.

2. Estratégia e Gestao
2.1 Gestao de Pessoas

A politica de gestdo de pessoas da CCR VialLagos esta voltada na valoriza¢io do capital humano e
crenca da capacidade criativa, realizadora e transformadora das pessoas, propiciando por meio do
clima organizacional, qualificagdes e oportunidade, o caminho para o desenvolvimento profissional
e pessoal dos seus colaboradores.

A quantidade de colaboradores préprios em 2014 foi em média 174. Neste ano a concessionaria
investiu em programa de capacitacdo técnica e desenvolvimento do seu grupo de colaboradores,
destaca-se entre eles os seguintes treinamentos:

Implementacdo do Sistema SAP PM

Atualiza¢do do NR-10

Programa Aprimorando viabilizando a exceléncia no atendimento
Programa Desenvolvimento de Lideranca

Formagao Brigada de Incéndio

CIT - Centro Interno de Treinamentos Operacionais



3. Desempenho Econémico e Financeiro
3.1 Desempenho CCR/Unidades

As tarifas de peddgio cobradas pela Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A s@o definidas pela
AGETRANSP. Em 13 de janeiro de 2014 tivemos o reajuste das tarifas. Este reajuste foi
compensatdrio ao ndo reajuste contratual das tarifas em agosto de 2013 devido ao apelo popular nas
manifestacdes. Cabe ainda, ao Poder Concedente reequilibrar o contrato da Vial.agos sobre o
periodo sem a revisdo tarifaria de agosto de 2013 a 12 de janeiro de 2014.

Tarifas (R$) Janeiro 2013 Janeiro 2014 Agosto 2013 Agosto 2014
Bésica 8,9 9.4 8,9 9,9
Especial 14,9 15,7 14,9 16,4

No ano de 2014 a receita operacional bruta da companhia atingiu o valor de R$ 106.732 com as
atividades de transporte rodovidrio e receitas acessorias, com crescimento de 13,46% sobre o obtido
em 2013.

Neste mesmo ano tivemos um resultado liquido superior em 17,62% quando comparamos com 0 ano
de 2013. Este aumento foi fruto de um resultado operacional no valor de R$ 56.349, com
crescimento de 21,75%.

Foi captado um financiamento de longo prazo no valor de R$ 67.000 no més de abril para realizar as
melhorias na rodovia e pagamento de dividendo aos acionistas.

No acumulado desde o inicio da Concessdo até 2014, os investimentos perfazem, em moeda de
dezembro de 2014, o montante de R$ 479.000. Destacam-se no conjunto de obras e servigos
executados: continuidade do programa de recuperacio do pavimento e sinaliza¢do, recuperacdo dos
muros de ala, além das obras previstas no 8° Termo Aditivo do contrato de concessdo que contempla
a melhoria da seguranca vidriacom a implantacdo dos dispositivos de separagdo de pistas,
pavimentacdo do acostamento e readequacao das sinalizacdes horizontal e vertical.

Foi realizado no ano de 2014 o pagamento de dividendos no valor de R$ 21.804; sendo: R$ 5.213
relativos ao lucro liquido do exercicio de 2013; e R$ 16.591 referente ao lucro liquido apurado até
terceiro trimestre de 2014.

4. Sustentabilidade
4.1 Desempenho Social
4.1.1 Capital Social e de Relacionamento — Stakeholders

No ambito de atuacdo da responsabilidade corporativa, um dos maiores investimentos
socioeducativos do Grupo CCR é o Programa Estrada para a Cidadania, que contribui efetivamente
no desenvolvimento de cidaddos mais conscientes com o transito € o meio ambiente. Em 2014, na
regido de abrangéncia da CCR Vialagos, o Programa atendeu 16 mil alunos e 600 professores dos
municipios de Rio Bonito, Saquarema, Araruama, Iguaba Grande, Sdo Pedro da Aldeia e Cabo Frio,
com aulas de educacdo para o transito, cidadania e meio ambiente.

Em 2014, a CCR Vialagos levou dois projetos culturais itinerantes para a Regido dos Lagos:
Buzum! e Cine em Cena que oferecem sessdes gratuitas de teatro e cinema para 17 mil pessoas, a
maioria alunos das escolas municipais.



4.1.2 Capital Humano e Intelectual

A quantidade de colaboradores proprios e terceirizados em 2014 foi em média 399. Neste ano, a
Concessiondria investiu em programas de capacitacio técnica e desenvolvimento do seu grupo de
colaboradores.

4.2 Desempenho Ambiental
4.2.1 Capital Natural

Com objetivo de reduzir o consumo de energia foi realizado a substituicdo das luminérias da praca
de pedagio por lumindrias com ldmpadas a led.

A CCR Vialagos elaborou o PGRS, Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos, com o
objetivo de adotar as melhores praticas de destinagdo de residuos gerados pela concessiondria
decorrente da sua operagdo.

4.2.2 Capital Manufaturado

No ano de 2014 o destaque € para a obra Melhoria da seguranca vidria contemplando o alargamento
da pista, implantacdo de dispositivo de separacdo das pistas, pavimentacdo do acostamento e
readequacdo das sinalizagdes horizontal e vertical, além da implantagdo de novos retornos ao longo
da rodovia, contemplando os 57 km de rodovia. Conclusio de 90% da realiza¢do da obra ao longo da
rodovia

5. Consideracoes Finais
5.1 Agradecimentos

A Administracdo da VialLagos S.A. agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgdos do poder
publico, em especial a Agéncia Reguladoras de Servigos Publicos Concedidos de Transporte
Aquavidrio, Ferrovidrio e Metrovidrio e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro (AGETRANSP),
aos usudrios, financiadores e institui¢cdes financeiras, colaboradores e parceiros, pelo apoio,
confianca, empenho e comprometimento que contribuiram para os resultados alcancados pela
Concessiondria em 2014.

5.2 Auditores Independentes

Em nosso relacionamento com o Auditor Independete, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu préprio
trabalho, exercer funcdes gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, ndo foram contratados
Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa.

No relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho,
(b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover nossos interesses.



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria da Rodovias dos Lagos S.A.

Rio Bonito — RJ

Introducao

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Concessiondria da Rodovias dos Lagos S.A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administraciao sobre as demonstracdes financeiras

z

A Administracio da Companhia é responsivel pela elaboracio e adequada apresentacdo dessas
demonstracgdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo dessas
demonstracgdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obten¢do de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacOes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e
adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nio para fins de expressar uma opinido
sobre a eficdcia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacio
das préticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.



Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Concessiondria da Rodovias
dos Lagos S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Sdo Paulo, 25 de fevereiro de 2015

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Joao Rafael Belo de Aratjo Filho
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 246752/0-6



Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

Balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

Nota 2014 2013 Nota 2014 2013
Ativo Passivo

Circulante Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 6 29.948 47.301 Financiamentos e arrendamento mercantil 13 152.522 262
Contas a receber 7 334 319 Debéntures 14 1.710 -
Contas a receber com operacdo de derivativos 21 20.020 - Fornecedores 15 9.049 8.771
Contas a receber - partes relacionadas 10 4.570 3.568 Fornecedores - partes relacionadas 10 880 -
Impostos a recuperar 5.264 2.592 Impostos e contribuicoes a recolher 1.501 1.566
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 9 430 430 Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.054 2.302
Despesas antecipadas 258 299 Obriga¢des com o poder concedente 53 44
Outras contas a receber 1.025 332 Provisdo de manutengido 17 1.410 5.620
Juros sobre capital proprio 744 -
Total do ativo circulante 61.849 54.841 Outras contas a pagar 211 490
Total do passivo circulante 170.134 19.061

Nao circulante
Nao circulante

Realizivel a longo prazo Financiamentos e arrendamento mercantil 13 - 132.645
Debéntures 14 66.975 -
Impostos diferidos 8b 2.112 13.422 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios 16 2.266 43
Depésitos judiciais 279 281 Provisdao de manutengio 17 5.445 4.466
Pagamentos antecipados relacionados a concessdo 9 9.070 9.501 Contas a pagar com operagdes de derivativos 21 - 77

Outros créditos 6 B
11.467 23.204 Total do passivo ndo circulante 74.686 137.231

Patriménio liquido

Imobilizado 11 7.045 6.437
Intangivel 12 191.769 92.581 Capital social 18a 12.550 12.550
Reserva de lucros 18b,ce d 14.760 8.221

Total do ativo ndo circulante 210.281 122.222
Total do patrimdnio liquido 27.310 20.771
Total do ativo 272.130 177.063 Total do passivo e patriménio liquido 272.130 177.063

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.
Demonstracdo do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2014 2013
Receita operacional liquida 24 194.624 121.546
Custos dos servicos prestados
Custo de constru¢io (98.563) (36.989)
Provisdao de manutencéo 17 680 (2.266)
Depreciagdo e amortizagao 11e 12 (3.322) (2.394)
Custo da outorga (430) (430)
Servicos (11.993) (10.996)
Custo com pessoal (7.268) (6.485)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.548) (1.177)
Outros (2.787) (1.998)
(125.231) (62.735)
Lucro bruto 69.393 58.811
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com pessoal (2.548) (3.902)
Servigos (6.343) (5.631)
Materiais, equipamentos e veiculos (294) (268)
Outras (3.859) (2.729)
Resultado antes do resultado financeiro 56.349 46.281
Despesas financeiras 20 (65.071) (49.430)
Receitas financeiras 20 52.313 41.429
Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuicio social 43.591 38.280
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes 8a (3.063) (9.051)
Imposto de renda e contribui¢ao social - diferidos 8a (11.310) (4.388)
Lucro liquido do exercicio 29.218 24.841
Lucro liquido por acdo - (em reais - R$)
Lucro por acdo ordindrias 0,8308 0,7064
Lucro por agéo preferenciais 0,8308 0,7064

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.
Demonstracdo de resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

2014 2013
Lucro liquido do exercicio 29.218 24.841
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 29.218 24.841

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.
Demonstracdo das mutac¢oes do patrimonio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2013

Aumento de capital de 26 de abril de 2013
Distribuicao de dividendos em 29 de abril de 2013

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Distribuicdo de dividendos intermedidrios em 28 de outubro de 2013
Reserva legal
Reserva estatutdria
Reserva de retengéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Distribuicdo de dividendos em 29 de Abril de 2014

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Distribuicao de dividendos intermédiarios em 28 de outubro de 2014
Reserva legal
Reserva estatutdria
Juros sobre capital préprio
Dividendo adicional proposto
Reserva de reteng@o de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2014

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota

18e

18e
18b
18¢c

18d

Reservas de lucros

Retencio Dividendo Lucros
Capital social Legal Estatutaria de lucros adicional proposto acumulados Total
11.293 2.258 641 7.762 - - 21.954
1.257 (1.257) - - - - -
- - - (7.737) - - (7.737)
- - - - - 24.841 24.841
R R R - - (18.287) (18.287)
- 1.242 - - - (1.242) -
- - 124 - - (124) -
- - - 5.188 - (5.188) -
12.550 2.243 765 5.213 - - 20.771
_ . - (2.813) - - (2.813)
- - - - - 29.218 29.218
- - - (2.400) - (16.591) (18.991)
- 266 - - - (266) -
- - 146 - - (146) -
- - - - - (875) (875)
- - - - 2213 (2.213) -
- - - 9.127 - 9.127) -
12.550 2.509 911 9.127 2213 - 27.310
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.
Demonstracdo dos fluxos de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

2014 2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio 29.218 24.841
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigiio social diferidos 11.310 4.388
Apropriacao de despesas antecipadas 431 430
Depreciagdo e amortizacio 3.322 2.394
Variag¢do cambial sobre financiamentos 18.490 16.443
Juros sobre financiamentos e arrendamento mercantil 8.001 1.936
Capitalizagdo dos custos de empréstimos (1.091) 3)
Valor justo sobre empréstimos - (1.532)
Resultado de operacdo com derivativos (7.090) (7.304)
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributdrios 2.840 469
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa 90 115
Provisdo de manutencdo (680) 2.266
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencao 826 1.025
36.449 20.627
Variacoes nos ativos e passivos
Aumento (reducao) dos ativos
Contas a receber (105) (63)
Contas a receber - partes relacionadas (1.002) (150)
Impostos a recuperar (2.672) (2.490)
Despesas antecipadas 41 (10)
Outras contas a receber (697) (76)
(Reducao) aumento dos passivos
Fornecedores (684) (1.357)
Fornecedores - partes relacionadas 880 (342)
Impostos e contribuicdes a recolher e provisao para imposto de renda e contribuicio social 5.485 6.154
Obrigagdes sociais e trabalhistas (248) 584
Pagamentos com imposto de renda e contribui¢io social (5.550) (6.657)
Provis@o para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributdrios (617) (516)
Realizagdo provisdo de manutencdo (3.377) (184)
Outras contas a pagar (270) 288
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 56.851 40.649
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de ativo imobilizado (1.464) (2.963)
Adicdes ao ativo intangivel (99.607) (29.252)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (101.071) (32.215)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Liquidagdo de operagdo com derivativos (11.924) 26.997
Financiamentos e arrendamento mercantil
Captacdes 66.854 130.000
Pagamentos de principal - (109.287)
Pagamentos de juros (6.128) (1.880)
Dividendos pagos (21.935) (26.024)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 26.867 19.806
Aumento (reducio) do caixa e equivalentes de caixa (17.353) 28.240
Demonstraciao de aumento (reducio) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 47.301 19.061
No final do exercicio 29.948 47.301
(17.353) 28.240

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A., constituida em 10 de dezembro de 1996 com sede na cidade
de Rio Bonito - RJ, tem como objetivo principal realizar, sob o regime de concessdo de servigo publico
precedido de obras publicas, a exploracdo da ligagdo vidria Rio Bonito - Araruama - Sdo Pedro da Aldeia,
abrangendo as rodovias RJ 124, trecho Rio Bonito - Araruama; a paralela a RJ 106, trecho Araruama - Sao
Pedro da Aldeia; e os 4 km da RJ 106, trecho do km 105 ao km 109 - trevo de Sdo Pedro da Aldeia,
compreendendo os servicos e obras de monitora¢do, recuperacdo, manutencdo, conservagdo, operacao,
implantacio e ampliacdo, mediante cobranca de pedagio e pagamentos de direitos ao Poder Concedente
(Governo do Estado do Rio de Janeiro) pela outorga da concessao.

O prazo da concessdo é de 40 anos, até 12 de janeiro de 2037, contados a partir da ordem de inicio
expedida pelo DER-RJ em janeiro de 1997. Este prazo foi estendido em 2012 por meio do 8° Termo aditivo
aprovado pelo poder concedente, garantindo a concessiondria mais 15 anos na administrag@o e operacao da
rodovia. Além disso, a reformulagdio do contrato estabeleceu a inclusdo de R$ 130 milhdes de
investimentos em obras de melhoria da seguranca vidria, reducdo das tarifas e alteracdo no periodo de
cobranca da Tarifa Basica com Adicional (TBA).

Instituto CCR: Em 19 de agosto de 2014, o Grupo CCR, constituiu o Instituto CCR com o objetivo de
incentivar e promover atividades, programas e projetos nas dreas de cultura, defesa e conservagdo do
patrimdnio histérico e artistico, sem finalidade lucrativa.

Principais praticas contabeis

As politicas e préticas contdbeis descritas abaixo t€ém sido aplicadas consistentemente para todos os
exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras da companhia.

a) Moeda estrangeira
¢ Transacdes com moeda estrangeira
Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cAmbio sobre os
ativos e os passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.
Ativos e passivos ndo monetdrios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com
base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este
¢ utilizado, e passam a compor os valores dos registros contdbeis em reais destas transagdes, ndo se
sujeitando a variacdes cambiais posteriores.

b) Apuracdo do resultado

Os resultados das operacdes sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

¢) Receitas de servigos
As receitas de peddgio sdo reconhecidas quando da utilizag@o pelos usudrios das rodovias.

As receitas acessdrias sdo reconhecidas quando da prestagdo dos servicos.
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Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de
constru¢do ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos de
acordo com o CPC 17 - Contratos de construgdo. O estdgio de conclusdo € avaliado pela referéncia do
levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizag@o.

Instrumentos financeiros

e Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma
das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual essencialmente os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transac¢do, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado s@o medidos pelo valor justo e mudancas no seu valor justo sdo reconhecidas no resultado
do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transag¢do atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por reducdo ao valor recuperdvel.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sdo originados.
Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negocia¢do na qual se torna uma
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas. A Companhia utiliza a data de
liquidagdo como critério de contabilizacao.
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¢ Instrumentos financeiros derivativos
Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo
valor justo e as variagdes no valor justo s@o registradas no resultado do exercicio.

e (Capital social

Acoes ordindrias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patrim6nio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de ag¢des foram reconhecidos como dedugdo do patrimoénio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributdrios.

Acdes preferenciais

As agOes preferenciais sdo classificadas como patrimonio liquido caso sejam ndo resgativeis, ou
somente resgatdveis a escolha da Companhia. Ac¢des preferenciais ndo ddo direito a voto e possuem
preferéncia na liquidacdo de sua parcela do capital social.

e) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alterag¢@o de valor.

f) Custo de transagdo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na captag@o de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcio
da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de
Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagao.
A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela
concretizagdo da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacdo dessa
transagdo.

g) Ativo imobilizado
¢ Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de aquisi¢do ou constru¢do de bens, deduzido
das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (impairment) acumuladas,
quando necessério.

Os custos dos ativos imobilizados s@o compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢c@o/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mio de obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessarios para que esses possam operar.
Além disso, para os ativos qualificdveis, os custos de empréstimos sdo capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.
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h)

)

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdémicos do item
do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesa.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienacdo com o valor contdbil do mesmo, s@o reconhecidos no resultado em
outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel
que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo pode ser medido de forma
confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de
manutencao sio reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacao

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util
econdmica. As principais taxas de depreciagdo estdo demonstradas nas notas explicativas n® 11.

Os métodos de depreciacdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de estimativas contdbeis.

Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo com a vida
util estimada.

[T l]

Direito de exploracdo de infraestrutura conforme descrito no item “q”.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

e Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confidvel.

Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado
¢ calculada como a diferenca entre o valor contdbil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas e suas reversdes sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis.
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J)

e Ativos nao financeiros

Os valores contédbeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar
se ha indicacdo de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um
novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos
fluxos de caixa esperados dos negécios, com base nos or¢amentos aprovados pela administracio, na
data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que
reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usudrios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio,
custos operacionais, inflagio, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contdbil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

As perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
apresentacdo para quaisquer indica¢des de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais
exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperdvel, somente na condi¢do em que o valor contdbil do ativo ndo exceda o
valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor
ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal
ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacio. As
provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.

k) Provisdo de manutencdo - contratos de concessdo

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢do especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa
de gastos necessdrios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencdo as
intervencdes fisicas de cardter periddico, claramente identificadas, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo
o periodo da concessao.
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D

m)

n)

Considera-se uma obrigacdo presente de manuten¢do somente a proxima intervengdo a ser realizada.
Obrigacgdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas a medida que a
obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposi¢do dos
usudrios.

A provisdo para manutengdo € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisio trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo € os
riscos do negdcio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais s@o registrados através do resultado do
exercicio e variacdes monetarias e cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetdrias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes, mudangas no valor
justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e perdas por provisdao para
recuperagdo de ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a
aquisi¢do, construcdo ou producdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio
com base no método da taxa efetiva de juros.

Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos sdo capitalizados durante a fase de construg@o.

Beneficios a empregados

¢ Plano de contribui¢do definida
Um plano de contribui¢do definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigagcdes por contribuicdes aos planos de pensdo de
contribuicio definida s@o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢cdo de que haja o ressarcimento
de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos.

¢ Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nio descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

o) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribui¢@o social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicio social sobre o lucro
liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real.
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O imposto corrente € o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do
exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentagdo das
demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas tempordarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencgas temporarias quando
revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragdo o
impacto de incertezas relativas as posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de
renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no
passivo estd adequada em relacdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de
diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é
baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu

julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteracdes impactardo a despesa com
imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas tempordarias dedutiveis quando € provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo
estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros
tributdveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela
administragao.

p) Contratos de concessdo de servigos - Direito de exploracdo de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacido Técnica ICPC 01- Contratos de Concessdo, ndo é
registrada como ativo imobilizado do concessiondrio, porque o contrato de concessio prevé apenas a
cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigcos publicos, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir
e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servicos publicos em nome do concedente, nas
condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretagdo, o concessiondrio atua
como prestador de servigco, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construg¢do ou
melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servigos
de operacdo) durante determinado prazo.
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Se o concessiondrio presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracio recebida ou a receber
pelo concessiondrio € registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a direito sobre
um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usudrios dos servigos publicos. O
concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional
de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de construgdo.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo
mensurados pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de constru¢do parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragdo recebida ou
a receber € registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracio
recebida ou a receber.

O direito de exploracdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construg¢do de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios das rodovias pela utilizagdo da infraestrutura.
Este direito ¢ composto pelo custo da constru¢do somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem € irrelevante,

considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessdo da rodovia,
tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagao.

q) Novos pronunciamentos e interpretagcdes

Os pronunciamentos e as interpretacdes contdbeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2014 pelo
International Accounting Standards Board — IASB, ndo foram aplicados antecipadamente pela
Companhia, nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Os
mesmos serdo implementados a medida que sua aplicagdo se torne obrigatéria. A Companhia ainda
ndo estimou a extensdo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretacdes em
suas demonstracdes financeiras.

Pronunciamento Descrigao Vigéncia

Esclarece como uma entidade deve contabilizar as contribuicdes feitas por
Alteragdes a IAS 19 - Planos de beneficios definidos- empregados ou terceiros que estejam relacionadas aos servicos prestados aos
Contribuicdes dos empregados planos de beneficios definidos, levando em consideracéo se essas contribuicdes

dependem da quantidade de anos de servigos prestados pelo empregado

(a)

As alteragdes a IAS 16 probem as entidades de utilizarem um método de
Alteragdes a IAS 16 a IAS 38 - Esclarecimento sobre os depreciagdo com base em receitas para itens do imobilizado. As alteragdes a IAS
métodos aceitdveis de depreciacdo e amortizagao 38 introduzem uma presungdo refutdvel de que as receitas nido constituem base
adequada para fins de amortiza¢do de um intangivel

(b)

Estabelece um tnico modelo abrangente a ser utilizado pelas entidades na

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes . . .
contabilizagdo das receitas resultantes de contratos com clientes

©)

Revisdo em 2014, contém exigéncias para: (a) classificacdo e mensuracio de
IFRS 9 - Instrumentos financeiros ativos e passivos financeiros; (b) metodologia de redugdo ao valor recuperavel; (d)
(c) contabilizacdo geral de hegde
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(a) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de julho de 2014;

(b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2016;
(c) Aplicagdo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2017,
(d) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2018.

Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretacdes emitidos pelo IASB, listados a seguir,
entraram em vigor no presente exercicio e, portanto foram adotados pela Companhia em suas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2014, sem gerar efeitos.

Pronunciame nto Descricao Vigéncia
Nova interpretagio - IFRIC 21 - Tributos Aborda sobre quando reconhecer uma obrigacio relativa a tributos (a) 2014
Alteracdes a IAS 32 - Instrumentos financeiros Esclarece as exigéncias relacionadas a compensagdo de ativos e passivos @ 2014
compensagdo de ativos e passivos financeiros financeiros.
Excluem a exigéncia de divulgagdo do valor recuperdvel de uma Unidade Geradora 2014
Alteragdes a IAS 36 - Divulgagdes do valor recuperdvel ~ de Caixa (UGC), para a qual o dgio ou outros ativos intangiveis, com vidas dteis
. e . (a)
de ativos ndo financeiros indefinidas, foram alocados, quando ndo houver redugdo ao valor recuperdvel ou

reversdo da redug@o ao valor recuperdvel da correspondente UGC

Trazem a isencdo da exigéncia de descontinuidade da contabilizagdo de hedge
quando um derivativo, designado como instrumento de hedge, € novado sob (a)
determinadas circunstancias

Alteracdes a IAS 39 - Instrumentos financeiros: novagio
de derivativos e continuagdo da contabilizagdo do "hedge"

Apresentaciao das demonstracoes financeiras

Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei Federal n° 12.973/14, em conversdao a MP n° 627/13, que
alterou a legislacdo tributdria federal para adequé-la a legislacdo societdria e as novas normas contabeis,
entre outras providéncias. A Administragdo ndo optou pela ado¢do de forma antecipada e, assim, quaisquer
impactos tributdrios, se aplicaveis, ocorrerdo a partir de janeiro de 2015.

Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), as quais abrangem as normas estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC em
consondncia com a Lei das Sociedades por Acdes e os Pronunciamentos, as Orientacdes e Interpretacdes

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aplicadas de maneira consistente.

Em 25 de fevereiro de 2015 foi autorizada pelo Conselho de Administracio da Companhia a conclusdo
destas demonstracdes financeiras.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

¢ Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado.
¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstrag¢des financeiras, preparadas de acordo com as normas IFRS e as normas do
CPC, exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de
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politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragio da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas e/ou incertezas sobre
as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

2 Classificacdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPCO1 (R1)
7 Provisao para devedores duvidosos

8b Impostos diferidos

11 Depreciacao do ativo imobilizado

12 Amortizac¢io dos ativos intangiveis

16 Provisao para riscos

17 Provisdo de manutengdo

21 Instrumentos financeiros

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos t€ém sido apurados para
propdsitos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicdvel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Investimentos em titulos financeiros

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus pregos de fechamento na data de apresentagdo das demonstracdes financeiras.

o Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo para fins de registro contdbil e divulgacdo € calculado baseando-se no valor presente dos
fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes publicas
(BM&FBOVESPA e Bloomberg).

e Derivativos

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de moeda, de
taxa de juros e opcdes de compra de Libor, que visam a prote¢do contra riscos cambiais e de taxas de
juros.

Operacdes de swap de juros e/ou de moeda

Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros
das operagdes, tomando como base cotacdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas
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(BM&FBovespa e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada
uma das operacdes, e trazidos a valor presente na data de mensuracao.

Gerenciamento de riscos financeiros
Visao geral
A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflacio;

¢) Risco de taxa de cambio e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracdo e gerenciamento de risco e
capital. Divulga¢des quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositdrias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a andlise das situacdes financeira
e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdio de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber de meios
eletronicos, que potencialmente sujeitam a Companhia a concentracio de risco de crédito. No
que tange as institui¢des financeiras, somente sdo realizadas operagdes com institui¢des
financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflacdo

Decorre da possibilidade de sofrer reducio nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as varia¢des do
Certificado de Dep6sito Interbancario — CDI relativos aos empréstimos em reais. As taxas de juros nas

aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6 e 21.

As tarifas de peddgio sdo reajustadas por indices de inflacao.

¢) Risco de taxas de cambio
Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a
aquisicdo de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidacdo de passivos
financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratacdo de operacOes de hedge para mitigar

€SSes riscos.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez
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Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros
que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizar o
custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menos de Entre 1 e

1 ano 2 anos
Empréstimos em moeda estrangeira 152.522 -
Debéntures e notas promissorias (a) 1.782 67.000

(a) Valores brutos dos custos de transagao.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 108.285,
substancialmente composto por financiamentos e debéntures, conforme mencionado nas notas
explicativas n° 13 e 14. Essas dividas sdo substancialmente formadas por captacdes aplicadas em
projetos ja performados. Além da geracdo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia estd
permanentemente reestruturando suas dividas.

6. Caixa e equivalentes de caixa

2014 2013
Caixas e bancos 1.354 2.006
Aplicacdes financeiras 28.594 45.295

29.948 47.301

As aplicagdes financeiras foram remuneradas, em média, a taxa de 99,72 % do CDI, equivalente a 10,73%
ao ano (8,03% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2013).
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Contas a receber

2014 2013
Circulante
Pedagio eletrénico (a) 2 174
Receitas acessorias (b) 85 30
Pedagio eletronico — outros (c) 111 124
Receitas de arrecadacdo - PEX (a) 168 -
Outros - 113
366 441
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (d) (32) (122)
334 319
Idade de Vencimento dos Titulos
2014 2013
Créditos a vencer 195 318
Créditos vencidos até 60 dias 139 1
Créditos vencidos de 90 a 360 dias 32 122
366 441

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de peddgio que
serdo repassadas as concessiondrias;

(b) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacio de faixa de dominio e locacdo de painéis
publicitdrios) previstas nos contratos de concessao;

(c) Créditos a receber decorrentes de vale pedagio;

(d) Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa (PCLD) - E constituida para titulos vencidos hd mais de
90 dias.

Imposto de renda e contribuicao social
a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado é demonstrada a seguir:
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Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social
Aliquota nominal

Imposto de renda e contribui¢io social a aliquota nominal

Efeito tributdrio das adicdes e exclusdes permanentes
Incentivo relativo ao imposto de renda

Outros ajustes tributdrios

Provisdo para participacao nos resultados (PLR)
Despesas indedutiveis

Despesas com brindes e associacdes de classe
Juros sobre capital proprio

Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social

Impostos correntes
Impostos diferidos

Aliquota efetiva de impostos

2014 2013
43.591 38.280
349% 34%
(14.821) (13.015)
154 327
240 (314)
(61) (213)
(142) (180)
(41) (44)
298 .

(14.373) (13.439)
(3.063) (9.051)
(11.310) (4.388)
33% 35%
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos t€m as seguintes origens:

2014 2013
Bases ativas
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 12.014 13.497
Varia¢do cambial - 1.401
Valor justo de operagdes com instrumentos
financeiros derivativos 2.672 1.352
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 209 290
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa 11 41
Provisdo para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais 770 15
Depreciagcdo de obras langadas no custo (d) 760 787
Depreciacao de obras realizadas na provisao de manutengao (b) 6.646 7.204
Constituigdo da provisdo de manutengdo ( ¢ ) 2.331 3.429
Outros 208 229
25.621 28.245
Bases passivas
Valor justo de operagdes de derivativos (2.452) (858)
Ganhos de operagdes com derivativos (7.160) (970)
Depreciacao do ativo imobilizado (fiscal) versus
amortizagio do ativo intangivel (cont4bil) (10.415) (9.791)
Custos de empréstimos capitalizados (e) (3.327) (3.052)
Outros (155) (152)
(23.509) (14.823)
Ativo diferido liquido 2.112 13.422

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributdrio decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social nos seguintes exercicios:

2015 3.565
2016 3.667
2017 4.782

12.014

(b) Diferenca tempordria oriunda da depreciagdo fiscal de obras qualificadas no escopo da provisdo de
manutencdo, conforme legislacdo contdbil e societdria atual - Lei n® 11.638/07;
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(c) Constituicdo da provisdo de manutencdo, cuja realizacdo ocorrerd nos termos do item (b), conforme
legislacdo contabil e societdria atual - Lei n° 11.638/07;

(d) Diferencas tempordrias oriundas das depreciacdes fiscais de obras qualificadas como custo, conforme
legislacdo contabil e societdria atual - Lei n° 11.638/07;

(e) Diferenca temporaria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de
depreciagdo e/ou amortizacdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contébeis,

conforme legislacdo contabil e societdria atual - Lei n® 11.638/07.

Pagamentos antecipados relacionados a concessao

2014 2013
Circulante 430 430
N3do Circulante 9.070 9.501
9.500 9.931

A Companhia efetuou pagamentos antecipados no inicio da concessdo ao Poder Concedente, relativos a
outorga fixa da concessdo, tais antecipagdes foram registradas como ativo e estdo sendo apropriadas ao
resultado durante o periodo de concessao.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2014 e 2013, relativos as operacdes com partes relacionadas,
decorrem de transacOes entre a Companhia, sua Controladora, profissionais chave da administragcdo e
outras partes relacionadas.

Saldos
Transacoes
resultado Ativo Passivo
Servicos Contas a Fornecedores
Prestados receber contas a pagar
Controladora
CCR (a) 2.762 - 216
Outras partes relaciondas
STP / CGMP / SGMP (b) - 4.567 -
Ponte - 3 -
CPC (¢) 8.456 - 664
Total, 31 de dezembro de 2014 11.218 4.570 880
Total, 31 de dezembro de 2013 10.116 3.568 -
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Despesas com profissionais chaves da administracao

2014 2013
Remuneracao (d):

Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 519 482

Outros beneficios:
Provisao de participagdo no resultado (e) 620 626
Previdéncia privada 37 32
Seguro de vida 2 2
1.178 1.142

Na AGO realizada em 14 de abril de 2014, foi fixada a remuneracdo anual dos membros do conselho da
administrag@o e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, a qual ndo inclui os encargos sociais.

Saldos a pagar aos profissionais chaves da administracao

2014 2013
(Reapresentado)
Remuneracdo dos administradores (d) 209 24

(a) Contrato anual de prestacdo de servicos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos,
tesouraria e recursos humanos, cujos valores sdo liquidados no 1° dia ttil do més
subseqiiente a prestacdo de servico. O atraso no pagamento incorrerd em multa de 5% do
valor do atraso corrigido pelo IGPM e acrescido de juros de 1% ao més da data de
vencimento;

(b) Valores de tarifa de pedédgio cobrados de usudrios do sistema de pedagio eletronico, os quais
serdo repassados a Companhia em periodo subsequente;

(c) Contrato anual de prestacdo exclusivo de servicos de administracio de obras de
investimentos, conservacdo, servicos de informdtica e manutencdo, cujos valores sao
liquidados no 1° dia ttil do més subseqiiente a prestacdo de servico. O atraso no pagamento
incorrerd em multa de 5% do valor do atraso corrigido pelo IGPM e acrescido de juros de
1% ao més da data de vencimento; e

(d) Contempla o valor total de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da
administracdo e diretoria.

(e) Parte do valor refere-se ao adicional de provisdo de participagdo de resultado de 2013,
aprovado na Assembleia Geral Ordinéria de abril de 2014.
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11. Ativo Imobilizado

Moveis e utensilios
Maéquinas e equipamentos
Veiculos

Instalacdes e edificacdes
Imobilizagdes em andamento

Movimentacao do custo

Mobéveis e utensilios
Maigquinas e equipamentos
Veiculos

Instalagdes e edificacdes
Imobilizagdes em andamento

Moveis e utensilios
Maigquinas e equipamentos
Veiculos

Instalagdes e edificacdes
Imobilizacdes em andamento

Taxa média anual

de depreciagdo

2014 2013
% Custo Depreciacio Liquido Custo Depreciacao Liquido
10 677 (335) 342 639 (280) 359
13 4.005 (3.335) 670 3.980 (3.122) 858
24 2773 (1.295) 1.478 1.843 (983) 860
12 5.688 (4.615) 1.073 5.689 (4.299) 1.390
- 3.482 - 3.482 2.970 - 2.970
16.625 (9.580) 7.045 15.121 (8.684) 6.437
O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos em fase de instalagao.
2013 2014
Saldo inicial Adicoes Transferéncias Saldo final
639 - 38 677
3.980 - 25 4.005
1.843 - 930 2.773
5.689 - @) 5.688
2.970 1.504 (992) 3.482
15.121 1.504 - 16.625
2012 2013
Saldo inicial Adicoes Transferéncias (a) Saldo final
470 - 169 639
3.836 - 144 3.980
1.769 - 74 1.843
4.823 - 866 5.689
1.427 2.963 (1.420) 2.970
12.325 2.963 (167) 15.121

(a) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o ativo intangivel;

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 40 em 2014 (Nio
foram acrescidos empréstimos no ano de 2013). A taxa média de capitalizacdo em 2014 foi de 0,71% a.a.
(custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures).
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Movimentacao da depreciacao

2013 2014
Saldo inicial Adicoes Saldo final
Mboveis e utensilios (280) (55 (335)
Maiquinas e equipamentos (3.122) (213) (3.335)
Veiculos (983) (312) (1.295)
Instalagdes e edificacdes (4.299) (316) (4.615)
(8.684) (896) (9.580)

2012 2013
Saldo inicial Adicoes Saldo final
Mboveis e utensilios (228) (52) (280)
Maiquinas e equipamentos (2.902) (220) (3.122)
Veiculos (761) (222) (983)
Instalagdes e edificacoes (4.037) (262) (4.299)
(7.928) (756) (8.684)

12. Ativos Intangiveis
Taxa média anual
de amortizagao 2014 2013
% Custo Amortizacio Liquido Custo Amortizacio Liquido
Direito de uso de infraestrutura (a) 240.748 (49.261) 191.487 139.134 (46.936) 92.198
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 862 (592) 270 861 (513) 348
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 280 (263) 12 281 (246) 35
241.890 (50.121) 191.769 140.276 (47.695) 92.581
(a) Amortizacao pela curva do beneficio econd6mico
Movimentacao do custo
2013 2014
Saldo inicial Adicoes Transferéncias Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura 139.134 101.614 - 240.748
Direitos de uso de sistemas informatizados 861 - 1 862
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 281 - (1) 280
140.276 101.614 - 241.890
2012 2013

Saldo inicial Adicoes Transferéncias (b) Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura 102.133 37.001 - 139.134
Direitos de uso de sistemas informatizados 694 - 167 861
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 281 - - 281
103.108 37.001 167 140.276

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 1.051 em 2014 (R$ 3
em 2013). A taxa média de capitalizacdo em 2014 foi de 0,71 % a.a. (custos dos empréstimos dividido pelo
saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 0,89% a.a. em 2013.
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(b) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.

Movimentac¢io da amortizacao

2013 2014
Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida (46.936) (2.325) (49.261)
Direitos de uso de sistemas informatizados (513) (79) (592)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados (246) (22) (268)
(47.695) (2.426) (50.121)
2012 2013
Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploragao da infraestrutura concedida (45.389) (1.547) (46.936)
Direitos de uso de sistemas informatizados (449) (64) (513)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados (219) (27) (246)
(46.057) (1.638) (47.695)
Empréstimos e arrendamento mercantil
Taxa
efetiva do
custo de
transacao
Institui¢ées financeiras Taxas contratuais (% a.a) Vencimento final 2014 2013
Em moeda estrangeira
Merril Lynch (a) US$ + LIBOR 3M + 1,4% a.a. N/T Agosto de 2015 152.522 132.907 (b)
Subtotal em moeda estrangeira 132.907
2014 2013
Total circulante 152.522 262
Total ndo circulante - 132.645

N/I — Custo de transacdo ndo identificado em fun¢do da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) Por entender ser informagdo mais relevante, dado que as operacdes estdo integralmente protegidas por
contratos de swap, a Companhia decidiu mensurar estas operagdes ao valor justo através do resultado
(vide nota explicativa n° 21 para maiores detalhes).

Garantia:

(b)Nao existem garantias.

As condi¢des, garantias e restri¢des pactuadas vém sendo cumpridas regularmente conforme:

Havera vencimento antecipado - ndo manutenc¢io por dois quadrimestres consecutivos dos indices, divida
liquida/Ebtida menor que 3,5 e Ebtida/resultado financeiro maior que 2. Em caso de distribuicdo de
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dividendos, em valor superior ao minimo legal, se o coeficiente de divida liquida/Ebtida menor que 3,5.
Nio pagamento de obrigacdo financeira da Emissora em montante superior a R$ 30.000.

Em 15 de agosto de 2013, a Companhia firmou contrato de financiamento em moeda estrangeira (ddlar
americano), através da Resolucdo 4131 do BACEN, com o Bank of America Merrill Lynch no montante de
USD 56.980 mil, equivalente a R$ 130.000, com vencimento em 17 de agosto de 2015, sendo que ha
incidéncia da variacdo cambial e a taxa de juros € a libor de 3 meses + 1,40% a.a.. O pagamento de juros é
trimestral e o pagamento de principal, no final da opera¢do. Na mesma data, foi firmado contrato de swap,
trocando a remuneragdo da divida, por 109,95% do CDL.,

14. Debéntures

Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacao transacao apropriar em
Série Taxas contratuais (% a.a) incorridos 2014 Vencimento final 2014
la Emissdo - Série tnica 109,50% do CDI 0,1088% (a) 146 97 Abril de 2016 68.685 (b)
Total geral 68.685
2014
Circulante
Debéntures e notas promissérias 1.782
Custos de transagao (72)
1.710
Nao Circulante
Debéntures 67.000
Custos de transagao (25)

66.975

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transag@o incorridos na emissdo dos titulos e
ndo considera taxas pés-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo nao sdo conhecidas as futuras
taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada
transagdo.

Garantia:

(b) Nao existem garantias.

Cronograma de desembolsos (nio circulante)

2014
2016 67.000

As condi¢des, garantias e restrigdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

Em 10 de abril de 2014, foi realizada a 1* emissdo publica de debéntures, num total de 6.700 debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal total de
R$ 67.000, as quais tém remuneragio de 109,5% do CDI.

O valor nominal das debéntures e os juros serdo pagos integralmente em 10 de abril de 2016, sendo
permitido o resgate antecipado nos termos da escritura.
33



15.

16.

Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os principais critérios para o vencimento antecipado sdo:

e Distribuir aos acionistas dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipag@o e/ou rendimentos
sob forma de juros sobre capital préprio, quando a investida tiver sido constituida em mora com
relacdo as debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo legal obrigatério
previsto no estatuto social e os juros sobre capital proprio imputados a tais dividendos minimos
obrigatdrios;

e Redugdo do capital social da emissora, que represente mais de 10% do seu patrimoénio liquido sem
que haja prévia anuéncia de debenturistas representando ao menos maioria simples das debéntures
em circulagdo, manifestadas em assembleia especialmente convocada para este fim.

Fornecedores
2014 2013
Circulante
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 5.676 6.883
Caugdes e retengdes contratuais (b) 3.370 1.891
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 3 3
9.049 8.777

(a) Os saldos referem-se principalmente aos fornecedores de servicos administrativos, materiais e
equipamentos relacionados a obras de melhorias, manutengdo e conservagao.

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir eventuais
inadimpléncias fiscais e trabalhistas desses prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria
por parte Companhia. Em média sdo retidos 5% do valor das medicdes até o encerramento do contrato
de prestacdo de servigos.

Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e Orgios
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as acgdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus
assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas:
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2013 2014
Constituicao/ Atualizacio
Saldo Inicial reversao de Pagamentos . Saldo final
s mone taria
provisao
Nao circulante
Civeis e administrativos - 1.011 (403) 60 668
Trabalhistas e previdencidrios 43 103 (83) 63 126
Tributarios - 1.377 - 95 1.472
43 2.491 (486) 218 2.266
2012 2013
Constituicao/
Saldo Inicial  reversdo de Pagamentos Saldo final
provisao
Nao circulante
Civeis e administrativos 17 235 (252) -
Trabalhistas e previdencidrios 73 234 (264) 43
90 469 (516) 43

Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagndstico de perda provdvel, a Companhia
efetuou acordos para pagamentos de processos administrativos, nas esferas civel e trabalhista, nos
montantes de R$ 128 e R$ 3, respectivamente (R$ 640 e R$ 78, respectivamente em 2013).

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes tributdrias, civeis e trabalhistas, avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo determinam sua

contabilizacdo.

Civeis e administrativos
Trabalhistas e previdencidrias
Tributdrias

2014 2013
692 93

- 130

- 1.330

692 1.553

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para os processos em andamento,

cujo montante em 2014 é de R$ 774.
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Provisao de manutencao

2013 2014
Constituicdo / reversdo  Reversao do
de provisao a valor ajuste a valor
Saldo Inicial presente presente Realizacio Transferéncias  Saldo final
Circulante 5.620 (2.609) 408 3.377) 1.368 1.410
Nio circulante 4.466 1.929 418 - (1.368) 5.445
Total 10.086 (680) 826 (3.377) - 6.855
2012 2013
Constituicio de Reversao do
provisao a valor ajuste a valor
Saldo Inicial presente presente Realizacio Transferéncias Saldo final
Circulante 2.972 1.561 853 (184) 418 5.620
Nao circulante 4.007 705 172 - (418) 4.466
Total 6.979 2.266 1.025 (184 - 10.086

As taxas para célculo do valor presente para os projetos com inicio de provisao até 2009 e de 2010 a 2014
sdo de 14,75% a.a., 12,34% a.a., 12,62% a.a., 8,20% a.a., 10,14% a.a. e 12,29% a.a., respectivamente. As
mesmas sio equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem.

Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 12.550, representado por 35.168.000
acdes nominativas e sem valor nominal, sendo 17.584.000 ordindrias e 17.584.000 preferenciais.

Nao houve movimentagdo nas a¢des ordindrias e preferenciais durante o exercicio.

b. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n°
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c. Reserva estatutaria

E constituida 2 razdo de 0,5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art.
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

d. Reserva de retencio de lucros

Em 31 de dezembro de 2014, foi constituida reserva de lucros em razdo da retengdo de parte do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. Esta retencdo estd fundamentada em
or¢amento de capital, elaborada pela Administragdo e recomendado pelo Conselho de Administragdo
(CAD), o qual sera submetido a aprovagdo dos acionistas na AGO de 2015.

A proposta de orcamento de capital estd justificada substancialmente, pela necessidade de aplicagdo
em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos requerimentos dos

contratos de concessio.
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e. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social € de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des (Lei n°® 6.404/76).

Em 29 de abril de 2014, a Companhia distribuiu dividendos intermedidrios no montante de R$ 2.813,
correspondente a R$ 0,08 por agdo, a conta de parte do saldo da reserva de reten¢do de lucros,
conforme Assembleia Geral Ordinaria.

Em 29 de outubro de 2014, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria, a distribuicdo de
dividendos intermediarios no montante de 18.991, correspondente a R$ 0,54, por a¢do a conta de parte
dos lucros apurados no periodo de janeiro a setembro de 2014 e parte do saldo da reserva de reten¢do
de lucros existente em 31 de dezembro de 2013, os dividendos intermediarios serdo distribuidos
conforme base aciondria de 28 de outubro de 2014.

Lucro liquido do exercicio 29.218
(-) Constituicdo de reserva estatutaria (146)
(-) Constitui¢do de reserva legal (266)
Lucro liquido ajustado 28.806
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 7.202
Dividendos intermedidrios pagos 16.591

19. Receitas

2014 2013
Receitas de pedagio 105.972 93.369
Receitas de construgdo 98.563 36.989
Receitas acessorias 760 636
Receita bruta 205.295 130.994
Impostos sobre receitas (9.248) (8.237)
Abatimentos (1.423) (1.211)
Deducoes das receitas brutas (10.671) (9.448)
Receita liquida 194.624  121.546

37



Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Resultado Financeiro

2014 2013
Despesas Financeiras
Variacdo cambial sobre empréstimos (31.840) (29.994)
Perda com operagdes de derivativos (22.326) (11.754)
Valor justo sobre empréstimos (fair value option) (2.697) (3.891)
Juros sobre empréstimos e arrendamentos mercantis (8.001) (1.936)
Ajuste a valor presente da provisdo de manuten¢ao (826) (1.025)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (472) (833)
Capitalizacao de custos dos empréstimos 1.091 3

(65.071) (49.430)

Receitas Financeiras

Ganho com operagdes de derivativos 30.499 19.058
Variagao cambial sobre empréstimos 13.350 13.551
Valor justo sobre empréstimos (fair value option) 1.614 5.423
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 6.440 3.141
Juros e outras receitas financeiras 410 256

52.313 41.429

Resultado financeiro liquido (12.758) (8.001)

21. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade
e seguranca. A contratacdo de derivativos com o objetivo de prote¢do é feita por meio de uma anélise
periddica da exposi¢do ao risco que a administragdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, etc.). A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢gdes contratadas versus condigdes vigentes
no mercado. Ndo sdo efetuadas aplicacdes de cardter especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco, como também nio efetuam operacdes definidas como derivativos exéticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administracdo da Companhia.

E adotada a manuten¢do de contratos de hedge para protecdo de, pelo menos, 100% dos pagamentos de
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, vincendos nos préximos 24 meses, ou de acordo com
critérios estabelecidos em contratos de financiamento.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Companhia possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas
controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e
estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administracdo sobre questdes
financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, andlise de risco,
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exposicdes ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissdo de agdes,
emissdo de titulos de divida e investimentos.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

Ativos

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Contas a receber de clientes - partes relacionadas
Contas a receber com operagdes de derivativos
Passivos

Empréstimos em moeda estrangeira

Debéntures e notas promissérias

Fornecedores e outras contas a pagar
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Contas a pagar com operagdes de derivativos

2014

2013

Passivo financeiro
mensurado ao
custo amortizado

Valor justo
através do
resultado

Empréstimos e
Recebiveis

28.594 -
- 334
- 4.570
20.020 -

(152.522) - -
- (68.685)

(9.313)

(880)

Valor justo
através do
resultado

45.295

(132.907)

an

Passivo financeiro
mensurado ao
custo amortizado

Empréstimos e
Recebiveis

319
3.568

(9.311)

(103.908) 4.904 (78.878) (87.689) 3.887 (931D

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

Aplicacoes financeiras - Sdo definidas como ativos mensurados ao valor justo através do resultado,
sendo o valor justo idéntico ao valor contdbil em virtude do curto prazo de vencimento dessas
operacoes;

Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar -
Os valores justos sdo proximos dos saldos contdbeis, dado o curto prazo para liquidacdo das
operagoes.

Empréstimos em moeda estrangeira mensurados ao valor justo por meio do resultado - A
Companhia contratou operacdes em moeda estrangeira (ddélar norte-americano), sendo que nas
mesmas datas das contratacdes foram firmados contratos de swap trocando a totalidade da variagdo
cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior, por 101% do CDI. A Administrag¢do da
Companhia entendeu que a mensuracdo dessas dividas pelo valor justo (fair value option), tal qual a
ponta ativa do derivativo, resultaria em informacao mais relevante e reduziria o descasamento contabil
no resultado causado pela mensuragdo do derivativo a valor justo enquanto que a divida seria pelo
custo amortizado. Caso estes empréstimos fossem mensurados pelo custo amortizado, o saldo contabil
seria de R$ 152.914 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 134.382 em 31 de dezembro de 2013). Para
maiores detalhes sobre as operagdes, vide nota explicativa n° 4.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
com base nas taxas contratuais futuras obtidas através de fontes publicas (BM&FBOVESPA e

Bloomberg), mais cupom da operagdo e trazendo a valor presente pelo cupom sujo.

Debéntures mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:
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2014
Valor Valor justo
contabil (a) (b)
Debéntures e notas promissorias 68.782 69.720

(a) Valores brutos dos custos de transacao.
(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme definicdo detalhada no item “Hierarquia de
valor justo”, abaixo.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com
base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: BM&FBovespa e Bloomberg), acrescidas dos
spreads contratuais e trazidos a valor presente.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo
qualificados no nivel 2:

2014 2013
Aplicacdes financeiras 28.594 45.295
Empréstimos em moeda estrangeira (152.522) (132.907)
Derivativos 20.020 (77)

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sido baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes com derivativos contratadas t€m por objetivo principal a protecdo contra variagdes cambiais
nas captacgdes realizadas e fluxos de pagamento em moeda estrangeira, além de protecao contra flutuagdes
da Libor e de outros indexadores e taxas de juros, sem cariter especulativo. Dessa forma, sdo

caracterizados como instrumentos de hedge e estio registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

A Companhia contratou operagdes de swaps visando proteger a totalidade dos fluxos de caixa de seu
empréstimo em moeda estrangeira.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcdo.

Segue abaixo, quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados:

40



Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composicao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos para protecao

Valores brutos contratados e

Valores de referéncia (Nocional) Valor justo liquidados Efeito acumulado Resultado
Data de inicio Data de
Contraparte dos contratos vencimento Posicdo (Valores de referéncia) Moeda estrangeira Moeda local Moeda local Moeda local Recebidos/(Pagos) Valores a receber/ (recebidos] _ Valores a pagar/ (pagos)  Ganho/(Perda) em resultado
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

SWAP
ViaLagos
Posicio ativa Merrill Lynch 15/08/2013 17/08/2015 (1) USD + Libor 3M + 1.40% 56.980 56.980 151.350 133.481 152.868 133.592 (11.924) (2.541) 20.020 - - 71 8.173 (2.618)
Posi¢ao passiva 109,95 % do CDI - - - - (132.848) (133.669) - - - - - -
TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 30/09/2014 151.350 133.481 20.020 an (11.924) (2.541) 20.020 - - 7 8.173 (2.618)
TOTAL DAS ()PERAC()ES LIQUIDADAS DURANTE O EXERCICIO DE 2014 E 2013 29.538 - - - - - 9.922
TOTAL DAS OPERACOES 20.020 an (11.924) 26.997 20.020 - - 71 8.173 7.304

41



Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014.
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(1) Quando o derivativo possui vencimentos intermediarios, o valor nocional mencionado € o da tranche
vigente.

(2) O contrato possui vencimentos trimestrais nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada
ano, até o vencimento final.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com proposito de protecao

2014 2013
Riscos cambiais 8.173 (2.618)

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos
futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
célculos. No entanto, a liquidac¢do das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacio das andlises.

Em atendimento a Instrucio CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto as
variacdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos célculos novas contratacdes de operagdes com
derivativos além dos j4 existentes.

Analise de sensibilidade de variacées na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variacdo cambial sobre os contratos de
empréstimos e financiamentos sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos no resultado do
exercicio e no patrimdnio liquido e foram calculados com base no saldo das exposi¢des cambiais na data
dessas demonstracdes financeiras, sendo que as taxas de cambio utilizadas no cendrio provadvel foram
adicionadas dos percentuais de deterioracdo de 25% e 50%, para os cendrios A e B

Para o célculo do cendrio provével foi utilizada a taxa cambial no fechamento dessas demonstragdes

financeiras (R$x US$ = 2,6562). Como os valores ja estdo registrados, ndo ha efeitos adicionais no
resultado para esse cendrio.

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Exposi¢do em R$
Operacio Vencimentos até w Risco Cenirio provavel Cenirio A 25% Cenario B 50 %
ViaLagos
4131 em USD Agosto de 2015 152914 Aumento da cotagdo do USD - (38.229) (76.457)
SWAP USD xCDI (Ponta ativa) Agosto de 2015 (152.968) Diminui¢do da cotagdo do USD - 38.242 76.484

Total dos Efeitos de Ganho ou (Perda) - 13 27

Moedas em 31/12/2014:
Délar 2,6562 3,3203 3,9843

(1) Nos valores de exposi¢do ndo estdo deduzidos os custos de transagdo.

(1) Nos valores de exposic¢do ndo estdo deduzidos os custos de transagao.
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Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetdrias e de juros sobre os contratos de
empréstimos com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2015 ou até
o vencimento final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro.

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Exposicao em R$ Cenirio Cenirio B
Operacéo Risco Vencimentos até @ provavel Cenario A 25% 50%
Passivos Financeiros

Debéntures Aumento do CDI Abril de 2016 68.782 (8.686) (10.871) (13.059)
4131 em USD Aumento da Libor de 3 meses & Agosto de 2015 152914 (1.588) (1.644) (1.700)
Swap USD x CDI (Ponta passiva) Aumento do CDI Agosto de 2015 131.908 (10.205) (12.702) (15.179)
Swap USD x CDI (Ponta Ativa) Diminuigdo da Libor de 3 meses ® Agosto de 2015 (152.968) 1.628 1.694 1.761
Total do efeito de ganho ou (perda) (18.851) (23.523) (28.177)
As taxas de juros consideradas furamm:

cor? 11.57% 14,46% 17.36%

3)

LIBOR 3 meses 0.2556% 0,3195% 0.3834%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cdlculo. As mesmas foram utilizadas nos 12
meses do célculo:

Nos itens (2) e (4) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cendrio provével:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2014, divulgada pela CETIP;

(3) Refere-se as taxas libor de 3 meses, divulgados pela BBA (British Bankers Association) em
31/12/2014.

Nos itens (2) e (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cendrio provavel:

(4) Nos valores de exposicdo ndo estdo deduzidos os custos de transagdo e também ndo estdo
considerados os saldos de juros em 31/12/2014, quando estes ndo interferem nos cdlculos dos efeitos
posteriores.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
demonstragcdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

Em 31 de dezembro de 2014, as coberturas proporcionadas pelas ap6lices de seguros da Companhia foram
resumidas conforme abaixo:

e  Veiculos: Cobertura para danos materiais e pessoais de R$ 19.200 (R$ 600 por veiculos), para danos
morais e materiais;

Responsabilidade Civil — R$ 16.000;

Riscos de Engenharia — Conservagdo e Manutengao — R$ 8.152;

Riscos Patrimoniais / Operacionais — R$ 15.000;

Perda de Receita — R$ 9.070.

Além disso, a Companhia possui uma apdlice de seguro garantia no valor total de R$ 98.839, cobrindo
riscos relativos as obrigacdes previstas no Contrato de Concessdo, tendo como beneficidrio o Poder
Concedente.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Compromissos vinculados a contratos de concessao

A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos
(melhorias e manutengdes) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Em 31 de dezembro de 2014
esses compromissos totalizavam R$ 31.326 (R$ 114.598 em 31 de dezembro de 2013) e refletem o valor
dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessdo, ajustados por reequilibrios firmados
com o Poder Concedente, atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifirio e nio incluem
eventuais investimentos contingentes.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Efeitos nas demonstracdes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio de 2014 e 2013. Caso as
operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2014 2013
Fornecedores (956) (7.746)
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (956) (7.746)
Adigdes ao ativo intangivel 956 7.746
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 956 7.746
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Composicao do Conselho de Administracao

Renato Alves Vale Presidente

Antonio Linhares da Cunha Conselheiro
Arthur Piotto Filho Conselheiro
ftalo Roppa Conselheiro
José Braz Cioffi Conselheiro
Leonardo Couto Vianna Conselheiro
Marcus Rodrigo de Senna Conselheiro
Paulo Yukio Fukuzaki Conselheiro

Composicao da Diretoria

Marcio Roberto de Morais Silva Diretor Presidente
Francisco Pierrini Diretor Operacional

Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC SP129452/0-3 S/R]J
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