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CCR VialLagos

Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

CNPJ/MF n° 01.612.234/0001-52

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Aos Acionistas, apresentamos a seguir o relatério das principais atividades
do exercicio de 2013, acompanhadas das Demonstra¢des Financeiras da
Concessionaria da Rodovia dos Lagos SA - CCR VialLagos, referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013. Desempenho Econd-
mico e Financeiro: As tarifas de pedagio cobradas pela Concessionaria
da Rodovia dos Lagos S.A., sdo definidas pela AGETRANSP. Os valores
das tarifas praticadas pela Concessionaria no ano de 2013 foram: Tarifa
Basica de Pedagio (TBP) R$ 8,90 e Tarifa Basica com Adicional (TBA) R$
14,90. No ano de 2013, ndo houve revisao tarifaria. A receita operacional
bruta da Companhia (excluindo a receita de construgdo) atingiu o valor de
R$ 94 milhdes com as atividades de transporte rodoviario e receitas aces-
sorias, com crescimento de 6,20% sobre o obtido em 2012. Observamos
uma queda no resultado liquido em 15,64%, quando comparado ao ano
de 2012, influenciado principalmente pelo acréscimo nos custos operacio-
nais e maior despesa financeira decorrente de empréstimos obtidos para
pagamento das obras de melhoria de seguranga viaria. A Companhia esta
empenhada no equacionamento de sua estrutura de capital, em busca da
viabilidade para a execucéo do seu Plano de Investimentos. Desta forma, o
financiamento contratado em agosto de 2013, com vencimento para agos-
to de 2015 contribui para as melhorias da rodovia . O empréstimo vigente
& de longo prazo no montante de R$ 130 milhdes, em moeda estrangeira
(dolar americano), junto ao Bank of America. Este empréstimo segue a
politica de protegcdo da Companhia, sendo assim foi contratado um hed-
ge/swap para mitigar efeitos do cambio em seu resultado final. Gestao
do Patriménio: No acumulado desde o inicio da Concessao até 2013, os
investimentos perfazem, em moeda de dezembro de 2013, o montante de
R$ 304 milhdes. Destacam-se no conjunto de obras e servigos executados:
continuidade do programa de recuperagéo do pavimento e sinalizagéo,
além da recuperagao dos muros de ala. Em cumprimento ao 8° Termo Adi-
tivo do contrato de concesséo, estdo em andamento as obras de melhoria
da seguranca viaria, que prevé a implantagéo de divisoria de separacéo de
pistas, pavimentagdo do acostamento e readequacéo das sinalizagdes ho-
rizontal e vertical. Gestdo do Atendimento: A Concessionaria da Rodovia
dos Lagos S.A., tem como objetivo proporcionar aos seus usuarios segu-
ranca, conforto, fluidez e orientagéo, por meio de servigos de qualidade ao
transitar ao longo da via por ela administrada. A ViaLagos é uma rodovia
moderna, em pistas duplas e bem sinalizadas, com atendimento médico e
mecanico 24 horas. No campo das operagdes, a Concessionaria adotou
medidas para aumentar ainda mais a satisfacdo dos usuarios, tais como:
o aprimoramento dos processos de atendimento, treinamento dos colabo-

radores, novos procedimentos de abordagem aos usuarios, e melhorias
nas areas de resgate e na frota de guinchos. A Concessionaria ampliou as
acdes do Programa de Redugéo de Ocorréncias com animais, através da
criagdo de um comité composto por colaboradores da area de atendimen-
to, agricultores, pecuaristas e trabalhadores rurais da regido. Além disso,
a equipe de atendimento pré-hospitalar (APH) realizou no ano de 2013
treinamentos para profissionais de area médica da rede publica de saude,
com o objetivo de contribuir para o aprimoramento profissional das equi-
pes de emergéncia dos hospitais dos municipios servidos pela rodovia. A
modernizagéo dos dispositivos de sinalizagéo e a reformulagéo de procedi-
mentos de inspegdo, com o reposicionamento de viaturas do SOS Usuario
em pontos estratégicos ao longo da rodovia, também contribuiram para
a melhoria das condi¢bes de conforto e seguranga. O monitoramento da
rodovia, por meio de inspecdes é realizado a cada 30 minutos em média.
Volume de trafego em comparagao com igual periodo do ano anterior
2013 2012

Volume de trafego 6.694.573 5.842.610
O volume de trafego pedagiado registrado na ViaLagos no ano de 2013
apresentou crescimento de 14,58% quando comparado ao mesmo periodo
de 2012, sendo esse o maior volume ja registrado no periodo de um ano
desde o inicio da concesséo. Parte deste aumento foi devido ao crescimen-
to de trafego de veiculos comerciais. Reajustes de tarifas de pedagio:
No ano de 2013 n&o tivemos reviséo tarifaria para a Concessionaria da
Rodovia dos Lagos, permanecendo assim, a mesma tarifa praticada no 2°
semestre de 2012. Analise do demonstrativo de resultado: A Conces-
sionaria obteve no ano de 2013 um lucro liquido de R$ 24.841 mil inferior
em R$ 4.606 mil, quando comparado com o ano anterior. Os principais
fatores que contribuiram para este resultado foram: acréscimos em custos
operacionais e maior despesa financeira decorrente das obras de melhoria
de segurancga viaria. Obras concluidas e a realizar: < Recuperagdo do
pavimento e sinalizagdo em pontos localizados da pista e acostamento ao
longo da rodovia. « Recuperagdo dos muros de ala. « Melhoria da seguran-
¢a viaria contemplando o alargamento da pista, implantagao de diviséria
de separagéo de pistas, pavimentagéo do acostamento e readequacgéo das
sinalizagdes horizontal e vertical (em andamento). Cronograma fisico-fi-
nanceiro dos investimentos previstos no ultimo aditivo firmado com
o Poder Concedente: O cronograma fisico-financeiro dos investimentos
esta sendo cumprido pela Concessionaria conforme contrato firmado com
o Poder Concedente.

Seguranca na estrada:

2013 2012
Acidentes. 266 235
Vitimas 327 264

No ano de 2013 houve um aumento de 13,19% no numero de aciden-
tes e aumento de 23,86% no numero de vitimas. Esses acréscimos sao
explicados pelos seguintes fatores: imprudéncia dos motoristas, cresci-
mento de trafego e caracteristica dos acidentes. Turismo e Sustenta-
bilidade Social e Ambiental: A ViaLagos continua atuando estratégica
e sistematicamente como agente impulsionador do turismo na Regido
da Costa do Sol. O Espago VIP da Concessionaria, situado no Shop-
ping Graal no km 23, disponibiliza para os usuarios informagdes sobre
a rodovia, o sistema de pedagiamento eletronico e, ainda, informagdes
turisticas da regido. Além disso, a CCR VialLagos realiza a¢des junto
aos colaboradores e comunidades lindeiras, promovendo a protegdo e
a sustentabilidade dos rios e corregos e campanhas de distribuicdo de
sementes de arvores nativas da regido aos usuarios que transitam na
praca do pedagio na semana comemorativa do Meio Ambiente e do Dia
da Arvore. Na area de responsabilidade socio ambiental, o destaque é
o programa Estrada para a Cidadania, que em 2013, beneficiou mais de
16.500 criangas e 820 professores nos municipios de Rio Bonito, Araru-
ama, Iguaba Grande, Sdo Pedro da Aldeia, Saquarema e Cabo Frio, com
aulas de educagéo para o transito, cidadania e meio ambiente. Também
em 2013, a CCR VialLagos investiu nos seguintes projetos culturais: Cine
Tela Brasil e BuZum (teatro de bonecos itinerantes). Consideragoées fi-
nais: Em nosso relacionamento com o auditor independente, buscamos
avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base
no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exer-
cer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. As demonstra-
¢oes financeiras aqui representadas estédo de acordo com os critérios da
legislagéo societaria brasileira, a partir de informagées financeiras audi-
tadas. As informagdes nédo financeiras assim como outras informagdes
operacionais, ndo foram objetos de auditoria por parte dos auditores in-
dependentes. Agradecimentos: A Administracdo desta Concessionaria
agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgdos do poder publico,
em especial o DER-RJ e a AGETRANSP, aos usuarios, as instituicbes
financeiras, colaboradores e parceiros, pelo apoio, confianga e compro-
metimento que contribuiram para os resultados alcangados em 2013.
Rio Bonito, 19 de fevereiro de 2014. A Administragao.

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2013 2012 Passivo Nota 2013 2012
Circulante Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 6 47.301 19.061 Financiamentos e arrendamento mercantil... 13 262 97.227
Contas a receber 7 319 371 Fornecedores..........coovveeeeiiiecciee e 14 8.777 2.388
Contas a receber com operagao de Fornecedores - partes relacionadas.............. 10 - 342
AENVALIVOS ... 19 - 19.616  Impostos e contribuigGes a recolher 1.227 935
Contas a receber - partes Obrigagdes sociais e trabalhistas . 2.302 1.718
Telacionadas ...........vvveureerreieeeeeereeieees 10  3.568  3.418  Imposto de renda e contribuicdo social
Impostos A FECUPETAr ........coeeveeeeeeeeeeeean 2.592 102 a paga[ ........................................................ 339 1.134
Pagamentos antecipados Obrlgaf,:oes com o p0d~er concedente........... 44 44
relacionados & concessao.............c............. 9 430 430  Provisao de manutengéo 16 5620  2.972
Despesas antecipadas 299 289 Outras contas a pagar ﬂ ﬂ
Outras contas a receber ... 332 65 Total do passivo circulante ....................... 19.061 106.962
Total do ativo circulante .............................. 54841 43352 Néocirculante
o ——— —— Financiamentos e arrendamento mercantil... 13 132.645 -
Nao circulante .~ . L )
Realizavel a longo prazo Pero;z\z;liz ::é?a :;z:os civeis, trabalhistas s 45 A
Impostos diferidos 8b 13422 17810 puicas de manutengdo 16 4466  4.007
Depositos JUd'c'a's, 281 472 Contas a pagar com operagdes de
Pagamentos atlteupados~ AErvEES 19 77 _
relacionados a concess&o............coevevenene 9 9.501 9.931 Total do passivo nio cifculante 137 231 2097
M ﬂ Patriménio liquido
Imobilizado.............ccooooeeiii " 6.437 4.397 Capital social 18a 12.550 11.293
Intangivel 1292581 57.051  Reserva de lucros.. 18c  8.221 10.661
Total do ativo n&o circulante 122.222 89.661 Total do patriménio liquido ......................... 20.771  21.954
Total do ativo .........ccceeiviiiiii 177.063 133.013 Total do passivo e patriménio liquido........ 177.063 133.013
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Retencao Lucros
Nota Capital social Legal Estatutaria de lucros acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012................ccccceveennne 11.293 2.258 494 7.300 - 21.345
Distribuicdo de dividendos em 26 de abril de 2012....... - - - (7.034) - (7.034)
Lucro liquido do exercicio...........ccccccvireciiiiiiciiieee - - - - 29.447 29.447
Destinacdes:
Distribuicao de dividendos intermediarios em 26 de
outubro de 2012 ........ccoiiiiiiiic e - - - (266) (21.538) (21.804)
Reserva estatutaria - - 147 - (147) -
Reserva de retengéao de lucros, - - - 7.762 (7.762) -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 11.293 2.258 641 7.762 - 21.954
Aumento de capital 26 de abril de 2013.. 18a 1.257 (1.257) - - - -
Distribuicdo de dividendos em 29 de Abril de 2013.......  18e - - - (7.737) - (7.737)
Lucro liquido do eXercicio...........ccccccvvreciiiiicicicieee - - - - 24.841 24.841
Destinagdes:
Distribuicao de dividendos intermédiarios em 28 de
outubro de 2013 ........ooiiiiiic e 18e - - - - (18.287) (18.287)
Reserva legal 18b - 1.242 - - (1.242) -
Reserva estatutaria ............ 18c - - 124 - (124) -
Reserva de retengao de lucros........ 18d - - - 5.188 (5.188) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 .... 12.550 2.243 765 5.213 - 20.771

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.,
constituida em 10 de dezembro de 1996 com sede na cidade de Rio
Bonito - RJ, tem como objetivo principal realizar, sob o regime de con-
cesséao de servigo publico precedido de obras publicas, a exploracéo da
ligagao viaria Rio Bonito - Araruama - S&o Pedro da Aldeia, abrangendo
as rodovias RJ 124, trecho Rio Bonito - Araruama; a paralela a RJ 106,
trecho Araruama - Sao Pedro da Aldeia; e os 4 km da RJ 106, trecho do
km 105 ao km 109 - trevo de Sdo Pedro da Aldeia, compreendendo os
servigos e obras de monitoragéo, recuperagdo, manutencédo, conserva-
céo, operacao, implantacdo e ampliagdo, mediante cobranca de pedagio
e pagamentos de direitos ao Poder Concedente (Governo do Estado do
Rio de Janeiro) pela outorga da concesséo. O prazo da concesséo € de
40 anos, até 12 de janeiro de 2037, contados a partir da ordem de inicio
expedida pelo DER-RJ em janeiro de 1997. Este prazo foi estendido em
2012 por meio do 8° Termo aditivo aprovado pelo poder concedente, ga-
rantindo a concessionaria mais 15 anos na administragéo e operagéo da
rodovia. Além disso, a reformulagdo do contrato estabeleceu a inclusédo
de R$ 130 milhdes de investimentos em obras de melhoria da seguranga
viaria, redugdo das tarifas e alteragdo no periodo de cobranga da Tarifa
Basica com Adicional (TBA).

2. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas abai-
xo tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios apre-

sentados nas demonstragdes financeiras da companhia. a) Moeda es-
trangeira: * Transagbes com moeda estrangeira: Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcio-
nal pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas
de variag6es nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos moneta-
rios sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado. Ativos e passivos
ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sédo
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou
nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam
a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagées,
ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. b) Apuragao do re-
sultado: Os resultados das operagdes sdo apurados em conformidade
com o regime contabil de competéncia do exercicio. ¢) Receitas de ser-
vigos: As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagdo
pelos usuérios das rodovias. As receitas acessérias sdo reconhecidas
quando da prestagdo dos servigos. Receitas de construgéo: segundo a
ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de construgado
ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a
estes servigos de acordo com o CPC 17 - Contratos de construgdo. O
estagio de conclusédo é avaliado pela referéncia do levantamento dos
trabalhos realizados. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza sig-
nificativa na sua realizacdo. d) Instrumentos financeiros: * Ativos finan-

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2013 2012
Receita operacional liquida........................ 24 121.546 82.005
Custos dos servigos prestados
Custo de construcéo..... (36.989) (1.691)
Provisdo de manutengéo . 16 (2.266) (2.712)
Depreciagdo e amortizagéo .... (2.394) (2.299)
Custo da outorga ... (430) (430)
Servigos (10.996) (4.617)
Custo com pessoal (6.485) (5.975)
Materiais, equipamentos e veiculos.... (1.177)  (1.123)
OULFOS . (1.998) (1.732)
(62.735) (20.579)
Lucrobruto ...........ccooviiiiiiiie 58.811 61.426
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com pessoal (3.902) (3.020)
Servigos (5.631) (6.007)
Materiais, equipamentos e veiculos.... (268) (201)
Outras (2.729) (1.861)
Resultado antes do resultado financeiro ... 46.281  50.337
Despesas financeiras 23  (49.430) (48.791)
Receitas financeiras 23 41429 42983
Lucro operacional e antes do imposto
de renda e da contribuigao social............. 38.280 44.529
Imposto de renda e contribuigdo social -
COIMENEES ..o 8a  (9.051) (9.377)
Imposto de renda e contribuigdo social -
diferidos .....ccooiiiiiicie e 8a  (4.388) (5.705)
Lucro liquido do exercicio................ccocee... 24.841 29.447
Lucro liquido por agéo - (em reais - R$)
Lucro por agéo ordinarias.. - 0,7064 0,8373
Lucro por agéo preferenciais.... . 0,7064 0,8373

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO ABRANGENTE PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)

2013 2012
Lucro liquido do exercicio 24.841 29.447
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio ............ 24.841 29.447

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

ceiros ndo derivativos: A Companhia reconhece inicialmente os emprés-
timos e recebiveis na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratu-
ais do instrumento. A Companhia desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
essencialmente os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
séo transferidos. ¢ Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado: Um ativo ou passivo financeiro é classificado
pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como man-
tido para negociagéo ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagéo, ap6s o reconhecimento
inicial, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e passi-
vos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo
medidos pelo valor justo e mudangas no seu valor justo sdo reconheci-
das no resultado do exercicio. * Empréstimos e recebiveis: Empréstimos
e recebiveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efeti-
vos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. ¢
Passivos financeiros néo derivativos: A Companhia reconhece inicial-
mente titulos de divida emitidos na data em que sé&o originados. Todos os
outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo
valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociagdo na qual se torna uma parte das disposigbes contra-
tuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando

tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou quuidada‘s_. A
continua
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Companhia utiliza a data de liquidagéo como critério de contabilizagao. ¢
Instrumentos financeiros derivativos: Sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo. Os custos de transagao atribuiveis sdo reconhecidos no re-
sultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos
s&o mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo regis-
tradas no resultado do exercicio. « Capital social: Agdes ordinarias:
Acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adi-
cionais diretamente atribuiveis & emissédo de agbes foram reconhecidos
como dedugao do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributa-
rios. Agcbes preferenciais: As agdes preferenciais sdo classificadas como
patrimoénio liquido caso sejam néo resgatavel, ou somente resgatavel a
escolha da Companhia. A¢des preferenciais ndo d&o direito a voto e pos-
suem preferéncia na liquidagédo de sua parcela do capital social. e) Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem sal-
dos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais s&o sujeitos a
um risco insignificante de alteragdo de valor. f) Custo de transagdo na
emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captagdo de re-
cursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em fungédo da flu-
éncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera
a taxa interna de retorno (TIR) da operagéo para a apropriagdo dos en-
cargos financeiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa interna de re-
torno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido
pela concretizagéo da transagéo até todos os pagamentos efetuados ou
a efetuar para a liquidagdo dessa transagéo. g) Ativo imobilizado: «
Reconhecimento e mensuragéo: O ativo imobilizado & mensurado ao
custo historico de aquisi¢éo ou construgéo de bens, deduzido das depre-
ciagbes acumuladas e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impair-
ment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobiliza-
dos sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢do/construgdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méo
de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e
em condigdo necessarios para que esses possam operar. Além disso,
para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdo capitalizados.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imo-
bilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento
nos beneficios econémicos do item do imobilizado a que se referem,
caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesa. Ganhos e
perdas na alienagao de um item do imobilizado apurados pela compara-
céo entre os recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do
mesmo, sdo reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas
operacionais. O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado é
reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados bene-
ficios econémicos a ele e que o seu custo pode ser medido de forma
confiadvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutencgéo s&o reconhecidos no resulta-
do quando incorridos. « Depreciagéo: A depreciacdo é computada pelo
método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util econé-
mica. As principais taxas de depreciagdo estdo demonstradas nas notas
explicativas n® 11. Os métodos de depreciacgéo, as vidas uteis e os valo-
res residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio social e
eventuais ajustes s&do reconhecidos como mudancas de estimativas con-
tabeis. h) Ativos intangiveis: A Companhia possui os seguintes ativos
intangiveis: ¢ Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas
informatizados. Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da
amortizacgéo, calculada de acordo com a vida util estimada. « Direito de
exploragdo de infraestrutura conforme descrito no item “r’. i) Ativos ar-
rendados: + Arrendamento mercantil financeiro: Os contratos de arren-
damento mercantil que transferem substancialmente para a Companhia
os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sao caracteri-
zados como de arrendamento financeiro e os ativos sdo reconhecidos
pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previs-
tos em contrato, dos dois o menor. Os bens reconhecidos como ativos
sdo depreciados pelas taxas aplicaveis a cada grupo de ativo e/ou prazo
de concesséo, dos dois 0 menor. Os pagamentos minimos de arrenda-
mentos financeiros sdo alocados entre despesas financeiras e redugédo
do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada pe-
riodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa de
juros periodica e constante sobre o saldo remanescente do passivo, con-
forme nota explicativa n® 17. j) Redugao ao valor recuperavel de ativos
(impairment): « Ativos financeiros: Um ativo financeiro ndo mensurado
pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresen-
tagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel
se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel. Uma reducéo do valor recuperavel
com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calcu-
lada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futu-
ros fluxos de caixa estimados, descontados a taxa de juros efetiva origi-
nal do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em
uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que
perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reverséo do des-
conto. Quando um evento subsequente indica recuperacéo do valor per-
dido, esta recuperagédo é registrada no resultado. « Ativos nao financei-
ros: Os valores contabeis dos ativos nado financeiros séo revistos a cada
data de apresentacéo para apurar se ha indicagéo de perda no valor re-
cuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo
valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso
tendo como referéncia o valor presente das projegdes dos fluxos de cai-
xa esperados dos negocios, com base nos orgamentos aprovados pela
administragdo, na data da avaliagdo até a data final do prazo de conces-
s&o, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projegéo, as
premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa de tra-
fego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que re-
ajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade ao PIB de cada negocio, custos operacionais,
inflagéo, investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. As perdas
de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores séo avaliadas
a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda
tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel somente na condigdo em que o valor con-
tabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciagdo ou amortizagédo, caso a perda de valor néo tivesse sido
reconhecida. k) Provisées: Uma proviséo é reconhecida no balanco pa-
trimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou ndo forma-
lizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser
estimada de maneira confiavel, e & provavel que um recurso econdmico
seja requerido para saldar a obrigagéo. As provisdes sdo apuradas atra-
vés do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes
de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor
do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos fi-
nanceiros incorridos séo registrados no resultado. /) Provisdao de manu-
tengcdo - contratos de concessdo: As Obrigacdes contratuais para
manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacio-
nalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes
de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concesséo,
séo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessa-
rios para liquidar a obrigagéo presente na data do balango. A politica da
Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutencdo as intervengdes fisicas de carater periédico, claramente
identificadas, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as con-
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digdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo
o periodo da concessdo. Considera-se uma obrigacédo presente de ma-
nutengdo somente a proxima intervengdo a ser realizada. Obrigagdes
reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisio-
nadas a medida que a obrigacédo anterior tenha sido concluida e o item
restaurado colocado novamente a disposigdo dos usuarios. A provisdo
para manutengao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos
de cada objeto de provisdo trazidos a valor presente levando-se em con-
ta o custo dos recursos econémicos no tempo e os riscos do negdcio.
Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para
cada intervengao futura é mantida por todo o periodo de provisionamen-
to. m) Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compre-
endem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras,
mudangas no valor justo de ativos financeiros, os quais s&o registrados
através do resultado do exercicio e variagdbes monetarias e cambiais po-
sitivas sobre passivos financeiros. As despesas financeiras compreen-
dem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre pas-
sivos financeiros, recomposigdes dos ajustes a valor presente sobre
provisdes, mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado e perdas por provisdo para recuperagdo
de ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamen-
te atribuiveis a aquisicéo, construgdo ou produgéo de ativos qualificaveis
sé&o reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa
efetiva de juros. n) Capitalizacdao dos custos dos empréstimos: Os
custos de empréstimos séo capitalizados durante a fase de construcéo.
o) Beneficios a empregados: « Plano de contribuigdo definida: Um pla-
no de contribuigao definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o
qual uma entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada
(fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma obrigacédo de pagar valores
adicionais. As obrigagbes por contribuigbes aos planos de pensdo de
contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sdo
prestados pelos empregados. Contribuigdes pagas antecipadamente sdo
reconhecidas como um ativo mediante a condi¢gdo de que haja o ressar-
cimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos. * Beneficios de
curto prazo a empregados: Obrigagbes de beneficios de curto prazo a
empregados sdo mensuradas em uma base néo descontada e sdo incor-
ridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. p)
Imposto de renda e contribui¢ao social: O imposto de renda e a con-
tribuicéo social do exercicio corrente séo calculados com base nas ali-
quotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e conside-
ram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto dife-
rido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corren-
te & o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decre-
tadas na data de apresentacdo das demonstragées financeiras e qual-
quer ajuste aos impostos a pagar com relacéo aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias
entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagcdo. O imposto dife-
rido € mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decreta-
das ou substantivamente decretadas até a data de apresentagéo das
demonstragdes financeiras. Na determinagédo do imposto de renda cor-
rente e diferido a Companhia leva em consideragéo o impacto de incer-
tezas relativas as posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional
de imposto de renda e juros tende a ser realizado. A Companhia acredita
que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada em re-
lagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo
de diversos fatores, incluindo interpretagbes das leis fiscais e experién-
cia passada. Essa avaliagéo é baseada em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informagdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a
mudar o seu julgamento quanto a adequagéo da provisdo existente; tais
alteracdes impactarédo a despesa com imposto de renda no ano em que
forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensa-
dos caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mes-
ma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.
Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconheci-
do por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo estejam dispo-
niveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagéo, a 30%
dos lucros tributaveis futuros anuais. A Companhia considerou a adogdo
do Regime Tributario de Transi¢do (RTT) para a apuragéo do imposto de
renda e contribui¢do social. No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada
a Medida Provisoria (MP) n° 627, que revoga o Regime Tributario de
Transicao (RTT) e dispde sobre a tributagdo das pessoas residentes no
Brasil referente aos lucros auferidos no exterior, além de outras altera-
¢bes na legislacdo tributaria. Os dispositivos da Medida Proviséria entra-
rdo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendario 2015, sendo
dada a opgéo de aplicagédo antecipada de seus dispositivos a partir do
ano-calendario 2014, a ser regulamentada pela Receita Federal do Bra-
sil. A Companhia esta avaliando os eventuais efeitos da nova norma e
aguarda sua regulamentagéo, para entdo optar pela data de adogéo e a
sua conversdo em lei. No melhor entendimento da Administragéo, base-
ado na opinido de nossos assessores juridicos, ndo se espera impactos
materiais nas demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro de 2013.
Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias con-
sideram a expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, funda-
mentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgdos da
administragdo. q) Direito da concessao: Em consideracdo a orientagédo
contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concesséo, a
Companhia adota a pratica contabil de ndo ativar o prego da delegagéo
do servigo publico, ndo reconhecendo os valores futuros a pagar (divul-
gado na nota explicativa n® 21) ao Poder Concedente, sob entendimento
do contrato de concessdo um contrato executério. Nos contratos de con-
cessdo a relagdo entre as partes é continuada, havendo obrigacgdes reci-
procas a ser cumpridas ao longo de toda a concesséo, sendo que o seu
cumprimento néo ocorre de uma s6 vez, mas na medida em que se avan-
¢a no contrato. Nesse tipo de contrato, tanto o Concessionario quanto o
Poder Concedente possuem o direito de rescisdo, e o concessionario
sera indenizado pelos investimentos realizados e ndo amortizados. A Ad-
ministragdo da Companhia avalia que o contrato de concesséo pode ser
encerrado sem custos relevantes que ndo sejam indenizados. r) Contra-
tos de concessao de servigos - Direito de explora¢do de infraestru-
tura - ICPC 01 (R1): Aiinfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagéo
Técnica ICPC 01- Contratos de Concesséao, néo é registrada como ativo
imobilizado do concessionario, porque o contrato de concessdo nao
transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura
de servigos publicos. E prevista apenas a cess&o de posse desses bens
para a prestacdo de servigcos publicos, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessio-
nario tem acesso para construir e operar a infraestrutura para a presta-
¢ao dos servicos publicos em nome do concedente, nas condi¢des pre-
vistas no contrato. Nos termos dos contratos de concessédo dentro do
alcance desta Interpretacdo, o concessionario atua como prestador de
servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru-
¢ao ou melhoria) usada para prestar um servico publico e opera e man-
tém essa infraestrutura (servigos de operagdo) durante determinado pra-
z0. Se o concessiondrio presta servigos de construgdo ou melhoria, a
remuneragdo recebida ou a receber pelo concessionario é registrada
pelo seu valor justo. Essa remuneracao pode corresponder a direito so-
bre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de Reais)

2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do eXercicio..............cccoeiiciciiiiiiiicee 24.841 29.447
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ...... 4.388 5.705
Apropriagédo de despesas antecipadas............. 430
Depreciacdo e amortizagéo 2.299
Baixa do ativo imobilizado..... 5
Variagédo cambial sobre financiamentos 7.949
Juros sobre financiamentos e arrendamento
mercantil.........ccccooviiiiiiii 1.936 1.656
Capitalizagéo dos custos de empréstimos 3) 1)
Valor justo sobre empréstimos 1.760
Resultado de operagdo com derivativos ................... (7.304) (5.110)
Constituicdo e juros sobre riscos civeis, trabalhistas
e previdenciarios 469 292
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa.. 115 (49)
Provisdao de manutengéo... 2.266 2.712
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengao 1.025 980
20.627 18.628
Variagdes nos ativos e passivos
Aumento (redugio) dos ativos
Contas areceber........cooiiiiiiiiiiieie e ) 70
Contas a receber - partes relacionadas ) (649)
Impostos a recuperar ............... ) 173
Outras despesas antecipadas.. ) (31)
Outras contas a receber e depdsitos judiciais (76) (85)
(Redugédo) aumento dos passivos
Fornecedores . 397
Fornecedores - partes relacionadas . (342) (89)
Obrigagdes sociais e trabalhistas.............ccccceeeeee. 584 749
Impostos e contribuigdes a recolher e provisdo para
imposto de renda e contribuigdo social.................... 6.154 8.535
Pagamentos com imposto de renda e contribuigdo
SOCHAI .. e (6.657) (8.085)
Liquidagado de riscos civeis, trabalhistas e
previdenciarios (516) (285)
Realizagao provisédo de manutengéo (184) (3.646)
Obrigagbes com o poder concedente .. - (2)
Outras contas a pagar 288 21
Caixa liquido proveniente das atividades
OPEraACIONAIS ..o 40.649 45.148
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado ............ccccceeiiiiieinns (2.963) (1.228)
Adicdes ao ativo intangivel...........cccccooiiiiiniiiiiene (29.252) (1.701)
Caixa liquido usado nas atividades de
investimento ... (32.215) (2.929)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Liquidagao de operagdo com derivativos.................... 26.997 (4.869)
Financiamentos e arrendamento mercantil
Captaghes .......ccoeeiiiiiiiic e 130.000 -
Pagamentos de principal. .. (109.287) (153)
Pagamentos de juros (1.880) (1.619)

Dividendos PagosS.......c.ccevieiiiiiiiiiiieii e
Caixa liquido gerado nas atividades de
financiamento "

(26.024) (28.838)

19.806 (35.479)

caixa....

Aumento do caixa e equivalentes de .. 28.240 6.740

Demonstracdo de aumento do caixa e

equivalentes de caixa

No inicio do exercicio.... 19.061 12.321

No final do exercicio 47.301 19.061
28.240 6.740

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

reconhece um ativo intangivel @ medida que recebe o direito (autoriza-
¢ao0) de cobrar os usuarios dos servigos publicos. O concessionario reco-
nhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual in-
condicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente
pelos servicos de construgédo. Tais ativos financeiros sdo mensurados
pelo valor justo no reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial,
os ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, dependen-
do de sua classificagdo. Caso a Companhia seja remunerada pelos ser-
vigos de construgéo parcialmente através de um ativo financeiro e par-
cialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da
remuneragdo recebida ou a receber é registrado individualmente e é re-
conhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracéo recebida ou a
receber. O direito de exploragéo de infraestrutura é oriundo dos dispén-
dios realizados na construgéo de obras de melhoria em troca do direito
de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizagdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro
e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia
estimou que eventual margem é irrelevante, considerando-a zero. A
amortizacéo do direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida no
resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdémico
esperado ao longo do prazo de concesséo da rodovia, tendo sido adota-
da a curva de trafego estimada como base para a amortizagéo. s) Novos
pronunciamentos e interpretagées: Os pronunciamentos e as interpre-
tagbes contabeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2013 pelo “In-
ternational Accounting Standards Board - IASB”, ndo foram aplicados
antecipadamente pela Companhia nas demonstracdes financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Os mesmos serdo imple-
mentados a medida que sua aplicagéo se torne obrigatéria. A Companhia
ainda nao estimou a extens&o dos possiveis impactos destes novos pro-
nunciamentos e interpretagdes em suas demonstragdes financeiras.

Pronunciamento Descricao Vigéncia
Refere-se a primeira fase do projeto de

IFRS 9 - Instrumentos |substituicdo do IAS 39: Instrumentos (b)

financeiros Financeiros - Reconhecimento e
Mensuracao

IFRS7EIFRS 9 - Determina a data de aplicagéo

Modificagbes a IFRS |mandatéria da IFRS 9 e divulgacéo de (b)

7EIFRS 9 transicdo

Modificagdes a IFRS 'd’;\t,r;’ldgz novas exigencias de

10, IFRS 12 e IAS 27 |divulgacdo a entidades de @
investimentos

IAS 32 - Modificagdes |Compensagao de ativos e passivos @)

a lAS 32 financeiros

(a) Aplicagdo em periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2014; e (b) Aplicagao em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janei-
ro de 2015. Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretacdes emi-
tidos pelo IASB e IFRIC, listados a seguir, entraram em vigor no presente
exercicio e, portanto, foram adotados pela Companhia em suas demons-

tragées financeiras em 31 de dezembro de 2013.
continua
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Pronunciamento Descricao Vigéncia
Aborda as divulgagdes de transferéncias de ativos financeiros.
IFRS 7 - Modificagdes na IFRS 7 |Estabelece a divulgagao - compensagéo de ativos e passivos (a)
financeiros.
IFRS 10, IFRS 11 e IFRS12 - Demonstragdes financeiras consolidadas, negécios em conjunto
Modificagbes a IFRS 7, IFRS 11 |e divulgag¢des de participagdes em outras entidades: guia de (a)
e IFRS 12 transicao.
. Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando e como
Ifi';zﬁclz(i)re;stgggﬁ:jr:ggss um investidor deve preparar demonstracdes financeiras (a)
consolidadas e substitui o SIC -12.
IFRS 11 - Acordos de Req_u‘_ar 0 uso do r“r_1é'todo de equ"ival_én'cia patrimor’ﬂal para
participacdes em “joint ventures”, eliminando o método de (a)

Participagdes consolidacéo proporcional.

Estabelece o objetivo das divulgagdes e as divulga¢des minimas
para entidades que tenham investimentos em subsidiarias,
controladas em conjunto, associadas ou outras entidades ndo
consolidadas.

Esclarece como proceder quanto ao custo de produgédo
associados remocgéo da superficie de uma mina, inclusive

sobre reconhecimento inicial dos ativos, ativos ndo correntes,
depreciacdo e amortizacdo entre outros.

Estabelece em um Unico IFRS a estrutura de mensuragéo do
valor justo e exige divulgacdes sobre o mesmo.

Fornece aos investidores e outros usuarios das demonstragées
financeiras uma idéia mais clara das obrigacdes atuais e futuras
da empresa, decorrentes de planos de beneficios definidos

e como essas obrigagdes afetardo a posigéo financeira, o
desempenho e os fluxos de caixa.

IFRS 12 - Divulgagées de
participagcdes em outras entidades

(@)

IFRIC 20 - Custos de produgéo
sobre mineracéo

(@)

IFRS 13 - Valor justo (a)

IAS 19 - Beneficios a empregados

(@)

IAS 27 (R) e IAS 28 (R) -
Modificacdes

(a) Aplicagéo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2013.

3. Apresentacao das Demonstragoes Financeiras: Declaragcdo de conformidade: As demonstragdes finan-
ceiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as normas
estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC em consonancia com a Lei das Sociedades por
Acdes e os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis - CPC e aplicadas de maneira consistente. Em 19 de fevereiro de 2014 foi autorizada pelo Conselho
de Administragdo da Companhia a conclusdo destas demonstragées financeiras. Base de mensuragao: As
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes itens
materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: « Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor
justo através do resultado. « Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Uso de
estimativas e julgamentos: A preparagédo das demonstragdes financeiras, de acordo com as normas do CPC,
exige que a Administragéo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas conta-
beis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas periodicamente pela Administragcdo da Companhia, sendo
as alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

Modificagdes para equalizagdo com as IFRS 10, 11 e 12.

(@)

2 Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC01 (R1)
7 Proviséo para devedores duvidosos
8b Impostos diferidos

11 Depreciacéo do ativo imobilizado

12 Amortizagao dos ativos intangiveis

15 Provisao para riscos

16 Provisdo de manutengéo

17 Classificagcdo de arrendamento mercantil
19 Instrumentos financeiros

4. Determinacéo dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a de-
terminagéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valo-
res justos tém sido apurados para propésitos de mensuragéo e/ou divulgagéo baseados nos métodos a seguir.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. * Investimentos em titulos financeiros: O valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus pregos
de fechamento na data de apresentacdo das demonstragées financeiras. * Passivos financeiros nédo derivativos
O valor justo que é determinado para fins de registro contabil e de divulgagéo, é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes publicas
(BM&FBOVESPA e Bloomberg). * Derivativos: As operagdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-
-se a contratos de swaps de moeda e de taxa de juros e opcdes de compra de Libor, que visam a protecéo
contra riscos cambiais e de taxas de juros. Operacdes de “swap” de juros e/ou de moeda: Os valores justos dos
contratos de derivativos séo calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das operagdes, tomando como
base cotagbes de mercado futuras obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg) adicionadas dos
respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operacdes, e trazidos a valor presente por uma
taxa livre de riscos na data de mensuragéo. Opcdes de compra de Libor com teto (“cap”): O valor justo das opgdes
de compra ¢ calculado utilizando-se o0 modelo de Black Scholes para precificagéo de opgdes de taxas de juros.

5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visao geral: A Companhia apresenta exposi¢éo aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito. b) Risco de taxas de juros e inflagéo. c) Risco de
taxa de cambio. d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A seguir, estédo apresentadas as
informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e
processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital. Divulgagdes quantitativas adicionais s&o inclu-
idas ao longo destas demonstragées financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia
sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de
recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situa-
coes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posi¢cdes em aberto, exceto para contas a receber de meios eletrénicos, que potencialmente
sujeitam a Companhia a concentragédo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo
realizadas operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. b) Risco de
taxas de juros e inflagdo: Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a
taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do CDI para empréstimos de capital de giro.
As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos
a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6 e 19. As tarifas de pedagio séo reajustadas por
indices de inflagéo. c) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio
das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicdo de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a
liquidacdo de passivos financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratagéo de operagdes de hedge
para mitigar esses riscos. d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha
entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para
financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capi-
tal, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrées de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos. Informagdes sobre os vencimentos
dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte
apresenta os passivos financeiros ndo derivativos (valores brutos dos custos de transagéo), por faixas de venci-
mento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menos Entre 1

de1ano e2anos

Empréstimos em moeda eStrangeira...........c.oooeiiiiiiiiii e 262 132.645
6. Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012

Caixas e bancos 2.006 1.835

Aplicagdes financeiras 45.295 17.226

47.301 19.061

As aplicagdes financeiras foram remuneradas em média, a taxa de 99,56 % do CDI, equivalente a 8,03% ao
ano (8,84% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2012).
7. Contas a receber

Circulante 2013 2012
Pedagio eletrénico (a) 174 229
Receitas acessorias (b).... 30 40
Pedagio eletrdnico — outros (c) 124 109
Outros . 113 -
441 378
Proviséo para créditos de liquidag@o duvidosa (d).........cceceerereeeeieiieieieseee e (122) (7)
319 371
Idade de Vencimento dos Titulos 2013 2012
Créditos a vencer 318 363
Créditos vencidos até 60 dias .... 1 8
Créditos vencidos de 90 a 360 dias .... 122 7
441 378
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(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serdo
repassadas as concessionarias; (b) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagao de faixa de dominio e lo-
cagao de painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessao; (c) Créditos a receber decorrentes de vale peda-
gio; (d) Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (PCLD) - E constituida para titulos vencidos ha mais de 90 dias.
8. Imposto de renda e contribuicao social: a. Conciliagdo do imposto de renda e contribui¢ao social - correntes
e diferidos: A conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado & demonstrada a seguir:

2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 38.280 44.529
Aliguota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (13.015)  (15.140)
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes
Incentivo relativo ao imposto de renda 327 267
Outros ajustes tributarios............cccecoeeenee. (314) (6)
Provisédo para participagéo nos resultados (PLR).. (213) -
Despesas indedutiveis...........ccccoveerieineenieennen. (180) (54)
Despesas com brindes e associagdes de classe .. (44) (149)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social ............ccceeviiiiiiiiiiiieninns . (13.439) (15.082)
2013 2012
Impostos correntes . (9.051) (9.377)
Impostos diferidos ... (4.388) (5.705)
Aliquota efetiva de impostos 35% 34%
b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens:
2013 2012
Bases ativas
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 13.497 17.386
Depreciacéo de obras realizadas na provisdo de manutengéo (b) 7.204 8.848
Constituicdo da provisdo de manutencéo (c) 3.429 2.373
Variagdo cambial ............ccccoviiiiiinnne, 1.401 6.728
Valor justo (operagées com derivativos)...... 1.352 3.621
Depreciacéo de obras registradas no custo (d).... 787 770
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 290 166
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa 41 2
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios ... 15 31
Perdas nas operagdes de hegde.... - 2.207
229 87
28.245 42.219
Bases passivas
Depreciagéo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagao do ativo intangivel (contabil). (9.791) (8.672)
Custo de empréstimos capitalizados (€) ................. [T (3.052) (3.141)
Ganhos nas operagdes de hedge ........ (970) (8.883)
Valor justo (operagées com derivativos).. (858) (3.595)
Outros (152) (118)
(14.823)  (24.409)
AtIVO dIferido lIQUIAO .....eivieiie it erees 13.422 17.810

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contri-
buicéo social nos seguintes exercicios:

2.878
3.574
4.210
2.835
13.497

(b) Diferenca temporaria oriunda da depreciacéo fiscal de obras qualificadas no escopo da provisdo de manu-
tencéo conforme legislagédo contabil e societaria atual - Lei n° 11.638/07; (c) Constituicdo da provisdo de ma-
nutengéo, cuja realizagéo ocorrera nos termos do item (b), conforme legislagdo contabil e societaria atual - Lei
n° 11.638/07; (d) Diferencas temporarias oriundas das depreciagdes fiscais de obras qualificadas como custo
conforme legislacdo contabil e societaria atual - Lei n°® 11.638/07; (e) Diferenga temporaria entre os custos de
empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de depreciacéo oriunda dos custos de empréstimos capi-
talizados para fins contabeis, conforme legislagao contabil e societéaria atual - Lei n°® 11.638/07.

9. Pagamentos antecipados relacionados a concessao

2013 2012
Circulante 430 430
Nao circulante . 9.501 9.931
9.931 10.361

A Companhia efetuou pagamentos antecipados no inicio da concesséo ao Poder Concedente, relativos a outor-
ga fixa da concesséo, tais antecipagdes foram registradas como ativo e estdo sendo apropriadas ao resultado
durante o periodo de concesséo. 10. Partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012, assim como as transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios de
2013 e 2012, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transag¢des entre a Companhia, sua
Controladora, profissionais chave da administragéo e outras partes relacionadas.

Transagoes Saldos
Resultado Ativo Passivo
Forne-
cedores
Servicos Contas a contas a
prestados receber pagarelLP
Controladora
CCR Brasil () «..coveeeeierieeieiiieeeie ettt 2.580 - -

Outras partes relacionadas

STP/ CGMP / SGMP (b) - 3.564 -
Ponte ... - 4 -
CPC (C).... 7.536 - -
Total, 31 de dezembro de 2013.. 10.116 3.568 -
Total, 31 de dezembro de 2012...........ccooiiiiiiiiiiei e 4.242 3.418 342
Despesas com profissionais chaves da administragido
2013 2012
Remuneracéo (d):
Beneficios de curto prazo - remuneragao fiXa ...........cccocoeiiiiiiiiiiiiiciiicc 482 -
Outros beneficios:
Provisdo de participagéo no resultado 626 -
Previdéncia privada. . 32 -
Seguro de vida ..... 2 2
1.142 2

Na AGO realizada em 26 de abril de 2013, foi fixada a remuneragdo anual dos membros do conselho da admi-
nistrag&o e diretoria da Companhia de até R$ 500, a qual no inclui os encargos sociais. O excedente pago em
relagdo ao aprovado, sera submetido a ratificagéo na préoxima AGO.

Saldos a pagar aos profissionais chaves da administragao 2013 2012
Remuneracédo dos administradores (d) .........eoieeieeeiieiieeie e 833 -
(a) Prestagdo exclusivo de servigcos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos
humanos ao Grupo CCR; (b) Referem-se aos valores de tarifa de pedagio eletrénico cobrados de usuarios do
sistema Sem Parar, os quais serdo repassados a Companhia no periodo subsequente; (c) Contrato de prestacédo
de servicos de obras nas rodovias; (d) Contempla o valor total de remuneracgéo fixa e variavel atribuivel aos
membros da administragdo: e diretoria.

11. Ativo Imobilizado Taxa média 2013 2012
anual de Depre- Depre-

depreciagdo % Custo ciagdo Liquido Custo ciagdo Liquido
Moveis e utensilios............c.ccceene 11 639 (280) 359 470 (228) 242
Maquinas e equipamentos . 13 3.980 (3.122) 858 3.836  (2.902) 934
VEICUIOS ..ot 20 1.843 (983) 860 1.769 (761)  1.008
Instalagdes e edificagdes ............. 1 5.689 (4.299) 1.390 4.823  (4.037) 786
Imobilizagdes em andamento....... - 2.970 - 2.970 1.427 - 1.427
15.121 (8.684) 6.437 12325 (7.928) 4.397

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos em fase de instalagao.

Movimentagao do custo
2012 2013

Saldo Transfe- Saldo
Inicial Adicoes Baixas réncias (a) Final
Mbveis e utensilios 470 - - 169 639
Maquinas e equipamentos 3.836 - - 144 3.980
Veiculos 1.769 - - 74 1.843
Instalagées e edificagbes 4.823 - - 866 5.689
Imobilizagdes em andamento 1.427 2.963 - (1.420) 2.970
12.325 2.963 - (167)  15.121

continua
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2011 2012
Saldo Transfe- Saldo
Inicial Adicées Baixas réncias (a) Final
Moéveis e utensilios..........coceeeiiiiiiiiiiieeee 402 1 - 67 470
Maquinas e equipamentos 3.651 1 - 184 3.836
Veiculos......cooeeiviveieene 1.813 - (44) - 1.769
Instalagées e edificagdes ... 4.716 - - 107 4.823
Imobilizagdes em andamento.. 627 1.226 (3) (423) 1.427
11.209 1.228 (47) (65) _ 12.325

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o ativo intangivel; Ndo foram acrescidos aos ativos imobilizados
custos de empréstimos no exercicio de 2013 (R$ 1 no exercicio de 2012).

Movimentacao da depreciagao 2012 2013
Saldo Inicial Adicoes Baixas Saldo Final
Moveis € Utensilios ...........ceoeivieeieiciiciene (228) (52) - (280)
Maquinas e equipamentos (2.902) (220) - (3.122)
Veiculos........ccevviiieeniens (761) (222) - (983)
Instalagdes e edificagdes .... (4.037) (262) - (4.299)
(7.928) (756) - (8.684)
2011 2012
Saldo Inicial Adicées Baixas Saldo Final
Moéveis e utensilios........... (190) (38) - (228)
Maquinas e equipamentos (2.734) (208) 40 (2.902)
Veiculos......cooeeierveeeene (523) (238) - (761)
Instalagées e edificacdes ... (3.818) (221) 2 (4.037)
(7.265) (705) 42 (7.928)
12. Ativos Intangiveis Taxa média 2013 2012
anual de Amor- Amor-
amortizagdo % Custo tizagdo Liquido Custo tizagdo Liquido
Direito de uso de Infraestrutura.... (a) 139.134 (46.936) 92.198 102.133 (45.389) 56.744
Direitos de uso de sistemas
informatizados..........c..ccocevrnnns 20 861 (513) 348 694 (449) 245
Custos de desenvolvimento de
sistemas informatizados ............. 20 281 (246) 35 281 (219) 62
140.276 (47.695) 92.581 103.108 (46.057) 57.051
(a) Amortizagao pela curva do beneficio econémico.
Movimentagéao do custo 2012 2013
Transfe-
Saldo Inicial Adicées réncias (b) Saldo Final
Direitos de exploragao da infraestrutura 102.133 37.001 - 139.134
Direitos de uso de sistemas informatizados 694 - 167 861
Custo de desenvolvimento de sistemas
informatizados...........c.coveeiiiii 281 - - 281
103.108 37.001 167 140.276
2011 2012
Transfe-
Saldo Inicial Adigoes réncias Saldo Final
Direitos de exploragéo da infraestrutura 100.430 1.701 2 102.133
Direitos de uso de sistemas informatizados 631 - 63 694
Custo de desenvolvimento de sistemas
informatizados. ..o 281 - - 281
101.342 1.701 65 103.108

Foram acrescidos ao custo de empréstimo o montante de R$ 3 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (n&o
houve custo de empréstimo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012), a taxa média anual de capitalizacdo
no exercicio de 2013 foi de 0,89 % a.a. (custos dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos).

Movimentagao da amortizagdo 2012 2013
Saldo Inicial Adigées Saldo Final
Direitos de exploragdo da infraestrutura (45.389) (1.547) (46.936)
Direitos de uso de sistemas informatizados..... (449) (64) (513)
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados... (219) (27) (246)
(46.057) (1.638) (47.695)
2011 2012
Saldo Inicial Adigées Saldo Final
Direitos de exploracéo da infraestrutura (43.900) (1.489) (45.389)
Direitos de uso de sistemas informatizados..... (398) (51) (449)
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados... (165) (54) (219)
(44.463) (1.594) (46.057)
(b) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.
13. Empréstimos e arrendamento mercantil Taxa efetiva
do custo
Taxas de transagao Vencimento
Institui¢des financeiras contratuais (% a.a) final 2013 2012
Em moeda nacional
Banco Alfa Arrendamento Mercantil S.A.. CDI+1,5% a.a (a) N/I' Outubro de 2013 - 99

Em moeda estrangeira

Bank of America National ......................... Libor + 1,4%

a.a. (c) N/I' - Agosto de 2015 132.907 -

Merrill Lynch ....oooivieiiiiieeeeeen Libor + 1,73%
a.a. (b) N/I Agosto de 2013 - 97.128
Subtotal em moeda estrangeira............ 132.907 97.227
2013 2012
Total circulante 262 97.227
Total ndo circulante.. 132.645 -

N/I - custo de transagdo nao identificado em fungédo da impraticabilidade ou imaterialidade. As condigdes, garantias
e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente, e estdo descritas abaixo: (a) Operagéo liquidada em
outubro de 2013. (b) Operagao liquidada em agosto de 2013. (c) Em 15 de agosto de 2013, a Companhia firmou
contrato de financiamento em moeda estrangeira (délar americano), através da resolugdo 4131 do BACEN, com o
Bank of America National Association no montante de USD 56.980, equivalente a R$ 130.000, com vencimento em
17 de agosto de 2015, sendo a taxa de juros libor de 3 meses + 1,40% a.a + variagdo cambial, sendo o pagamento de
juros trimestral e pagamento de principal no final da operagéo. Na mesma data, foi firmado contrato de swap de fluxo
de caixa, trocando a remuneracédo da divida libor de 3 meses + 1,40% a.a + 100% da variagdo cambial por 109,95%
do CDI. O principal critério para declaragéo de vencimento antecipado é a ndo manutengdo do indicador EBITDA /
Servigo da Divida (pagamentos efetuados no periodo de doze meses) maior que 2. Ha restricdo para distribuicao de
dividendos caso a Divida Liquida / EBITDA seja menor que 3,5. A verificagdo do atendimento aos indices é trimestral.

Cronograma de desembolsos (nédo circulante) 2013
20715, bbbttt 132.645
14. Fornecedores 2013 2012
Circulante
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a).... 6.883 1.906
Caugdes e retengdes contratuais (b)...........ccceceveeviennne. 1.891 432
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (2).........ccccovvrveeneeriieeneenieeeeenns 3 50
8.777 2.388

(a) Os saldos referem-se principalmente aos fornecedores de servigos administrativos, materiais e equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manutengéo e conservagao. (b) Trata-se de garantia contratual estabelecida
com prestadores de servigos, destinada a suprir eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas desses prestado-
res, em decorréncia de responsabilidade solidaria por parte da Companhia. Em média s&o retidos 5% do valor
das medigdes até o encerramento do contrato de prestagdo de servicos.

15. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios: A Companhia é parte em agdes judiciais e
processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das
operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administracéo,
com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as
acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu proviséo em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢des em curso, como segue:

2012 2013
Constituicao/
reversao de
Saldo inicial provisao Pagamento Total
Civeis e administrativas.... 17 235 (252) -
Trabalhistas e previdenciarios 73 234 (264) 43
90 469 (516) 43
2011 2012
Civeis e administrativas - 17 - 17
Trabalhistas e previdenciarios 83 (10) - 73
83 7 - 90
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A Companhia possui outras contingéncias passivas relativas a questdes trabalhistas e civeis, avaliadas pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado de R$1.553 em 31 de dezembro de
2013 (R$ 1.695 em 31 de dezembro de 2012), para os quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista
que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo.

16. Provisdo de manutengao 2012 2013

Reversdo do

Constituicao de

Saldo provisao a valor ajuste a valor Reali- Transfe-

inicial presente presente zacdo _ réncias Total
Circulante 2.972 1.561 853 (184) 418 5.620
Nao circulante. 4.007 705 172 - (418) _ 4.466

6.979 2.266 1.025 (184) - _10.086

2011 2012

2.810 2.703 1.105 (3.646) - 2.972

4.123 9 (125) - - 4.007

6.933 2.712 980 (3.646) - 6.979

As taxas para célculo do valor presente para os projetos com inicio de provisdo até 2009 e de 2010 a 2013 séo
de 14,75% a.a., 12,34% a.a., 12,62% a.a., 8,20% a.a e 10,14% a.a., respectivamente. As mesmas sdo equiva-
lentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem.

17. Arrendamento mercantil financeiro: A Companhia possui ativos em um montante de R$ 444 obtidos por
meio de contratos de arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duragédo de 3 anos, com
clausula de opgéo de compra. Os ativos abaixo discriminados est&o incluidos no ativo imobilizado da Companhia.

Taxa média 2013 2012
anual de Depre- Depre-
depreciacdo % _ Custo ciagdo Liquido — Custo ciagdo Liquido
VEICUIOS ....cveeveciieecii e 20 444 (279) 165 444 (190) 254

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia reconheceu como despesa financeira o
montante de R$ 3 (R$ 17 em 31 de dezembro de 2012).

18. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social da Companhia é de R$ 12.550, representado por
35.168.000 agdes nominativas e sem valor nominal, sendo 17.584.000 ordinarias e 17.584.000 preferenciais. Em 26
de abril de 2013, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria aprovou o aumento do capital social no montante de
R$ 1.257, mediante a transferéncia do referido montante da conta de reserva legal passando o capital da Companhia
a ser de R$ 12.550. Nao houve movimentagdo nas agdes ordinarias e preferenciais durante o exercicio. b. Reserva
legal: E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. c. Reserva estatutaria: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. d.
Reserva de retengéo de lucros: Em 31 de dezembro de 2013, foi constituida reserva de lucros em razdo da retencéo
de parte do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. Esta retencéo esta fundamentada
em orgamento de capital e sera submetida a aprovagéo em Assembleia Geral Ordinaria (AGO). A proposta de orga-
mento de capital esta justificada substancialmente, pela necessidade de aplicagdo em investimentos na infraestrutura
a serem realizados para atendimento aos requerimentos dos contratos de concess&o. e. Dividendos: Os dividendos
sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei n°®
6.404/76). Em 29 de abril de 2013, a Companhia distribuiu dividendos intermediarios no montante de R$ 7.737, corres-
pondente a R$ 0,22 por agao, a conta de parte do saldo da reserva de retencao de lucros, conforme Assembleia Geral
Ordinaria. Em 28 de outubro de 2013, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, a distribuicdo de dividendos
intermediarios no montante de R$ 18.287, correspondente a R$ 0,52, por agdo a conta de parte dos lucros apurados
no periodo de janeiro a setembro de 2013 e parte do saldo da reserva de retengdo de lucros existente em 31 de de-
zembro de 2012, os dividendos intermediarios serdo distribuidos conforme base acionaria de 28 de outubro de 2013.

Lucro liquido do exercicio 24.841
(-) Constituicao de reserva estatutaria .... (124)
(-) Constituigao de reserva legal. (1.242)
Lucro liquido ajustado 23.475
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado .... 5.869
Dividendos intermediarios pagos . 18.287

19. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagao de derivativos com o objetivo de protegdo é feita por meio de
uma analise periddica da exposig¢éo ao risco que a administragdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.).
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢gdes contratadas versus condi¢des
vigentes no mercado. N&o sdo efetuadas aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco, como também n&o sao efetuadas operagdes definidas como derivativos exéticos. Os resultados
obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administracdo da
Companhia. E adotada a manuteng&o de contratos de hedge para protegao de 100% dos pagamentos de emprés-
timos e financiamentos em moeda estrangeira relativos as empresas sediadas no Brasil, vincendos nos préximos
24 meses, ou de acordo com critérios estabelecidos em contratos de financiamento. Para apoio ao Conselho de
Administragdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a Controladora CCR S.A. possui um Comité
Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que
analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o
Conselho de Administragéo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas
de longo prazo, andlise de risco, exposigdes ao cambio, aval em operacdes, nivel de alavancagem, politica de di-
videndos, emisséo de agbes, emissao de titulos de divida e investimentos. Todas as operagdes com instrumentos
financeiros estéo reconhecidas nas demonstragées financeiras, conforme os quadros a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2013 2012
Passivo Passivo
Valor financeiro Valor financeiro
justo por Emprés- mensurado justo por Emprés- mensurado
meio do timos e ao custo meio do timos e ao custo
Ativos resultado recebiveis amortizado resultado recebiveis amortizado
Aplicagdes financeiras ............... 45.295 - - 17.226 - -
Contas a receber ..........cccccceueen. - 319 - - 371 -
Contas a receber - partes
relacionadas.........cccoceeviiiinne - 3.568 - - 3.418 -
Contas a receber com
operacdes de derivativos ......... - - - 19.616 - -
Outros créditos...........cceeeveeeeene - 332 - - 65 -
Passivos
Empréstimos em moeda
estrangeira .........cccoevvveeeciines (132.907) - - (97.128) - -
Arrendamento mercantil............. - - - - - (99)
Fornecedores e outras contas
A PAGAN .o - - (9.267) - - (2.590)
Contas a pagar com operagdes
de derivativos .........ccccceeiinne (77) - - - - -
Fornecedores - partes
relacionadas...........cccoeeeneienns - - - - - (342)
(87.689) 4.219 (9.267)  (60.286) 3.854 (3.031)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo: « Aplicagées financeiras - Sdo
definidas como ativos mensurados ao valor justo através do resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil
em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagoes; * Contas a receber, contas a receber - partes relacio-
nadas, fornecedores e outras contas a pagar - Os valores justos sdo préximos dos saldos contabeis, dado o curto
prazo para liquidacdo das operagdes. * Empréstimos mensurados ao valor justo por meio do resultado - A Com-
panhia contratou operacdes em moeda estrangeira (dolar norte-americano), sendo que nas mesmas datas das contra-
tagdes foram firmados contratos de swap trocando a totalidade da variagdo cambial, dos juros e do IR sobre remessa
de juros ao exterior, por 101% do CDI. A Administragdo da Companhia entendeu que a mensuragéo dessas dividas
pelo valor justo, tal qual a ponta ativa do derivativo, resultaria em informagao mais relevante e reduziria o descasamen-
to contabil no resultado causado pela mensuragao do derivativo a valor justo enquanto que a divida seria pelo custo
amortizado. Caso estes empréstimos fossem mensurados pelo custo amortizado, o saldo contébil seria de R$ 134.382
em 31 de dezembro de 2013 (R$97.071 em 31 de dezembro de 2012). Para maiores detalhes sobre as operagdes,
vide nota explicativa n® 4. Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (BM&FBOVESPA e Bloomberg), acrescidas
dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI). Hierarquia de valor justo: A Com-
panhia possui os saldos de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estéo qualificados no nivel 2:

2013 2012
Aplicagdes fINANCEIMAS............cociiiiiiiiiii i 45.295 17.226
Empréstimos em moeda estrangeira (132.907) (97.128)
Derivativos.........cccveeiiiieeiieeeeceeeen (77) 19.616

Os diferentes niveis foram definidos a seguir: « Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. « Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). « Nivel 3: premissas, para o ativo ou
passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Instrumentos finan-
ceiros derivativos: As operagdes com derivativos contratadas tém por objetivo principal a prote¢éo contra variagdes
cambiais nas captagdes realizadas e fluxos de pagamento em moeda estrangeira, além de protegdo contra flutuagées
da Libor, sem carater especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados
pelo seu valor justo por meio do resultado. A Companhia realizou operagdes com derivativos (swap) visando mitigar os
riscos de taxas de juros e inflagdo. A Companhia contratou operagées com derivativos, visando proteger a totalidade
dos fluxos de caixa de seus endividamentos em moeda estrangeira. Todos os instrumentos financeiros derivativos

foram negociados em mercado de balcdo. Segue quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados:
continua
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Composigao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos para protegao

Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

CNPJ/MF n° 01.612.234/0001-52

continuagao

Valores de referéncia Valores brutos

(1) Quando o derivativo possui vencimentos intermediarios, o valor nocional mencionado é o da tranche
vigente. (2) O contrato possui vencimentos trimestrais nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de
cada ano, até o vencimento final. Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propésito
de protecao:

2013 2012
RISCOS CAMDIIS. ......eeite ettt ettt e e e ae e e e (2.618) (5.110)

Analise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressu-
postos em relagédo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas
e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado
na preparacéo das analises. Em atendimento a Instrugdo CVM n° 475, apresentamos abaixo, as analises de
sensibilidade quanto as variagdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros. Nas analises de sensibilida-
de, ndo foram considerados nos calculos novas contratagdes de operacdes com derivativos além dos ja exis-
tentes. Analise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira: Apresentamos no quadro abaixo os
valores nominais referentes a variagdo cambial sobre os contratos de empréstimos e financiamentos sujeitos
a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos no resultado do exercicio e no patriménio liquido e foram
calculados com base no saldo das exposi¢cdes cambiais na data dessas informagdes trimestrais, sendo que
as taxas de cambio utilizadas no cenario provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioracédo de 25%
e 50%, para os cenarios A e B. Para o calculo do cenario provavel foi utilizada a taxa cambial no fechamento
dessas demonstragdes financeiras (R$x US$ = 2,3426 ). Como os valores ja est&o registrados, ndo ha efeitos
adicionais no resultado para esse cenario.
Efeito em R$ no resultado

Exposigdo Cenario Cenario A Cenario B

Operagao Vencimentos até em R$ " Risco provavel 25% 50%
VialLagos
4131 em USD Agosto de 2015 132.907 Aumento da

cotagéo do USD - (33.436)  (66.872)
SWAP USD x CDI
(Ponta ativa) Agosto de 2015 (134.428)  Diminuigdo da

cotagdo do USD - 33.607 67.214
Total dos Efeitos
de Ganho ou (Perda) - 171 342

(1) Nos valores de exposigdo ndo estdo deduzidos os custos de transacdo. Analise de sensibilidade de va-
riagdes nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variages monetarias e de
juros sobre os contratos de empréstimos com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de
dezembro de 2014.

Efeito em R$ no resultado

Exposigao Cenario Cenario A Cenario B
Operagio Risco Vencimentos até em R$®  provavel 25% 50%
Passivos
Financeiros
4131 em USD Aumento da Libor
de 3 meses® Agosto de 2015 132.907 (2.232) (2.316) (2.399)
Swap USD x CDI
(ponta passiva)  Aumento do CDI Agosto de 2015 131.576 (14.260) (17.846) (21.440)
Total do efeito de
ganho ou (perda) (16.492) (20.162) (23.839)
As taxas de juros consideradas foram :
CDI® 9,77% 12,21% 14,66%
LIBOR 3 meses @ 0,2461%  0,3076%  0,3692%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses
do calculo. Nos itens (b) e (c) estdo detalhadas as premissas para obtengéo das taxas do cenario provavel: (2)
Nos valores de exposi¢do ndo estdo deduzidos os custos de transagdo. (3) Refere-se a taxa de 31/12/2013,
divulgada pela CETIP. (4) Refere-se as taxas libor de 3 meses, divulgados pela BBA (British Bankers Associa-
tion) em 31/12/2013. Além dos indices variaveis demonstrados no quadro acima, parte dos contratos possui
taxas fixas incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estdo consideradas nos célculos. As analises
de sensibilidade anteriores tém por objetivo ilustrar a sensibilidade 4s mudancas em variaveis de mercado nos
instrumentos financeiros da Companhia. As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas

(Nocional) (1)  Valor Justo liquidados Efeito acumulado Resultado
Data de Data de Posicao Moeda Local
inicio dos Venci- (Valores de Moeda Recebidos - Valores Valores
Contraparte contratos mento Referéncia) Estrangeira Moeda Local Moeda Local (Pagos) a receber a pagar Ganho/(Perda)
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
ViaLagos
Posicéo ativa .........ccccceeiniiiiiiiice Merryl Linch ~ 15/08/2013 17/08/2015 (2) USD + Libor 3M
+1,40% 56.980 -133.481 - 133.592 - (2.541) - - - 77 - (2.618) -
Posicao passiva.........ccceeieeeiieiieennnn, 109,95 %
do CDI - -(133.669) - - - - - - - - -
TOTAL DAS OPERAGOES EM
ABERTO EM 31/12/2013................... 133.481 - (77) - (2.541) - - - 77 - (2.618) -
TOTAL DAS OPERAGOES
LIQUIDADAS DURANTE O ANO
DE 2012 e 2013 - 19.616 29.538 (4.869) - 19.616 - - 9.922 5.110
TOTAL DAS OPERAGOES ... (77) 19.616 26.997 (4.869) - 19.616 77 - 7.304 5.110

e pressupostos em relagédo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estima-
tivas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagao das analises.

20. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a na-
tureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2013, as coberturas proporcionadas pelas apolices de se-
guros da Companhia estao resumidas conforme segue: « Veiculos: Cobertura para danos materiais e pesso-
ais de R$ 13.800 (R$ 575 por veiculos), para danos morais e materiais. « Responsabilidade Civil - R$ 16.000;
« Riscos de Engenharia - Conservagao e Manutengdo - R$ 7.942; « Riscos Patrimoniais / Operacionais - R$
15.000; * Perda de Receita - R$ 8.006. Além disso, a Companhia possui trés apolices de seguro garantia no
valor total de R$ 96.722, cobrindo riscos relativos as obrigagées previstas no Contrato de Concessao, tendo
como beneficiario o Poder Concedente.

21. Compromissos vinculados a contrato de concessao: A concessiondria assumiu compromissos em seu
contrato de concessao que contemplam investimentos (melhorias e manutengdes) a serem realizados durante o
prazo da concess&o. Em 31 de dezembro de 2013 esses compromissos totalizavam R$ 114.598 (R$ 135.064 em
31 de dezembro de 2012) e refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concesséo,
ajustados por reequilibrios firmados com o Poder Concedente, atualizados anualmente pelos indices de reajuste
tarifario e ndo incluem eventuais investimentos contingentes.

22. Plano de Previdéncia Privada: Os montantes reconhecidos como despesas em 2013 e 2012, relativos ao
plano de previdéncia privada (contribuicdo definida) estdo demonstrados abaixo:

2013 2012
Plano de previdéncia privada (contribuicdo definida)............ccoeiiiiieiiiiiieeee 83 67
23. Resultado financeiro

2013 2012
Despesas Financeiras
Variagédo cambial sobre empréstimos (29.994) (19.837)
Perda com operacdes de derivativos ...... (11.754)  (15.320)
Valor justo sobre emprestimos (fair value option) ... (3.891) (10.629)
Juros sobre empréstimos e arrendamentos mercantis .. (1.936) (1.656)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengéo (1.025) (980)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras ... (833) (370)
Capitalizagéo de custos dos empréstimos 3 1

Receitas Financeiras

Ganho com operagdes de deriVatiVOS ..........cc.oiuiiiiiiiiieie e 19.058 20.430
Variagéo cambial sobre empréstimos 13.551 11.888
Valor justo sobre emprestimos (fair value option) 5.423 8.869
Rendimento sobre aplicagdes financeiras... 3.141 1.795
Juros e outras receitas fiNANCEINaS. ........cocuiiiiiiiiiiiii e 256 1
41.429 42.983
Resultado financeiro liquido ...............coooiiiiiiiiiii (8.001) (5.808)
24. Receitas
2013 2012
Receitas de pedagio 93.369 87.895
Receitas de construgéo 36.989 1.691
Receitas acessorias ... . 636 624
Receita bruta 130.994 90.210
Impostos sobre receitas (8.237) (7.665)
Devolugdes e abatimentos . (1.211) (540)
Deducdes das receitas brutas. (9.448) (8.205)
Receita liquida ... 121.546 82.005

25. Demonstragéo dos fluxos de caixa: No exercicio de 2013, houve a compensacgéo de R$ 7.746 na rubrica
“Aquisi¢do de ativo intangivel” contida no fluxo de caixa das atividades de investimentos contra a rubrica “For-
necedores” contida no fluxo de caixa das atividades operacionais.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COMPOSIGCAO DA DIRETORIA CONTADOR

Renato Alves Vale - Presidente Antonio Linhares da Cunha - Conselheiro
Arthur Piotto Filho - Conselheiro
José Braz Cioffi - Conselheiro

italo Roppa - Conselheiro
Leonardo Couto Vianna - Conselheiro

Marcio Roberto de Morais Silva

Diretor Presidente Hélio Aurélio da Silva

Jodo Daniel Marques da Silva CRC SP129452/0-3 SIRJ

Marcus Rodrigo de Senna - Conselheiro

Paulo Yukio Fukuzaki - Conselheiro

Diretor

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concessionaria da Rodovias dos Lagos S.A.

Rio Bonito - RJ

Introdugao: Examinamos as demonstragées financeiras da Concessiona-
ria da Rodovia dos Lagos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balan-
¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstra-
¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas expli-
cativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragoes finan-
ceiras: A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo
e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de de-
monstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabi-

lidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes finan-
ceiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢éo relevante. Uma au-
ditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagées apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao rele-
vante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo das de-
monstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que s&o apropriados as circunstancias, mas néo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Com-
panhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéo das prati-
cas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas

pela Administragédo, bem como a avaliagdo da apresentagédo das demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinidao sobre as demonstragdes financeiras: Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e finan-
ceira da Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. em 31 de dezembro
de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

S30 Paulo, 19 de fevereiro de 2014

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8

José Roberto P. Carneiro
Contador
CRC n° 1 SP 109447/0-6

IHI DO BRASIL REPRESENTAGOES LTDA
CNPJ/MF n° 12.689.452/0001-01 - NIRE 33.2.0879478-3
Ata da Reunido dos Soécios-Quotistas. 1. Data, Hora e Local: aos
04/02/2014, as 14h, na sede social na Rua da Quitanda, 59, 5° andar,
Centro/RJ, Cep 20.011-030, CNPJ/MF 12.689.452/0001-01 ("Socieda-
de"). 2. Convocagédo e Presenga: dispensadas as formalidades de
convocagdo por estarem presentes os sécios-quotistas representantes
da totalidade do capital social, conforme segue: (i) IHI INC., sociedade
constituida e regida sob as leis do Estado de Delaware, Estados Uni-
dos da América, com sede na Rua 150 East 52nd, 24° andar, Nova
York, NY 10022, Estados Unidos, CNPJ/MF 12.587.323/0001-02, neste
ato representada por seu bastante procurador, Sr. Osami Imai, japo-
nés, casado, industrial, residente e domiciliado na Cidade do RJ/RJ,
na Rua Francisco Otaviano, 15, apto. B1004, Copacabana, portador
da Cl de Estrangeiro V098308-O, CGPI/DIREX/DPF e CPF/MF
013.774.517-63, conforme procuragéo arquivada na JUCERJA sob o
n° 00002507149, por despacho de 12.08.2013; e (ii) Mikio Mochizuki,
cidadao japonés, casado, residente e domiciliado na 845 United Na-
tions Plaza, 17th Street, na cidade de Nova lorque, no Estado de No-

va lorque, Cep 10017, Estados Unidos, portador do passaporte n°
THO0077159, CPF/MF 701.835.921-07, representado neste ato por seu
bastante procurador, Sr. Osami Imai, acima qualificado, conforme pro-
curacéo arquivada na JUCERJA sob o n° 00002504247, por despacho
de 05.08.2013. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre a reducdo do capital
social da Sociedade e a consequente alteragdo do Contrato Social da
Sociedade. 5. Deliberagdes: resolvem os sécios-quotistas, por unani-
midade: 5.1. nos termos do art. 1.082, Il, e 1.084 da Lei 10.406/2002
(Cddigo Civil Brasileiro), em virtude de reconhecerem o capital social
da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
do pais, excessivo ao objeto social da Sociedade, reduzir o capital
social em R$ 1.012,00, com o cancelamento de 1.012 quotas repre-
sentativas do capital social. 5.2. em razdo da reducdo de capital ora
aprovada, o capital social da Sociedade passa de R$1.288.013,00, di-
vidido em 1.288.013 quotas, com valor nominal de R$1,00 cada uma,
para R$1.287.001,00, dividido em 1.287.001 quotas, com valor nomi-
nal de R$1,00 cada uma. 5.3. os socios acordaram que o valor cor-
respondente ao valor reduzido do capital social sera pago a IHI INC.,
anteriormente qualificada, subscritora da parcela do capital social ora
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reduzido, mediante compensacdo de divida daquela sécia para com a
Sociedade. 5.4. Por fim, deliberam os sécios-quotistas pela alteragao
do Contrato Social da Sociedade, a fim de refletir as deliberagdes to-
madas na Ordem do Dia, mediante a celebragdo de Instrumento Par-
ticular de Alteracdo ao Contrato Social da Sociedade, a ser apresen-
tado para arquivamento perante a JUCERJA concomitantemente ao
presente ato. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a
tratar, lavrou-se a ata referente a esta Reunido dos Sécios-Quotistas,
que foi aprovada e assinada pela totalidade dos sécios-quotistas da
Sociedade. RJ, 04/02/2014. IHI INC., Sécia-Quotista - pp. Osami Imai;
Mikio Mochizuki, Sécio-Quotista - pp. Osami Imai.
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