CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
CNPJ/MF N°. 36.763.716/0001-98
NIRE N°. 42300050831

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE SETEMBRO DE 2024

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 16 de setembro de 2024, as 10h30, na Rua Silvio Burigo, n°.
555, Oficinas, CEP: 88.702-500, Tubarao/SC, sede social da Companhia (“Companhia” ou
“Emissora”).

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracio da Companhia.
3. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato
Borges.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) realizacao, pela Companhia, de sua 1% (primeira)

emissdo, de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria adicional, em série unica, para distribui¢do publica, em regime de garantia firme de
colocagio, no valor total de R§ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissao”™
respectivamente), sob o rito automatico de registro perante a Comissaio de Valores Mobiliarios
(“CVYM”), nos termos da Lei n°. 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.385”),
da Resolu¢ao da CVM n°. 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucio CVM 1607), e
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”, respectivamente); e (ii) autorizacao
expressa para que a Diretoria da Companhia e/ou os procuradores por esta nomeados pratiquem todos
os atos, tomem todas as providéncias e adotem todas as medidas necessarias para a formalizagao,
efetivacao e administraciao das deliberacbes deste Conselho de Administracao, objetivando a Emissao
e a realizacdo da Oferta, incluindo, mas nio se limitando a (@) contratar o coordenador da Oferta
(“Coordenador Lider”); (b) contratar os demais prestadores de servigo para realizacao da Oferta, que
incluem mas nao se limitam ao banco liquidante e escriturador, agente fiduciario, assessores legais e B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao B3 (“B3”); (c) negociar e definir os termos e condi¢bes adicionais
especificos das Debéntures e da Emissao; e (d) negociar e celebrar todos os documentos relativos as
Debéntures e a Oferta, incluindo, mas nio se limitando, o “lustrumento Particular de Escritura da 1°
(Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografiria, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicao Piiblica, da Concessiongria Catarinense de Rodovias §.A.”,
a ser celebrado entre a Companhia, a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
(“Agente Fiduciario”) na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (“Debenturistas™) e
a CCR S.A,, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 02.846.056/0001-97 (“Garantidora” e “Escritura de
Emissdo”, respectivamente), e o Contrato de Distribuicao das Debéntures (conforme definido abaixo),
bem como seus eventuais aditamentos e todos e quaisquer documentos a eles acessorios.

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, ap6s debates e discussoes, por unanimidade de
votos, conforme previsto no artigo 10, alinea (c) do Estatuto Social da Companhia, deliberaram:

5.1. Aprovar a realizagdo da Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas principais:

a) Numero da Emissio: As Debéntures representardo a 1* (primeira) emissao de debéntures da
Emissora.

b) Valor da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhées de
reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emissdo”).
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C) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera aquela
a ser definida na Escritura de Emissdo (“Data de Emissao”).

d) Numero de Séries e Quantidade de Debéntures: A Emissio sera realizada em série tnica.

e) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissido, o prazo de
vencimento das Debéntures sera de 3 (trés) anos contados da Data de Emissio (“Data de
Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo),
em caso de adesdo dos Debenturistas a uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo)
e/ou de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao.

f) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R§ 1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitirio”).

) Tipo, Forma e Comprovagdo de Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas e certificados, e, para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador
(conforme abaixo definido) e, adicionalmente, sera expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista,
que servira de comprovante de titularidade de tais Debéntures, conforme as Debéntures estiverem
custodiadas eletronicamente na B3.

h) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei
n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), com
garantia adicional fidejussoria.

i) Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis
em a¢oes de emissao da Companhia e nem permutaveis em agdes de outra empresa.

j) Atualizacdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nio
sera atualizado monetariamente.

k) Juros Remuneratérios das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitirio ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros equivalentes a 100% (cem por
cento) da variacio acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de 01 (um)
dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina
da Internet (http://www.b3.com.br) (“I'axa DI”), acrescida de sobretaxa equivalente a 0,47% (quatenta
e sete centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias uteis decorridos, desde a primeira Data de
Subscricao e Integralizagdo ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme abaixo
definido) imediatamente anterior até a data do seu efetivo pagamento (“Juros Remuneratérios”™).

) Pagamento dos Juros Remuneratérios: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
Resgate Antecipado Facultativo, de Oferta de Resgate Antecipado, de vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures e/ou da ocorréncia das hipdteses a serem descritas na Escritura
de Emissdo, nos termos a serem previstos na Hscritura de Emissdo, o pagamento dos Juros
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Remuneratoérios sera realizado semestralmente, nas datas a serem definidas na Escritura de Emissao, a

partit da Data de Emissio (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros

Remuneratérios™).

m) Pagamento do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
Resgate Antecipado Facultativo, de Oferta de Resgate Antecipado, de vencimento antecipado das
obrigag¢Ges decorrentes das Debéntutes e/ou da ocorréncia de qualquer das hipéteses a serem previstas
na Escritura de Emissao, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdao, o Valor Nominal
Unitario ou o Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera amortizado em
1 (uma) unica parcela, na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das
Debéntures”).

n) Forma de Subscricdo e de Integralizacdo e Prego: A integralizacio das Debéntures no
mercado primario sera realizada de acordo com as normas de liquidagdo e os procedimentos aplicaveis
da B3, a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscricao preferencialmente em uma mesma
data. Na data em que ocorrer a primeira subscricio e integralizacio das Debéntures (“Data de
Subscricdo e Integralizacdo”), a integralizacio das Debéntures sera realizada pelo seu Valor Nominal
Unitario (conforme abaixo definido). Todas as subscri¢des e integralizacoes serdo realizadas dentro do
periodo de distribui¢io na forma do artigo 59 da Resolugao CVM 160.

0) Repactuagio Programada: Nio havera repactuagiao programada.

p) Aquisi¢ao Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério,
observadas as restricbes de negociagao e prazo previstos na Resolugio CVM 160, o disposto no
paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Ag¢des, na Resolugao CVM n°. 77 de 29 de margo
de 2022, conforme alterada, e na regulamentacio aplicavel da CVM, adquirir Debéntures caso algum
dos titulares das Debéntures deseje alienar tais Debéntures a Emissora. As Debéntures eventualmente
adquiridas pela Emissora nestes termos, a exclusivo critério da Emissora, serdo canceladas,
permanecerdo na tesouraria da Emissora ou serdo novamente colocadas no mercado, conforme as
regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administracdo e das demonstragoes
financeiras da Emissora.

Q) Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora podera, a qualquer momento, a partir da data
a ser estabelecida na Escritura de Emissdo, exclusive, observados os termos e condicdes estabelecidos
a seguir, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), mediante o pagamento
do Valor Nominal Unitiario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
acrescido (a) dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a primeira Data de Subscricao
e Integralizagao ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme
o caso, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo; e (b) dos Encargos Moratérios devidos e nao
pagos até a data do referido resgate (“Valor de Resgate Antecipado”). O Resgate Antecipado
Facultativo somente podera ocorrer mediante comunicagao dirigida diretamente aos Debenturistas,
com copia ao Agente Fiduciario, ou, ainda, por meio de publica¢io de comunica¢io dirigida aos
Debenturistas a ser amplamente divulgada nos termos a serem definidos na Escritura de Emissio
(“Comunicacido de Resgate Antecipado Facultativo™), com antecedéncia minima de 03 (trés) dias uteis
da data prevista para realizagio do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (“Data do Resgate
Antecipado Facultativo”), devendo ser realizado de acordo com os procedimentos adotados pela B3,
caso as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3, ou de acordo com os procedimentos
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adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que nao estiverem custodiadas eletronicamente na B3.
Adicionalmente, a Emissora devera encaminhar ao Agente Fiduciario e a B3, cépia do referido
comunicado com antecedéncia minima de 03 (trés) dias uteis de sua realizacdo. As Debéntures
resgatadas pela Emissora nestes termos serdo obrigatoriamente canceladas pela Emissora.

r Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: A Emissora podera, a qualquer momento, a partir
da data a ser estabelecida na Escritura de Emissdo, exclusive, observados os termos e condicdes
estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas,
realizar a amortizacao extraordinaria facultativa do Valor Nominal Unitirio ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), mediante o
pagamento de parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou de parcela do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido de (a) Juros Remuneratoérios, calculados
pro rata temporis desde a primeira Data de Subscri¢ao e Integralizagao ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da Amortizacio Extraordiniria
Facultativa; e (b) dos Encargos Moratérios devidos e nao pagos até a data da referida amortizacdo
(“Valor de Amortizacio Extraordinaria”). A Amortizagdo Extraordinaria Facultativa sera
operacionalizada conforme sera previsto na Escritura de Emissao.

S) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a
qualquer momento a partir da Data de Emissao, oferta de resgate antecipado total ou parcial, das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingao, assegurada a igualdade de condi¢bes a todos os Debenturistas para aceitar
ou nao a oferta de resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos
e condi¢oes a serem previstos na Escritura de Emissao.

t) Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciario podera considerar, observado o que sera
disposto na Escritura de Emissao, antecipadamente vencidas todas as obrigacoes objeto da Escritura
de Emissao e exigir o imediato pagamento, pela Companhia do Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata
temporis a partir da primeira Data de Subscricao e Integralizacio ou da data do ultimo pagamento de
Juros Remuneratérios até a data do efetivo pagamento, acrescido de Encargos Moratérios (conforme
definido abaixo), se houver, na ocorréncia dos eventos de vencimento antecipado a serem previstos na
Escritura de Emissao (cada evento, um “Evento(s) de Inadimplemento”).

u) Destinagdo dos Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissao das Debéntures serao
destinados para reforco de caixa da Companhia.

V) Garantia Fidejussoria: Para assegurar o cumprimento das obrigagdes pecuniarias de
pagamento de principal, juros e encargos das Debéntures que venham a ser assumidas pela Emissora
na Escritura de Emissao, incluindo, mas nio se limitando, a remuneracao e despesas pelo Agente
Fiduciario (“Obrigacées Afiancadas”), a Garantidora, por si e seus respectivos sucessores, a qualquer
titulo, prestara fianca em favor dos Debenturistas, obrigando-se como fiadora e principal pagadora,
solidariamente responsavel com a Emissora, dos valores devidos a titulo das Obrigacdes Afiancadas,
até a quitacdo das Obrigacdes Afiangadas, conforme os termos e condigdes a serem previstos na
Escritura de Emissio.

w) Colocacio e Procedimento de Distribuigdo: A Oferta, que sera objeto de registro pela CVM
por meio do rito automatico de distribui¢io, sera realizada nos termos da Resolugao CVM 160, sob o
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regime de garantia firme de coloca¢ido para a totalidade das Debéntures, com a intermediagio do
Coordenador Lider, nos termos do “Contrato de Coordenacao, Colocacao e Distribuigao Priblica sob o Regime de
Garantia Firme de Colocagio, da 1° (Primeira) Enissio de Debéntures Simples, Nao Conversiveis emr Agdes, da Espécie
Quirografiria, com Garantia Adicional Fidejussiria, em Série Unica, da Concessiondria Catarinense de Rodovias
5.4 a ser celebrado entre a Companhia, a Garantidora e o Coordenador Lider (“Contrato de

Distribuiciao”).

X) Distribui¢do Primaria: As Debéntures serdo depositadas em mercado de balcio organizado
para distribui¢ao publica no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribuicao de Ativos,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicio liquidada financeiramente através da B3.

y) Depésito para Negociagdo: As Debéntures serio depositadas em mercado de balciao
organizado para negociacio no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢oes liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderao
ser negociadas, no mercado secundario (i) livremente entre Investidores Profissionais (conforme
definido abaixo); (ii) para Investidores Qualificados (conforme definido abaixo), apds 6 (seis) meses
da data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 806, inciso 11, alinea “a” da Resolucao CVM
160; e (iii) para os investidores em geral, ap6s 1 (um) ano da data de encerramento da Oferta, nos
termos do artigo 806, inciso 11, alinea “a” da Resolugdo CVM 160. Para fins da Escritura de Emissao
considerar-se-a: (a) “Investidores Profissionais” aqueles investidores referidos no artigo 11 da
Resolucao da CVM n°. 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucio CVM 30”), sendo
certo que nos termos do artigo 13 da Resolugao CVM 30, os regimes proprios de previdéncia social
instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou por Municipios sio considerados
Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados apenas se reconhecidos como tais conforme
regulamentac¢ao especifica Ministério da Previdéncia Social; e (b) “Investidores Qualificados™ aqueles
investidores referidos nos artigos 12 e 13 da Resolu¢io CVM 30.

z) Encargos Moratérios: Sem prejuizo dos Juros Remuneratérios, ocorrendo impontualidade
no pagamento de qualquer valor devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissao, adicionalmente ao pagamento dos Juros Remuneratérios, calculados
pro rata temporis desde a primeira Data de Subscrigao e Integralizagio ou desde a Data de Pagamento
dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagao
ou interpelacio judicial ou extrajudicial: (i) multa moratéria, ndo compensatoria, de 2% (dois por
cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e nio
pago (“Encargos Moratérios”).

aa) Desmembramento: Nio sera admitido o desmembramento dos Juros Remuneratérios, do
Valor Nominal Unitirio e/ou demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX
do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agoes.

bb) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta encontrar-se-
a0 descritas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos a ela pertinentes.

5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia, bem como procuradores devidamente constituidos para o
efeito pela Companhia, a praticar todos os atos necessarios para a emissao das Debéntures e realizacao
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da Oferta, incluindo, mas no se limitando a (a) contratar o Coordenador Lider; (b) contratar os demais
prestadores de servico para realizacio da Oferta, tais como o banco liquidante, escriturador, agente
fiduciario, agéncia de classificacdo de risco e assessores legais, entre outros; (c) negociar e definir os
termos e condi¢oes adicionais especificos das Debéntures (especialmente os prazos de curas, limites
e/ou valores minimos (thresholds), especificagbes, ressalvas e excegoes as hipdteses de vencimento
antecipado das Debéntures), observada a aprovagao deste Conselho de Administracio; e (d) negociar
e celebrar todos os documentos relativos as Debéntures e a Oferta, incluindo, mas nio se limitando, a
Escritura de Emissio e ao Contrato de Distribuicio, bem como seus eventuais aditamentos ¢ todos e
quaisquer documentos a eles acessorios.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente ata, que, ap0s lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta
ata sera assinada digitalmente, de acordo com o previsto no artigo 10, §1° a MP 2.200-2/2001 e no
artigo 5°, §1°, alinea “c” da Lei n°. 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial
competente. Tubario/SC, 16 de setembro de 2024. Assinaturas: Eduardo Siqueira Moraes Camargo,
Presidente da Mesa e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Conselheiros: (1) Eduardo
Siqueira Moraes Camargo; (2) Josiane Carvalho de Almeida; e (3) Roberto Penna Chaves Neto.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio.

Ednardo Siqueira Moraes Camargo Fernanda Fonseca Reginato Borges
Presidente da Mesa Secretaria
Assinado com Certificado Digital ICP-Brasil Assinado com Certificado Digital ICP-Brasil
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