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Relatorio da administracéo
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia

1.1 Aos Acionistas

Apresentamos a seguir, o relatorio das principais atividades da Concessionaria Catarinense de
Rodovias S.A. ("Companhia”, "Concessionaria® ou "CCR ViaCosteira"), juntamente com as
demonstracdes financeiras, relativos ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro
de 2021, acompanhados do Relatério dos auditores independentes.

1.2 Apresentacao

A Companhia é uma sociedade anénima fechada domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as
leis brasileiras. A sede esta localizada na Rua Silvio Burigo, 555, Bairro Oficinas, na cidade de
Tubardo, Estado de Santa Catarina.

A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concesséao até 7 de agosto de 2050,
composto pela rodovia BR-101/SC, entre o municipio de Paulo Lopes/SC no inicio da ponte sobre o
Rio da Madre (Km 244+680) e a divisa entre os Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, no
municipio de Passo de Torres/SC, inicio da Ponte sobre o Rio Mampituba (Km 465+100), sendo
responsavel pela administracdo de 220,420 km, compreendendo a exploracdo da infraestrutura e
prestacdo de servigo publico de recuperacdo, operacdo, manutencdo, monitoracdo, conservacao,
implantagdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencdo do nivel de servi¢o do Sistema
Rodoviario, nos termos do contrato de concessdo 01/2020 celebrado com a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT em 06 julho de 2020.

A Companbhia foi constituida em 11 de margo de 2020 e iniciou suas operagdes, Como 0s servigos de
atendimento aos usuérios em 07 de fevereiro de 2021.

A principal fonte de receita é a arrecadagdo da tarifa de pedagio, cuja cobranca teve inicio em 02 de
maio de 2021 em quatro pragas ao longo da rodovia BR-101, ap6s a conclusdo e aprovagdo das obras
e dos servigos denominados “trabalhos iniciais”, conforme definido no Programa de Exploragdo do
Lote e podera ser reajustada anualmente, tendo como data-base do reajuste 0 més de maio.

1.3 Destaques de 2021

No primeiro ano de concessdo, a Companhia executou obras de restauracéo e recuperacao da rodovia
BR-101, realizou a implantacdo de quatro novas pragas de pedagio ao longo da rodovia, iniciou o
servico de atendimento ao usuario, composto por bases operacionais e de atendimento, viaturas de
inspecdo de trafego, atendimento pré-hospitalar e socorro mecanico. Também foi concluida a
revitalizagdo da iluminacdo cénica do cartdo postal de Laguna, a Ponte Anita Garibaldi. Foram
implantados dispositivos de seguranga ao longo de toda a concesséo e realizada reforma na Policia
Rodoviéria Federal de Paulo Lopes/SC.

Apos a concluséo dos trabalhos iniciais e a autoriza¢do da Agencia Nacional de Transportes Terrestres
- ANTT, a Companhia iniciou, em 2 de maio de 2021, a cobranca da tarifa de pedagio nas quatro pracas
de pedégio localizadas nos municipios de Laguna, Tubardo, Ararangué e Sao Jodo do Sul.

Em setembro de 2021, a Companhia recebeu o Prémio Rodovias+Brasil no Férum Brasil Export 2021,
como reconhecimento do Ministério da Infraestrutura (Minfra), Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) pela
relevancia dos investimentos, agilidade das obras e impactos positivos da gestdo da concessionaria na
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BR-101 /SC. A Companhia concluiu os trabalhos iniciais em um prazo recorde de 7 meses, ou seja, 0
que era para ser entregue em um prazo de 12 meses foi finalizado 5 meses antes do previsto. Houve
recuperacdo do pavimento, onde foram aplicadas mais de 100 mil toneladas de massa asfaltica,
recuperadas 204 obras de arte especiais entre pontes, viadutos e passagens inferiores. Além da
renovacao de toda a sinalizacdo vertical e horizontal, com implantacéo de mais de 3 mil novas placas,
implantagdo de dispositivos de seguranca viéria e revitalizacdo de toda a iluminacao j& existente com
instalacdo de mais de 8 mil lampadas led. As equipes também realizaram trabalhos de manutencéo e
conservacdo da rodovia, através de rocada, capina, limpeza geral das pistas com retirada de residuos,
desobstrucéo e recuperacdo dos sistemas de drenagem, como bueiros, sarjetas e canaletas.

Abaixo os principais destaques financeiros da Companhia, obtidos em 2021. Como o inicio da
cobranca de pedagio foi em 2021, ndo é possivel apresentar um comparativo com o0 ano anterior.

Valores em R$ Mil 2021 2020
Receita liquida operacional (a) 100.269 -
EBIT ajustado 46.453 (6.455)
Margem EBIT (ajustado) (b) 46% 0%
EBITDA (ajustado) (c) 52.569 (6.455)
Margem EBITDA (ajustado) (b) 52% 0%
Lucro liquido 60.039 (1.180)

a) A receita liquida operacional é composta pela receita de pedagio e outras receitas, excluida a receita de
construcéo.

b) Asmargens EBIT e EBITDA ajustadas foram calculadas por meio da divisdo do EBIT e EBITDA ajustados
pelas receitas liquidas operacionais, excluidas as receitas de construgdo.

¢) Calculados de acordo com a Instru¢cdo CVM n° 527/12.

1.4 Volume de trafego

A arrecadacdo da tarifa de pedégio iniciou em 2 de maio de 2021 nas 4 pragas de pedagio com
cobranca bidirecional nos municipios de Laguna, Tubardo, Ararangua e Sao Jodo do Sul. N&o ha
dados do mesmo periodo de 2020 para comparacéo.

Em Unidades 2021
Veiculos leves 19.341.769
Veiculos pesados (Veql) 32.949.723

Total Veiculos Equivalentes (Veql) 52.291.492

1) Veq - Veiculos equivalentes é a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os veiculos pesados
(comerciais como caminhdes e 6nibus) multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo
leve equivale a um eixo de veiculo pesado.

2. Desempenho Econémico-Financeiro

2.1 Desempenhos

As operacbes da Companhia tiveram inicio em 07 de fevereiro de 2021. J& no primeiro ano de
concessdao a Companhia obteve resultados positivos e EBITDA de R$ 52.5609.

Em 2021, ainda com reflexo de crise econémica mundial decorrente da pandemia do Covid-19, a
Companhia passou a operar integralmente as quatro pracas de pedagio previstas no contrato de
concessdo, resultando em 2021 em um lucro liquido de R$60.039.



Em R$ mil 2021 2020

Receita liquida 317.607  118.202
Receita de pedagio 109.884 -
Receita de construgdo (ICPC 01 R1) 217.338  118.202
Outras receitas 2 -
(-) Dedugdes da receita bruta (9.617) -
(-) Custos e despesas (a) (271.154) (124.657)
Custos de construcdo (ICPC 01 R1) (217.338) (118.202)
Demais custos e despesas (53.816) (6.455)
Resultado bruto 46.453 (6.455)
(+/-) Resultado financeiro liquido 29.425 4.622
(-) Imposto de renda e contribuig&o social (15.839) 653
Lucro liquido 60.039 (1.180)
(-) Resultado financeiro liquido (29.425) (4.622)
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 15.839 (653)
EBIT (b) 46.453  (6.455)
Margem EBIT 46,3% 0,0%
Margem EBIT ajustada (c) 46,3% 0,0%
(+) Depreciacdo/amortizacdo 6.116 -
EBITDA (b) 52.569  (6.455)
Margem EBITDA 16,6% -5,5%
Margem EBITDA ajustada (c) 52,4% 0,0%
Investimentos (d) (261.490) (96.418)
Veiculos equivalentes (em milhares) 52.291 -

(a) Custos totais: custos dos servigos prestados acrescidos das despesas gerais e administrativas.

(b) Calculados de acordo com a Instru¢gdo CVM n® 527/12.

(c) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA pelas receitas liquidas, excluindo-se a
receita de construcéo.

(d) Os valores dos investimentos correspondem ao desembolso de caixa para o periodo ocorrido em 2021 e 2020, diferente
dos investimentos apresentados nos demais quadros, que correspondem ao periodo de competéncia da realizagao das
obras.

2.2 Receita e Mercado

As tarifas de pedagio cobradas pela Concessionaria sdo definidas pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT. No periodo de 02 de maio de 2021 a 01 de maio de 2022, o valor da
Tarifa Béasica de Pedagio — TBP determinada pelo referido 6rgdo era de R$ 2,10 (dois reais e dez
centavos), conforme deliberacdo n® N° 151, de 20 de abril de 2021.

Em 2021, o total de veiculos pedagiados foi de 27.291.081 ou 52.291.492 em veiculos equivalentes
bidirecionais nas 4 pragas de pedagio.

A Receita Operacional da Companhia em 2021, considerando a Receita de Pedagio e a Receita de
Construgdo, totalizou R$ 327.224. Em 2020, a receita de construgdo totalizou R$ 118.202.



Valores em R$ Mil 2021 2020 A%

Receita de pedagio 109.884 - 100,0%
Receita de construcéo 217.338 118.202 83,9%
Receitas acessorias 2 - 100,0%
Receita bruta total 327.224 118.202 176,8%

Receita de construgdo: No ano 2021 os investimentos com obras de ampliacdo foram maiores em
83,9% em relacdo ao ano anterior, devido ao cronograma de investimentos dos trabalhos iniciais
estabelecidos no contrato de concesséo.

2.2.1 Custos e despesas totais

Os custos e despesas operacionais totais em 2021 foram de R$271.154, dos quais R$ 53.816 séo custos
operacionais e R$ 217.338 séo custos de construgao.

Valores em R$ Mil 2021 2020 A%
Custo de construgéo (217.338)  (118.202) 84%
Custos e despesa com pessoal (b) (16.334) (2.426) 573%
Materiais equipamentos e veiculos (5.378) (361)  1390%
Servigos de terceiros (20.982) (1.943) 980%
Gastos gerais (c) (6.438) (969) 564%
Custos capitalizados (a) 9.299 2.410 286%
Custos contratuais (d) (7.867) (3.166) 148%
Depreciacdo e amortizagdo (6.116) - 100%

Total custos e despesas (271.154)  (124.657) 117,5%

(@) O atendimento aos usudrios da rodovia iniciou em fevereiro de 2021. No entanto, a receita de pedagio teve inicio em
maio de 2021. Dessa forma, todos 0s custos operacionais incorridos no periodo anterior a cobrancga de pedagio, foram
capitalizados a titulo de operagdo antecipada.

(b) Considerado o valor de R$5.420 referente a custos capitalizados.

(c) Considerado todos os gastos gerais com Campanhas publicitarias e eventos, gastos com viagens e estadias, leis de
incentivos, lei Rouanet e outros, energia elétrica, telefonia, aluguéis, entre outros.

(d) Considerado todos os custos com poder concedente como seguro rodovia, seguro garantia, riscos operacionais, verba
Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico (RDT) e verba de fiscalizacéo.

Custo de construcdo: No ano 2021 os investimentos com obras de ampliacdo foram maiores em 84%
gue o ano anterior, devido ao cronograma de investimentos dos trabalhos iniciais estabelecidos no
contrato de concessao e demais obras do primeiro ano de concessdo, tais como construgdo das pracas
de peddgio, recuperacdo do pavimento, revitalizacdo de sinalizacdo horizontal e vertical, recuperacdo
de dispositivos de seguranca, obras de arte corrente, terraplenos, construcdo de quatro bases
operacionais na BR-101/SC.

Custo e despesas com pessoal: No ano 2021, com o inicio da operacdo, foram contratados 303
profissionais alocados na operacao da companhia.

Materiais, equipamentos e veiculos: Os principais custos de materiais e equipamentos foram
utilizados na conservagdo da rodovia, nos postos de atendimento ao usudrio, utilizados na inspe¢édo da
rodovia, no socorro mecanico nos veiculos dos usuarios, combate ao incéndio, apreensdo de animais
e nas pracas de pedagio.

Servicos de terceiros: O aumento expressivo em 2021 é decorrente dos servi¢os de atendimento aos
usuarios, que iniciou em fevereiro de 2021, dos quais 0s principais sdo 0s servigos terceirizados do
atendimento pré-hospitalar, da manutencao e conservacdo da rodovia, dos postos de atendimento e das
pracas de pedagio.



Gastos gerais e outros custos: Os principais custos operacionais sdo relacionados a energia elétrica
da iluminac&o viaria da rodovia, bases operacionais, pracas de pedagio, passarelas, tineis e marginais.
(-) Custos Capitalizados: Corresponde ao total dos custos operacionais incorridos antes da receita de
arrecadacdo de pedagio, tais como, méo de obra, servigos de atendimentos médico e mecénico, energia
elétrica, etc.

Custos Contratuais: Sdo obrigacOes estabelecidas no contrato de concessdo, dentre elas, podemos
destacar em 2021, a verba de fiscalizacdo paga mensalmente & ANTT (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres) e os diversos seguros incorridos, tais como, o seguro patrimonial (all risks), o
seguro de risco de engenharia das obras em execucdo, 0s seguros de responsabilidade civil e garantia.

Depreciacdo e amortizagdo: A Companhia iniciou a depreciagdo e amortizagdo em maio de 2021,
apos a conclusdo das obras e investimentos dos trabalhos iniciais, e inicio da arrecadagdo do pedéagio.

2.2.2EBITDA e EBIT

O inicio da arrecadacdo com a tarifa de pedagio foi em 02 de maio de 2021, dessa forma, néo é
possivel comparar as margens EBITDA e EBIT entre os exercicios de 2021 e 2020.

Reconciliacdo do EBITDA Ajustado

Valores em R$ Mil 2021 2020 A%
Lucro liquido 60.039 (1.180) (5188%)
(+) IR/ICS 15.839 (653) (2526%)
(+) Resultado financeiro (29.425) (4.622) 537%
(+) Depreciacédo e amortizagéo 6.116 - 100%

EBITDA 52.569 (6.455)  (914,39%)

Margem EBITDA (a) 17% (5%) 22%

EBITDA ajustado 52.569 (6.455)  (914,39%)

Margem EBITDA ajustada (b) 52% 0% 52%

Reconciliacdo do EBIT

Valores em R$ Mil 2021 2020 A%
Lucro liquido 60.039 (1.180) (5188,05%)
(+) IR/CS 15.839 (653) (2525,57%)
(+) Resultado financeiro (29.425) (4.622) 536,63%

EBIT 46.453 (6.455)  (819,64%)

Margem EBIT (a) 15% (5%) 20%

EBIT Ajustado 46.453 (6.455)  (819,64%)

Margem EBIT Ajustada (c) 46% 0% 46%

(a) Calculo efetuado segundo Instru¢cdo CVM ne. 527/2012.

(b) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA pelas receitas liquidas
operacionais, 0 que exclui as receitas de construgéo.

(c) A margem EBIT ajustada foi calculada sobre a receita liquida, excluindo-se a receita de construcao.



2.2.4 Resultado financeiro liquido

Valores em R$ Mil 2021 2020 A%
Despesas financeiras (210) (6)  3400,00%
Taxas e comissdes (149) (6) 2383,3%
Outras despesas financeiras (61) - 100,0%
Receitas financeiras 29.635 4.628 540,34%
Rendimento sobre aplicacGes financeiras 29.632 4,628 540,3%
Juros e outras receitas financeiras 3 - 100,0%
Resultado financeiro liquido 29.425 4.622 536,63%

O resultado financeiro liquido da Companhia, em 2021 e 2020, é decorrente dos rendimentos das
aplicacBes financeiras realizadas pelo aumento da taxa CDI, com os recursos dos aportes dos
acionistas, conforme estabelecido no contrato de concessdo. Os aportes ocorreram em junho de 2020
no valor de R$ 451.657, e em fevereiro de 2021 no valor de R$ 529.284.

2.2.5 Investimentos

Em 2021, os investimentos realizados totalizaram 232.467 milhdes, um acréscimo de 69% em relacéo
a 2020, pois a concessao iniciou em agosto de 2020. Os trabalhos iniciais e as pracas de pedagio foram
entregues em 2021. Em 2021 destacamos a entrega de 4 Pragas de Pedagio nos kms 298+660, 344+700,
404+550 e 454+530, e a conclusdo dos trabalhos iniciais, compostos por obras de restauracdo de
pavimento, revitalizacdo de sinalizacio horizontal e vertical, recuperagéo de dispositivos de seguranca,
obras de arte corrente, terraplenos e implantacéo de cercas ao longo de todo o trecho concedido.
Encontram-se em andamento a implantacdo de dispositivos de protecdo e seguranca, 12 intervencdo em
obras de artes especiais e restauracdo de pavimento ao longo de todo trecho concedido. Também temos
a implantacdo de 4 bases operacionais nos kms 268 Sul, 306 Norte, 354 Sul, 448 Norte previsto para
entrega em fevereiro de 2022.

Investimentos (R$ mil) 2021 2020
Pracas de Pedagio/ Bases/ SAU's/ PGFs 51.654 48.401
Servicos no Pavimento 4.520 44
Trabalhos Iniciais 115.958 54.838
Sinalizacdo e Elementos de Protecdo e Seguranca 15.135 -
Obras de Arte Especiais 4.750 152
Meio Ambiente e Desocup. Fx de Dominio 449 522
Obras de Ampliacdo de Capacidade 4.751 160
Restauracdo de Taludes 4.076 24
Monitoracéo 84 -
Equipamentos e outros 29.431 37.341
CapitalizacOes 9.299 2.410
Total 240.105 143.892

Os investimentos descritos acima sdo valores contabeis, histdricos, registrados no momento de
competéncia de cada periodo.



2.2.6 Valor Adicionado

O valor adicionado liquido a distribuir gerado como riqueza pela Concessionaria em 2021 foi de R$
67.672 representando 67,49% da Receita operacional liquida respectivamente.

2.2.7 Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado sobre o Lucro
Liquido do Exercicio, ajustado de conformidade com a legislacdo societéria vigente. Os dividendos
ainda seguem as determinac6es da Lei das Sociedades por A¢es (Lei n° 6.404/76).

Em 29 de novembro de 2021, conforme aprovado em RCA, foram distribuidos dividendos
intermediarios no valor de R$ 10.843 referente aos lucros apurados entre 01 de janeiro e 30 de
setembro de 2021 e juros sobre o capital préprio no valor bruto de R$ 17.588. Em 23 de dezembro de
2021, também foram pagos juros sobre capital proprio no valor bruto de R$ 11.118 referente ao
resultado pro rata die de 01 de janeiro a 15 de dezembro de 2021.

2.2.8 Planejamento Empresarial

A Companhia acredita no potencial da regido em que esté inserida, caracterizada como uma das areas
com maior crescimento econdmico do Brasil, com a menor taxa de desemprego do pais e 0 6° maior
PIB entre os estados brasileiros, impulsionado pelo setor de servigos (68%), indUstria (26%) e
agropecuaria (6%).

O planejamento empresarial tem se mostrado eficaz ao mapear os objetivos estratégicos e permitir a
adaptabilidade e resiliéncia no enfrentamento de diversos desafios impostos pelas incertezas da
pandemia do Covid-19, e na execucdo das tarefas que levam ao cumprimento dos resultados pactuados
com os acionistas da Companhia.

Utilizando a criatividade para superar as restricbes impostas pela pandemia encontramos novas
solucdes que sdo tdo eficientes quanto as préaticas anteriores, permitindo um maior dominio de todo o
processo de gestdo empresarial, lapidando os processos e garantindo os resultados diante das
adversidades.

2.2.9 Gestao pela Qualidade Total

Com o compromisso de buscar a melhoria continua de todos 0s seus processos, a Concessionaria
iniciou em 2021 a implantacdo de trés importantes sistemas de gestdo: I1SO 9.001 — Gestdo da
Qualidade, 14.001 — Gestdo de Meio Ambiente e 39.001 — Gestdo de Seguranca Viaria. Na busca da
certificacdo das 1SOs 9.001 e 14.001 e conformidade para a 1SO 39.001, ja em 2021, foi desenvolvido
0 mapeamento de processos, a elaboragdo de procedimentos e a definicdo de estrutura para o Sistema
de Gestéo Integrado.

2.2.10 Recursos Humanos

A Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que
motiva a realizacdo de um trabalho em equipe, levando a organizacdo a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenga, a Companhia desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com foco
na exceléncia da selecdo, retencdo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para
promover o crescimento de seus profissionais, de maneira solida e responsavel. Atualmente a
Companhia emprega 303 pessoas de forma direta, das quais, 245 pessoas foram contratadas em 2021,
ainda no primeiro ano da Concessao.



3. Indicadores Operacionais

3.1 Caracterizagdo do Tréafego

3.1.1 Volume

A Companhia iniciou a cobranca de tarifa de pedagio no dia 02 de maio de 2021 em quatro pracas
diferentes: Laguna (km 298), Tubardo (km 344), Ararangua (km 405) e S&o Jodo do Sul (km 457).
No gréfico a seguir, € apresentado o Volume Diario Médio Equivalente mensal (VDM), que totalizou
um Volume Diario Meédio Equivalente Ano (VDMA) de 214.309.
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3.2 Seguranca no Transito

3.2.1 Acidentes

Os gréaficos apresentam 0s percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido a partir de 07 de
fevereiro de 2021, que foi o inicio do atendimento médico e mecanico na Companhia. Estes
percentuais estdo classificados por gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros
por tipo de veiculo no exercicio de 2021.
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Percentual de acidentes por gravidade em 2021

ACIDENTES 2021

Acidentes Fatais
2%

Acidentes com
vitimas
34%

Acidentes sem
vitimas
64%

Percentual de acidentes por tipo em 2021

ACIDENTES POR TIPO 2021

3%
11%

43%

33%

2%

6%

m Atropelamento m Choque com objeto fixo
® Atropelamento de animal m Saida de pista/Tombamento/Capotamento
® Queda de moto w Outros tipos

m Colisdo com outros veiculos

O gréfico demonstra o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho
concedido da rodovia.

Para a comparagdo do numero de mortos, utilizamos os dados da Policia Rodoviaria Federal, ja que o
atendimento ao usuério se iniciou em 07 de fevereiro de 2021. Observando os dados temos um
aumento em relacdo a 2020, porém isso ocorreu devido ao impacto da pandemia no ano anterior.
Quando comparamos 0s mesmos dados com 2019 notamos uma reducéo de 23%.
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NUmero de mortos
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3.3 Dados de Operacgdo da Concesséo

3.3.1 Veiculos Alocados

40

2021

Tipos de veiculos alocados na concessao.

TIPO DE VEICULO Quantidade 1%8?(%
Viatura de inspecéo 6 0,15
Guincho leve 3 0,08
Guincho pesado 2 0,05
Ambulancia tipo C 4 0,10
Ambuléncia tipo D 2 0,05
Supervisao 1 0,03
Pipa 2 0,05
Munck 2 0,05
Caminhao boiadeiro 2 0,05
BobCat 2 0,05
Total de veiculos operacionais 26 0,65
Administracdo 31 0,78
Pedéagio 1 0,03
Seguranca de trabalho 0,03
Manutencéo 0,08
Total de veiculos de apoio 62 1,55
Total 88 40,00

Na tabela sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionéria na operacgao da
concessao no Ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a comparacdo proporcional dos
valores apresentados, a quantidade de veiculos é dividida pela extensdo (220 km) da via sob concessdo
e o resultado € multiplicado por 100.
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No exercicio de 2021, foram registrados 21.324 atendimentos ao usuario por meio do Sistema de
Atendimento ao Usuario (disque CCR ViaCosteira).

3.3.2 Funcionarios Alocados

Sdo apresentadas na tabela as quantidades de funciondrios diretos alocados pela Concessionaria na
operacdo da concessdo no Gltimo més do ano-base. Para facilitar a interpretacdo e a comparagdo
proporcional dos valores apresentados, é acrescida uma coluna que divide a quantidade total de
funcionarios pelo VDMA da via concedida e o resultado é multiplicado por 10.000.

Tipo de funcionérios alocados na concessdo

FUNCIONARIOS Qtd [ Qtd/VDMA x 10.000
Gestor Administrativo e Contrato 1 0,05
Conservacéo 4 0,19
CCO (Centro de Controle Operacional) 21 0,98
Engenharia 19 0,89
TI 8 0,37
Administrativo 22 1,03
Trafego 38 1,77
Arrecadacéo 190 8,87
Total Geral 303 14,14

3.4 Aspectos Financeiros

Os demonstrativos financeiros anexos ao relatério dos nossos auditores, apresentam o desempenho
financeiro da Companhia do exercicio atual, inicio da sua concess&o.

Nos aspectos financeiros, apresentaremos 0s principais itens das demonstragcdes financeiras do
exercicio atual, em 2021, e o acumulado contempla o mesmo valor desde o inicio da concessdo em 06
julho de 2020.

3.4.1 Receita (em R$ mil)
O valor correspondente a receita obtida com pedagios se refere a renda adquirida com os pedagios e

com outras fontes de receitas, sejam elas complementares, extraordinarias, alternativas ou
provenientes de projetos associados, assim como o0s valores acumulados desde o inicio da concessao.

Em 2021 Acumulado
Receitas de pedagio 109.884 109.884
Receitas acessorias 2 2
Total das receitas 109.886 109.886
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3.4.2 Investimentos

As tabelas a seguir demonstram, respectivamente, os valores dos investimentos e da cobertura dos
custos operacionais apresentados pela Concessionaria no ano base, assim como os valores acumulados
desde o inicio da concesséo.

Em 2021 Acumulado
Adicdo do intangivel 229.445 358.174
Aquisicao de imobilizado 10.660 25.823
Total dos investimentos 240.105 383.997

3.4.3 Custos e Despesas Operacionais

Abaixo demonstramos a cobertura dos custos operacionais apresentados pela Concessionaria no ano

base, assim como os valores acumulados desde o inicio da concessao.

Em 2021 Acumulado
Custos Operacionais, exceto Custo de Construcao 44.473 48.552
Despesas Operacionais 9.893 12.269
Total Custos e Despesas Operacionais 54.366 60.821

3.4.4 1SS pagos

A tabela mostra o valor total dos ISS pagos para as prefeituras no ano base, assim como os valores
acumulados desde o inicio da concessdo.

Em 2021 Acumulado
Pedéagio 5.396 5.396
ISS Total 5.396 5.396
3.4.5 Tarifas

A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praga de pedégio,
por categoria de veiculo.

Valor da tarifa por praca de pedagio em R$ 2,10 em todas as pracas, conforme tabela abaixo:

Categoria de veiculos

1,00 | 2,00 | 1,50 : 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 | 10,00 : 0,50
Ararangua 2,10 | 2,10 | 4,20 | 3,15 | 4,20 6,30 8,40 | 10,50 | 12,60 | 14,70 ; 16,80 | 18,90 | 21,00 : 1,05
Laguna 2,10 2,10 | 4,20 | 3,15 4,20 | 6,30 8,40 | 10,50 | 12,60 | 14,70 | 16,80 | 18,90 | 21,00 | 1,05
siolosodosul 210 210 420 3,15 420 630 840 1050 1260 1470 1680 1890 21,00 105
Tubardo 2,10 1 2,10 | 4,20 { 3,15 4,20 6,30 8,40 | 10,50 | 12,60 | 14,70 | 16,80 | 18,90 | 21,00 | 1,05
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Concessionaria em numeros

Unidade de medida ou

Dados anuais VIACOSTEIRA L
comentario
Extensédo da rodovia 220 Quilémetros
NUmero de veiculos que transitaram 27.291.081

(Leve, mais de dois eixos, mais

Veiculos leves 18.880.307 N
de trés eixos)

Motos 688.247

Caminhdes e Onibus 7.722.527

Veiculos isentos 288.495

NUmero de pragas de pedagios 4

Tarifa 21 Informacdo detalhada no item
3.45

NUmero de quildmetros mantidos 220 Quilémetros por ano

Indice de congestionamento N/A Por velocidade média de veiculos

Tréansito Médio Diario Equivalente 214.309 Volume do transito corrigido por

fatores de tipo de veiculo

Equipamentos utilizados pelo concessionario

Informacdo detalhada no item 3.3.1

VDR>=47 para

Microtextura (Valor de Resisténcia

. . BR-101/SC | a Derrapagem)
Indices de qualidade de estrada
Macrotextura (Profundidade
HS>0.50 | Miedia de Areia)
Receita de pedagio 109.812 Expresso em milhares de reais

Fator Capital

e Do
respectivamente.

Caixa e equivalentes de caixa 621.072 Incluidas as Aplicac@es financeiras

Ativo Bruto 1.204.430

Série Historica dos Investimentos 382.533 [ Em unidades monetérias

Custo de Oportunidade do Capital 8,47 % a.a. | WACC Regulatério
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Fator Trabalho

Por tipo de atividade e por categoria de

Numero de Trabalhadores 303
trabalho
Operacional 267
Administrativo 36
Despesas de Pessoal 10.914 Por tipo de atividade e por categoria de
trabalho
Operacional 9.381
Administrativo 1.533
Fatores Intermediarios
Despesas em Administracio 5,061 Em valores monetar_los,N exceto, despesas
com pessoal e depreciacdo
Despesas em Manutencgéo 472
Outras Despesas 1.723
Seguridade
Quantidade de Acidentes 1913
Acidentes c/ vitimas feridas 661
Acidentes s/ vitimas 1221
Acidentes ¢/ mortos 31
Vitimas feridas 908
Mortos 33
Indicadores
Receita por vefculo R$ 2.10 Con_5|derado rece|t~as operacionais, exceto
receita de construcao.
Custo por veiculo R$ 1.04 Considerado custos e despesas

operacionais, exceto custo de construgéo.
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Balanco social

Faturamento bruto

Receita liquida (RL)

Resultado operacional (RO)
Folha de pagamento bruta (FPB)

Indicadores sociais intermos

Alimentagéo

Encargos sociais

Previdéncia Privada

Saude

Capacitagdo e desenvolvimento profissional
Creches ou auxilio creches

Participac&o dos lucros ou resultados
Outros

Total - Indicadores Sociais Internos

Indicadores sociais externos

Tributos (exceto encargos sociais)
Total - Indicadores sociais externos

Indicadores ambientais
Investimentos relacionados com a operagéo da Concessionaria:
Investimentos em programas e/ou projetos externos:
Total de investimentos em meio ambiente

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar
residuos, o consumo em geral na producdo/operacao e aumentar
a eficacia na utilizacdo de recursos, a Concessionaria:

Indicadores do corpo funcional
N° de colaboradores ao final do periodo

Tempo de servico
até seis meses
de seis meses a um ano
entre um e dois anos
entre dois e cinco anos
mais de cinco anos

N° de admissdes durante o periodo

N° de demissdes durante o periodo

N° de colaboradores terceirizados

N° de estagiarios (as)

N° de colaboradores com até 18 anos
N° de colaboradores entre 18 e 25 anos

2021
327.224
317.607

46.453
13.519

% Sobre % sobre

2021 FPB - 2021 RL -2021
1.410 10,43% 0,44%
4.114 30,43% 1,30%
118 0,87% 0,04%
1.245 9.21% 0,39%
187 1,38% 0,06%
59 0,44% 0,02%
1.136 8,40% 0,36%
1.167 8,63% 0,37%

9.436 69,80% 2,97%

% Sobre % sobre

2021

FPB - 2021 RL -2021

21.605 159,81% 6,80%
21.605 159,81% 6,80%

2021
1.153

0

1.153

() N&o possui metas

() Cumpre de 0 a 50%

() Cumpre de 50 a 75%
(X) Cumpre de 75 a 100%

2021
303

54,79%
26,07%
17,16%
0,66%
1,32%

245
151
0

0

3
60
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N° de colaboradores entre 25 e 45 anos

N° de colaboradores acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na Concessionaria

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres

Remuneracéo paga a mulheres no periodo

N° de negros (as) que trabalnam na Concessionaria

% de cargos gerenciais ocupados por negros

N° de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades especiais

Total de horas extras trabalhadas

Total de INSS pagos

Total de FGTS pago

Total de ICMS recolhidos no periodo

Total de IR recolhido no periodo

Total de CSLL recolhido no periodo

Total de PIS recolhidos no periodo

Total de COFINS recolhidos no periodo
Total de outros tributos recolhidos no periodo

Informagdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relagcéo entre a maior e a menor remuneragdo na Concessionaria
Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa
foram definidos por:

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente do
trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacéao coletiva e
& representacgdo interna dos colaboradores, a Concessionaria:

A previdéncia privada contempla:

A participacdo nos lucros ou resultados contempla:

Na selecdo de fornecedores, 0s mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela
Concessionaria:

Quanto a participacdo de colaboradores em programas de
trabalho voluntario, a Concesionaria:

196

44

385

0

225.329

11

0

0

2.862

2.077
528

12.846
4.709
721
3.329
5.396

2021
54%
9

() direcéo
(X) diregdo e gerencias
() todos os colaboradores

(X) direcéo e gerencias
() todos os colaboradores
() todos + CIPA

() ndo se envolve
(X) segue as normas da OIT

() incentiva as normas da OIT

() direcéo
() direcdo e gerencias
(X) todos os colaboradores

() direcéo
() direcdo e gerencias
(X) todos os colaboradores

() ndo séo considerados
() sdo sugeridos

(X) séo exigidos

() ndo se envolve

() apoia
(X) organiza e incentiva
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% de reclamagdes e criticas solucionadas:

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do Valor Adicionado
% governo
% acionistas
% colaboradores
% terceiros
% retido

2021
97%
97.307

28%
62%
9%
1%
0%
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Concessiondria Catarinense de Rodovias S.A.
Demonstragdes financeiras referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e

11 de margo de 2020 a 31 de dezembro de 2020

4. Demais assuntos
4.1 Governanca Corporativa

Conselho de Administracdo

A Concessionaria possui Conselho de Administracdo e é administrada por uma Diretoria Executiva
com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. O Conselho de
Administracdo é composto por trés membros efetivos, dentre os quais um é eleito Presidente. Nossa
Diretoria é composta atualmente por dois membros, um Diretor Presidente e um Diretor sem
designacdo especifica.

Os membros do Conselho de Administracdo, dentre os quais o Presidente, sdo eleitos pelos nossos
acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de um ano, podendo
ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Administragdo também podem ser eleitos em
Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia.

Diretoria Executiva

Compete a Diretoria Executiva a gestdo dos negécios sociais, observadas as deliberacGes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo.

4.2 Sustentabilidade

A sustentabilidade é um pilar estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geragdo de valor para seus
acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os outros publicos de
relacionamento. Nossa cultura de sustentabilidade permeia os negdcios e é impulsionada por uma
estrutura de gestdo dedicada a avaliar riscos, oportunidades a fim de ampliar os impactos ambientais,
sociais e econdmicos em nossas operagoes.

Essa visdo estratégica é assegurada por uma estrutura de governanca para a sustentabilidade de forma
transversal em todo o Grupo CCR, desde o Conselho de Administracdo (CA) até as Concessionarias
que administram os ativos de infraestrutura. A atuacdo do Comité de Riscos e Reputacdo, que
assessora 0 CA, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negécios as
demandas e movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentavel, ao aprimoramento das
relacBes com os stakeholders e & organizacdo das doacGes e patrocinios a projetos socioambientais.

A definicdo da estratégia corporativa de sustentabilidade do Grupo CCR é decidida de forma colegiada
através da Diretoria Executiva, do Comité de Gente e EGS e do Conselho de Administragdo da CCR.
A Diretoria Executiva conta com um executivo responsavel pela gestdo do tema e uma equipe
responsavel por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para as divisdes de
negocio. A responsabilidade pelo planejamento e analise dos projetos socioambientais é do Instituto
CCR, também responsavel pela gestdo do investimento socioambiental.

Um sélido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em
linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR:

. Codigo de Etica

. Politica do Meio Ambiente

. Politica de Mudancas Climaticas

. Politica de Responsabilidade Social
. Politica de Gerenciamento de Riscos

. Politica da Empresa Limpa



Para conhecer essas e outras politicas do Grupo CCR, acesse sec¢do de Governanca através do endereco
abaixo:
Www.ccr.com.br/ri

Visando a transparéncia de suas a¢fes, anualmente, 0 Grupo CCR divulga os resultados e avangos na
gestdo da sustentabilidade dos negécios por meio do seu Relatério Anual e de Sustentabilidade (RAS)
de forma integrada, adotando a metodologia proposta pelo Comité Internacional para Relatos
Integrados (sigla em inglés, I1IRC) e dos indicadores padronizados internacionalmente, propostos pela
Global Reporting Initiative (GRI). Para ler edi¢do mais recente do Relatério Anual e de
Sustentabilidade acesse http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

4.3 Iniciativas voluntarias

O Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes
reconhecidas pelo esfor¢o para a promogéo do desenvolvimento sustentavel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere séo:

e Pacto Global (Organizacdo das NacGes Unidas - ONU): iniciativa da ONU que
dissemina 10 Principios a serem seguidos por companhias que ambicionam agir com
responsabilidade e sustentabilidade.

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da
ONU que visa engajar governos, empresas, ONGs e cidaddos em prol do desenvolvimento
sustentavel.

e Carbon Disclosure Program (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publicacédo
de inventarios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informacg6es sobre a gestdo das emissdes
para o publico investidor.

o Global Reporting Initiative (GRI): organizacdo multistakeholder que desenvolveu as
diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestdo de sustentabilidade
corporativa.

o Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para 0s
stakeholders como a companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de
capitais.

4.4 Instituto CCR

O Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos, criado em 2014 responsavel por gerir o investimento
social do Grupo CCR, proporcionando transformacdo com apoio a projetos via leis de incentivo,
campanhas institucionais e programas proprietérios. O foco do Instituto CCR ¢é a inclusdo social por
meio de iniciativas de geracao de renda, saude, educacéo, cultura e esporte.

Saiba mais em http://www.institutoccr.com.br.

4.5 Destaques do exercicio

Como principal destague em 2021, no primeiro ano de opera¢do da Companhia, tivemos a concluséo
da implantacdo das 4 pracas de pedagio e antecipacdo do inicio da arrecada¢do. A Companhia concluiu
os trabalhos iniciais em um prazo recorde de 7 meses, OU Seja, O ue era para ser entregue em um
prazo de 12 meses foi finalizado 5 meses antes do previsto.

Como reconhecimento de toda essa agilidade das obras e impactos positivos da gestdo da
concessionaria na BR-101 /SC, em setembro de 2021 a Companhia recebeu o Prémio Rodovias+Brasil
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no Forum Brasil Export 2021, pelo Ministério da Infraestrutura (Minfra), Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

Em agosto de 2021, a Companhia iniciou a execuc¢do de trés bases operacionais e de atendimento ao
usuério definitivas na BR-101/SC. Séo elas: BSO02 — km 268, BSO03 — km 306, BSO06 - km 448.
Também deu continuidade a execugdo dos servicos de recuperacgdo de pavimento flexivel, restauracdo
e melhorias de OAEs e terraplenos, Implantacdo de Elementos de Protecdo e Seguranca (Anti
ofuscante) a pedido ANTT em locais ndo previstos no PER e Recuperacdo na Ponte de Laguna, trecho
incluido ao contrato de concessdo, a pedido da ANTT.

4.4 Considerac0es Finais
4.4.1 Auditores Independentes
Em atendimento a determinacgdo da Instrugdo CVM 381/03, informamos que, no exercicio encerrado

em 31 de dezembro de 2021, a Companhia n&o contratou seus Auditores Independentes para trabalhos
diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

No relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho,
(b) exercer funcbes gerenciais e (€) promover nossos interesses.

As informacgOes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo
societaria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstragfes financeiras auditadas. As
informacg6es ndo financeiras, assim como outras informagGes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.

4.4.2 Declaragéo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instru¢cdo CVM n°. 480, de 07 de dezembro
de 2009, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por
unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda.
(“KPMG”), emitido nesta data, e com as demonstracdes financeiras, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

4.4.3 Clausula Compromissoria

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Cémara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissdria constante em seu Estatuto Social.

4.4.4 Agradecimentos

Gostariamos de expressar 0S nossos agradecimentos aos uUsuarios, acionistas, instituicoes
governamentais, financiadores, prestadores de servicos e a todos os colaboradores da Companhia.

Tubaréo, 28 de margo de 2022.

A Administracéo.
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KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Séo Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500
kpmg.com.br

Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracodes financeiras

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Tubaréo — SC

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondria Catarinense de Rodovias S.A. (Companhia)
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contdbeis significativas e outras informag0es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principal assunto de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
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demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Capitalizacdo de gastos relacionados aos ativos de concessao

Veja as Notas 2 (e), 2(l) e 11 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
reconheceu o montante de RS 220.559 mil
referente a infraestrutura em construgdo que esta
sendo realizada na rodovia sob concessao.

Conforme ICPC 01/OCPC 05 — Contratos de
concessdo, os gastos com melhorias ou ampliagdes
da infraestrutura sdo reconhecidos como ativos
uma vez que representam servigos de construgao
com potencial de geragdo de receitas adicionais
enquanto que os gastos com manutengdo da
infraestrutura sdo reconhecidos como despesas
quando incorridos uma vez que ndo representam
potencial de gera¢do de receita adicional.

A administracao da Companhia exerceu
julgamentos para determinar quais os gastos que
possuem potencial de geragdo de receitas
adicionais e, consequentemente, sdo reconhecidos
como ativos.

Consideramos esse assunto como significativo para
a nossa auditoria devido a natureza da politica
contabil relativa ao assunto e o julgamento
realizado pela administragdo para aplicagdo dessa
politica contdbil que tem efeitos significativos sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- Avaliagdo do desenho dos controles internos
chaves relacionados com a capitalizagdo dos custos
com a construgdo e melhoria da infraestrutura.

- Testes documentais, em base amostral, dos gastos
com a construgdo e melhoria da infraestrutura em
construgao, incluindo: a inspegdo das medigdes,
notas fiscais, comprovantes de pagamentos e
contratos.

- Avaliacdo, em base amostral, da natureza dos
gastos com a construgdo, melhoria e manutengao
da infraestrutura, considerando os critérios e
politicas contabeis para determinagéo se tais
gastos sdo qualificaveis ou ndo para capitalizagdo.

- Avaliagdo se as divulgacGes nas demonstragdes
contabeis consideram as informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados,
consideramos aceitaveis os gastos capitalizados
com construgdo e melhoria da infraestrutura, assim
como as respectivas divulgagdes relacionadas, no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Outros assuntos — Demonstragao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstragdo estd conciliada com as demonstragGes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em

conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou hdo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contadbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.



— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos
aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de margo de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Wagner Bottino

Contador CRC 1SP196907/0-7



Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas e outros

Total do ativo circulante

Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos
Depésitos judiciais

Imobilizado

Intangivel

Infraestrutura em construgéo
Direito de uso em arrendamento

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracGes financeiras.

Nota

O N o o

8b

10
11
11
13a

2021 2020
84.568 120.852
536.504 225.687
9.399 -
13 260
6.155 983
1.183 1.100
637.822 348.882
3.902 2.186
173 -
4.075 2.186
32.941 15.678
279.011 5.946
70.033 126.391
548 -
386.608 150.201
1.024.430 499.083

Passivo
Circulante
Fornecedores

Fornecedores - partes relacionadas
Imposto de renda e contribui¢éo social
Impostos e contribuicdes a recolher

Obrigacoes sociais e trabalhistas
Passivo de arrendamento

Obrigacbes com o poder concedente

Outras contas a pagar
Total do passivo circulante
Néo circulante

Fornecedores

Passivo de arrendamento

Total do passivo ndo circulante
Patrimonio liquido
Capital social

Reservas de lucro
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

12

13b

12
13b

14 (b) e (c)

2021 2020
10.687 43.215
1.346 1.053
4.067 1.015
2.427 1.994
2.938 893
334 -
464 436
675 -
22.938 48.606
1.005 -
236 -
1.241 -
980.941 451,657
19.310 -
- (1.180)
1.000.251 450.477
1.024.430 499.083
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.
Demonstragdes dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Nota 2021 2020
Receita operacional liquida 15 317.607 118.202
Custos operacionais
Custo de construcdo (217.338) (118.202)
Servigos (15.921) -
Custo com pessoal (14.801) -
Custo com o poder concedente (7.867) -
Depreciacéo e amortizagdo 10,11e 13 (5.012) -
Materiais, equipamentos e veiculos (4.906) -
Custos capitalizados 9.299 -
Outros (5.265) -
(261.811) (118.202)
Lucro bruto 55.796 -
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (1.533) (726)
Servigos (5.061) (1.943)
Custo com o poder concedente - (2.095)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (410) (62)
Materiais, equipamentos e veiculos (472) (402)
Depreciacdo e amortizacao 10,11 e 13 (1.104) -
Gastos com viagens e estadias (149) (63)
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (275) -
Outros (889) (1.164)
(9.893) (6.455)
Outros resultados operacionais 550 -
Resultado antes do resultado financeiro 46.453 (6.455)
Resultado financeiro 16 29.425 4.622
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 75.878 (1.833)
Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos 8 (15.839) 653
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 60.039 (1.180)
Lucro (prejuizo) liquido por agdo 14¢ 0,06673 (0,00451)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2021 2020

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 60.039 (1.180)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 60.039 (1.180)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Demonstra¢des das mutacdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Capital social Reservas de lucros
(Prejuizos)
Retencéo de lucros
Nota Subscrito A integralizar Legal lucros acumulados Total
Subscrigdo e integralizacdo de capital em 12 de margo de 2020 10 - - - - 10
Aumento de capital social em 23 de abril de 2020 991.022 (991.022) - - - -
Integralizag&o capital social 03 junho de 2020 - 5.000 - - - 5.000
Integralizag&o capital social 08 junho de 2020 - 446.647 - - - 446.647
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (1.180) (1.180)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 991.032 (539.375) - - (1.180) 450.477
Integralizagdo de capital social em 25 de fevereiro de 2021 14a - 529.284 - 529.284
Lucro liquido do exercicio - - - - 60.039 60.039
Destinagoes:
Reserva legal 14b - - 2.943 - (2.943) -
Distribuicao de dividendos intermediarios em 29 de novembro de 2021 14d - - - - (10.843) (10.843)
Juros sobre capital préprio em 29 de novembro de 2021 (liquido) 14e - - - - (14.950) (14.950)
Juros sobre capital proprio em 29 de novembro de 2021 (IRRF) 14e - - - - (2.638) (2.638)
Juros sobre capital préprio em 23 de dezembro de 2021 (liquido) 14e - - - - (9.450) (9.450)
Juros sobre capital préprio em 23 de dezembro de 2021 (IRRF) 14e - - - - (1.668) (1.668)
Reserva de retencdo de lucros 14c - - - 16.367 (16.367) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 991.032 (10.091) 2.943 16.367 - 1.000.251

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstrages financeiras.
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Depreciacéo e amortizagéo
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Reversdo do ajuste a valor presente arrendamento mercantil
Depreciagéo - arrendamento mercantil
Rendimento de aplicacéo financeira

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas e outras

Aumento (reducéo) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢Bes a recolher
Pagamentos com imposto de renda e contribui¢do social
Obriga¢des com o poder concecdente
Outras contas a pagar

Caixa liquido provenientes das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel
Outros de ativo imobilizado
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Arrendamento mercantil

Pagamentos de principal
Integralizagdo de capital

Caixa liquido provenientes das atividades de financiamento
(Reducgéo) aumento do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracdo da (redugéo) aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.

2021 2020
60.039 (1.180)
(1.716) (2.186)

5.724 -
390 -
61 -
392 -
3.014 -
7.865 (2.186)
(9.399) -
247 (260)
(5.172) (983)
(256) (1.100)
(31.523) 39.092
293 1.053
2.045 893
16.840 3527
(13.355) (518)
28 -
675 436
28.327 38.774
(10.660) (15.163)
(229.445) (128.729)
21 -
(313.831) (225.687)
(553.915) (369.579)
(39.549) -
(431) -
529,284 451,657
489.304 451.657
(36.284) 120.852
120.852 -
84.568 120.852
(36.284) 120.852
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Demonstragdes dos valor adicionados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Receitas
Receita de construcéo
Receita de pedagio
Receita acessoria

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construcdo
Custo com o poder concedente
Custos dos servicos prestados
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagao
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Empregados
Remuneracdo direta
Beneficios
FGTS
Outras

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracdo de capitais proprios
Lucro (prejuizo) retido do exercicio

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

2021 2020
217.338 118.202
109.884 -

2 -

(217.338) (118.202)

- (2.095)
(28.861) (1.543)
(7.237) (2.017)
73.788 (5.655)
(6.116) -
67.672 (5.655)
29.635 4.628
97.307 (1.027)
4,535 (78)
3.580 268
528 101
194 21
22.002 (239)
43 ;
5.396 -
186 6
804 74
60.039 (1.180)
97.307 (1.027)
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade an6nima fechada domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as
leis brasileiras. A sede estd localizada na Rua Silvio Burigo, 555, Bairro Oficinas, na cidade de
Tubardo, Estado de Santa Catarina.

A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessdo até 7 de agosto de 2050,
composto pela rodovia BR-101/SC, entre o municipio de Paulo Lopes/SC no inicio da ponte sobre o
Rio da Madre (Km 244+680) e a divisa entre os Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, no
municipio de Passo de Torres/SC, inicio da Ponte sobre o Rio Mampituba (Km 465+100), sendo
responsavel pela administracdo de 220,4 km, compreendendo a exploracdo da infraestrutura e
prestacdo de servico publico de recuperacdo, opera¢do, manutencdo, monitoracdo, conservagao,
implantagdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutengdo do nivel de servigo do Sistema
Rodoviario, nos termos do contrato de concessdo 01/2020 celebrado com a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT em 06 julho de 2020.

A Companhia foi constituida em 11 de marco de 2020 e iniciou suas operagdes, como 0s servicos de
atendimento aos usuérios em 07 de fevereiro de 2021.

A principal fonte de receita é a arrecadagdo da tarifa de pedéagio, cuja cobranca teve inicio em 02 de
maio de 2021 em quatro pracas ao longo da rodovia BR-101, apds a concluséo e aprovacdo das obras
e dos servigos denominados “trabalhos iniciais”, conforme definido no Programa de Exploragdo do
Lote e podera ser reajustada anualmente, tendo como data-base do reajuste 0 més de maio.

1.1. Efeitos da pandemia do COVID-19

A Companhia acredita que ja ultrapassou 0s mais expressivos impactos ocasionados pela COVID-19
e ndo foram identificados riscos que pudessem afetar a continuidade operacional da Companhia e suas
subsidiarias. A Companhia possui capacidade de gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos
seus compromissos. No entanto, devido a incerteza quanto a duracdo da pandemia da COVID-19,
periodicamente, revisamos nossas analises para refletir eventuais mudangas no cenério econémico e
impactos nas operacoes.

Dentre diversas iniciativas que foram adotadas com o objetivo de preservacdo de caixa e liquidez,
ainda estdo vigentes:

e Acompanhamento dos cendrios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de
decisdes e a antecipacdo de acdes para evitar/atenuar impactos adversos. Até 0 momento ndo
foram identificados problemas que impactariam a liquidez ou que gerariam quebra de covenants
da Companhia.

2. Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstrac6es financeiras.

a) Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacio de receitas decorrentes de contratos
com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida
a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servicos
para um cliente.
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b)

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificagdo de contratos com clientes; (2)
identificagcdo das obrigacOes de desempenho do contrato; (3) determinacéo do preco de transacéo;
(4) alocacdo do preco da transacdo para obrigactes de performance e; (5) reconhecimento da
receita.

As receitas de pedagio séo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuarios das rodovias.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacado dos servigos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servi¢os de
construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos,
0s quais sdo determinados em funcdo do estagio de conclusdo da evolucao fisica do trabalho
contratado, que é alinhada com a medicéo dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagéo.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia
se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais
OuU menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operag&o.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéao
posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condic¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Um instrumento de divida € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente
um descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informac6es sao fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento préatico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagfes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento n&do sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avalia¢do sobre se o ativo
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financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a
Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagdo razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensacdo razoével pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nédo
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais
e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O

VJR resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo em que:
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c)

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos; ou

e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transa¢fes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a

contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensagéo
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacgbes financeiras
e Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacBes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sdo recursos mantidos com
a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacdo, as saidas de recursos
previstas para 0s proximos 3 meses a partir da data da avaliacéo.

o Aplicagdes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.

d) Ativo imobilizado

e Reconhecimento e mensuracao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens,
deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de reducédo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imaobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdo de obra direta e
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quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicdo necessaria para gque esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdo
capitalizados, quando aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrério, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacdo entre 0s
recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que 0 seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
é baixado. Os custos de manutencéo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagéo

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
atil econbmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois 0 menor. As principais taxas de
depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa n° 10.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

S&o demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo com
a geracdo de beneficios econdémicos estimada (curva de trafego).

Direito de exploracdo de infraestrutura - vide item “m”

Os ativos em fase de construcdo séo classificados como infraestrutura em construgéo.

Os ativos intangiveis com vida atil definida s&o monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua
o teste de valor recuperavel.
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Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisfes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber ou com componente significativo de
financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se 0 risco de crédito tenha aumentado
significativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada para a vida inteira do
ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o0 reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacGes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informag6es
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia;
ou
- O contas a receber de clientes estiver vencido hd mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contébil bruto dos ativos e debitada no resultado.
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9

h)

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecBes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é 0 maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagGes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores
sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicacfes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido
uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisbes

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar
a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados
a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacbes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
0s quais sdo registrados através do resultado do exercicio.

As despesas financeiras compreendem basicamente 0s juros sobre passivos financeiros, gastos de
despesas bancarias e I0OF.

Beneficios a empregados
e Planos de contribuicdo definida
Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pds-emprego, sob o qual uma

entidade paga contribuicGes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo
terd nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacGes por contribuicdes aos
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planos de penséo de contribui¢do definida séo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos
empregados.

e Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigagBes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributivel para contribuigéo social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentagdo das demonstracdes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relagdo as diferengas temporérias entre os valores contébeis
de ativos e passivos para fins contabeis e 0s correspondentes valores usados para fins de
tributacdo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo o
impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo estd adequada em relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretac6es das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informag6es podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequacéo da provisao existente, tais alteracGes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizacéo,
a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.
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Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administracdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condicfes futuras esperadas
da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada
atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas temporéarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transagdo que nao seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete
nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.

k) Resultado por agdo

O resultado por acdo bésico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores
da Companhia e a média ponderada de acGes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. A
Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por
acdo.

Direito da concessao

Em consideracdo a orientagdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessao,
é adotada a pratica contabil de ndo ativar o preco da delegacdo do servigco publico, ndo
reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°18
com base nos termos contratuais, sob o entendimento do contrato de concessdo ser contrato
executdrio. A Administracdo da Companhia avalia que este contrato de concessdo pode ser
encerrado sem custos relevantes que ndo sejam indenizados.

m) Contratos de concessdo de servigos — Direito de exploracdo de infraestrutura (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de
concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos,
sendo eles revertidos ao Poder Concedente ap0s o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos
publicos em nome do concedente nas condicfes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servi¢os de construgdo
ou melhoria) usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura
(servigos de operagdo) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a
receber pelo concessionario € registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuérios pela prestagédo
dos servigos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servi¢os de construcdo parcialmente atraves de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragdo
recebida ou a receber € registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo
da remuneracéo recebida ou a receber.
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O direito de explorag&o de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcéo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito € composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo
sido adotada a curva de passageiros estimada como base para a amortizagéo.

Arrendamento mercantil

A IFRS 16 / CPC 06 (R2) introduziu um modelo Unico de contabiliza¢do de arrendamentos no
balanco patrimonial para arrendatarios.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos individuais.

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatério reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagéo
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracdo dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida (til estimada dos ativos e também estdo sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel.

Os pagamentos do arrendamento incluem: (i) pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber; (ii) pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual; (iii) valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatéario, de
acordo com as garantias de valor residual; (iv) o preco de exercicio da op¢do de compra se 0
arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opcao; e (v) pagamentos de multas por
rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao
de rescindir o arrendamento.
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p)

q)

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definigéo de propriedade para
investimento em "imobilizado™.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente
determinavel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de
juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Ap0s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo
do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancgas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opg¢édo de compra do ativo
subjacente.

A Companhia ndo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto
guando é um arrendador intermediario em um subarrendamento.

Informagdo por segmento

A operacdo da Companhia consiste na exploracdo de concessao publica de rodovia, sendo este o
Unico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sdo feitas.

A darea geografica de concessdo da Companhia é dentro do estado de Santa Catarina e as receitas
sdo provenientes de cobranca de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias (clientes externos).

Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companbhia.
Demonstracdo do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracbes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracao do valor adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme CPCs e aplicavel as Companhias
abertas, enquanto para IFRS representam informacéo financeira adicional

Adocdo inicial de normas novas e alteragoes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2021, as seguintes novas normas:

As alteragbes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2021, ndo
produziram impactos relevantes nas demonstracgdes financeiras da Companhia.
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Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteragdes ao CPC 48 (IFRS 9), CPC 08 (IAS 39),
CPC 40 (IFRS 7), CPC 11 (IFRS 4) e CPC 06 (IFRS 16)

As alteracBes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa
contratuais ou relagbes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por
uma taxa de referéncia alternativa. As alteracGes fornecem expediente pratico para certos
requisitos do CPC 48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS 39), CPC 40 (IFRS 7) e CPC 11 (IFRS 4)
relacionados a mudangas na base de determinacdo dos fluxos de caixa contratuais de ativos e
passivos financeiros e contabilidade de hedge.

Arrendamentos — Alterac¢des ao CPC 06 (R2) (IFRS 16):

Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatéarios a contabilizacdo de eventuais
concessOes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como
perddo, suspensdo ou mesmo redugdes temporarias de pagamentos.

O expediente pratico permite que o arrendatario opte por ndo avaliar se a concessao de aluguel
relacionada a COVID-19 é uma modificacdo de arrendamento. O arrendatario que faz sua opgéao
deverd contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento resultante da concessao
de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se fosse uma modificacdo de
arrendamento.

Este expediente é aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da
COVID-19 e apenas se todas as condi¢des a seguir forem atendidas:

a) A mudanc¢a nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestacdo revisada de
arrendamento que é substancialmente a mesma que, ou menor gque, a contraprestacao de
arrendamento imediatamente anterior & mudanca;

b) Qualquer reducdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas 0s pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessdo de aluguel
atende essa condigéo se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes
de 30 de junho de 2021); e

c) Nao ha nenhuma mudanga substantiva nos outros termos e condi¢des do arrendamento.

Novas normas ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos ap6s 31 de dezembro de 2021. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstrag@es financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companhia:

e Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de
arrendamento (alteracdo ao CPC 06/IFRS 16) apds 30 de junho de 2021;

e Contratos Onerosos — Custos para cumprir um contrato (alteracées ao CPC 25/1AS 37);

e Revisdo anual das normas de IFRS 2018 - 2020;
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¢ Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido - alteracbes ao CPC 27 (1AS 16);

e Referéncias a estrutura conceitual - alteragdes ao CPC 15 (IFRS 3);
e Classificagdo do passivo em circulante ou ndo circulante - alteragdes ao CPC 26 (IAS 1);

e IFRS 17 — Contratos de seguros;

e Divulgacdo de politicas contabeis - alteracdes ao CPC 26 (IAS 1) e IFRS Practice
Statement 2;

e Definicdo de estimativas contébeis — alteragdes ao CPC 23 (IAS 8); e

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(Alteragdes ao CPC 32/IAS 12).

Apresentacdo das demonstragdes financeiras

Declaracéo de conformidade (com relacéo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A administracdo afirma que todas as informacdes relevantes préprias das Demonstracdes Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na

sua gestao.

Em 28 de marco de 2022 foi autorizada pelo Conselho da administracdo da Companhia a emissdo das
demonstracdes financeiras.

Base de mensuragéo

As demonstracBes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecdo dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstrac@es financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstra¢fes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as

alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.
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As informag0es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

2l Contratos de concessdo de servicos — Direito de exploracdo de infraestrutura — ICPC 01 (R1)
8b  Impostos diferidos

11 Intangivel e infraestrutura em construcéo

17 Instrumentos financeiros

Determinacédo dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinag&o do valor justo, tanto
para 0s ativos e passivos financeiros como para 0s ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos méetodos a seguir. Quando aplicavel, as
informac0es adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracgéo dos valores justos séo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.

o Caixa e bancos e Aplicagdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstracGes
financeiras.

e Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacéo é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

Gerenciamento de riscos financeiros
Visdo Geral
A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagdo; e

c) Risco financeiro e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e
capital. Divulgag6es quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢fes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
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Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situa¢@es financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto, exceto para contas a receber junto ao poder concedente, que potencialmente
sujeitam as investidas a concentracdo de risco de crédito. No que tange as institui¢bes financeiras,
somente sdo realizadas operagfes com instituicGes financeiras de baixo risco, avaliadas por
agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflagédo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou aumento nas perdas decorrentes de
oscilacBes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

As taxas de juros nas aplicagOes financeiras sdo vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a
esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n® 6 e 17.

¢) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacfes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrfes de mercado. A Administracdo avalia que a Companhia
goza de capacidade para manter a continuidade operacional do negécio, em condigdes de
normalidade.

InformacBes sobre 0s vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos Entre2e Entre3e Acimade

de 1 ano 3 anos 4 anos 4 anos
Fornecedores 10.687 648 205 152
Fornecedores - partes relacionadas 1.346 - - -
ObrigacBes com o poder concedente 464 - - -
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa
2021 2020
Caixa e bancos 1.686 94
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 82.882 120.758
Total - Caixa e equivalentes de caixa 84.568 120.852
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Aplicag0es financeiras

2021 2020

Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 536.504 225.687
Total - Aplicagdes financeiras 536.504 225.687

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 113,92% do CDI, equivalente a 5,01%
a.a. (102,00% do CDI, equivalente a 2,82% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2020).

Contas a receber

2021 2020
Circulante
Pedagio eletronico (a) 9.379 -
Receitas acessorias (b) 20 -
9.399 -
Idade de vencimento dos titulos:
2021 2020
Crédito a vencer 9.399 -
9.399 -

(@) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de
pedagio que serdo repassadas a Companhia e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; e

(b)  Créditos de receitas acessorias (locagdo de painéis publicitarios e aluguel de espagos) previstas
nos contratos de concessao.
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Imposto de renda e contribuicéo social

a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuic&o social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado € demonstrada a

sequir:

2021 2020
Lucro (prejui n im ren ntribuica ial
ucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do socia 75.878 (1.833)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuic&o social & aliquota nominal (25.799) 623
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (36) (8)
Juros sobre capital proprio 9.760 -
Incentivos relativos ao imposto de renda 211 19
Outros ajustes tributarios 25 19
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (15.864) 653
Impostos correntes (17.555) (1.533)
Impostos diferidos 1.716 2.186
(15.839) 653
Aliquota efetiva do imposto 20,87% 35,62%
b. Impostos diferidos
O imposto de renda e a contribuig&o social diferidos tm as seguintes origens:
2021
Reconhecido no Ativo fiscal
2020 resultado Valor liquido diferido
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) 14 371 385 385
Despesas pré-operacionais (a) 2.172 1.271 3.443 3.443
Tributos com exigibilidade suspensa Pis e Cofins - 66 66 66
Arrendamento mercantil - 8 8 8
Imposto diferido liquido ativo 2.186 1.716 3.902 3.902
2020
Reconhecido no Ativo fiscal
2019 resultado Valor liquido diferido
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) - 14 14 14
Despesas pré-operacionais (a) - 2.172 2.172 2.172
Imposto diferido liquido ativo - 2.186 2.186 2.186

(@) Conforme IN 1700 de 2017 artigo 128, o imposto diferido das despesas pré operacionais irdo
realizar-se no momento que a Companhia entrar em operacao, sendo realizado de forma linear em

60 parcelas.
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Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, assim como as transacfes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2021 e 2020, relativos as operagGes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, seus controladores, profissionais chave da
administracdo e outras partes relacionadas.

Transagdes Saldos
2021 2021
Ativo Passivo
Despesas /
custos com
Servicos Imobilizado/
prestados Intangivel Contas a receber Fornecedores
Controladora
CCR 2.303 (a) - 1(d) 1.064 (a)
Outras partes relacionadas
CPC 1.817 (b) 3.199 (c)
Instituto CCR 105 (f) - - -
ViaSul 4 (d) - 12 (d) 282 (d)
Intercement Brasil - 51 (e) - -
Total 4.229 3.250 13 1.346
Transacdes Saldos
2020 2020
Ativo Passivo
Despesas / - Fornecedores
custos com Imobilizado Outras contas
. . e contas a
servigos / Intangivel areceber
prestados pagar
Controladora
CCR 956 (a) - - 179 (a)
Outras partes relacionadas
CPC 641 (b) 1.737 (c) - 454 (b)
Cor - - 8 (d) 3 (d)
MSVia - - 27 (d) 9 (d)
RDN - - 43 (d) 22 (d)
ViaSul - - 182 (d) 213 (d)
Intercement Brasil - 1.982 (e) - 173 (e)
Total 1.597 3.719 260 1.053

N&o h& remuneragdo da Administracdo, pois 0s administradores sdo 0s mesmos da parte relacionada
Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A — (ViaSul), nos montantes pagos de R$ 1.768
(R$3.923 em 2020) e a pagar de R$ 1.381 (R$ 192 em 2020).

(@) Contrato de prestacdo de servicos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR — GBS (Global
Business Services), cujo vencimento se da no més seguinte ao do faturamento;

(b) Contrato de prestacdo exclusiva de servigos, suporte e manutencdo em tecnologia da informacéo
executados pela CCR — GBS (Global Business Services), cujos valores sdo liquidados
mensalmente no 1° dia Gtil do més seguinte ao do faturamento;
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(c) Contrato de prestacdo de servicos de gerenciamento de obras executados pela CCR — GBS
(Global Business Services);

(d) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores, cujo
vencimento se da no més subsequente a emissdo do documento;

(e) Agquisicao de cimento a granel para base das pragas de pedéagio; e

(f) Doagdo para auxiliar o custeio das atividades e projetos sociais a serem desenvolvidos pelo
Instituto CCR.

Ativo imobilizado

2020 2021

Taxa média anual Transferéncias

de depreciagdo % Saldo inicial Adicoes Baixas (@) Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Mobveis e utensilios - - - 546 - 546
Méquinas e equipamentos - - - 2.767 - 2.767
Veiculos - - - 5.926 - 5.926
Equipamentos operacionais - - - 18.344 - 18.344
Imobilizado em andamento 15.678 10.660 (5) (18.594) (21) 7.718
Total custo 15.678 10.660 (5) 8.989 (21) 35.301
Valor de depreciagdo
Mobveis e utensilios 10 - (38) - - - (38)
Méquinas e equipamentos 13 - 173) - - - (173)
Veiculos 25 - (1.276) - - - (1.276)
Equipamentos operacionais 10 - (871) - (2) - (873)
Total depreciagdo - (2.358) - (2) - (2.360)
Total geral 15.678 8.302 (5) 8.987 (21) 32.941

2019 2020
Saldo inicial Adigdes Saldo final

Imobilizado em andamento - 15.678 15.678
Total custo - 15.678 15.678

(@) Reclassificacdo entre ativo imobilizado e o intangivel; e
(b) Refere-se a recebimento de sinistros.
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Concessionaria Catarinense de Rodovias

S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA 0S

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra

forma)

Intangivel e infraestrutura em construgao

2020

2021

Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (@)  Saldo final
Valor de custo
Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida 710 4.227 (348) 274.290 278.879
Direitos de uso de sistemas informatizados - - - 412 412
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 5.236 4.619 (37) (6.734) 3.084
Total custo 5.946 8.846 (385) 267.968 282.375
Valor de amortizagéo
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida ™) - (3.349) 2 (3.347)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 - (17) (17)
Total amortizacdo - (3.366) 2 (3.364)
Total intangivel 5.946 5.480 (385) 267.970 279.011
Infraestrutura em construcéo 126.391 220.599 (b) (276.957) 70.033

2019 2020
Saldo inicial Adicdes Saldo final

Valor de custo
Direitos de exploragao da infraestrutura concedida - 710 710
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento - 5.236 5.236
Total custo - 5.946 5.946
Total intangivel - 5.946 5.946
Infraestrutura em construgéo - 126.391 (b) 126.391

(*) Amortizag&o pela curva de beneficio econémico;

(@) Reclassificagao entre ativo imobilizado, infraestrutura em contrucdo e o intangivel,

(b) Em 2021, refere-se, principalmente, as obras de duplicacdo da BR-336 Km 324+100 a0 Km
344+400. Em 2020, refere-se, principalmente, as obras de trabalhos iniciais, construgdo das pracas

de pedagio e postos de atendimento ao usuario.

Fornecedores
2021 2020
Circulante
Fornecedores e prestadores de servi¢os nacionais (a) 7.602 39.763
Caugdes e retengdes contratuais (b) 3.085 3.452
10.687 43.215
Na&o circulanrte
Caugdes e retengdes contratuais (b) 1.005 -
1.005 -

(@) Os saldos referem-se principalmente aos fornecedores de servicos, materiais e equipamentos

relacionados a obras de melhorias, manutencgdo e conservacao.

(b) Trata-se de retencdo contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, sdo retidos 5% do valor das medicdes até o
encerramento do contrato de prestagédo de servicos.

Arrendamento mercantil

a. Direito de uso em arrendamento

2020 2021
Saldo inicial Adicdes Depreciacéo Saldo final
Veiculos - 940 (392) 548
- 940 (392) 548
b. Passivo de arrendamento
2020 2021
Reverséo do
ajuste avalor
Saldo inicial ~ Adicdes presente Pagamentos  Transferéncias Saldo final
Circulante - 298 61 (431) 406 334
Né&o circulante - 642 - - (406) 236
940 61 (431) - 570

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 7,08% a.a.
para contratos de arrendamentos. As taxas sao equivalentes as de emissao de dividas no mercado com

prazos e vencimentos equivalentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi reconhecido como despesa de aluguel o montante
de R$ 818, decorrente de arrendamentos mercantis ndo reconhecidos como tal, dada sua caracteristica

de curto prazo.

Cronograma - ndo circulante

2021

2023 236
236
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

. Patriménio liquido
Capital social
a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 991.032, representado por
991.031.991 agdes ordinarias.

2021 2020
Participagédo Quantidade de Acoes a Participacéo Quantidade de Acdes a
aciondria acoes integralizar acionaria acoes integralizar
CCRS.A. 100,00% 991.021.991 10.090.528 100,00% 991.021.991 539.374.978
100,00% 991.021.991 10.090.528 100,00% 991.021.991 539.374.978

Em 25 de fevereiro de 2021, houve a integralizacdo de capital no montante de R$ 529.284,
restando um saldo a integralizar de R$ 10.091, conforme deliberacdo da Ata de Reunido do
Conselho de Administracdo (ARCA) de 03 de marco de 2021.

b. Reserva Legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo n® 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c. Reserva de retencéo de lucros

Foi constituida em raz&o de retencdo de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da
Lei n® 6.404/76. A retencdo foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela
Administracdo, e serd aprovada pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral
Ordinaria.

d. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o Estatuto Social e de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/76).

Em 26 de novembro de 2021, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de
Administracdo (ARCA), a distribuicdo de dividendos intermediarios no valor de R$ 10.843,
correspondentes a R$ 0,01094080986 por acdo, a conta de parte dos lucros apurados entre 1° de
janeiro e 30 de setembro de 2021, pagos em 29 de novembro de 2021.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatorios relativos ao exercicio de 2021,
foram atendidos conforme o quadro a seguir:
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2021
Lucro liquido do exercicio 60.039
(-) Absorcéo de prejuizos acumulados (1.180)
(-) Constituicdo de reserva legal (2.943)
Lucro liquido ajustado 55.916
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 13.979
Total de juros sobre capital proprio pagos no exercicio (liquido de IRRF) 24.400
Total de dividendos minimos intermediarios pagos no exercicio 10.843
Total 35.243

e. Juros sobre capital proprio

Em 26 de novembro de 2021, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de
Administracdo (ARCA), o destaque dos juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 17.588,
relativo ao lucro do exercicio, correspondente ao montante liquido de R$ 14.850, deduzidos de
15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 2.638, pagos em 29 de
novembro de 2021.

Em 16 de dezembro de 2021, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de
Administracdo (ARCA), o destaque dos juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 11.118,
relativo ao lucro do exercicio, correspondente ao montante liquido de R$ 9.450, deduzidos de
15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 1.668, pagos em 23 de
dezembro de 2021.

f. Lucro basico e diluido

2021 2020
Numerador
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 60.039 (1.180)
Denominador
Média ponderada de ag6es - basico e diluido (em milhares) 899.736.177 261.519.617
Lucro (prejuizo) por agdo - basico e diluido 0,066730 (0,004512)
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACC)ES FINANCEIRAS PARA OS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas operacionais

Receitas de pedagio

Receitas de construcéo (ICPC 01 R1)
Receitas acessorias

Receita bruta

Impostos sobre receitas
Abatimentos

Deducdes das receitas brutas

Receita operacional liquida

Resultado financeiro

Despesas financeiras

Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil
Taxas e outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicagdes financeiras
Juros e outras receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Instrumentos financeiros

2021 2020
109.884 -
217.338 118.202

2 -
327.224 118.202
(9.446) -
(172) -
(9.617) -
317.607 118.202

2021 2020

(61) -

(149) (6)

(210) (6)

29.632 4.628

3 -

29.635 4.628

29.425 4.622

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,

rentabilidade e seguranca.

Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas

pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
acionista indireta CCR S.A. possui um Comité de Resultados e Financas , formado por conselheiros
indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que
dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracdo sobre questbes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

de longo prazo, analise de risco, exposi¢fes ao cambio, aval em operacOes, nivel de alavancagem,
politica de dividendos, emisséo de a¢des, emissao de titulos de divida e investimentos.

A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios

apresentados.

Todas as operacBes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas

demonstracdes financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2021

2020

Ativos Passivo Ativos Passivo
financeiros financeiro financeiros financeiro
Valor justo mensurados ao mensurado ao Valor justo  mensurados ao mensurado ao
através do custo custo através do custo custo
resultado amortizado amortizado resultado amortizado amortizado
Ativos
Caixa e bancos 1.686 94
Aplicagdes financeiras 619.386 - 346.445 -
Contas a receber - partes relacionadas - 13 - 260
Contas a receber - 9.399 -
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar - - 12.367 - - (43.215)
Fornecedores - partes relacionadas - - (1.346) - - (1.053)
Obrigagdes com o poder concedente - - (464) - - (436)
Passivo de arrendamento - - (570) - - -
621.072 9.412 9.987 346.539 260 (44.704)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

e Contas a receber, contas a receber — partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar e fornecedores - partes relacionadas - Os valores justos sdo proximos dos saldos
contébeis, dado o curto prazo para liquidacdo das operagdes, exceto: Fornecedores de longo
prazo, cujo valores contdbeis sdo considerados equivalentes aos valores justos por terem
caracteristicas contratuais exclusivas.

e Obrigacdes com o poder concedente - Consideram-se 0s valores contabeis desses instrumentos
financeiros equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumento financeiro com
caracteristica exclusiva, oriundos de fontes de financiamento especificas.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, 0s quais
estdo qualificados abaixo:

2021 2020

Nivel 2

Aplicacdes financeiras 619.386 346.445
Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

o Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

o Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sdo observaveis para o0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e

e Nivel 3: premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidagdo das transa¢@es envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacéo das analises.

Apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as taxas de juros.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de
25% e 50%, respectivamente, 0s quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

Andlise de sensibilidade de varia¢des nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre o contrato
de financiamento, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2022 ou até o vencimento
final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao Cenério Cenério A Cenério B

Operag&o Risco emR$® provével 25% 50%

Aplicacdo financeira (CDB) © col @ 615.202 8.802 6.660 4.481

Aplicaco financeira (Menkar 11) © col @ 4.184 377 283 188

Total do efeito de ganho ou (perda) 9.179 6.943 4.669
As taxas de juros consideradas foram

cpl @ 9,15% 6,86% 4,58%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do célculo:

No item (2) a (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cenario
provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2021, divulgada pela B3;

(3) O conceito aplicado para as aplicagdes financeiras consiste em se o0 CDI cair, hd uma redugdo da
receita financeira; e

(4) Os cenérios de estresse contemplam uma depreciacéo dos fatores de risco (CDI)

Compromissos vinculados a contratos de concessao

Além dos pagamentos de verbas de fiscalizagdo ao poder concedente, a Companhia assumiu
compromissos de realizar novos investimentos, substancialmente representados por obras de
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA 0S

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ampliacdo, alargamento e recuperagdo das rodovias. Conforme or¢camento de capital estabelecido
entre a Companhia e o Poder Concedente, em 31 de dezembro de 2021 esses compromissos estavam

estimados em R$ 1.896.622. (R$ 1.218.126 em 31 de dezembro de 2020).

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em

discussdo para reequilibrio.

Demonstracao dos fluxos de caixa

a. Efeitos nas demonstracGes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Caso as operaces tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas

do fluxo de caixa abaixo:

2021 2020
Fornecedores - (4.123)
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais - (4.123)
AdicGes ao ativo imobilizado - 515
Adicdes ao ativo intangivel - 3.608
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais - 4.123
b. Reconciliagdo das atividades de financiamento
Arrendamento Dividendos e
Capital social Mercantil JCP a pagar Total
Saldo Inicial (451.657) (451.657)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Integralizacdo de capital (529.284) - (529.284)
Pagamentos de principal e juros - 431 431
Dividendos e JCP pagos - - 39.549 39.549
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (529.284) 431 39.549 (489.304)
Qutras variagdes
Reversao de ajuste a valor presente - (61) (61)
Outras variagdes que afetam o caixa - (940) (39.549) (940)
Total das outras variacdes - (1.001) (39.549) (1.001)
Saldo Final (980.941) (570) (981.511)

*kx

60



Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composicéo do Conselho de Administragdo

Eduardo Siqueira Moraes Camargo
Pedro Paulo Archer Sutter
Roberto Penna Chaves Neto

Composicdo da Diretoria
Fausto Camilotti
Eduardo Siqueira Moraes Camargo
Guilherme Motta Gomes
Contadora

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
CRC 1SP190868/0-0"S"SC

Presidente
Conselheiro
Conselheiro

Diretor Presidente
Diretor
Diretor
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Concessiondria Catarinense de Rodovias S.A E
Rua Silvio Burigo, 555 — Bairro Oficinas

88702-500 - Tubardo — SC

Tel: 55 (57) 3303-9100 CCR Via COSte ifa

CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
CNPJ/MF n° 36.763.716/0001-98
NIRE 42300050831
Companhia Aberta

ORCAMENTO DE CAPITAL

Srs. Acionistas, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades Andnimas e do artigo 25,
§1°, inciso IV da IN CVM 480, apresentamos a V.Sas. para analise e posterior aprova¢ao na
Assembleia, a proposta de Or¢amento de Capital para o exercicio social de 2022, no valor
de R$170.565.000,00(cento e setenta milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil reais),
conforme fontes de financiamento abaixo, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracao em reuniao realizada em 28 de marco de 2022.

Proposta de Orgamento de Capital: R$170.565.000,00
Aplicagbes
Investimento planejado para atendimento a compromissos da R$170.565.000,00

Companhia em 2022

Origens/Fontes de Financiamento
Reserva de Retenciao de Lucros até 31 de dezembro de 2021 R$16.367.877,37

Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros R$154.197.122,63

Tubarao, 28 de marco de 2022.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SR. EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
Presidente do Conselho de Administracao
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida proviséria 2200-2, de 24 de
agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletrénica tem assegurada a autenticidade, integralidade e validade juridica
desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissao do Protocolo: 28/03/2022

Dados do Documento

Tipo de Documento Cartas

Referéncia VC_ORCAMENTO DE CAPITAL 2022
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 28/03/2022

Validade 28/03/2022 até Indeterminado

Hash Code do Documento A60AEED6A788B50D205DAD3F13F941FAC46CCB25BC9914920B35A522D761D59F

Assinaturas / Aprovacoes / Aceites

Papel (parte) Aprovador
Relacionamento 02.846.056/0001-97 - CCR S.A

Representante CPF
Fernanda Fonseca Reginato Borges 218.085.078-60
Agdo: Aprovado em 28/03/2022 17:49:33 IP: 10.72.90.21

Info. Navegador:

Papel (parte) Representante Cartas/Defesas/Recursos/FR

Relacionamento  36.763.716/0001-98 - VIA COSTEIRA

Representante CPF

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO 148.195.698-13
Acdo: Assinado em 28/03/2022 18:21:18 com o certificado ICP-Brasil Serial - 2158249AAF08B8CD IP: 10.72.91.43

Info. Navegador:

qualiSig,

4@/\

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira, emitido
pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatoério nacional - ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego
eletrénico https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br, utilizando o cddigo de acesso (passcode) abaixo:

Cddigo de Acesso (Passcode): W2RSD-J6ZYK-UB3I1-Q88IB

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro vinculada a
ICP-Brasil.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br
através do codigo W2RSD-J6ZYK-UB3II1-Q88IB
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Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A E
Rua Silvio Burigo, 555 - Bairro Oficinas

88702-500 - Tubarao - SC

Tel: 55 (51) 3303-9100 CCR Vla COStE’Ifa

- DECLARACAO DA DIRETORIA -

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrucao CVM n°. 480, de 07
de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu,
reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstra¢oes Financeiras da Companhia,
emitido nesta data, e com as Demonstracoes Financeiras, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Tubario/SC, 28 de marco de 2022.

FAUSTO CAMILOTTI
Diretor Presidente e de Relagcoes com Investidores

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
Diretor

ViaCosteira/ APG
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida proviséria 2200-2, de 24 de
agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletrénica tem assegurada a autenticidade, integralidade e validade juridica
desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissao do Protocolo: 28/03/2022

Dados do Documento

Tipo de Documento Declaragdo da Diretoria

Referéncia VC_DECLARAGCAO DIRETORIA_DFS2021
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 28/03/2022

Validade 28/03/2022 até Indeterminado

Hash Code do Documento E3AFC9E97B25C74BA410569C82F6AADASD6FB23F3B72B93D5B4DD8480410411A

| Assinaturas / Aprovacoes / Aceites |

Papel (parte) Aprovador
Relacionamento 02.846.056/0001-97 - CCR S.A

Fernanda Fonseca Reginato Borges 218.085.078-60
Acgao: Aprovado em 28/03/2022 17:50:15 IP: 10.72.90.21

Info. Navegador:

Papel (parte) Diretor
Relacionamento  36.763.716/0001-98 - VIA COSTEIRA

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO 148.195.698-13
Acao: Assinado em 28/03/2022 18:21:25 com o certificado ICP-Brasil Serial - 2158249AAF08B8CD IP: 10.72.91.43

Info. Navegador:

Papel (parte) Diretor Presidente

Relacionamento  36.763.716/0001-98 - VIA COSTEIRA

FAUSTO CAMILOTTI 298.542.608-10
Acao: Assinado em 28/03/2022 18:59:23 com o certificado ICP-Brasil Serial - 0565CBEDA91A461F IP: 10.102.209.79

Info. Navegador:

qualiSig,

Ap. o

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira, emitido
pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatério nacional - ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego

eletronico https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:
Cadigo de Acesso (Passcode): MK4RZ-QTZXA-DLYOX-UXK7X

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro vinculada a
ICP-Brasil.

Documento assinado eletronicamente. Verificacao no site https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br
através do codigo MK4ARZ-QTZXA-DLYOX-UXK7X
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