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CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
CNPJ/MF N¢. 36.763.716/0001-98
NIRE Ne. 42300050831
COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE ABRIL DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 12 de abril de 2023, as 11h00, na sede social da
Companbhia, localizada na Rua Silvio Burigo, 555, bairro Oficinas, Tubariao/SC.

2. PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”).

3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da tunica acionista,
detentora da totalidade do capital social, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124, da LSA.

4. PUBLICACOES PREVIAS: O Relatério da Administracdo, o Balanco Patrimonial, a
Demonstragao do Resultado, a Demonstragao do Resultado Abrangente, a Demonstragao
das Mutagoes do Patrimonio Liquido, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, a Demonstragao
do Valor Adicionado, as Notas Explicativas as Demonstra¢oes Financeiras e o Relatorio dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, foram publicados no jornal Noticias do Dia (impresso e digital), respectivamente nas
paginas 13a 16 e 1 a 4, no dia 03 de marco de 2023.

5. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Secretario: Roberto Penna
Chaves Neto.
6. ORDEM DO DI1A: Deliberar sobre: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as

contas dos administradores, o Relatorio da Administracio, as Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio findo em 31/12/2022; (ii) a destinacio dos resultados do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) a instalacao do Conselho Fiscal; (iv) a
fixacdo da remuneracdo de Administradores; e 2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) a alteracao do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a consolidacio do
Estatuto Social da Companbhia.

7. DELIBERACOES: A tnica acionista da Companhia deliberou aprovar:

@) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da LSA e a dispensada a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da
LSA;

7.1 Em matéria ordinaria:

(i) O Relatorio da Administracao, o Balango Patrimonial, a Demonstracao do Resultado,
a Demonstracio do Resultado Abrangente, a Demonstragao das Muta¢es do Patrimonio
Liquido, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, a Demonstragaio do Valor Adicionado, as
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras e o Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exetrcicio social encerrado em 31/12/2022, publicados

VC/2023/AGOE/00031917.3 Pégina 1 de 14



DocusSign Envelope ID: 3EB9400E-06D9-470E-9530-1147227FC3BF

conforme o item “ Publicagbes Prévias” acima, ja devidamente auditados por KPMG
AUDITORES INDEPENDENTES, conforme Relatério datado de 02/03/2023;

(iii) A proposta da administracdo para a destinagio do lucro liquido da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no wvalor de
R$ 112.338.728,42 (cento e doze milhdes, trezentos e trinta e oito mil, setecentos e vinte e
oito reais, quarenta e dois centavos), que tera a seguinte destinagao:

(a) o montante de R$ 5.616.936,42 (cinco milhdes, seiscentos e dezesseis mil,
novecentos e trinta e seis reais e quarenta e dois centavos), sera destinado a formagao
da reserva legal, nos termos do artigo 193 da LSA;

(b) o montante de R$ 28.603.233,19 (vinte e oito milhdes, seiscentos e trés mil, duzentos
e trinta e trés reais e dezenove centavos), correspondentes a R$ 0,02886205839 por
acao, foram distribuidos em 30/11/2022, a titulo de dividendos intermediarios, a
conta de parte dos lucros apurados entre 01/01/2022 ¢ 30/09/2022, nos termos da
LSA e do art. 28 do Estatuto Social da Companhia, conforme deliberado em reuniao
do Conselho de Administracao da Companhia em reunido de 22/11/2022, as 10h00,
“ad referenduns’ desta Assembleia;

(c) o montante de R$ 42.000.000,00 (quarenta e dois milhoes de reais), correspondentes
a R$ 0,0423800648 por agao, foram pagos em 30/11/2022, a titulo de juros sobte o
capital proprio, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administracio da
Companhia realizada em 22/11/2022, as 10h00, sendo que, ap6s deducio de
imposto de renda retido na fonte (“IRREF”) de 15%, nos termos do §2° do artigo 9°
da Lei 9.249/1995, o valor liquido foi de R$ 35.700.000,00 (trinta e cinco milhoes e
setecentos mil reais), correspondentes a R$ 0,03602305508 por agao;

(d) o montante R$ 14.427.000,00 (quatorze milhdes, quatrocentos e vinte e sete mil
reais), correspondente a R$ 0,01455755226 por a¢ao, foram destacados como Juros
sobre o capital préprio, conforme aprovado na reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 12/12/2022, as 10h00, sendo que, ap6s
a deducio do imposto de renda na fonte ("IRREF") de 15%, nos termos do §2° do
artigo 9° da Lei n.° 9.249/95, o valor liquido serd de R$ 12.262.950,00 (doze milhoes,
duzentos e sessenta e dois mil, novecentos e cinquenta reais), correspondente a R§
0,01237391942 por acao, sendo o pagamento a ser realizado conforme deliberacao
oportuna; e

(e) o saldo remanescente, no montante de R§ 21.691.568,81 (vinte e um milhdes,
seiscentos e noventa e um mil, quinhentos e sessenta e oito reais, oitenta € um centavos),
equivalente a R$ 0,02188785933 por acio, sera pago, a titulo de dividendos adicionais
propostos, até o dia 27/04/2023, com base na posi¢ao acionaria desta assembleia.

(iv) A dispensade instalacio do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo
artigo 161 da LSA e pelo artigo 26 do Estatuto Social;

(v) A verba global e anual para a remuneracio dos membros da Administracdo da
Companhia no valor de at¢ R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), incluindo honorarios,
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eventuais gratificagoes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos
administradores em razao da cessagao do exercicio do cargo de administrador, sendo certo
que o montante aqui proposto inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS que
forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracio da Companhia a fixagao do
montante individual e, se for o caso, a concessao de verbas de representacio e/ou beneficios
de qualquer natureza, conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2023, a verba
global e anual ora aprovada sera destinada exclusivamente a Diretoria da Companhia, vez
que os membros do Conselho de Administragao renunciam a remunera¢ao anual;

Em matéria extraordinaria:

>i) A alteragao do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, visando a unificagao das
matérias constantes nas alineas (d) e (e), para padroniza¢io do valor de alcada para as
transacOes entre partes relacionadas, com a consequente renumeragao das alineas, que
passara a constar com a seguinte redagao:

“Artigo 16. Competiri ao Conselho de Administragio a orientagao geral dos negdcios da
Companbia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias:

a)  Eleger os membros da Diretoria Executiva e fixar as suas atribuigoes;
b)  Aprovar a realizacao de investimentos e despesas de capital nao previstos no Plano de
Negdcios;

¢)  Aprovar (i) a emissio de debéntures pela Companhia, e (ii) a emissio piblica pela
Companhia de quaisquer outros titulos on valores mobilidrios de divida, independentemente do
valor;

d)  Aprovar, previamente a sua celebragao, contratos e aditivos (exceto aditivos de prorrogagao
de prazo contratual) entre a Companhia e qualquer Parte Relacionada, conforme definido nos
documentos de governanga do Grupo CCR, que contempla, dentre outras, a definicao prevista nas
normas contdbeis vigentes, em valores superiores, em uma iinica operagdao ou em um conjunto de
operagoes relacionadas, a R§ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

¢)  Aprovar, previamente a sua celebragio, contratos e aditivos (exceto aditivos de prorrogacao
de prazo contratual) com qualquer terceiro, com valor superior, em uma tinica operagao ou em nm
conjunto de operagies relacionadas, a R§ 20.000.000,00 (vinte milhées de reais);

7 Aprovar a aguisicao, alienacdo, rensincia a direitos, transferéncia e/ oun a constituicio de
dnus reais sobre bens do ativo permanente de valor superior, em uma tinica operacio ou em um
conjunto de operagies relacionadas, a R§ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais);

g Aprovar doagao, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, cujo valor seja ignal on
superior, em uma tinica operagao ou e um conjunto de operagoes relacionadas, a R§ 500.000,00
(quinhentos mil reais);

h)  Aprovar a concessao de garantias ou contragarantias pela Companhia em valores
superiores, em uma iinica operacao on em um conjunto de operagoes relacionadas, a Rf§
5.000.000,00 (cinco milhies de reais), ficando vedadas as garantias em favor de terceiros, inclusive
acionistasy;

7) Aprovar  qualquer ato, empréstimos e/ ou  financiamentos a serem tomados pela
Companhia, em valores superiores, em uma tinica operagao ou em um conjunto de operagies
relacionadas, a R§ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais), sendo vedados aqueles cujos prazos de
amortizagdo excedam o termo final do Contrato de Concessaoy
J) Aprovar o resgate, amortizagdo, recompra ou qualquer outro titulo de negociacio com as
agoes ou outros valores mobilidrios de emissao da Companhiay
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k) Aprovar a assinatura, pela Companbia, de guaisquer aditamentos ao Contrato de
Concessao;

/) Manifestar-se sobre as demonstragies financeiras, instruidas pelo parecer dos auditores
independentes, relatdrio da administracio e contas apresentadas pela Diretoria;

m)  Examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuigao de dividendos, bem como
deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a distribuicao de dividendos intermediarios,
bem como aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital priprio em cada exercicio social,
nos termos dos artigos 30, 31 ¢ 32 deste Estatuto Social;

n)  Nomear e/ on destituir os anditores independentes da Companbiay

0) Convocar a Assembleia Geral dos acionistas, sempre que necessdrio on exigido por lez;

p)  Aprovar a propositura de agoes judiciais contra os poderes piiblicos federal, estaduais on
municipais, inclusive autarquias, fundagoes e empresas estatas;

q)  Fiscalizar a gestao da Diretoria Executiva, a qualguer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagoes sobre contratos celebrados e/ on em vias de celebragao, e sobre
quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu interesse; e

r)  Aprovar a Politica de Transacies entre Partes Relacionadas. ”

(i) A consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de acordo com a alteragao aprovada
no item (i) acima, permanecendo inalteradas as demais disposi¢Oes estatutarias nao alteradas
na presente Assembleia, conforme constante do ANEXO I a presente ata, tendo uma via
levada a registro perante a Junta Comercial competente, sera dispensada a sua publicagdo na
integra.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual
foilavrada a presente ata, que, ap6s lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo
que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1°
do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063 /2020,
e levada a registro perante a Junta Cometcial competente. Tubario/SC, 12 de abril de 2023.
Assinaturas: Eduardo Siqueira Moraes Camargo, Presidente e Roberto Penna Chaves Neto,
Secretario. Acionista: CCR S.A., por Eduardo Siqueira Moraes Camargo.

Certifico que a presente ¢ copia tiel do original lavrado em Livro proprio.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Chuards Siyuirn Moracs (amarp Fobuts P (hawes Mk
Assinado por: EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO: 14819569813 Assinado por: ROBERTO PENNA CHAVES NETO:07080399793
CPF: 14819569813 U cer 07080300793
Data/Hora da Assinatura: 12/04/2023 | 17:43:25 BRT Data/Hora da Assinatura: 14/04/2023 | 16:33:10 BRT
| 1cees 1P
3~—7334903B€25EAC umssccwm&z ﬁSSOZDMESBAéAZQEBBAAGDW
Ednardo Siquerra Noraes Camargo Roberto Penna Chaves Neto
Presidente da Mesa Secretario

Assinado com Certificado Digital ICP Brasil Assinado com Certificado Digital ICP Brasi/
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CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A.
CNPJ/MF N¢. 36.763.716/0001-98
NIRE Ne. 42300050831
COMPANHIA ABERTA

-ANEXOI -

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE ABRIL DE 2023

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGCAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. A Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade
anonima, que se rege pelo presente Estatuto e pelas disposi¢cdes legais que lhe forem
aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo realizar, sob o regime
de concessio, a exploragio da infraestrutura e da prestagio do servico publico de
recuperagao, opera¢iao, manuten¢ao, monitoragao, conserva¢ao, implantagao de melhorias,
ampliacdo de capacidade e manutenc¢io do nivel de servico do trecho da BR-101/SC, entre
Paulo Lopes (km 244+680) e a divisa SC/RS (km 465+100), nos termos do Contrato de
Concessao celebrado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (“ANTT” ou “Poder Concedente”), em decorréncia do Leilao objeto do Edital
de Concessio n.° 02/2019 (“Contrato de Concessio”).

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Rua Silvio Burigo, n°. 555, Bairro Oficinas, CEP
88702-500, Tubario/SC, podendo, por deliberacio do Conselho de Administracdo, abrir,
transferir ou extinguir sucursais, filiais, agéncias, departamentos, escritorios, depositos ou
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de 30 (trinta) anos contados da data de assunc¢ao do
respectivo Contrato de Concessao ou o necessario ao cumprimento de todas as obrigacdes
decorrentes do Contrato de Concessao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGCOES

Artigo 5°. O capital social ¢ de R§ 991.031.991,00 (novecentos e noventa e um milhdes,
trinta e um mil e novecentos e noventa e um reais), totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, dividido em 991.031.991 (novecentos e noventa e um milhoes, trinta e uma mil
e novecentas e noventa e uma) agoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
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Paragrafo 1°. Cada agdo ordinaria conferira ao seu titular direito a 01 (um) voto nas

deliberacoes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. O capital social da Companhia podera ser aumentado até o montante de R$
1.200.000.000,00 (um bilhdao e duzentos milhdes de reais), independentemente de reforma
estatutaria, mediante delibera¢ao do Conselho de Administragao, que fixara a quantidade e o
preco de emissao e as demais condi¢oes da respectiva subscri¢ao e integralizagao.

Artigo 6°. Respeitadas as disposi¢oes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar resgate
total ou parcial de acbes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral fixar o
respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operagao.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril do ano
seguinte ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses
socials ou a lei assim exigirem, observadas as prescrigoes legais e estatutarias.

Paragrafo inico. A Assembleia Geral sera convocada e instalada nos termos do previsto
nos artigos 124 e 125 da Lei n° 6.404/76 e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por outro conselheiro ou, na auséncia dos demais
conselheiros da Companhia, por um acionista, observadas as prescri¢oes legais e estatutarias.
O presidente da Assembleia Geral escolherda um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 8°. As deliberacGes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo unico. A legitimacdo e representagao dos acionistas para a participa¢ao na
Assembleia Geral devera obsetvar o disposto no artigo 126 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 9°. Sem prejuizo de outras atribui¢cGes previstas em lei ou no presente Estatuto,
compete a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Estrutura da Administraciao e remuneracdao dos conselheiros;

b) Remuneragao global anual dos administradores;

) Aumento do capital social da Companhia;

d) Reducio do capital social da Companhia e/ou resgate de acdes com ou sem reduciao
do capital social;

e) Criacdo de agdes preferenciais ou modificacio dos direitos e vantagens das acoes
existentes;

f) Aprovaciao de laudo de avaliagao de bens a serem eventualmente incorporados ao
capital social;

2) Modificagao do objeto social e quaisquer altera¢oes deste Estatuto Social;

h) Fixag¢do da politica de dividendos da Companhia e suas alteragdes, incluindo a
reducao do dividendo minimo obrigatério;

1) Fusao, cisdo ou incorporacao da Companhia;

) Dissolugao ou liquidagao da Companhia;

k) Cessacao do estado de liquidagao da Companbhia;

VC/2023/AGOE/00031917.3 Pégina 6 de 14



DocusSign Envelope ID: 3EB9400E-06D9-470E-9530-1147227FC3BF

) Solicitagao de recuperac¢ao judicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia; e
m) Cancelamento do registro de Companhia aberta perante a Comissio de Valores
Mobiliarios (“CVM?”), quando tal iniciativa for da Companbhia.

Paragrafo Unico. A aprovacio de quaisquer matérias previstas no artigo 9° devera observar,
no que for aplicavel, os documentos de governanca do Grupo CCR.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 10. A administracio da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a
Diretoria.

Paragrafo tnico. O Conselho de Administracio é 6rgio de deliberagao colegiada e a
representacao da Companhia é privativa dos Diretores.

Artigo 11. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria devem assumir seus
cargos em até 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeag¢ao, mediante assinatura
de termo de posse no livro proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura dos
novos administradores eleitos.

Paragrafo unico. A posse de membro do Conselho de Administracio residente e
domiciliado no exterior fica condicionada a constitui¢io de representante legal residente no
Pais, com poderes especificos para receber citagiao, mediante procuragao outorgada na forma

do pardgrafo 2° do artigo 146 da Lei 6.404/76.

Artigo 12. A Assembleia Geral fixara o montante global da remunera¢ao dos administradores
e sua distribuicio competira ao Conselho de Administragao, que levara em conta as
responsabilidades, tempo dedicado as fungdes, competéncia, reputagao profissional e o valor
dos respectivos servicos no mercado.

CAPITULOV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13. O Conselho de Administragio da Companhia sera composto por 3 (trés)
membros efetivos, dentre os quais 1 (um) sera eleito Presidente, todos eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas para um mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a
reelei¢do, devendo os mesmos permanecer em seus cargos até a posse dos novos membros.

Paragrafo Ginico. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente, suas funcées
serdo exercidas por quaisquer dos membros do Conselho de Administracio. No caso de
vacancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho, novo membro para substitui-lo
devera ser eleito mediante Assembleia Geral.

Artigo 14. O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente,

mediante convocac¢io escrita com, no minimo, 01 (um) dia de antecedéncia, contendo data e
hora da reunido e os assuntos que constarao da ordem do dia da reuniiao
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Paragrafo 1°. Na hipétese de o Presidente retardar a convocac¢io para as reunides do
Conselho de Administracao por mais de 5 (cinco) dias apds o recebimento de solicitagao
escrita de qualquer de seus membros, a referida reunidao podera ser convocada por qualquer
conselheiro, mediante envio de convocacio escrita aos demais conselheiros, nos mesmos
termos indicados neste Artigo 14.

Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades de convocacio, serd considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°. Matérias que ndo sejam objeto da ordem do dia constante da convocag¢ao nio
devem ser objeto de deliberagdo em reunides do Conselho de Administragdo, exceto se a
reunidao contar com a presenca de todos os conselheiros e eles concordarem, por
unanimidade, em apreciar tais matérias.

Paragrafo 4°. As reuniées do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por quaisquer de seus membros. O
secretario sera nomeado pelo presidente da respectiva reuniio.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracdo instalam-se com a presen¢a de maioria
simples de seus membros.

Artigo 16. Competira ao Conselho de Administracio a orientagao geral dos negocios da
Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias:

a) Eleger os membros da Diretoria Executiva e fixar as suas atribui¢oes;

b) Aprovar a realizacao de investimentos e despesas de capital nao previstos no Plano
de Negocios;

) Aprovar (1) a emissao de debéntures pela Companhia, e (ii) a emissio publica pela

Companhia de quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios de divida,
independentemente do valor;

d) Aprovar, previamente a sua celebragdo, contratos e aditivos (exceto aditivos de
prorrogacao de prazo contratual) entre a Companhia e qualquer Parte Relacionada,
conforme definido nos documentos de governanca do Grupo CCR, que contempla,
dentre outras, a definicdo prevista nas normas contabeis vigentes, em valores
superiores, em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais);

e) Aprovar, previamente a sua celebracdo, contratos e aditivos (exceto aditivos de
prorrogacao de prazo contratual) com qualquer terceiro, com valor superior, em uma
unica operagao ou em um conjunto de operagoes relacionadas, a R§ 20.000.000,00
(vinte milhoes de reais);

f) Aprovar a aquisicdo, aliena¢io, renuncia a direitos, transferéncia e/ou a constituicao
de 6nus reais sobre bens do ativo permanente de valor superior, em uma unica
opera¢dao ou em um conjunto de operagées relacionadas, a R§ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

o) Aprovar doagio, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, cujo valor seja igual
ou superior, em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagoes relacionadas,
a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

h) Aprovar a concessao de garantias ou contragarantias pela Companhia em valores
superiores, em uma Unica opera¢ao ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
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R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais), ficando vedadas as garantias em favor de
terceiros, inclusive acionistas;

1) Aprovar qualquer ato, empréstimos e/ou financiamentos a serem tomados pela
Companhia, em valores superiores, em uma Gnica opera¢io ou em um conjunto de
operagoes relacionadas, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais), sendo vedados
aqueles cujos prazos de amortizagao excedam o termo final do Contrato de

Concessao;

) Aprovar o resgate, amortizagao, recompra ou qualquer outro titulo de negocia¢ao
com as agoes ou outros valores mobiliarios de emissio da Companbhia;

k) Aprovar a assinatura, pela Companhia, de quaisquer aditamentos ao Contrato de
Concessao;

1) Manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras, instruidas pelo parecer dos
auditores independentes, relatério da administragdo e contas apresentadas pela
Diretoria;

m) Examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicio de dividendos, bem

como deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a distribui¢ao de dividendos
intermediarios, bem como aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio em cada exercicio social, nos termos dos artigos 30, 31 e 32 deste Estatuto

Social;

n) Nomear e/ou destituir os auditores independentes da Companhia;

0) Convocar a Assembleia Geral dos acionistas, sempre que necessario ou exigido por
lei;

P) Aprovar a propositura de a¢oes judiciais contra os poderes publicos federal, estaduais
ou municipais, inclusive autarquias, fundagdes e empresas estatais;

o)) Fiscalizar a gestao da Diretoria Executiva, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados e/ou em vias de
celebragao, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu

interesse;
1) Aprovar a Politica de Transa¢oes entre Partes Relacionadas; e
S) Aprovar operagoes ou contratacdes de “hedge” a serem realizados pela Companhia

que nao se enquadrem na politica financeira do Grupo CCR.

Paragrafo Unico. A aprovacio de quaisquer matérias previstas no artigo 16 devera observar,
no que for aplicavel, os documentos de governanca do Grupo CCR.

Artigo 17. As deliberagcdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria de
votos dos seus membros.

Artigo 18. Os membros do Conselho de Administragio poderdo participar das reunides
pessoalmente, por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunica¢ao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.
Nesse caso, serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata
ou enviar por escrito sua concordancia com o respectivo conteido. Serdo considerados
validos os votos dos membros do Conselho de Administragio que tenham sido enviados,
port escrito, antes da reuniao do Conselho de Administracao.

Artigo 19. Serdo lavradas no livto préprio as atas das reunides do Conselho de
Administracao, que adquirirao validade e eficicia mediante a assinatura de tantos
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conselheiros quantos necessarios para constituir a maioria exigida para deliberacio das
matérias constantes da ordem do dia da reuniao.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 20. A Diretoria é o 6rgao de representagao da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestao dos negdcios sociais, observadas as deliberagdes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracao.

Artigo 21. A Diretoria ¢ composta por, no minimo, 2 (dois), e, no maximo, 4 (quatro)
Diretores de reconhecida competéncia profissional, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administra¢ao, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Artigo 22. Dentre os Diretores eleitos, 1 (um) sera designado Diretor Presidente, 1 (um) sera
designado Diretor de Relagées com Investidores e os demais Diretores sem designacgao
especifica, sendo permitido o acimulo de cargo da Diretoria da Companhia por uma mesma
pessoa.

Paragrafo 1°. Nos impedimentos ou auséncias de qualquer um dos Diretores, qualquer um
dos demais podera substitui-lo, sendo que o substituto exercera, cumulativamente, os dois
cargos.

Paragrafo 2°. Em caso de vacancia de quaisquer cargos de Diretor, assumira interinamente
qualquer outro Diretor, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de Administracao, até
a primeira reunido do Conselho de Administracao, que designara o novo Diretor. O Diretor
substituto exercera, cumulativamente, os dois cargos, até a elei¢ao e posse do novo Diretor.

Paragrafo 3°. O Diretor que substituir outro Diretor na forma do presente Artigo nao fara
jus a qualquer remunerac¢ao adicional.

Artigo 23. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral, e a pratica, dentro das suas atribuices,

de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companbhia.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

(a) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) Orientar e coordenar a atuacao dos demais Diretores;

(©) Dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e suas
controladas;

(d) Manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as atividades
e o andamento das opera¢oes da Companbhia; e

(e) Exercer outras atribui¢oes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relagoes com Investidores:

(a) Prestar informacoes aos investidores e a CVM; e

(b) Manter atualizado o registro da Companhia perante as entidades reguladoras dos
mercados de balcio.
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Paragrafo 3°. Compete aos demais Diretores assistir ¢ auxiliar o Diretor Presidente na
administragao dos negoécios da Companhia e, sob a orienta¢ao e coordena¢ao do Diretor
Presidente, exercer as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracgao.

Artigo 24. A Diretoria, como 6rgao colegiado, exercera as seguintes atribui¢oes:

a) Elaborar o or¢amento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da Companhia,
submetendo-os a aprovagao da Assembleia Geral;

b) Estabelecer diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos negocios fixada pela
Assembleia Geral e diante das politicas do Grupo CCR;

C) Apresentar, sempre que solicitada pelos acionistas da Companhia, a evolugao geral
dos negodcios da Companbhia; e

d) Deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da Diretoria, ou

a ela atribuidos pela Assembleia Geral.

Artigo 25. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

a) De 02 (dois) Diretores; ou
b) De 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador; ou
o) De 02 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um)
procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

a) Receber citagbes ou intimagoes judiciais ou extrajudiciais;

b) Receber quitagao de valores devidos pela Companhia;

o) Representar a Companhia em assembleias e reunides de socios de sociedades da
qual participe;

d) Representar a Companhia nos mandatos com clausula ad judicia

e) Representar a Companhia em depoimentos judiciais e em juizo, exceto para a
pratica de atos que importem rentncia a direitos;

f) Assinar correspondéncia, resposta de oficios e demais documentos que nao
implique na assunc¢ao de responsabilidade e/ou pela Companhia;

Q) Celebrar acordos judiciais e extrajudiciais;

h) Assinar declaragoes, defesas, recursos e peticdes no ambito de processos
administrativos;

) Obter certificacGes digitais perante as entidades certificadoras; e

) Praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticbes publicas,

sociedades de economia mista, juntas comerciais, Departamentos Hstaduais de
Transito — DETRANS, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragao podera autorizar a pratica de atos especificos
que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador
regularmente constituido ou ainda, estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos
por um unico representante.
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Paragrafo 3°. Os instrumentos de mandato, com exce¢ao do previsto nos paragrafos 5° e 6°
deste artigo, serao sempre firmados por dois diretores da Companhia e nao poderio ter prazo
superior a 01 (um) ano, salvo aqueles para fins judiciais ou para representagio em processos
administrativos, que poderio ser por prazo indeterminado.

Paragrafo 4°. O limite de prazo disposto no paragrafo 3° supra nio se aplica as procuracoes
outorgadas pela Companhia, necessirias a consecugao de contratos de financiamento
firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES.
Nesse caso, as procuragoes que vierem a ser outorgadas deverao permanecer vigentes até o
total cumprimento das obrigagdes previstas em tais financiamentos.

Paragrafo 5°. Especificamente para representacio da Companhia por prepostos em
audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os instrumentos de mandato
poderio ser firmados por: (i) 01 (um) diretor da Companhia em conjunto com 01 (um)
procurador com poderes especiais e especificos para esse fim, ou ainda, na impossibilidade
da outorga nos termos do item (i) deste paragrafo, e (ii) 02 (dois) procuradores em conjunto
com poderes especiais e especificos para esse fim.

Paragrafo 6°. Especificamente para outorga de instrumento de mandato pela Companhia
para representago ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados contratados para
estas finalidades, poderao ser firmados por: () 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um)
procurador da CCR S.A., empresa integrante do mesmo grupo da Companhia, com poderes
especiais e especificos para esse fim, ou ainda, (ii) 02 (dois) procuradores da CCR S.A,,
empresa integrante do mesmo grupo da Companhia, sempre em conjunto, com poderes
especiais e especificos para esse fim.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 26. A Companhia tera um Conselho Fiscal nao permanente. Quando em
funcionamento, o Conselho Fiscal sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 27. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracoes financeiras
previstas em lei.

Artigo 28. A distribuicio de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei
n° 6.404/76, quer quantitativamente, quet quanto a periodicidade de sua distribui¢io, sendo
que o dividendo obrigatério sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Unico. A Companhia somente distribuird dividendos excedentes a0 dividendo
minimo obrigatério ou quaisquer outros beneficios societarios, previstos neste Estatuto,
quando resultarem da apurag¢ao, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto
social e desde que tais dividendos ou beneficios societarios remanesgam apos o pagamento
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de obrigacoes vencidas decorrentes do contrato de concessao, ainda que tais obriga¢oes
tenham se originado em exercicios financeiros anteriores ao da apurac¢ao dos lucros.

Artigo 29. A Companhia, por deliberagio do Conselho de Administragio, podera:
(i) levantar balancos intermediarios, bem como declarar dividendos a conta de lucros

apurados nesses balancos; ou (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes.

Artigo 30. O Conselho de Administracao podera pagar ou creditar, em cada exercicio social,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragoes financeiras
relativas ao exercicio, juros sobre capital proprio, nos termos da legislagaio do imposto de
renda.

Artigo 31. Os dividendos, inclusive os intermediarios, e juros sobre capital proprio pagos ou
creditados serdo imputados ao dividendo obrigatério.

Artigo 32. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente
incidindo cotrecio monetiria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e,
se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publica¢ao do ato que autorizou sua
distribuicao, prescreverao em favor da Companbhia.

CAPITULO IX
LIQUIDAGCAO

Artigo 33. A Companbhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdao funcionar no periodo de liquidagao, fixando-
lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO X
CASOS OMISSOS

Artigo 34. Os casos omissos serdo resolvidos pela Assembleia Geral da Companhia, com
base na legislacao aplicavel.

CAPITULO XI
PODER CONCEDENTE

Artigo 35. A Companhia devera obter o registro como companhia de capital aberto junto a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), no prazo de até 2 (dois) anos a partir da Data de
Assuncao do Contrato de Concessao, mantendo tal condicao durante todo o Prazo da
Concessao e sua eventual prorrogacao.

Artigo 36. Dependera de prévia aprovacio da ANTT, conforme previsto no Contrato de
Concessao, sem prejuizo da manutenciao das condi¢oes que ensejaram a celebracao do
Contrato de Concessao, a transferéncia da titularidade do controle societario da Companbhia.
Caracterizam-se como alteragao de controle, além de outras, as operagdes previstas na
subclausula 24.2 do Contrato de Concessio.
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Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 9°, alinea (i) acima, a transferéncia de
controle da Companhia nao podera ocorrer antes do atendimento aos requisitos previstos na
subclausula 17.1.1 do Contrato de Concessao, ressalvada a hipdtese de insolvéncia iminente
por parte da Concessionaria, desde que tal insolvéncia seja devidamente comprovada.

Artigo 37. Sem prejuizo do disposto no Contrato de Concessio, ¢ vedado a Companbhia:

(i) Conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto
transferéncias de recursos a titulo de distribui¢ao de dividendos, pagamentos de juros
sobre capital préprio e/ou pagamentos pela contratacdo de obras e servicos
celebrados em condi¢oes equitativas de mercado; e

(ii) Prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas Partes
Relacionadas e/ou terceiros

Rk
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