bgliug T g6 8
g(LgA&2 O €QQIA0 EHSRS-13MAR-HRBCA-EDCER
DoOCnueuo ge221u9q0 6|eflouICTIeU6” /\GHUCHCQO Uo 2I6e UUhZ'\\h()l_{q\qGHZZHJE([FI\H (JLHDOCCL'C(HU'DL

RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.
CNPJ/ME n° 03.497.792/0001-40
NIRE n° 35.300.174.402
COMPANHIA FECHADA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 28 de janeiro de 2022, as 15h00, na sede da Rodovias
Integradas do Oeste S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia Anténio Romano
Schincariol (SP-127), Km 1124400 — Jardim Tokio, Tatui/SP.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia.

3. MESA: Presidente: Fabio Russo Corréa e Secretario: Marcio Yassuhiro ITha.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a proposicio a Assembleia Geral de
Acionistas que delibere sobre a realizagao da 11 (Décima-Primeira) emissao, pela Companhia,
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série unica,
no valor total de R$160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais) (“Emissao” e
“Debéntures”, respectivamente), para distribuicao publica, com esfor¢os restritos, nos termos
da Instrucao n® 476 da Comissio de Valores Mobiliarios ("CVM"), de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 476” e “Oferta”, respectivamente); e (ii) a autorizagao expressa
para que a Diretoria da Companhia, bem como seus bastante procuradores, pratique todos
os atos, tome todas as providéncias e adote todas as medidas necessarias a formalizacao,
efetivacio e administracao das deliberacoes desta Reunidao, bem como celebrar todo e
qualquer documento necessario a efetivagao da Emissao, incluindo, sem limitagao, a Escritura
de Emissio (conforme abaixo definido) e o Contrato de Distribuicio, bem como seus
eventuais aditamentos, objetivando a Emissao das Debéntures.

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apos debates e discussdes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢oes, conforme atribuigao prevista no Artigo 13,

[P

alinea “g”, do Estatuto Social da Companbhia:

@) Propor a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia para que delibere sobre a
Emissao e a Oferta, com as seguintes caracteristicas principais, a serem formalizadas no
“Instrumento Particular de Escritura da 11° (Décima-Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografiria, em Série Unica, para Distribuicio Pitblica, com Esforgos
Restritos, da Rodovias Integradas do Oeste S.A.” (“Escritura de Emissao”):

(a) Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 11* (décima-primeira)
emissao de Debéntures da Companhia.
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(b) Valor da Emissao. O valor da Emissao sera de R$ 160.000.000,00 (cento e
sessenta milhoes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definido)_(“Valor
Total da Emissao”).

(c) Quantidade de Debéntures e Nuamero de Séries. A Emissao sera
composta por 160.000 (cento e sessenta mil) Debéntures e sera realizada em série
unica.

(d) Valor Nominal Unitario. As Debéntures terdo valor nominal unitario de

R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”).

(e) Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures serd a data a ser definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”).

® Prazo e Data de Vencimento. O prazo de vencimento_das Debéntures sera
de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, na data a ser
definida na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses
de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), em caso de adesao
dos Debenturistas a uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo)
e/ou de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissao.

(2 Colocagao e Procedimento de Distribuigdo. A Oferta sera realizada nos
termos da Instrucao CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocagdo para a
totalidade das Debéntures, com a intermediaciao de determinada institui¢ao financeira
integrante do sistema de valores mobiliarios na qualidade de institui¢ao intermediaria
da Oferta (“Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de Coordenagio, Colocagao e
Distribuicao Priblica com Esforcos Restritos, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagio, da
11 (Décima-Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie
Quirggrafiria, em Série Unica, da Rodovias Integradas do Oeste S.A.” a ser celebrado entre a
Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicao”). O plano de
distribuicao seguira o procedimento descrito na Instrugago CVM 476 (“Plano de
Distribuicao”), conforme previsto no Contrato de Distribuicdo. Para tanto, o
Coordenador Lider podera acessar no maximo 75 (setenta e cinco) Investidores
Profissionais, sendo possivel a subscricio ou aquisicio por, no maximo,
50 (cinquenta) Investidores Profissionais.

(h) Distribuigdo Primaria. As Debéntures serao depositadas em mercado de
balcio organizado para distribui¢ao publica no mercado primario por meio do MDA
— Moédulo de Distribuigao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao — Balcio B3 (“B3”), sendo a distribuicdo liquidada
financeiramente através da B3.

@) Depésito para Negociagdo. As Debéntures serdo depositadas em mercado
de balcao organizado para negocia¢ao no mercado secundario por meio do CETIP21
— Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela
B3, sendo as negociagoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos
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mercados regulamentados de valores mobilidrios entre Investidores Qualificados
(conforme definido abaixo) depois de decorridos 90 (noventa) dias de cada
subscri¢do ou aquisi¢ao por Investidores Profissionais (conforme abaixo definido),
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instru¢ao CVM 476, observado ainda o
cumprimento pela Companhia das obrigagdes dispostas no artigo 17 da Instrucao
CVM 476, sendo que a negociacao das Debéntures devera sempre respeitar as
disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis. O prazo de 90 (noventa) dias de
restricao de negociagao das Debéntures referido acima nao sera aplicavel a institui¢ao
intermediaria para as Debéntures que tenham sido subscritas e integralizadas em
razdo do exercicio da garantia firme de colocagdo, nos termos do Contrato de
Distribuigao, observado o disposto no artigo 13 da Instru¢ao CVM 476. Para fins
desta ata e da Escritura de Emissao consideram-se: (1) “Investidores Qualificados”
aqueles investidores referidos no artigo 12 da Resolugao CVM n° 30, de 11 de maio
de 2021, conforme alterada (“Resolucio CVM 307); e (i) “Iavestidores
Profissionais” aqueles investidores referidos no artigo 11 da Resolu¢ao CVM 30,
sendo certo que nos termos do artigo 13 da Resolugao CVM 30, os regimes proprios
de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou
por Municipios sdao considerados Investidores Profissionais ou Investidores
Qualificados apenas se reconhecidos como tais conforme regulamentagao especifica
Ministério da Previdéncia Social.

G) Tipo, Forma e Comprovagdo de Titularidade. As Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados ou cautelas,
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador (conforme
abaixo definido), e, adicionalmente, sera expedido pela B3 extrato em nome do titular
da Debénture (“Debenturista”), que servira de comprovante de titularidade de tais
Debéntures, conforme as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3.

k) Banco Liquidante, Escriturador e Agente Fiduciario. A instituicao
prestadora de servicos de escrituragao das Debéntures sera o Banco Bradesco S.A.,
o qual também prestara os servicos de banco liquidante das Debéntures
(“Escriturador” ou “Banco Liquidante”, conforme o caso). O Agente Fiduciario da
Emissao sera a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
(“Agente Fiduciario”).

o Conversibilidade e Permutabilidade. As Debéntures serao simples, ou
seja, ndo conversiveis em acoes de emissio da Companhia e nem permutaveis em
acoes de outra empresa.

(m)  Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo
58, caput, da LSA, niao contando com garantia real ou fidejusséria, ou qualquer
segregacdao de bens da Companhia em particular para garantir os Debenturistas em
caso de necessidade de execucdo judicial ou extrajudicial das obrigagcdes da
Companhia decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissao, e nao conferindo
qualquer privilégio especial ou geral aos Debenturistas, ou seja, sem qualquer
preferéncia.
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(n) Forma e Prego de Subscri¢do e de Integralizagdo. A integralizacao das
Debéntures no mercado primario sera realizada de acordo com as normas de
liquidagao e os procedimentos aplicaveis da B3, a vista, em moeda corrente nacional,
no ato de subscri¢io preferencialmente em uma mesma data. Na data em que ocorrer
a primeira subscri¢io e integralizacio das Debéntures (“Data de Subscriciao e
Integralizacdo”), a integralizagdo das Debéntures sera realizada pelo seu Valor
Nominal Unitario (conforme abaixo definido). Todas as subscri¢oes e integralizagoes
serao realizadas dentro do periodo de distribui¢ao na forma dos artigos 7°—A e 8 da
Instrugao CVM 476. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data
diversa e posterior a primeira Data de Subscri¢ao e Integralizacio, a integraliza¢ao
sera feita com base no Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratérios
(conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Subscricao e Integralizagio até a data de sua efetiva integralizagao.

(o) Atualizagdo Monetaria. O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao
sera atualizado monetariamente.

p) Juros Remuneratoérios das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitirio das Debéntures, conforme o caso, inciditio
juros equivalentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio, no
informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br)
(“Taxa DI”), acrescida de sobretaxa equivalente a 1,90% (um inteiro e noventa
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Subscricdo e Integralizacio ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme abaixo definido) imediatamente
anterior até a data do seu efetivo pagamento (“Juros Remuneratorios”™).

Q) Pagamento do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo, de Oferta de Resgate Antecipado, de
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures e¢/ou da
ocorréncia de qualquer das hipéteses da Clausula 6.15.5 da Escritura de Emissao, nos
termos previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures sera amortizado em 2 (duas) parcelas, a partir do 4° (quarto) ano
(inclusive), sendo o primeiro em 05 de fevereiro de 2026 e o dltimo na Data de
Vencimento, conforme cronograma abaixo:

Data de | Percentual de Amortizagio do saldo do Valor
Parcela . . s

Amortizagao Nominal Unitario

05 de fevereiro de | 50,0000%

2026

Data de Vencimento | 100,0000%
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(r) Pagamento dos Juros Remuneratoérios. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo, de Oferta de Resgate Antecipado, de
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures e/ou da
ocorréncia das hipoteses da Clausula 6.15.5 da Escritura de Emissao, nos termos
previstos na Escritura de Emissdo, o pagamento dos Juros Remuneratérios sera
realizado sempre no dia 05 dos meses de fevereiro e agosto de cada ano, sendo o
primeiro em 05 de agosto de 2022 e o ultimo na Data de Vencimento, conforme
indicado na tabela abaixo, sendo cada uma, uma “Data de Pagamento dos Juros

Remuneratérios™:

Datas de Pagamento dos Juros Remuneratérios
05 de agosto de 2022
05 de fevereiro de 2023
05 de agosto de 2023
05 de fevereiro de 2024
05 de agosto de 2024
05 de fevereiro de 2025
05 de agosto de 2025
05 de fevereiro de 2026
05 de agosto de 2026
Data de Vencimento

(s) Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a qualquer momento,
a partir de 05 de fevereiro de 2024, inclusive, observados os termos e condi¢oes
estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
Debenturistas, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures (“Resgate
Antecipado Facultativo”), mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario ou o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido dos
Juros Remuneratoérios, calculados pro rata temporis desde a primeira Data de Subscri¢ao
e Integralizacdao ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios imediatamente
anterior, conforme o caso, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo (“Valor de
Resgate Antecipado”). Devera ser acrescido ao Valor de Resgate Antecipado prémio,
incidente sobre o Valor de Resgate Antecipado, equivalente a 0,30% (trinta
centésimos por cento) ao ano, pelo prazo remanescente entre a Data do Resgate
Antecipado Facultativo e a Data de Vencimento, calculado de acordo com a férmula
definida na Escritura de Emissio, observado que nao sera admitido o resgate
antecipado parcial das Debéntures.

(t) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa. A Companhia podera, a qualquer
momento, a partir de 05 de fevereiro de 2024, inclusive, observados os termos e
condi¢Oes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério e independentemente da
vontade dos Debenturistas, realizar a amortizacdo extraordinaria facultativa do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitirio das Debéntures, conforme o
caso (“Amortizacao Extraordinaria Facultativa”), mediante o pagamento de parcela
do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou de parcela do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratorios,
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calculados pro rata temporis desde a primeira Data de Subscri¢ao e Integralizacdo ou a
Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o
caso, até a Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (“Valor de Amortizacdo
Extraordinaria”). Devera ser acrescido ao Valor de Amortizagio Extraordinaria
prémio, incidente sobre o Valor de Amortizagao Extraordinaria, equivalente a 0,30%
(trinta centésimos por cento) ao ano, pelo prazo remanescente entre a Data da
Amortizacio Extraordinatria Facultativa e a Data de Vencimento, calculado de acordo
com a férmula prevista na Escritura de Emissao e limitada a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures.

(u) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer momento a partir da Data de Emissao, oferta de resgate
antecipado, total ou parcial, das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, que sera enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao,
assegurada a igualdade de condi¢oes a todos os Debenturistas para aceitar ou nao a
oferta de resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com
os termos e condigdes previstos na Escritura de Emissio (“Oferta de Resgate

Antecipado”).

(v) Aquisi¢ao Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, a seu exclusivo
critério, observadas as restricdes de negociagao e prazo previstos na ICVM 476, o
disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1.9706,
conforme alterada, na Instrucio CVM n°. 620 de 17 de marco de 2020, conforme
alterada, e na regulamentacio aplicavel da CVM, adquirir Debéntures caso algum dos
titulares das Debéntures deseje alienar tais Debéntures a Companhia. As Debéntures
eventualmente adquiridas pela Companhia nos termos previstos na Escritura de
Emissao, a exclusivo critério da Companhia, serdo canceladas, permanecerdo na
tesouraria da Companhia ou serdo novamente colocadas no mercado, conforme as
regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administragao e
das demonstra¢oes financeiras da Companhia.

(w) Repactuagio Programada. Nio havera repactuacao programada.

(x) Destinagdo dos Recursos. Os recursos obtidos por meio da Emissio das
Debéntures serao destinados para amortizagao do principal e do juros da 7* (sétima)
parcela devida no ambito da 6" (sexta) emissio de debéntures simples, nao
conversiveis em ag¢oes, de distribui¢ao publica, com esfor¢os restritos de colocagao,
da Companhia, e o valor remanescente, se houver, para reforco de caixa para
atendimento dos compromissos da Companhia.

(y) Hipéteses de Vencimento Antecipado. Observados os termos e condigoes
que constarao na Escritura de Emissio, o Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Debenturistas, podera considerar antecipadamente vencidas todas
as obrigacOes relativas as Debéntures (“Vencimento Antecipado”), caso tenha
ocorrido e esteja em curso as seguintes hipoteses, sendo certo que a qualificagao
(automdtico ou ndo automatico), prazos de curas, limites e/ou valores minimos
(thresholds), especificaces, ressalvas e/ou excegdes em relagdo a tais hipdteses serdo
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negociados e definidos na Escritura de Emissao, prevalecendo, em qualquer caso, os
termos ali previstos: (i) ndo pagamento pela Companhia, na respectiva data de
vencimento, da amortizacio do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, dos Juros Remuneratérios e/ou de quaisquer
outras obriga¢oes pecuniarias devidas aos Debenturistas; (if) nao pagamento na data
de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de qualquer obrigacio financeira
da Companbhia; (iif) apresentagao de proposta de recuperagao judicial ou extrajudicial
pela Companbhia, de autofaléncia ou pedido de faléncia nao elidido ou contestado no
prazo legal e/ou decretagio de faléncia da Companhia, liquida¢io, dissolu¢io ou
extingdo da Companbhia; (iv) transformag¢iao da Companhia de sociedade por agoes
em qualquer outro tipo societario; (v) se for comprovada a invalidade, nulidade ou
inexequibilidade da Escritura de Emissao; (vi) término antecipado do Contrato de
Concessao; (vii) falta de cumprimento pela Companhia de toda e qualquer obrigagao
nao pecuniaria prevista na Escritura de Emissdo; (viii) provarem-se falsas ou, em
qualquer aspecto relevante, revelarem-se incorretas quaisquer das declaragoes
prestadas pela Companhia no ambito da Emissao; (ix) nao utilizagao pela Companhia,
dos recursos obtidos com a Emissio, estritamente nos termos da Clausula 4.1 da
Escritura de Emissido; (x) descumprimento, pela Companhia, de sentenca arbitral
definitiva ou decisao judicial transitada em julgado, proferida por juizo competente
contra a Companbhia; (xi) protesto legitimo de titulos contra a Companbhia; (xii) a
ocorréncia de alteracdo na composigao societaria da Companhia; (xiii) alteragao do
objeto social disposto no Estatuto Social da Companbhia; (xiv) redu¢ao do capital
social da Companhia; (xv) cessao, promessa de cessio, ou qualquer forma de
transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela
Companhia, de qualquer de suas obrigagcdes nos termos da Escritura de Emissdo; e
(xvi) distribui¢do de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, pela
Companhia.

(z) Encargos Moratérios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
valor devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao,
adicionalmente ao pagamento dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis
desde a primeira Data de Subscri¢do e Integralizacio ou desde a Data de Pagamento
dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirdo,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial: (i)
multa moratéria, ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (i) juros de mora de
1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o
montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”).

(aa) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta
Restrita encontrar-se-ao descritas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos
a ela pertinentes.

(i)  Autorizar a Diretoria da Companhia, bem como seus procuradores, a praticar todos

os atos necessarios para a efetivagdo da Emissao das Debéntures e realizacao da Oferta,
incluindo: (a) contratar o Coordenador Lider; (b) contratar os demais prestadores de servico
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para realizagao da Oferta, tais como o banco liquidante, escriturador, mandatario, agente
fiduciario, agéncia de classificacao de risco e assessores legais, entre outros; (c) negociar e
definir os termos e condi¢des adicionais especificos das Debéntures (especialmente os prazos
de curas, limites ¢/ou valores minimos (thresholds), especificacoes, ressalvas e excegdes as
hipéteses de vencimento antecipado das debéntures); e (d) negociar e celebrar todos os
documentos relativos as Debéntures e a Oferta, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura
de Emissao e ao Contrato de Distribuigdo, incluindo a outorga de mandato no ambito do
Contrato de Distribuicao, bem como eventuais aditamentos aos instrumentos.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao , da qual
foi lavrada a presente ata, que, ap0s lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo
que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1°
do artigo 10 da MP 2.200-2/2001, e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063 /2020,
e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Tatui/SP, 28 de janeiro de 2022.
Assinaturas: Fabio Russo Corréa, Presidente, e Maircio Yassuhiro Tha, secretatio.
Conselheiros: (1) Fabio Russo Corréa; (2) Marcio Yassuhiro Tha; e (3) Waldo Edwin Pérez
Leskovar.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio.

Fabio Russo Corréa Marcio Yassuhiro 1ha
Presidente da Mesa Secretdrio
Assinado com Certificado Digital ICP Brasi/ Assinado com Certificado Digital ICP Brasil
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida proviséria 2200-2, de 24 de
agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletrénica tem assegurada a autenticidade, integralidade e validade juridica
desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissao do Protocolo: 02/02/2022

Dados do Documento

Tipo de Documento Ato Societério . .

Referéncia SPVIAS_RCA_28-01-22_113EMISSAO DEBENTURES_VJUNTA
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 31/01/2022

Validade 28/01/2022 até Indeterminado

Hash Code do Documento 62A7E1D09269E9C24A001DF4D631984F137DB55E1EB1984A0F455DC3610B7606

| Assinaturas / Aprovacoes / Aceites |

Papel (parte) Aprovador
Relacionamento 02.846.056/0001-97 - CCR S.A

Fernanda Fonseca Reginato Borges 218.085.078-60
Acgao: Aprovado em 01/02/2022 12:23:49 IP: 10.102.193.57

Info. Navegador:

Papel (parte) Secretario da Mesa
Relacionamento 03.497.792/0001-40 - SPVIAS

MARCIO YASSUHIRO IHA 153.066.718-61
Acao: Assinado em 01/02/2022 13:29:50 com o certificado ICP-Brasil Serial - 567A07A01C5F854F IP: 10.101.243.93

Info. Navegador:

Papel (parte) Presidente da Mesa

Relacionamento  03.497.792/0001-40 - SPVIAS

Fabio Russo Corréa 014.930.467-64
Acao: Assinado em 01/02/2022 14:47:25 com o certificado ICP-Brasil Serial - 1ACB21EA07A79868 IP: 10.72.130.1

Info. Navegador:

qualiSig,

Ap. o

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira, emitido
pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatério nacional - ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego

eletronico https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:
Cddigo de Acesso (Passcode): FHZ52-J3LV5-H5BCY-EDGFS

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro vinculada a
ICP-Brasil.

Documento assinado eletronicamente. Verificacao no site https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br
através do codigo FHZ52-J3LV5-H5BCY-EDGFS
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