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Relatério da Administracao
1. Sobre a Companhia
1.1 Aos acionistas

Submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstracoes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, expressando os resultados alcancados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, bem
como sumario do trabalho que a Rodovias Integradas do Oeste S.A. - (“CCR SPVias” ou “Companhia” ou
“Concessionaria”) vem desenvolvendo em busca do aprimoramento do relacionamento com seus usuarios,
comunidades lindeiras, Poder Concedente e demais publicos interessados e da superacao dos limites e da
qualidade dos servicos prestados.

1.2 Apresentacao

A Companbhia iniciou suas atividades operacionais em 10 de fevereiro de 2000 e passou a integrar o Grupo CCR
a partirdo ano de 2010. ACompanhia é uma sociedade por acdes controlada pela CCR S.A. (“CCR"), a qual detém,
direta e indiretamente 100% do capital social da Companhia. A CCR SPVias esta localizada na cidade de Tatui,
Estado de Sao Paulo e foi outorgada em 1999. A CCR SPVias administra 516 quildmetros de rodovias que
compoem o Lote 20 do Programa de Concessdes Rodovidrias do Estado de Sao Paulo, por onde trafegam
diariamente mais de 94 mil veiculos, compreendendo trechos das rodovias Castello Branco (SP-280), Jodo
Mellao (SP-255), Antonio Romano Schincariol (SP-127), Francisco da Silva Pontes (SP-127), Raposo Tavares
(SP-270) e Francisco Alves Negrao (SP-258), formando assim um importante eixo de ligacdo entre o sudoeste
do Estado de Sao Paulo e o Estado do Parana.

A Companhia conta com 635 colaboradores para oferecer conforto, fluidez e seguranga aos usuarios,
beneficiando ainda uma populagao lindeira de aproximadamente 936 mil habitantes.

A Companhia desenvolve também programas socioculturais e ambientais, que sao alinhados as iniciativas do
Grupo CCR e beneficiam usuarios e as comunidades da regidao abrangida pelo lote da Concessionaria. Sao
projetos de educacao para o transito, qualidade de vida para os motoristas e pedestres, e diversos outros que
valorizam, sobretudo, a cidadania e preservagao da vida.

1.3 Destaques do ano de 2024
Destaques financeiros

Captacao de Debéntures em abril no valor de R$ 235.000 a CDI + 1,30% a.a.;
Captacao de Debéntures em dezembro no valor de R$ 640.000 a CDI + 0,70% a.a.;
Distribuicdo de Dividendos no valor de R$ 183.282; e

Pagamento de Juros sobre Capital Proprio de R$ 22.507.

Destaque operacional
e A Companhia tem contribuido positivamente com a estatistica de acidentes de transito ao longo das
rodovias. Em 1999, ano anterior ao inicio da concessao, foram registradas 108 mortes, sendo que em
2024 foram constatadas 79 mortes, ou seja, uma reducgao de 27% no nimero de mortes.

As obras listadas abaixo, foram entregues em 2024:

Recuperacdo do pavimento das rodovias (Pista e Trevos)
e SP-255 - Rodovia Joao Mellao;



SP-270 - Rodovia Raposo Tavares;

SP-258 — Rodovia Francisco Alves Negrao;

SP-127 - Rodovia Antonio Romano Schincariol e Rodovia Francisco da Silva Pontes;
SP-280 - Rodovia Castelo Branco.

2. Estratégia e gestao
2.1 Governanca corporativa
Conselho de Administragao

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria Executiva com poderes
conferidos pela legislacao aplicavel e de acordo com seu Estatuto Social. 0 Conselho de Administracao é,
atualmente, composto por trés membros efetivos, residentes no pais. Os membros do Conselho de
Administracao, dentre os quais o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao, sao eleitos
pelos seus acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordindria para um mandato unificado de um ano, podendo
ser reeleitos. 0s membros do Conselho de Administracdo também podem ser eleitos em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia.

Diretoria Executiva

Os Diretores sao responsaveis pela administracao cotidiana e sao eleitos pelo Conselho de Administracao para
um prazo de mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria é composta por dois membros,
sendo um deles Diretor Presidente e o outro Diretor de Operacgoes, conforme Estatuto Social da Companhia. O
cargo de Diretor Presidente é exercido pelo Sr. Eduardo Siqueira Moraes Camargo e o cargo de Diretor de
Operacoes é exercido pelo Sr. Fausto Camilotti. A Companhia estd localizada na Rodovia Antonio Romano
Schincariol, km 112,4, Bairro Guardinha, Tatui, Estado de Sao Paulo e no endereco eletronico
www.grupoccr.com.br/spvias.

2.2 Gestao de pessoas

A CCR embasada em uma cultura de principios e valores alinhados ao desenvolvimento das pessoas, conta com
0 apoio da Academia CCR para potencializar a capacidade transformadora do aprendizado aos colaboradores e
liderancas, ofertando subsidios para promover o crescimento de seus profissionais, de maneira solida e
responsavel. Em 2024, a Academia CCR atuou na estratégia de treinamento e desenvolvimento dos
colaboradores da Plataforma Rodovias. Para a Companhia foram realizadas 18.113 horas de treinamento, com
84,02% de treinamentos na modalidade on-line, 12,31% na modalidade presencial e 3,67% na modalidade
combinada (semipresencial). Temos o registro de 3.826 cursos concluidos e registrados na plataforma HCM,
dentre treinamentos obrigatérios, essenciais e institucionais. Foram desenvolvidas 5 solugoes educacionais
novas para as areas de Operagoes e Engenharia como um todo.

Em 2024, a Academia CCR registrou um investimento de R$ 118,5 em programas de treinamento e capacitacao
de pessoas para a Companhia.

A Companhia conta com 588 colaboradores para oferecer conforto, fluidez e seguran¢a aos usuarios,
beneficiando ainda uma populacao lindeira de aproximadamente 936 mil habitantes.

3. Desempenho econémico e financeiro
3.1 Mercado
A Companhia administra um conjunto de rodovias que percorre a regiao sudeste do pais, uma das regides mais

importantes economicamente do Brasil. Estas rodovias constituem a principal ligagao entre a capital e a regiao
sudoeste do Estado de Sao Paulo, além dos Estados do Parana e Mato Grosso do Sul.


http://www.grupoccr.com.br/spvias

As rodovias funcionam como um importante meio para o escoamento da producao agricola do sudoeste de Sao
Paulo até a capital e Porto de Santos. A Companhia acredita que suas rodovias representam um importante
elemento para a economia do Estado de Sao Paulo, estando sujeita as condigdes econdmicas e politicas da

regido e do pais.

Desempenho

Em R$ mil 2024 2023 Var.%
Receita operacional bruta (incluida a receita de construgao) 1.219.702 1.109.856 9,90%
Receita operacional bruta (excluida a receita de construgao) 1.072.919 987.569 8,64%
- Receita de pedagio 1.067.082 980.755 8,80%
- Receitas acessorias 5.837 6.814 -14,34%
Deducoes da receita bruta (94.207) (86.192) 9,30%
Receita liquida (excluida a receita de construgéo) 978.712 901.377 8,58%
(+) Receita de construgao 146.783 122.287 20,03%
Custos e despesas (a) (783.137) (633.032) 23,71%
- Depreciacao e amortizacéo (194.197) (178.546) 8,77%
- Servicos de terceiros (115.600) (56.608) 104,21%
- Custo da outorga (17.385) (16.331) 6,45%
- Custo com pessoal (76.703) (73.326) 4,61%
- Custo de construcao (146.783) (122.287) 20,03%
- Provisdo de manutencao (165.073) (92.974) 77,55%
- Outros custos e resultados operacionais (67.396) (92.960) -27,50%
EBIT ajustado 342.358 390.632 -12,36%
Margem EBIT ajustada (b) 34,98% 43,34% -19,28%
EBIT (c) 342.358 390.632 -12,36%
Margem EBIT 30,42% 38,16% -20,29%
(+) Depreciacao e amortizacao 194.197 178.546 8,77%
EBITDA (b) 536.555 569.178 -5,73%
Margem EBITDA 47,67% 55,60% -14,26%
(+) Provisdo de manutencao (d) 165.073 92.974 77,55%
EBITDA ajustado 701.628 662.152 5,96%
Margem EBITDA ajustada (e) 71,69% 73,46% -2,41%
Resultado financeiro liquido (101.115) (133.934) -24,50%
Lucro antes do IR & CS 241.243 256.698 -6,02%
Imposto de renda e contribui¢cao social (68.634) (78.865) -12,97%
Lucro antes da participagao dos minoritarios 172.609 177.833 -2,94%
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora 172.609 177.833 -2,94%

Endividamento bruto (f) 1.011.451 1.105.385 -8,50%

Investimentos (caixa) 161.718 167.892 -3,68%
Veiculos equivalentes (em milhares) 72.970 70.234 3,90%

(@) Custos e despesas: os itens deste grupo (por sua natureza) sdo apresentados nas demonstragdes financeiras da
Companhia por fungao nos seguintes grupos: Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos, Despesas Gerais e
Administrativas, Outros Resultados Operacionais;

(b) Calculados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

(c) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a
receita liquida de construcao, dado que esta é um requerimento das praticas contabeis adotadas no Brasil, cuja
contrapartida afeta os custos totais;

(d) A provisao de manutencao se refere a estimativa de gastos futuros com manutencéo periddica e é ajustada, pois se
refere a item nao-caixa relevante das demonstracoes financeiras;

() A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, cuja
contrapartida de igual valor afeta os custos totais; e

(f)  Somatoério das debéntures de curto e longo prazo (liquido dos custos de transacao).



3.1.1 Receita operacional

A receita de pedagio totalizou em 2024 R$ 1.067.082 (8,80% sobre 2023), foi um ano com cenario econdémico
positivo, com bom desempenho da industria e do comércio, que influenciou positivamente o trafego de veiculos
de passeio e comercial. Isso resultou em um aumento de +3,9% consideravel de trafego no ano. Além disso, o
reajuste anual de tarifa amplifica o resultado de receita entre os dois anos.

3.1.2 Custos e despesas

Os custos e despesas apresentaram um aumento de 23,71% em relacdo a 2023, perfazendo R$ 783.137 no ano
de 2024. Os principais motivos dessa variagao estao indicados abaixo:

e 0Os custos de construgao atingiram R$ 146.783, aumento de 20,03% em relagdo a 2023, impactado
principalmente pela obra de Duplica¢ao do Trecho Urbano de Itapeva;

e A provisdo de manutencao atingiu R$ 165.073 e apresentou um aumento de 77,55% em 2024, em relagao
ao ano de 2023, considerando a realizacdao de revisdoes nas solucoes e estimativas de custos com
manutengcoes necessarias para atendimento ao novo ciclo de manutencao no pavimento decorrente ao
Acordo Definitivo com o Estado em 31 de margo de 2022, previsto até setembro de 2028 e das obrigagoes
contratuais, firmadas no contrato de concessao e com a aprovacoes dos projetos de intervencao junto ao
poder concedente;

e Os custos de depreciacdo e amortizacdo somaram R$ 194.197 no ano de 2024. O aumento de 8,77% é
reflexo do recdlculo da curva de amortizacao, impactado diretamente pelo aditivo de extensao do prazo de
Concessao;

e 0O custo de outorga atingiu R$ 17.385. 0 aumento de 6,45% em relagdo a 2023, deve-se principalmente ao
aumento da receita de peddgio, que é reflexo do crescimento do trafego, além do reajuste tarifario;

e 0 custo dos servicos de terceiros totalizou R$ 115.600 no ano de 2024, aumento de 104,21% em relagao a
2023, decorrente principalmente devido ao aumento com Servico de Recuperacao do Pavimento flexivel,
Servico De Consultoria Juridica e Gastos Compartilhados referente as faturas de Custeio GBS. Além disso,
temos também o reajuste contratual nos pacotes de servicos da Conservacao;

e 0 custo com pessoal atingiu R$ 76.703 no ano de 2024, registrando um aumento de 4,61% quando
comparado com o ano de 2023. Esse aumento é reflexo principalmente dos gastos compartilhados com
pessoal referente as faturas de Custeio CSC, adequagao salarial, gastos com assisténcia médica que esta
relacionado com a utilizacao do plano de saude, reajuste contratual e sinistralidade apurada no periodo; e

e Os outros custos (seguros, aluguéis, materiais, equipamentos, veiculos e outros), apresentaram uma
reducdo de 27,50% em relacdo ao ano de 2023 e atingiram R$ 67.396 no ano de 2024. Essa reducdo deve-
se principalmente por menores valores realizados em Materiais para Manutencao e Conservacao.

3.1.3 Resultado financeiro

No ano de 2024, o resultado financeiro liquido negativo registrado foi de R$ 101.115 comparado a um resultado

de R$ 133.934 em 2023. A reducgdo de 24,5% ocorreu principalmente pelas menores taxas apresentadas na

contratagao da nova captacao realizada em abril 2024 para pré-pagamento de divida com taxas mais onerosas.

3.1.4 Lucro liquido

0 lucro liquido registrado nesse ano foi de R$ 172.609, refletindo uma reducéo de 2,94% quando comparado ao
ano anterior, ocasionado principalmente pelo aumento nos custos operacionais.



3.1.5 Endividamento

No ano de 2024 a divida bruta alcangou R$ 1.011.451 em comparagao a R$ 1.105.385 em 2023, especialmente
devido ao pré-pagamento da 9% emissdo e do menor volume captado na 13® emissao em relagao a 9°.

3.1.6 Investimentos

A Companbhia investiu cerca de R$ 163.559 em 2024, nas rodovias SP-127, SP-255, SP-258, SP-270 e SP-280.
Os investimentos, principalmente aqueles em obras de grande porte, tém contribuido significativamente para
melhoria da qualidade de vida e seguranca da populac¢ao lindeira e dos usudrios em geral. Dentre os principais
investimentos, destaca-se:

SP-258 - Rodovia Francisco Alves Negrao
e  Duplicagao Trecho Urbano de Itapeva;
4, ESG

A sustentabilidade é um tema estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geragao de valor aos acionistas,
clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros publicos de relacionamento. Assim
sendo, em 2024 anunciou a Ambicdao CCR 2035, consolidando a visao estratégica do Grupo CCR para a proxima
década. Um dos pilares que a sustentam é a Lideranca em Sustentabilidade, desdobrada em Estratégia de
Sustentabilidade, revisada também neste ano, endere¢cando os temas materiais e compromissos da CCR.

Para garantir a implementacao da Estratégia de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma governancga
composta por: Conselho de Administragdo (CA), Comité de Pessoas & ESG (CP&ESG), Comité Estratégico de
Sustentabilidade (CES), Grupo Tatico e Operacional de Sustentabilidade (GTOS), Diretoria de Sustentabilidade e
colaboradores CCR. As responsabilidades associadas aos membros da governanga de sustentabilidade foram
definidas e divulgadas no Regimento da Governanca da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo CCR.

Assegurada por uma estrutura de governanga de forma que a sustentabilidade ocorra de maneira transversal
a Companhia, desde o Conselho de Administracao (CA) até as concessiondrias que administram os ativos de
infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestdao desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de
Sustentabilidade, Riscos e Compliance. A atuacao do Conselho de Administracao, por meio do Comité de
Pessoas e ESG (CP&ESG) que o assessora, através do monitoramento e antecipacdo de tendéncias em temas
globais de ESG (Environmental, Social and Governance), identificando questdes criticas que representem
oportunidades de aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negdcios, no relacionamento
com partes interessadas, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos.

A Diretoria de Sustentabilidade (DS) conta com executiva responsavel pela gestdo do tema e equipe responsavel
por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para os negoécios, atuando como um consultor
interno para o tema, além de ser responsavel por promover agdes de engajamento e capacitagao, buscando
manter o pioneirismo a frente da agenda de sustentabilidade no setor de atuagao.

Em 2024, seguimos avangando com a revisao/atualizacao e desdobramento da Estratégia de Sustentabilidade,
além das metas ESG atreladas a remuneracao varidvel dos executivos, que sdao desdobradas na Companhia.
Seguimos integrando a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e pelo 14° ano consecutivo,
permanecemos listados no indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos da B3. Além disso, mantivemos rating AA
no MSCI (Morgan Stanley Capital International), conforme ultima atualizacdo. Somos Selo Ouro no Programa
Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) desde 2013, alcancando a marca de 11 anos consecutivos.
O score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2024, assim como a atualizacao da carteira do ISE 2024/2025, nao
foram disponibilizados até a data de publicacao deste Relatorio.

Um sélido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestao da sustentabilidade esteja em linha
com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a segao de
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Governanca no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Cédigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos
- CCR.

Visando a transparéncia de suas a¢des, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avanc¢os na gestao da
sustentabilidade dos negdcios por meio do seu Relatério Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia
proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores
padronizados internacionalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).

Para ler a edigcdo mais recente do Relatério Anual Integrado acesse:
http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

4.1 Iniciativas voluntarias

0 Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicoes reconhecidas pelo
esforco para a promocao do desenvolvimento sustentavel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere sao:

e Pacto Global (Organizagao das Nagdes Unidas — ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 principios a
serem seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e sustentabilidade.

» Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da ONU que visa engajar
governos, empresas, ONGs e cidadaos em prol do desenvolvimento sustentavel.

e Disclosure Insight Action (CDP): coalizao internacional que fomenta a publicacdo de inventarios de GEE
(Gases do Efeito Estufa) e informagdes sobre a gestao das emissodes para o publico investidor.

»  Global Reporting Initiative (GRI): organizacdo multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais aceitas
internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa.

e Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrdes SASB promovem a divulgagao de
informacoes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos investidores, de acordo com
cada setor.

* Relato Integrado (lIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como a
Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.

e Movimento Ambicao Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia empresas a
estabelecerem compromissos e metas em relacao ao clima.

» Science Based Targets Initiative (SBTi): a iniciativa impulsiona ag¢des climaticas ambiciosas no setor
privado, permitindo que as organizagoes estabelegam metas de redugao de emissoes com base cientifica.

» CEBDS: Adesao ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), que em
conjunto com as companhias associadas atuam como agentes de transformagao, liderando e cocriando o
caminho rumo a uma economia mais sustentavel e equitativa para esta e, também, para futuras geragoes.

4.2 Meio Ambiente - Principais a¢des e destaques

A busca pela reducao de impactos ambientais e a otimizacdao no consumo de recursos naturais sao premissas
da gestao sustentavel dos negécios da CCR, consideradas em toda cadeia de valor das plataformas (rodovias,
mobilidade urbana e aeroportos), colaborando na construgcao de uma economia de baixo carbono, mitigando os
impactos na biodiversidade e reduzindo o consumo de recursos naturais. Para isso, o Grupo se fortalece com
diretrizes corporativas, como a Politica de Meio Ambiente e a Politica de Mudancas Climaticas e apoia
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fortemente as iniciativas locais nas unidades de negdcio, com a implantacdo do Sistema de Gestao Ambiental
como um dos pilares do Sistema de Gestao Integrado CCR.

O Grupo CCR realiza a gestao da biodiversidade de flora e fauna de acordo com as exigéncias legais, como
projetos de restauragao florestal.

A Estratégia Climatica é um tema material para o Grupo CCR, sendo pioneiro no setor neste ano ao divulgar a
estratégia de resiliéncia climatica para 100% dos seus ativos. A CCR também possui a Politica de Mudancas
Climaticas, que passou por revisao no final de 2024 e tem como objetivo estabelecer compromissos e diretrizes
para a gestao de riscos, impactos e oportunidades, bem como para a adaptacao aos efeitos dessas alteragoes
e a reducao das emissoes de gases de efeito estufa nas operacdes nos negdcios do Grupo CCR. Ela afirma o
compromisso com o esforco internacional de limitar o aquecimento global a 1,5°C até 2033, conforme definido
no Acordo de Paris.

A agenda climatica também compde a Matriz de Riscos Corporativos do Grupo CCR, com base nas
recomendacdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Em 2023, recebeu a aprovacao de suas metas de redugao de gases de efeito estufa pela Science Based Targets
Initiative (SBTi). Com isso, a CCR se tornou a primeira empresa do setor de infraestrutura no pais a firmar o
compromisso publico de descarbonizacdo com a iniciativa. Para contribuir com os avancos das metas
estabelecidas e Ambicao 2035, a CCR antecipou, em um ano, sua meta de abastecer 100% de suas operacodes
com energia renovavel.

Em 2024, a empresa realizou a primeira operacdo de compra de crédito de carbono do Brasil, que serd
registrada na plataforma da B3. Além disso, firmou parceria com geradoras e transmissoras de energia elétrica
renovavel, reforcando seu compromisso com a sustentabilidade.

Ainda em 2024, o Grupo CCR iniciou a avaliacdo dos impactos, dependéncias, riscos e oportunidades para a
Plataforma Rodovias seguindo a metodologia proposta pela TNFD - Task Force on Nature Financial Disclosure,
denominada LEAP - Localize, Evaluate, Assess, Prepare. Tal iniciativa fundamentard a atuacao da Companhia
na adocio de Solucdes Baseadas na Natureza (SBN, ou NBS - Nature Based Solutions) como medida de
compensagao dos impactos do negdcio.

Outros destaques e informac¢odes podem ser verificados no site:
https://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

4.3 Social
4.3.1 Gestao de Pessoas

A CCR tem como propdsito melhorar a vida das pessoas através da mobilidade e como pilar estratégico a
valorizagao das suas pessoas. Para isso, desenvolve agdes estruturadas e planejadas para garantir seguranga,
bem-estar, desenvolvimento, reconhecimento e respeito a diversidade.

A Diretoria Vice-Presidéncia de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional reporta-se diretamente ao Diretor-
Presidente e consolida as areas de desenvolvimento organizacional, atragao e selegao, desenvolvimento de
pessoas, educacao corporativa, diversidade e inclusao, remuneracao e beneficios, salude e bem-estar, parceiros
de negdcios, relagoes sindicais e trabalhistas, seguranca e qualidade.

Os destaques em 2024, alinhados com a nossa visao de “Liderar o setor de mobilidade”, foram os projetos de:
(i) Evolugao da Cultura “3 Is” (Integridade, Integracao e Impacto), e (ii) Estrutura Organizacional, que visam a
criacao de valor por meio de uma organizagao agil, simples e eficiente, agindo de forma integrada e
colaborativa, com iniciativas e capacidades diferenciadas, evoluindo o modelo de Plataforma de Negodcios e
fortalecendo a atuacao do Centro de Servigos Compartilhados, resultando em uma holding ainda mais
estratégica.



Com o objetivo de manter as pessoas sauddveis, seguras e disponiveis para suas atividades, a Gestao de
Seguranca da CCR busca assegurar a continuidade dos negdcios, demonstrando a confiabilidade operacional
em suas atividades.

A cultura de seguran¢a vem demonstrando sua efetividade no controle de riscos associados ao trabalho e no
desenvolvimento da maturidade organizacional, frente aos desafios de proporcionar um ambiente seguro para
os colaboradores. Em 2023, reduzimos em 47% a taxa de acidentes em relacao a 2022. O resultado positivo
esta fundamentado em cinco pilares: o cumprimento de requisitos legais; a padronizagdo de processos; o
controle de riscos operacionais; a conscientizacao e treinamento das pessoas e a melhoria continua da gestao
de seguranca. O programa de Seguranca é pautado em ferramentas que influenciam os colaboradores a terem
comportamento preventivo e proativo, considerando:

e Observacdo Comportamental (OC): promove a interacdo do Lider com o Liderado para correcdo de
comportamentos inseguros e prover as praticas seguras no ambiente de trabalho.

e indice de Praticas Seguras (IPS): inspecdo técnica realizada pelo time da Seguranca no ambiente de
trabalho com objetivo de identificar e de tratar os riscos de acidentes.

e EuVejo Eu Protejo: Ferramenta para reporte de riscos e condigées inseguras no ambiente de trabalho para
todos os colaboradores.

Ressaltamos ainda a valorizagao da jornada de engajamento através da aplicagao da Pesquisa Pulso e GPTW.
O Grupo CCR conquistou, pela primeira vez, o 9° lugar, entre 175 Melhores Empresas para se Trabalhar no pais
(ranking do Great Place to Work), na categoria “Gigantes” (mais de 10 mil colaboradores). Também entrou na
lista das 25 melhores empresas para Mulheres trabalharem no Brasil. Esse é o resultado de uma longa jornada
dedicada a melhorar a vida das pessoas através da mobilidade.

Cuidamos da valorizagcdo dos nossos talentos, implantando uma metodologia para andlise de potencial e
ampliacao do plano de sucessao da alta lideranca. A Academia CCR também impulsionou a evolucao cultural
formando 238 multiplicadores de diversas areas da empresa. Colaboradores que foram formados para
desempenharem este papel e disseminar o refor¢o do contetdo para mais de 16 mil colaboradores.

Esse esforgo reflete nosso compromisso em fortalecer a Cultura CCR, assegurando que ela seja vivenciada e
compartilhada de maneira eficaz em todas as unidades de negdcio. Foram registradas mais de 490 mil horas
de treinamento em 2024. Além disso, realizamos a revisao e estruturacao do Plano Diretor de Diversidade e
Inclusao, pois acreditamos que um ambiente diverso e inclusivo é fundamental para construir caminhos mais
saudaveis. Outros destaques foram a atualizagao do Plano de Cargos e Salarios, incluindo agoes para igualdade
salarial entre mulheres e homens, e o relangamento do Programa Viva Bem (Programas de Qualidade de Vida
e Beneficios).

Esse conjunto de iniciativas resulta em elevado grau de satisfagao dos colaboradores que, em 31 de dezembro
de 2024, somavam 17.124 pessoas, alocadas no Brasil (nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Bahia,
Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Goids, Piaui, Tocantins, Maranhao e
Pernambuco), na Costa Rica, Equador e em Curacao.

4.3.2 Diversidade & Inclusdo (D&I)

O Grupo CCR dedicou esforcos para implementacao do aprimoramento do modelo de Governanca em D&l, com
a criacdo do Comité de D&l (liderado pela Vice Presidéncia de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional e
composto por outras liderancas e profissionais em posi¢cdes estratégicas), sponsors (liderancgas patrocinadoras
gue ocupam a posicado de C-level, foram selecionadas como patrocinadores institucionais em cada pilar de D&lI),
Escritorio de D&l (composto pela Diretora de Pessoas, time técnico de D&l e Geréncia de Comunicac3o) e a
definicdo das liderancas de grupos de afinidades nos pilares de (1) equidade de género, (2) raca e etnia, (3)
pessoa com deficiéncia, (4) pessoas LGBTQIAPN+, (5) geracional e (6) culturas e regionalidades. Em curso estao
uma agenda de capacitagoes para as pessoas integrantes desta Governanga e discussoes sobre as préximas
etapas da jornada de D&l na Companhia.
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Além disso, a continuidade de esfor¢os no engajamento da autodeclaracao racial e identidade de colaboradores.
Como resultado, alcangou 95,5% dos colaboradores ativos (aumento de 1,5 p.p. com relagdo ao trimestre
anterior) e com relacdo a autodeclaracgio de identidade de género, obteve 76,6% (aumento de 5 p.p. com relagao
ao trimestre anterior).

Como parte da agenda, destaques para:

e Lancamento do 2° ciclo do Programa de Mentoria Elas, com o objetivo de estimular o protagonismo de
carreira feminino, apoiando um dos pilares do grupo de afinidade de equidade de género. Atualmente, 145
mulheres estao sendo mentoradas por 48 pessoas mentoras. Este ciclo contemplou a inclusao de homens
como mentores. O ciclo de 2023, foram mais de 250 mulheres, entre mentoradas e mentoras.

e Em 2024, no dultimo trimestre, contamos com a parceria com um fornecedor especializado no
desenvolvimento de pessoas para apoiar o programa de mentoria conduzido pelo Grupo.

e Roda de conversa inédita sobre o agosto Lilas, discutindo sobre o combate da violéncia contra mulheres e
meninas, como parte das a¢cdes de conscientizagao a colaboradores, que alcangou 626 pontos de conexao
ao vivo, no total.

e Com a conclusao da agenda de capacitagao das pessoas integrantes da Governanga em D&l, o Grupo CCR
langou para os colaboradores, o Programa Pertencer - Inclusao e Respeito para Ser, apresentando o
modelo de Governan¢a em D&l e abriu as inscrigoes para participagao nos grupos de afinidades dos pilares
mencionados acima.

e Participacao da CCR, como painelista, no debate sobre a participagao feminina em cargos de lideranga,
organizado pela Women in Leadership in Latin America (Will) e no 13° Super Férum, promovido pela CKZ
Diversidade, com o objetivo de engajar liderangas masculinas em agdes concretas para a promogao de
ambiente inclusivo e representatividade feminina nas corporacgoes.

¢ Recebimento de condecoragao pelas Prefeituras de Sao Paulo (SP) e Salvador (BA), no Selo de Igualdade
Racial 2024, de ambas as prefeituras.

e No pilar de Equidade de Género, houve a capacitacdao de mentores para realizacdo de mentorias a 145
mulheres do Programa Nés Por Elas.

e Roda de conversa sobre Justica Climatica, como parte das agdes de conscientiza¢ao a colaboradores, que
alcancou 476 pontos de conexao ao vivo, no total.

4.3.3 Instituto CCR

O Instituto CCR é uma instituigao privada sem fins lucrativos, criada em 2014 para gerenciar o investimento
social do Grupo CCR. O objetivo é ampliar o conceito de mobilidade por meio de iniciativas de (i) educacéo e
cultura, (ii) mobilidade e cidades sustentaveis, e (iii) salide e seguranca. Esta sob responsabilidade do Instituto,
a gestao dos projetos incentivados, voluntariado e programas proprietarios.

Em abril de 2024, o Instituto CCR, completou 10 anos de atuacdo. Desde a sua fundacéo, ja destinou cerca de R$
300 milhoes a projetos sociais, beneficiando mais de 18 milhoes de pessoas, em mais de 430 municipios de
todo o Pais.

Em 2024, 2,9 milhoes de pessoas foram impactadas direta e indiretamente nos mais de 57 projetos investidos.
Ao longo do ano, 36 unidades do Grupo foram beneficiadas em 273 municipios impactados e R$ 72 milhdes
investidos em acodes sociais, contemplando verba direta e incentivo fiscal, alcancando um investimento recorde
em toda sua trajetéria.

Em 2024, o Grupo CCR assumiu ainda o compromisso de investir R$ 750 milhdes em iniciativas de impacto
social até 2035, nos pilares de Educagao & Cultura, Mobilidade & Cidades Sustentaveis e Saude & Seguranga.

O ICCR tem se consolidado como um dos principais patrocinadores da cultura no Brasil, apoiando museus em

todo o Brasil, viabilizando a oferta de entradas gratuitas no Museu da Lingua Portuguesa (SP), Instituto Tomie
Ohtake (SP), no Museu do Amanha (RJ) e na Fundagao Casa Jorge Amado (BA).
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O Instituto também ampliou a sua participagao em feiras literarias, apoiando os principais projetos do pais em
2024, como a Flip (Festa Literaria Internacional de Paraty - RJ), a Flup (Festa Literaria das Periferias - RJ), a
Bienal do Livro de Sao Paulo, a Feira do Livro de Sao Paulo e a Festa Literaria Internacional do Pelourinho
(Flipeld - BA).

O Instituto CCR firmou ainda parceria com a Fundagao Osesp para criagao da Estagao CCR das Artes. A nova
sala de espetaculos fica localizada no Complexo Cultural Jalio Prestes e, em 2025, tera programacao voltada
para as musicas cldssica e popular, danga, teatro, literatura e cinema, além de atividades educacionais.

Ao longo de 2024, o Instituto também fortaleceu o pilar de Mobilidade e Cidades Sustentaveis, que visa contribuir
para tornar as cidades importantes vetores do desenvolvimento sustentavel. Um dos destaques foi a criacdo de
uma coalizao inédita para fomentar solucoes sustentdveis e acelerar a descarbonizacao do setor de transportes
no Brasil. 0 movimento é liderado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel
(CEBDS), pelo Grupo CCR e pelo Observatério Nacional de Mobilidade Sustentavel, do Insper.

A intencao é contribuir com o Governo Federal e com a sociedade civil na definicdo das acdes necessarias para
cumprimento das metas de descarbonizagao, que serao estabelecidas no novo Plano Clima. Ao mesmo tempo,
ainiciativa se prepara para apresentar seus resultados na COP30, em Belém, em novembro de 2025, buscando
colocar o Brasil na vanguarda das discussoes globais sobre a descarbonizagao do setor de transportes.

0 Caminhos para a Cidadania, programa préprio do Instituto CCR, encerrou o ano de 2024 beneficiando mais de
6 mil professores em todo o Brasil. Os educadores tiveram acesso a plataforma de cursos da iniciativa, além
de materiais de aula e jogos educativos. O programa impactou 280 municipios e 24 estados e o Distrito Federal.
0 destaque ficou para o Concurso Cultural, que selecionou 10 projetos escolares, que receberam recursos em
benfeitorias para as escolas.

0 Caminhos para a Saude impactou mais de 70 mil pessoas em 2024, passando por 36 municipios de 13 estados
brasileiros e beneficiando todas as plataformas de negécio do Grupo CCR. O programa foi realizado em diversos
formatos, como em unidades fixas nas Rodovias (que realizam atendimentos de 2° a 6® feira), em eventos de
corridas de rua nos aeroportos administrados pela CCR, em estacdes de metro, entre outros. As acoes contaram
com servigos variados de saude e bem-estar para a populagao, como massoterapia, servigo odontoldgico,
aferigdo de pressao arterial, exames de glicemia e colesterol, corte de cabelo, podologia e trancista. Todos os
servigos sao gratuitos para a populagao, que é atendida por ordem de chegada.

Em 2024, o Grupo CCR também fortaleceu seu Programa de Voluntariado, com mais de 3 mil colaboradores,
aumento de 80% no nimero de inscritos em comparacao ao ano anterior. Foram realizadas 73 ag¢des sociais,
beneficiando mais de 21 mil pessoas nas comunidades em que a Companhia atua nas suas plataformas de
rodovias, aeroportos e mobilidade urbana.

Saiba mais em www.institutoccr.com.br.

5. Consideragoées finais

5.1 Agradecimentos

A Companhia agradece a todos que contribuiram para o alcance dos objetivos e resultados apresentados, em
especial aos Acionistas, ao Poder Concedente, aos Orgaos Federais, Estaduais e Municipais, aos usuarios,
fornecedores e instituicdes financeiras. Aos nossos colaboradores, nosso agradecimento pela dedicagao,
esforco e resultados alcancados.

5.2 Auditores independentes

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de nao-auditoria com base no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, exercer funcoes
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gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, nao contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

As informacoes financeiras da Companhia, aqui apresentadas, estdao de acordo com os critérios da legislacao
societaria brasileira, a partir de informacgodes financeiras auditadas. As informagdes nao financeiras, assim

como outras informagoes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Tatui, 13 de marco de 2025.

A Administracao.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 - Parte, Chacara Santo Antonio,

CEP 04719-911, Sao Paulo - SP

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RElal0ro dos audifores Independentes soore as
(ermnonstracoes financelras

Aos acionistas e Administradores da
Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Tatui - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Rodovias Integradas do Oeste S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Concessionaria da Rodovias Integradas do
Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragcdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
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demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaborag¢do e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragGes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragGes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgag¢des feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragcGes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
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eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as

eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 13 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-014428/0-6

Contador CRC 15P230426/0-9
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.
Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Circulante 202.078 211.370
Caixa e equivalentes de caixa 6 87.232 125.818
Aplicagoes financeiras 6 25.291 4.984
Contas a receber 7.1 80.797 67.604
Contas a receber de partes relacionadas 9 1 7.161
Tributos a recuperar 5.237 1.629
Adiantamentos a fornecedores - 885
Despesas antecipadas e outros créditos 3.520 3.289
Nao circulante 1.615.443 1.528.349
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar 484 725
Imposto de renda e contribuigcao social diferidos 8.2 95.107 39.380
Depésitos judiciais e outros créditos 194.829 158.482
Imobilizado 10 82.181 68.890
Intangivel 1 971.069 1.093.712
Infraestrutura em construcéo 11 270.967 166.923
Direito de uso em arrendamento 806 237
Total do Ativo 1.817.521 1.739.719
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2024 2023
Circulante 269.945 325.368
Debéntures 12 110.336 225.484
Fornecedores 50.245 32.042
Imposto de renda e contribuigao social 29.604 31.692
Impostos e contribuigdes a recolher 13.041 10.500
ISS a recolher 6.244 5.564
Obrigagdes sociais, trabalhistas e previdenciarias 8.982 8.186
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 3.544 3.683
Juros sobre capital proprio 9 - 4,178
Provisao de manutencao 14 45.287 1.306
Obrigagoes com o Poder Concedente 19.1 1.500 1.494
Passivo de arrendamento 401 199
Outras obrigagoes 761 1.040
Nao circulante 1.290.322 1.124.846
Debéntures 12 901.115 879.901
Pis e Cofins diferidos 2.194 1.523
Obrigacoes trabalhistas e previdenciaria - 93
Fornecedores 6.406 8.528
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributarios 13.1 5.156 5.665
Provisdo de manutencao 14 374.988 229.083
Passivo de arrendamento 463 53
Patriménio Liquido 15 257.254 289.505
Capital social 205.225 205.225
Reservas de capital 39 55
Reservas de lucros 51.990 84.225
Total do Passivo e Patrimodnio Liquido 1.817.521 1.739.719

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracoes de resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nota 2024 2023
Receitas operacionais liquidas 16 1.125.495 1.023.664
Custos dos servigos prestados (705.184) (580.035)
Custo de construcdo (146.783) (122.287)
Servicos (110.984) (92.846)
Depreciacdo e amortizagao 10e 11 (192.184) (176.824)
Custo com pessoal (46.069) (47.435)
Provisdo de manutencao 14 (165.073) (92.974)
Custo da outorga (17.385) (16.331)
Materiais, equipamentos e veiculos (15.932) (21.247)
Outros (10.774) (10.091)
Lucro bruto 420.311 443.629
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (77.953) (52.997)
Despesas com pessoal (30.634) (25.891)
Servicos (24.097) (10.665)
Depreciacdo e amortizacado 10e 11 (2.013) (1.722)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.021) (1.008)
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (6.606) (4.471)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (3.452) (3.333)
Indenizacgdes (2.471) (2.969)
Taxa de administracao (1.429) (983)
Agua, luz, telefone, internet e gas (629) (616)
Contribuicdes a sindicatos e associacoes de classe (482) (503)
Aluguéis de imdveis e condominios (104) (67)
Provisdo para perda esperada - contas a receber das operacdes 7.1 (60) (69)
Reversao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 13.1 509 4,632
Outras receitas (despesas) operacionais (5.464) (5.332)
Resultado antes do resultado financeiro 342.358 390.632
Resultado financeiro 17 (101.115) (133.934)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social 241.243 256.698
Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido 8.1 (68.634) (78.865)
Lucro liquido do exercicio 172.609 177.833

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 172.609 177.833
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 172.609 177.833

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Reserva de
capital Reserva de lucros
Plano de Dividendo
Incentivo de Retencido de adicional Lucros
Nota Capital social Longo Prazo Legal lucros proposto acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 205.225 - 34.413 - 12.041 - 251.679
Lucro liquido do exercicio - - - - - 177.833 177.833
Plano de Incentivo de longo prazo, liquidavel em ac¢des - 55 - - - - 55
Juros sobre capital préprio em 24 de margo de 2023 (liquido) - - - - - (3.632) (3.632)
Juros sobre capital préprio em 24 de margo de 2023 (IRRF) - - - - - (641) (641)
Juros sobre capital préprio em 24 de junho de 2023 (liquido) - - - - - (4.119) (4.119)
Juros sobre capital préprio em 24 de junho de 2023 (IRRF) - - - - - (727) (727)
Juros sobre capital préprio em 21 de setembro de 2023 (liquido) - - - - - (4.480) (4.480)
Juros sobre capital préprio em 21 de setembro de 2023 (IRRF) - - - - - (790) (790)
Juros sobre capital préprio em 21 de dezembro de 2023 (liquido) - - - - - (4.179) (4.179)
Juros sobre capital préprio em 21 de dezembro de 2023 (IRRF) - - - - - (737) (737)
Pagamento de Dividendo Adicional Proposto em 26 de abril de 2023 - - B N (12.041) - (12.041)
Distribuigdo de dividendos intermediarios em 24 de Novembro de 2023 - - - - - (108.716) (108.716)
Reserva Legal - - 6.632 - - (6.632) -
Reserva de retencao de lucros - - - 43.180 - (43.180) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 205.225 55 41.045 43.180 - - 289.505
Distribuicao de dividendos adicionais em 29 de abril de 2024 15.5 - - - (43.180) - - (43.180)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 15.6 = (16) S S S S (16)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 172.609 172.609
Destinagdes
Juros sobre capital proprio em 22 de margo de 2024 (liquido) 15.4 - - - - - (3.902) (3.902)
Juros sobre capital préprio em 22 de margo de 2024 (IRRF) 15.4 - - - - = (689) (689)
Juros sobre capital préprio em 24 de junho de 2024 (liquido) 15.4 - - - - - (4.303) (4.303)
Juros sobre capital proprio em 24 de junho de 2024 (IRRF) 15.4 - - - - - (759) (759)
Juros sobre capital proprio em 23 de setembro de 2024 (liquido) 15.4 - - - - - (4.887) (4.887)
Juros sobre capital proprio em 23 de setembro de 2024 (IRRF) 15.4 - - - - = (862) (862)
Juros sobre capital préprio em 23 de setembro de 2024 (liquido) 15.4 - - - - - (2.686) (2.686)
Juros sobre capital préprio em 23 de setembro de 2024 (IRRF) 15.4 - - - - - (474) (474)
Juros sobre capital proprio em 13 de dezembro de 2024 (liquido) 15.4 - - - - - (2.550) (2.550)
Juros sobre capital proprio em 13 de dezembro de 2024 (IRRF) 15.4 - - - - = (450) (450)
Distribuigao de dividendos intermediarios em 27 de Novembro de 2024  15.5 - - - - - (140.102) (140.102)
Reserva de retencio de lucros - - - 10.945 - (10.945) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 205.225 39 41.045 10.945 - - 257.254

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 172.609 177.833
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8.2 (55.727) (32.538)
Depreciagao e amortizacao 10e 11 193.653 178.356
Depreciagao - Direito de uso em arrendamento 544 190
Baixa do ativo imobilizado 10 331 259
Capitalizacao de custo de debéntures 10e 11 (30.225) (15.206)
Juros e variagao monetaria sobre debéntures 17 130.553 167.790
Constituicao da provisdo de manutengao 14 165.073 92.974
Ajuste a valor presente da provisao de manutengao 14 25.937 15.418
Provisdo para perda esperada - contas a receber das operagoes 7 60 69
Constituicdo liquida de reversdes e atualizagdes para provisdes de civeis, trabalhistas, previdencidrios e tributarios 13.1 6.065 4.326
Variagao cambial sobre fornecedores estrangeiros 17 - 4
Rendimento de aplicacao financeira (2.461) (329)
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 17 95 30
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 15.1 (16) 55
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugio dos ativos
Contas a receber das operagdes 7.1 (13.253) (12.813)
Contas a receber de partes relacionadas 9 7.160 (1.737)
Tributos a recuperar (3.367) (1.123)
Adiantamentos a fornecedor 885 (885)
Depésitos judiciais, despesas antecipadas e outros créditos (36.578) (36.155)
Aumento (redu¢do) dos passivos
Fornecedores 16.081 8.934
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (139) 1.672
Obrigagdes sociais, trabalhistas e previdénciarias 703 127
Impostos e contribui¢des a recolher e provisdo imposto de renda e contribuigao social 123.902 109.091
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social (126.003) (98.808)
Obrigacdes com o Poder Concedente 6 (20)
Realizagdo da provisao de manutengao 14 (1.124) (166)
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 131 (6.574) (8.958)
Pis e Cofins diferidos 671 671
Outras obrigacées (279) (1.206)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 568.582 547.855
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado 10 (17.483) (29.738)
Aquisicdo ao ativo intangivel 1 (143.111) (137.988)
Outros de ativo intangivel 1" 2.143 126
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 6 (17.851) (4.102)
Aplicagdes na conta reserva liquidas de resgate 6 5 (6)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (176.297) (171.708)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Debéntures
Captagoes (liquidas de custos de transacao) 20.1 871.885 122.426
Pagamento de principal 20.1 (934.000) (196.000)
Pagamento de juros 20.1 (162.372) (172.948)
Arrendamento
Pagamento de principal e juros 20.1 (596) (217)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 20.1 (205.788) (137.087)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (430.871) (383.824)
Demonstracdo da redugdo do caixa e equivalentes de caixa (38.586) (7.679)
No inicio do exercicio 125.818 133.497
No final do exercicio 87.232 125.818
(38.586) (7.679)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as
leis brasileiras. O endereco registrado da sede esta localizado na Rodovia Anténio Romano Schincariol, (SP-
127), Km 112+400, no municipio de Tatui, estado de Sao Paulo.

A Companbhia iniciou suas operagées em 10 de fevereiro de 2000 e tem como objeto exclusivo, sob o regime de
concessao até 18 de setembro de 2028, a exploracao do Sistema Rodoviario incluindo trechos das rodovias
Castello Branco (SP-280), Joao Melldo (SP-255), Antonio Romano Schincariol (SP-127), Francisco da Silva
Pontes (SP-127), Raposo Tavares (SP-270) e Francisco Alves Negrdo (SP-258), compreendendo a execucgdo,
gestao e fiscalizagcao dos servigos delegados, incluindo servigos operacionais, de conservacao e de ampliagao
do sistema e respectivos acessos, servicos complementares e ndo delegados, além de atos necessarios ao
cumprimento do objeto, de acordo com o Edital de Concorréncia n° 20/CIC/98 do Departamento de Estradas de
Rodagem - DER de Sao Paulo.

A principal fonte de receita da Companhia é a arrecadac¢ao da tarifa de pedagio, cuja cobranca teve inicioem 11
de fevereiro de 2000. A tarifa de pedagio aplicavel é especificada no contrato de concessao e esta sujeita a um
reajuste anual, em julho, com base nas férmulas de reajuste estipuladas.

Em 31 de marco de 2022 foi celebrado o Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n® 1/2022 (Acordo Definitivo)
entre a Companhia e o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de Logistica e Transportes (“Poder
Concedente”), com a interveniéncia e anuéncia da ARTESP.

Observando-se os termos e condi¢coes previstas no Termo Aditivo e Modificativo Preliminar Coletivo n® 1/2021,
que foi celebrado no dia 29 de junho de 2021, o Acordo Definitivo teve o objetivo de (i) estabelecer os valores
finais, apurados a partir dos calculos realizados pela ARTESP, de cada um dos desequilibrios econémico-
financeiros dos contratos objeto do Acordo Definitivo, reconhecidos de forma irrevogavel e irretratavel no
Acordo Preliminar; (ii) disciplinar as responsabilidades das partes e da ARTESP quanto as medidas necessarias
para o encerramento das agdes judiciais objeto do Acordo Definitivo; (iii) estabelecer que a Companhia assumira
a execugao de novos investimentos e manutengoes programadas.

Com a assinatura do Acordo Definitivo, as Partes outorgaram quitagoes reciprocas com relagao a quaisquer
litigios, presentes ou futuros, que tenham por objeto os eventos de desequilibrio econémico-financeiro
efetivamente reequilibrados pelo Acordo Preliminar e pelo Acordo Definitivo.

Em 28 de julho de 2022 foi celebrado o Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n® 21/2022 entre a Companhiae o
Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Logistica e Transportes (“Poder Concedente”), com a
interveniéncia e anuéncia da ARTESP, resultando com extensao de prazo até o dia 21 de setembro de 2029 do
Contrato de Concessao 010/CR/2000.

O referido Termo Aditivo e Modificativo Coletivo tem como objeto a inclusdao da Obra de Prolongamento da
Duplicagao do Trecho Urbano do Municipio de Itapeva, entre os km 280+850 ao Km 282+700 e Km 284+700 ao
Km 287+904, e Implantagao de Dispositivo no Km 288+000, todos da Rodovia SP-258 Francisco Alves Negrao.

Em 2023, houve recuperacao de Trafego, sob influéncia do inicio da cobranca de eixo suspenso (SEFAZ) a partir
de 01/10/2023 e do reajuste tarifario contratual de 3,94% além do reajuste adicional de R$ 0,10 vigentes a
partir de julho.

Conforme publicacdo em Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo “DOESP” de 21/06/2024 o Poder Concedente
mantém o acréscimo de R$ 0,10 nas tarifas de peddgio a partir de 01/07/2024 como medida cautelar de
mitigagao do impacto dos desequilibrios do Contrato n°010/CR/00 e autorizada no ambito da deliberagao
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

proferida na 1657 Reunido Extraordinaria do Conselho Diretor da ARTESP (SEI n°.1548421) correspondente a
aplicacdo de R$ 0,10 (dez centavos) nas tarifas de pedagio por praca de pedagio.

Diante do acima exposto em 27/06/2024 o Poder Concedente publica em DOESP as tarifas a serem praticadas
a partir de 01/07/2024, considerando o reajuste tarifario contratual de 3,93% (IPCA) além do reajuste adicional
de R$ 0,20.

Bens reversiveis, op¢ao de renovac¢ao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao, sem direito a indenizacoes.
Entretanto, ha previsao de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessdarios para garantir a
continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda nao tenham
sido depreciados/amortizados e cuja implementacao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha
ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.

Apesar do contrato de concessao nao incluir cldusulas de renovagao, a extensao do prazo de concessao pode
ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as partes.

Os direitos do Poder Concedente de rescindir o contrato de concessao da Companhia incluem o desempenho
insatisfatério da concessionaria e a violagao significativa dos termos do referido contrato.

O contrato de concessdao da Companhia podera ser rescindido por iniciativa da Companhia, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, o ndo pagamento por parte do
Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante agao judicial especialmente intentada para
esse fim. Neste caso, os servigos prestados pela Companhia nao poderao ser interrompidos ou paralisados, até
a decisao judicial transitada em julgado.

1.1. Outras informac¢des relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem
relacionados a questao dos contratos de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a
guestao do contrato de concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interacao entre
a Companhia e o Poder Concedente (como uma relagio de prestador de servico com o cliente) a respeito de
temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a, questoes que afetam
interpretacao contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a
dindmica da concessao. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posi¢coes preliminares ou nao
definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decis6es administrativas devem ser
proferidas observando a legislacao prépria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma
geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forgca maior,
modificagdbes no momento de execugao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de
mensuracao.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento de
cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacbes ou suas evolucdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragdo, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacgao.

As resolugoes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como:
i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou reducao de prazo contratual da concessao; iii) reducao
ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sao reconhecidos a medida
em que o servico é prestado pela concessiondria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducao ou aumento
de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serao reconhecidos no
momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura.

A administracao reitera sua confian¢a nos procedimentos legais vigentes aplicaveis ao contrato de concessao
e avalia o risco de perda das discussoes relacionadas a questoes regulatérias do contrato como sendo remoto
e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

2. Apresentagao das demonstragoes financeiras

Declaracao de conformidade (com relacdo as Préticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

Em 13 de marco de 2025, foi aprovada pela Administracdao da Companhia a emissao das demonstracdes
financeiras.

A Administracao afirma que todas as informacoes relevantes préprias das demonstragoes financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

Base de mensuracao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos Instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracoes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos apresentados em Reais nestas demonstracoes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras, exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacao de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracdao da Companhia, sendo as
alteracoes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.
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Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério
gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

7.1.  Provisao para perda esperada: principais premissas para determinagao do risco de crédito;

8.2. Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual poderao ser utilizados;

11.  Amortizagao dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;

13.1. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributdrios e contratuais: determinagao de
valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso;

14,  Provisao de manutencao: estimativa de valor para manutencao futura e taxa de desconto da estimativa;
e

18. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao do valor justo, com
base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados
nas demonstracoes financeiras.

3.1. Moeda estrangeira

Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia
pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndao monetdrios adquiridos ou contratados em
moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transagdes ou nas datas de
avaliacdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em

reais destas transagdes, nao se sujeitando a variagoes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na
demonstracao de resultados.

3.2. Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes,
de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera
ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima s&o: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das
obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transacéo; (4) alocacdo do preco da
transacao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita.

As receitas de peddgio sao reconhecidas quando da utilizagcao pelos usudrios/clientes das rodovias.

As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacao dos servigos.
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Receitas de construgao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construcdo ou
melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, 0os quais sao determinados
em fungao do estagio de conclusao da evolugao fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medigao
dos trabalhos realizados.

Os valores das tarifas sao pactuados na celebracao do contrato de concessao, que preveem as premissas de
reajustes anuais.

Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.
Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 16.

3.3. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companbhia se tornar parte das disposi¢coes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transagao que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisi¢ao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
é mensurado inicialmente ao pre¢o da operagao.

Classificacao e mensuragao subsequente
Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigcoes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacgdes sao fornecidas
a Administracao. As informacoes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questao de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengao de receitas de juros
contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao
dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao
de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdao da Companhia;

e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negocios) e a maneira como aqueles riscos sio gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e
de juros

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condi¢ao. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

0 pré-pagamento e a prorrogag¢ao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo.

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - o que pode incluir uma compensac¢ao razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso,
com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato,
a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
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0s juros contratuais (que também pode incluir compensacdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensurac¢ao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por /impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a VJR Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagdo em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou
e aCompanhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro

A Companhia realiza transagoes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a contraprestacao

paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.
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Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executdvel de compensar os valores e
tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagoes financeiras com conversibilidade imediata
e risco insignificante de mudanga de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos
de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificagao, as saidas de recursos previstas para os
préximos 3 meses a partir da data da avaliagao.

Aplicagoes financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
3.5. Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em fungcao da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
operagao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacgao. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transac¢ao até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidagao dessa transacao.

3.6. Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construgdao de bens, deduzido das
depreciagbes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairmenf) acumuladas, quando
necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao/construgao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigcdo necessdria para que esses possam operar. Além disso, para
os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do item do
imobilizado a que se referem, caso contrdrio, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado apurados pela comparagao entre os recursos advindos

de alienacdo com o valor contdbil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas
operacionais.
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O custo de reposi¢cao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econdémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manuteng¢ao sao reconhecidos
no resultado quando incorridos.

Depreciagao

A depreciagao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util econémica
e/ou o prazo de concessao, dos dois o0 menor. As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota
explicativa n.®° 10.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis.

3.7. Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sao demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos da amortizagao, calculada de acordo com a vida util.

o Direito de concessao gerado na aquisicao de negdcios e agios

Os direitos de concessao, gerados na aquisi¢cao total ou parcial das agdes, refletem o custo de aquisicao do
direito de operar as concessoes. Estes direitos estao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura,
sendo amortizados pela curva de beneficio econémico.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n.® 11.

o Direito de exploragao de infraestrutura concedida - vide item 3.14.

Os ativos em fase de construcao sao classificados como infraestrutura em construcao.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a
perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.8. Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairmen?)
Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

As provisoes para perda de ativos financeiros a receber ou com componente significativo de financiamento sao
mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda
esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses).
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As provisoes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento, sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam
de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacodes razoaveis e passiveis
de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e
considerando informacdes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando
aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenga entre os fluxos de caixa a
receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.
As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucgao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperagao dos valores devidos.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos e debitada no resultado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacgao para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo estd /mpaired, um novo valor do
ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das proje¢oes dos
fluxos de caixa esperados, com base nos or¢amentos aprovados pela Administragao, na data da avaliacao até
a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego/usuarios
dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflagao, investimento de capital,
taxas de descontos e reequilibrio contratual.

Uma perda por reduc¢ao ao valor recuperdvel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo
exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperdvel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a dgio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacgao
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para quaisquer indicacoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor
é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel,
somente na condicdao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacao ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

3.9. Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou nao
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel,
e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao. As provisdes sao apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os
custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

3.10. Provisao de manutencao - contrato de concessao

As obrigagoes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condi¢ao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do
contrato de concessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar
a obrigacgao presente na data do balango.

A politica da Companhia define que estao enquadradas no escopo da provisao de manutencao as intervengoes
fisicas, de carater periddico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as
condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigagdao presente de manutengcao somente a préxima intervengao a ser realizada.
Obrigacoes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigac¢ao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicao dos usuarios.

A provisao de manutencao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao
trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e os riscos do
negdcio.

3.11. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagoes financeiras, mudangas no
valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e
variagcoes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetdarias e cambiais sobre passivos
financeiros, recomposi¢coes dos ajustes a valor presente sobre provisées e mudangas no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construcao ou producao de ativos qualificaveis sdao reconhecidos no resultado do
exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

3.12. Beneficios a empregados

Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicao definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga
contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacao de pagar

valores adicionais. As obrigagdoes por contribuicoes aos planos de pensao de contribuicao definida sao
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reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos
sao prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servi¢o relacionado seja prestado.

3.13. Imposto de renda e contribui¢cao social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de
apresentacao das demonstragoes financeiras.

0 imposto diferido é reconhecido em relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determina¢ao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto de
incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve
ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relagao
a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretacoes
das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacoes podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequac¢ao da provisao existente, tais alteracoes
impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langcados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas
e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdao estejam
disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagdao a 30% dos lucros tributaveis
futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geragao de
lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragao, que
contemplam premissas que sao afetadas por condigoes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
impactados pelas reducgdes ou crescimentos econdémicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de trafego,
entre outras.
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0 imposto diferido nao é reconhecido para:

e diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transac¢ao que nao seja
uma combinag¢ao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e
o diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

3.14. Contratos de concesséo de servigos — Direito de exploragdo de infraestrutura — (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacido Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséao, nao é
registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de
posse desses bens para a prestacao de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o
encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura
para a prestagao dos servigos publicos em nome Poder do Concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como
prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢do ou melhoria) usada
para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacéo) durante
determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construgao ou melhoria, a remuneracgao recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracao pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
o direito (autorizacado) de cobrar os usuarios pela prestacao dos servigos publicos. O concessionario reconhece
um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do Poder Concedente pelos servigos de construgao.

Tais ativos financeiros sdao mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés sao mensurados pelo
custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgao parcialmente através de um ativo financeiro
e parcialmente por um ativo intangivel, entdao cada componente da remuneracao recebida ou a receber é
registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber.

O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacao da infraestrutura. Este direito € composto
pelo custo da construgcao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

Dispéndios realizados na construgcao de obras de melhorias que nao geram beneficio econémico futuro sao
registrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel.

Em funcao do contrato de concessao ser executorio, construcoes de obras de melhoria da infraestrutura sao
reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execucao fisica.

Adicionalmente, a Companhia reconhece contabilmente os ativos ndo monetdrios oriundos de contrato de
concessao firmados com o Poder Concedente relacionados a extensao de prazos decorrentes de reequilibrios
econdmicos, onde nao existe nenhuma obrigacao de performance associada, como ativo intangivel pelo seu
valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado,
constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenga temporaria.
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A amortizacao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo
com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de
trafego estimada como base para a amortizagao.

3.15. Pagamento baseado em agoes

Os pagamentos baseados em agoes, liquidaveis em acgdes, sdao contabilizados de acordo com o valor dos
instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse custo é reconhecido
durante o periodo de caréncia para aquisicao do direito dos instrumentos.

3.16. Adocao inicial de normas novas e alteragoes

O Grupo CCR adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram impactos
relevantes nas suas demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024:

Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03 e CPC 40;
Classificacao do passivo em circulante ou nao circulante — alteracoes ao CPC 26 e CPC 23;
Passivo nao circulante com covenants — alteracoes ao CPC 26;

Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracoes ao CPC 06; e

Venda ou contribuicao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteragoes ao CPC
36 e CPC 18.

3.17. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024 e nao foram
adotadas na preparacao destas demonstracoes financeiras.

CPC 26 - Apresentacao das Demonstracoes Contdbeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em
ou apds 1°de janeiro de 2027.

A Companhia ainda estd no processo de avaliacao do impacto do novo padrao.
Outras Normas Contabeis

As seguintes normas alteradas nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstragoes financeiras
consolidadas do Grupo CCR:

e Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02); e
e C(lassificacdao e mensuracao de instrumentos financeiros.

4, Determinagao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propoésitos
de mensuracgao e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacoes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuracgao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
ou passivo.

e (Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contdbeis, dada sua liquidez imediata.
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e Aplicagoes financeiras

0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacao das demonstracoes financeiras.

e Passivos financeiros nao derivativos

0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
qguanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2: /nputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

o Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdao baseadas em dados observaveis de mercado
(/nputs ndo observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visdo geral
A Companhia apresenta exposi¢cao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflac3o;
c) Risco de taxas de cdmbio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estao apresentadas as informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital.
Divulgagoes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragoes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituigoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como pratica a andlise das situacoes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a
definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicées em aberto, que potencialmente
sujeitam as investidas a concentragao de risco de crédito. No que tange as instituicoes financeiras, somente
sdo realizadas operagoes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 9,12 e 18.

b) Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
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A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacoes do indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras
sdo em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas
explicativas n.>* 6, 9,12 e 18.

As tarifas das concessdes da Companhia sao reajustadas por indices de inflacao.
c) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagoes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a
liquidagao de passivos financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratacao de operagoes de hedge
para mitigar esses riscos.

Para maiores detalhes vide notas explicativas n°.18.
d) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A
Administracao avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos
negdcios, em condigcoes de normalidade.

Informacgoes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas
notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,

correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses
valores sao brutos e nao descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1 Entre 1 e 2 Entre 2 e 3 Entre 3 e 4 Acima de

ano anos anos anos 4 anos
Debéntures (a) 211.554 203.891 389.864 351.057 203.518
Fornecedores e outras obrigagoes 51.006 6.406 - - -
Fornecedores de partes relacionadas 3.544 - - - -
Obrigacoes com Poder Concedente 1.500 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 67.867,
substancialmente composto por debéntures, conforme mencionado na nota explicativa n.° 12. Essas dividas sao
formadas por captacoes aplicadas em projetos jd performados. Além da geracao de caixa decorrente de suas
atividades, a Companhia esta permanentemente reestruturando suas dividas. A Administracao avalia que a
Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condi¢coes de
normalidade.
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6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplica¢des financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 4.319 4.366
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 82.913 121.452
Total 87.232 125.818
Aplicagoes financeiras 2024 2023
Circulante 25.291 4.984
Aplicagdes financeiras (a) 25.120 4.808
Conta reserva (b) 171 176
Total 25.291 4.984

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,31% do CDI, equivalente a 10,80% a.a., em 31
de dezembro de 2024 (99,50% do CDI, equivalente a 13,04% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2023).

(@) Compreende substancialmente aplicagées em fundo de investimento exclusivo e CDB; e

(b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo relacionadas a debéntures (nota explicativa n.°
12).

7. Contas a receber

7.1. Contas a receber liquidas

2024 2023
Circulante 80.797 67.604
Contas a receber das operacodes (a) 80.983 67.730
Provisao para perda esperada (b) (186) (126)
Total 80.797 67.604

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de pedagio que
serao repassadas a concessionaria, créditos a receber decorrentes de vale pedagio e créditos de receitas
acessorias (principalmente ocupacdo de faixa de dominio e locacdo de painéis publicitarios) prevista no
contrato de concessao; e

(b) Reflete a perda esperada das operacoes, referentes aos créditos a receber citados no item (a).

7.2.  Agingdo contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023
Créditos a vencer 80.786 67.581
Créditos vencidos até 60 dias 7 12
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 4 11
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 45 26
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 141 100
Total bruto de provisao para perda esperada 80.983 67.730
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e L

8. Imposto de renda e contribuigdo social

8.1. Conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

A conciliacao do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliagcdo do imposto de renda e contribuigado social 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 241.243 256.698
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (82.023) (87.277)
Efeito tributdrio das adi¢cdes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (1.345) (1.016)
Remuneragao varidvel de dirigentes estatutarios (108) (248)
Incentivos (cultural, artistico e desporto) relativos ao imposto de renda 4.419 3.003
Juros sobre capital préprio 7.331 6.564
Atualizacdo monetdria sobre créditos tributarios (Selic) 296 53
Outros ajustes tributarios (a) 2.796 56
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (68.634) (78.865)
Impostos correntes (124.361) (111.403)
Impostos diferidos 55.727 32.538
Aliquota efetiva de impostos 28,45% 30,72%

(@) Em 2024, 0 montante de R$ 2.796 refere-se a: (i) R$ 24 parcela isenta adicional; (ii) R$ 2.772 efeito tributario

de imposto corrente de exercicios anteriores.

8.2. Impostos diferidos

0 imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém as seguintes origens:
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Imposto de renda e a contribuigao social diferidos 2024 2023
Ativo 150.922 85.190
Provisao de manutencao 142.893 78.332
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) 2.837 2.667
Tributos com exigibilidade de suspensao de Pis e Cofins 2.654 1.801
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 1.753 1.926
Provisao para perda esperada - contas a receber das operagoes 77 56
Arrendamento 21 5
Programa de gratificacao longo prazo 687 403
Compensac¢do de imposto ativo (55.815) (45.810)
Impostos ativos apdés compensacao 95.107 39.380
Passivo (55.815) (45.810)
Capitalizacado de juros (26.870) (19.281)
Atualizacdo monetaria - depdsitos judiciais (Caixa) (15.293) (10.618)
Diferencas temporarias - Lei n.° 12.973/2014 (a) (8.920) (10.797)
Ajuste a valor presente sobre outorga variavel (1.613) (1.613)
Custo de transacao de debéntures (1.538) (1.498)
Amortizag3o de agio (1.581) (2.003)
Compensagado de imposto passivo 55.815 45.810
Impostos passivos apdés compensacao - -
Imposto diferido liquido 95.107 39.380
Movimentacdo do imposto diferido 2024 2023
Saldos em 1° de janeiro 39.380 6.842
Reconhecimento no resultado 55.727 32.538
Saldos em 31 de dezembro 95.107 39.380

(a) (Saldos de diferencas temporarias resultante da aplicagdo do artigo 69 da lei n.° 12.973/2014 (fim do
Regime Tributario de Transicdo) composto principalmente por depreciacdo do ativo imobilizado (fiscal)
versus amortizacdo do ativo intangivel (contabil) e custos de debéntures e notas promissérias capitalizado.

9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as
transagoes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos
as operagcdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, sua controladora,
controladas em conjunto, profissionais-chave da administracao e outras partes relacionadas.

2024 2023
QOutras partes Outras partes
Saldos Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Ativo 1 2.712 2.713 - 97.686 97.686
Aplicacoes financeiras - - - 89.912 89.912
Bancos conta movimento - 2.500 2.500 - 447 447
Contas a receber 1 - 1 - 7.161 7.161
Outros créditos - 212 212 - 166 166
Passivo 3.452 92 3.544 221 7.640 7.861
Fornecedores e contas a pagar 3.452 92 3.544 221 3.462 3.683
Juros sobre capital préprio - - - - 4,178 4.178
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2024 2023
Outras partes Outras partes
Transagdes Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Custos / despesas com beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (48) (48) - (124) (124)
Custos / despesas de servigos prestados - servigos especializados = (235) (235) - (151) (151)
Custos / despesas de servigos prestados - transmissdo de dados - (169) (169) - (398) (398)
Custos / despesas de servigos prestados - beneficio em vales a colaboradore - (6.348) (6.348) - - -
Custos / despesas - doagdes - (2.310) (2.310) - (1.953) (1.953)
Custos / despesas - outros gastos gerais = (176) (176) - - -
Despesas financeiras - juros e variacdes monetarias - (86) (86) - (108) (108)
Receitas de aplicagdes financeiras - 1.416 1.416 - 14.985 14.985
Repasse de custos e despesas - CCR CSC (45.745) - (45.745) (38.549) - (38.549)
Repasse de custos e despesas de colaboradores (7) 123 116 (14) (58) (72)
Repasse de custos e despesas - rodovias - (1.033) (1.033) - - -

9.1. Profissionais-chave da adminstracao
Despesas com profissionais-chave

Diretores - Estatutarios e ndo estatutarios

2024 2023

Remuneracdo (a) (b) (8) (937)

Beneficios de curto prazo - remuneracdo fixa - 346
Outros beneficios:

Provisdo para remuneracao variavel do ano - 8

Reversao de provisao de PPR do ano anterior (8) (1.296)

Previdéncia privada - 5

(a) Contempla o valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da Administracao e Diretoria
(conselho de administracao, diretoria estatutaria e diretoria ndo estatutaria); e

(b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da Controladora o
montante R$ 6.271, referente as despesas com profissionais-chave.

Na AGO realizada em 16 de abril de 2024, foi fixada a remuneracao anual dos membros do conselho da
Administragao e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, a qual inclui os encargos sociais e FGTS.

10. Ativo imobilizado e imobilizagoes em andamento

Imobilizado
Imobilizagdes
Méveis e Méquinas e Instalacgées e Equipamentos Total em em Total
utensilios equipamentos Veiculos edificagdes Terrenos operacionais operagao andamento imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 1.002 5.798 3.471 30 126 12.710 23.137 20.169 43.306
Adicoes - - - - - - - 33.437 33.437
Baixas (1) (90) - - - (168) (259) - (259)
Transferéncias 270 3.391 3.598 - - 663 7.922 (7.922) -
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - 39 - - - - 39 - 39
Depreciagdo (250) (1.779) (2.301) (10) - (3.293) (7.633) - (7.633)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.021 7.359 4.768 20 126 9.912 23.206 45.684 68.890
Custo 4192 28.135 17.560 609 126 48.314 98.936 45.684 144.620
Depreciacao acumulada (3.171) (20.776) (12.792) (589) - (38.402) (75.730) - (75.730)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.021 7.359 4.768 20 126 9.912 23.206 45.684 68.890
Adicoes - - - - - - - 22.710 22.710
Baixas 9 (79) = > = (243) (331) a (331)
Transferéncias 225 10.805 7.004 - - 608 18.642 (18.642) =
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - - - - 14 14 - 14
Depreciagao (250) (3.750) (2.650) (8) = (2.444) (9.102) = (9.102)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 987 14.335 9.122 12 126 7.847 32.429 49.752 82.181
Custo 3.579 32.994 22.817 606 126 36.107 96.229 49.752 145.981
Depreciagdo acumulada (2.592) (18.659) (13.695) (594) - (28.260) (63.800) - (63.800)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 987 14.335 9.122 12 126 7.847 32.429 49.752 82.181
Taxa média anual de depreciacdo %
Em 31 de dezembro de 2024 14 18 24 7 12

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos das debéntures no montante de R$ 5.227 em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 3.699 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de capitalizacdo (custo das
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debéntures dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
foram de 11,40% a.a. e 13,24% a.a., respectivamente.

11. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Direito da
Exploragdo da concessao gerado Sistemas
infraestrutura Sistemas na aquisicdo de informatizados Total em Infraestrutura Total do
concedida informatizado neg6cios em andamento operagcdao em construgao intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2023 778.293 1.653 475.995 3.635 1.259.576 22.454 1.282.030
Adicdes - - - 2.831 2.831 146.664 149.495
Transferéncias 2.087 2.631 - (2.631) 2.087 (2.087) -
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - - - (39) (39) - (39)
Amortizagao (105.453) (899) (64.371) - (170.723) - (170.723)
Outros (20) - - - (20) (108) (128)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 674.907 3.385 411.624 3.796 1.093.712 166.923 1.260.835
Custo 1.567.508 15.440 1.138.254 3.796 2.724.998 166.923 2.891.921
Amortizagcdo acumulada (892.601) (12.055) (726.630) - (1.631.286) - (1.631.286)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 674.907 3.385 411.624 3.796 1.093.712 166.923 1.260.635
Adicdes - - - 2.915 2.915 165.194 168.109
Transferéncias 61.148 222 - (221) 61.149 (61.149) -
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - - = (14) (14) = (14)
Amortizacao (116.716) (967) (66.868) 9 (184.551) = (184.551)
Outros (2.142) - - - (2.142) (1) (2.143)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 617.197 2.640 344.756 6.476 971.069 270.967 1.242.036
Custo 1.626.514 15.660 1.138.254 6.476 2.786.904 270.967 3.057.871
Amortizacdo acumulada (1.009.317) (13.020) (793.498) - (1.815.835) = (1.815.835)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 617.197 2.640 344.756 6.476 971.069 270.967 1.242.036
Taxa média anual de amortizagdao %
Em 31 de dezembro de 2024 (a) 20 (a)

(a) Amortizacao pela curva de beneficio econémico.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos das debéntures no montante de R$ 24.998 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 11.507 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de
capitalizacdo (custo das debéntures dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 foram de 11,40% a.a. e 13,24% a.a., respectivamente.

Infraestrutura em construgao

0 montante de infraestrutura em construgcao em 31 de dezembro de 2024, refere-se, principalmente, a obra
detalhada a seguir:

Total 270.657
Duplicagao da SP-255, SP-258 e SP-270 263.985
Dispositivos de seguranga 2.257
Adequacodes de Passarelas - SP-127 2.107
Execugao de obras de melhorias nas bases e pedagios 1.875
Muro de arrimo e de divisa na Sede 433
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12. Debéntures

Taxa efetiva do Custos de  Saldos dos
custo de transacao transagdo custos a
Série Taxas contratuais (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
92 Emissido - Série Unica CDI + 2% a.a 2,0026% (a) Marco de 2026 4.074 - - 302.972 (d)
10° Emissao - Série unica CDI + 1,85%a.a 1,9382% (a) Agosto de 2026 1.798 - - 506.466 (c)
112 Emissdo - Série Unica CDI + 1,90% a.a. 2,0305% (a) Fevereiro de 2027 884 - - 168.327 (d)
12° Emissao - Série unica CDI +1,70% a.a. 2,1880% (a) Marco de 2028 2.575 1.603 127.879 127.620 (b)
137 Emissao - Série Unica CDI + 1,30% a.a. 1,5188% (a) Margo de 2028 1.022 827 242.321 - (b)
142 Emissao - Série unica CDI + 0,47% a.a. 0,6090% (a) Maio de 2029 2.093 2.093 641.251 - (b)
Total 4.523 1.011.451 1.105.385
2024 2023
Circulante 110.336 225.484
Debéntures 111.975 227.192
Custos de transacao (1.639) (1.708)
Nao circulante 901.115 879.901
Debéntures 903.999 882.599
Custos de transacao (2.884) (2.698)
Total 1.011.451 1.105.385

(@) O custo efetivo destas transacodes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os
juros contratados mais os custos de transacado. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas para
fins de calculo da TIR as taxas contratuais varidveis.

Garantias:

(b)  Nao existem garantias;

(c)  Aval/fianca corporativa da Controladora CCR na proporcao de sua participacao acionaria direta/indireta;
e

(d)  Fianca corporativa da Controladora CCR em condicdo suspensiva, no caso de término antecipado do
contrato de concessao.

Cronograma de desembolso (ndo circulante) 2024
2026 96.000
2027 308.000
2028 308.000
A partir de 2029 191.999
(-) Custos de transacao (2.884)
Total 901.115

A Companhia possui contratos financeiros, como debéntures, com clausulas de cross default e/ou cross
acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixem de pagar valores devidos em outros
contratos por elas firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores
sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais clausulas. Nao hd quebra de covenants
relacionados as debéntures.

43




Rodovias Integradas do Oeste S.A. & B

il I I I = = =5 I I 5 I N b I N D I N = =
Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

A Companhia é parte em ac¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e drgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacoes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas e civeis.

13.1 Processos com progndstico de perda provavel

A Administracao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores
juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas:

Trabalhistas e

Civeis previdenciarios Tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.012 798 3.855 5.665
Constituicao 6.907 3.298 133 10.338
Reversdo (416) (183) (4.054) (4.653)
Pagamentos (5.879) (688) (7) (6.574)
Atualizacdo de bases processuais e monetaria 196 111 73 380
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.820 3.336 - 5.156

13.2 Processos com progndstico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos relativos a questoes tributarias, civeis e trabalhistas, avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma
provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndao determinam sua
contabilizacao.

2024 2023
Civeis e administrativos 1.665 1.542
Trabalhistas e previdenciarias 3.772 205
Tributarias (a) (b) (c) (d) 1.437.814 1.318.460
Total 1.443.251 1.320.207

Os principais processos relativos a questoes tributarias sao:

(@) R$ 395.336 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 348.467 em 31 de dezembro de 2023), por supostos débitos e
IRPJ e CSLL, oriundos de despesas de amortiza¢cao de agio, sendo que para fins de garantia da parcela
controvertida dos anos-calendarios de 2014 a 2017 houve a apresentagao de seguro, atualmente no valor
de R$ 202.255 (R$ 191.667 em 31 de dezembro de 2024), e em relac3do aos anos-calendarios 2018 em
diante, os valores sao objeto de depdsito judicial, atualmente no valor de R$ 193.080 em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 156.799 em 31 de dezembro de 2023). Aguarda-se a apreciacdo do Recurso de Apelacao
interposto pela Companhia em 9 de agosto de 2023, em face da sentenga de improcedéncia da agao no que
se refere a deducao fiscal;

(b) R$ 355.385 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 333.452 em 31 de dezembro de 2023) por diferencas de IRPJ
e CSLL nos anos-calendarios de 2012 e 2013, decorrentes da glosa de despesas financeiras e multas
isoladas. Em 21 de fevereiro de 2024, ocorreu julgamento no CARF que, pelo voto de qualidade, reduziu a
exigéncia fiscal para R$ 86.205. Aguarda-se a intimagao do acérdao;
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(c) R$ 217.126 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 202.870 em 31 de dezembro de 2023), reduzido para R$
168.183 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 157.483 em 31 de dezembro de 2023) em virtude de decisdo nao
definitiva proferida em processo administrativo em curso, por diferencas de IRPJ e CSLL no ano-calendario
de 2014, decorrentes da glosa de despesas de comissao e juros de debéntures emitidas. Em 11 de abril de
2024, ocorreu julgamento no CARF cancelando a exigéncia fiscal. Aguarda-se a intimac¢ao do acérdao; e

(d) R$ 465.733 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 433.669 em 31 de dezembro de 2023), reduzido para R$
339.260 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 316.635 em 31 de dezembro de 2023) em virtude de decisdo nao
definitiva proferida em processo administrativo em curso, por diferengcas de IRPJ e CSLL nos anos-
calenddrios de 2015 e 2016, decorrentes de glosa de despesas de comissao e juros de debéntures emitidas.
Em 11 de abril de 2024, ocorreu julgamento no CARF cancelando a exigéncia fiscal. Aguarda-se a intimacgao
do acérdao.

14. Provisao de manutencao

Circulante Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.306 229.083 230.389
Constituicao 43.241 121.832 165.073
Ajuste a valor presente 445 25.492 25.937
Transferéncia 1.419 (1.419) -
Realizacao (1.124) - (1.124)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 45.287 374.988 420.275

As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023, para o calculo do valor presente, sao de 9,64%
a.a. e 9,24% a.a., respectivamente.

15. Patrimdnio liquido

15.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 205.225, composto por 205.225.063 agdes
nominativas ordinarias com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

15.2. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei
n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, o qual ja foi atendido.

15.3. Reserva de retengao de lucros

Foi constituida em razao de retengao de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n.° 6.404/76.
A retencao foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela Administracao e sera aprovada pelo
Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral Ordinaria de 2024.

15.4. Juros sobre capital préprio

Em 22 de margo de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela Companhia, de
juros sobre capital proprio, com base no Patriménio Liquido de 30 de marco de 2024, no montante bruto de R$

4.591, correspondente a R$ 0,022368012480 por acao, apds a deducao do imposto de renda na fonte de 15%, o
montante liquido é de R$ 3.902, pagos em 30 de abril de 2024.
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Em 24 de junho de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela Companhia, de
juros sobre capital proprio, com base no Patriménio Liquido de 31 de marc¢o de 2024, no montante bruto de R$
5.062, correspondente a R$ 0,024665852 por acdo, apds a deducdo do imposto de renda na fonte de 15%, o
montante liquido é de R$ 4.303, pagos em 27 de novembro de 2024.

Em 23 de setembro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela Companhia, de
juros sobre capital préprio, com base no Patriménio Liquido de 30 de junho de 2024, no montante bruto de R$
5.749, correspondente a R$ 0,0280158976 por ac3o, apds a deducdo do imposto de renda na fonte de 15%, o
montante liquido é de R$ 4.887, pagos em 22 de novembro de 2024.

Em 23 de setembro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela Companhia, de
juros sobre capital préprio, com base no Patrimonio Liquido de 30 de setembro de 2020, no montante bruto de
R$ 3.160, correspondente a R$ 0,01539856937 por acdo, apds a deducao do imposto de renda na fonte de 15%,
o montante liquido é de R$ 2.686, pagos em 22 de novembro de 2024.

Em 13 de dezembro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela Companhia,
de juros sobre capital préprio, com base no Patriménio Liquido de 30 de setembro de 2024, no montante bruto
de R$ 3.000, correspondente a R$ 0,0146180976 por acao, apos a deducao do imposto de renda na fonte de
15%, o montante liquido é de R$ 2.550, pagos em 19 de dezembro de 2024.

15.5. Dividendos

Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por
Acoes (lei n.° 6.404/76).

Em 16 de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, o pagamento de dividendos adicionais do
exercicio de 2024, no montante de R$ 43.180, correspondentes a R$ 0,21040164773 por agao. O pagamento foi
realizado em 29 de abril de 2024.

Em 19 de novembro de 2024, foi aprovada em Ata de Reuniao do Conselho de Administracao, a distribuicao de
dividendos intermediarios no valor de R$ 140.102, correspondentes a R$ 0,68267724600 por agao, a conta de
parte dos lucros apurados no periodo entre 1° de janeiro e 30 de setembro de 2024. Os dividendos aprovados
foram pagos em 22 de novembro de 2024.

Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio de 2024, foram atendidos
conforme o quadro a seguir:

2024
Lucro liquido do exercicio 172.609
Lucro liquido ajustado 172.609
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 43.152
Total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos 158.430
Total de dividendos e juros sobre capital préprio pagos 158.430

15.6. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Ag¢des

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 19 de abril de 2023 pela Controladora, foi
aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), que entrou em vigor nesta data.
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O Plano ILP prevé a outorga de Agdes de Retencao e Agoes de Performance a administradores e empregados
elegiveis da Controladora e de suas subsidiarias, de forma atrelada a avaliacao de sua performance no Grupo
CCR. Dessa forma, os principais objetivos do Plano sao motivar e reter tais executivos, bem como alinhar seus
interesses aos da Controladora e de seus acionistas. As outorgas poderao ser exercidas anualmente, a partir
do terceiro ano, em trés parcelas iguais, na proporg¢ao de 1/3 cada parcela, visto que a primeira, segunda e
terceira parcela tem um periodo de vesting de 2, 3 e 4 anos, respectivamente, tendo o plano uma duragao total
de 5 anos. As outorgas em Agoes de Performance estarao sujeitas a uma meta de performance com base no
atingimento de 80% do TSR (total shareholder return) alvo real da Companhia no periodo.

E utilizado o modelo Black-Scholes-Merton para precificagao do valor justo das agdes outorgadas, da parcela
atrelada a performance, visto que estas dependem de atingimento de gatilho baseado no TSR. Os principais
parametros de precificacao foram:

Quantidade de agoes outorgadas - parcela de performance: 4.049;

Data da outorga: 26 de junho de 2024;

Preco corrente (7SR do ano anterior): R$ 13,04;

Preco de exercicio (7SR alvo) para cada tranche: R$ 14,61, R$ 16,44 e R$ 18,46;

Volatilidade esperada (Desvio-padrao do logaritmo natural da variacao diaria das agées da Companhia
entre janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,46%;

Dividend Yield (média historica anual desde 2003): 4,13%;

e Taxa dejuros livre de risco para cada tranche: 10,03%, 8,84% e 8,83%;

e Prazo total: 3 anos para a 1° parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a 2° parcela (3 anos de vesting) e 5
anos para a 3? parcela (4 anos de vesting).

O valor justo da parcela atrelada a retencao, 4.049 agoes, foi determinado pelo preco de mercado das agoes da
controladora, em 26 de junho de 2024 (data de outorga), de R$ 11,80, e esta condicionada apenas a passagem
do tempo e a prestacao do servigo por parte dos funciondrios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de
capital, o montante de R$ 16.

16. Receitas operacionais liquidas

2024 2023
Receita bruta 1.219.702 1.109.856
Receitas de pedagio 1.067.082 980.755
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1) 146.783 122.287
Receitas acessorias 5.837 6.814
Deducdes das receitas brutas (94.207) (86.192)
Impostos sobre receitas (92.543) (85.746)
Abatimentos (1.664) (446)
Receita operacional liquida 1.125.495 1.023.664
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17. Resultado financeiro

2024 2023
Despesas financeiras (132.367) (170.021)
Juros sobre debéntures (130.553) (167.790)
Ajuste a valor presente da provisao de manutencao (25.937) (15.418)
Capitalizacao de custos de debéntures 30.225 15.206
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros = (6)
Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento (95) (30)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (6.007) (1.983)
Receitas financeiras 31.252 36.087
Rendimento sobre aplicagoes financeiras 15.291 21.414
Juros e outras receitas financeiras 15.961 14.671
Variagoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros - 2
Resultado financeiro liquido (101.115) (133.934)

18. Instrumentos financeiros

18.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

2024 2023
Ativo Nivel 193.321 205.567
Valor justo através do resultado 112.523 130.802
Caixa e bancos Nivel 2 4.319 4.366
Aplicacoes financeiras Nivel 2 108.033 126.260
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 171 176
Custo amortizado 80.798 74.765
Contas a receber das operacgoes 80.797 67.604
Contas a receber de partes relacionadas 1 7.161
Passivo (1.073.907) (1.156.350)
Custo amortizado (1.073.907) (1.156.350)
Debéntures (a) (1.011.451) (1.105.385)
Fornecedores e outras obrigacoes (57.412) (41.610)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (3.544) (3.683)
Dividendos e juros sobre o capital préprio - (4.178)
Obrigagcdées com Poder Concedente (1.500) (1.494)
Total (880.586) (950.783)

(@) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao.

Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos

pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
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2024 2023
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) 1.015.974 1.034.520 1.109.791 1.146.542

(a) Os valores contdbeis estao brutos dos custos de transacao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagoes com base
em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBIMA e Bloomberg), adicionados spreads
contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-Dl), acrescida de componentes de risco de
crédito, que considera como spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data base.

18.2. Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagcao a eventos
futuros. A Administracao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
cdlculos. No entanto, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparac¢ado das andlises.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratacées de operacoes com
derivativos além dos ja existentes.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel.

18.2.1. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros
Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variacoes monetdrias e de juros sobre os contratos de

debéntures com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o
vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo em R$

Risco (3) (4) Cenério provavel Cenario A 25% Cenéario B 50%
CDI (1.015.974) (132.845) (163.960) (195.075)
Efeito sobre debéntures (132.845) (163.960) (195.075)
CDI 108.545 11.770 14.706 17.640
Efeito sobre as aplicagbes financeiras 11.770 14.706 17.640
Total do efeito liquido de perdas (121.075) (149.254) (177.435)

A taxa de juros considerada foi ‘'
cDi® 12,15% 15,19% 18,23%

(1) Astaxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12 meses
do calculo:

No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtencao da taxa do cenario provavel:

(2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3;

(3) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacéo
e nao consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos cdlculos dos efeitos
posteriores; e

(4) Os cenéarios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI).

49



Rodovias Integradas do Oeste S.A. s
--------------------ﬂ
Notas explicativas as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Compromissos vinculados a contrato de concessao

19.1. Compromisso com o Poder Concedente — Outorga variavel

Circulante
Valor pago no periodo Valor a pagar
% Base 2024 2023 2024 2023
Outorga variavel 1,5 Receita bruta 17.381 16.106 1.500 1.494
Total 17.381 16.106 1.500 1.494

19.2. Compromissos relativos as concessoes

A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessdao que contemplam investimentos
(melhorias e grandes manutengoes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Os valores
demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada contrato de concessao,
ajustado por reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste
tarifario (IRT), portanto ndo contemplam eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores
de correcao de precos:

2024
1.134.742

2023
1.179.783

Compromissos relativos a concessao

Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo, casos em discussao
para reequilibrio e manutencdoes menores nao periddicas.

20. Demonstracgao do fluxo de caixa

20.1. Atividades de financiamento

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao
melhor representa os fluxos de obten¢ao de recursos para cumprimento das obrigagoes dos contratos de
concessoes.

Abaixo apresentamos o quadro de reconciliacao das atividades de financiamento:

Dividendos e

juros sobre Passivo de

Debéntures capital préprio arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.105.385) (4.178) (252) (1.109.815)
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento 224.487 205.788 596 430.871
Captacdes (liquidas dos custos de transacao) (871.885) - - (871.885)
Pagamentos de principal e juros 1.096.372 - 596 1.096.968
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - 205.788 - 205.788
Outras variacées que ndo afetam caixa (130.553) (201.610) (1.208) (333.371)
Despesas com juros (130.553) - - (130.553)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - (201.610) - (201.610)
Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento - - (95) (95)
Adicoes de contratos de arrendamento - - (1.113) (1.113)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.011.451) = (864) (1.012.315)

*kk
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