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Relatério da Administracéo

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Sobre a Companhia

11 Aos acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil, expressando os resultados alcangados no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020, bem como sumario do trabalho que a Rodovias Integradas do Oeste S.A. —
(“CCR SPVias” ou “Companhia” ou “Concessionaria”) vem desenvolvendo em busca do
aprimoramento do relacionamento com seus usuérios, comunidades lindeiras, Poder Concedente e
demais publicos interessados e da superacdo dos limites e da qualidade dos servigos prestados.

1.2 Apresentacao

A Companhia iniciou suas atividades operacionais em 10 de fevereiro de 2000 e passou a integrar o
Grupo CCR a partir do ano de 2010. A Companhia é uma sociedade por a¢fes controlada pela CCR
S.A. (“CCR”), a qual detém, direta e indiretamente 100% do capital social da Companhia. A
Companhia esta localizada na cidade de Tatui, Estado de Séo Paulo e foi outorgada em 1999. A
Companhia administra 516 quildmetros de rodovias que compdem o Lote 20 do Programa de
Concessdes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo, por onde trafegam diariamente mais de 86 mil
veiculos, compreendendo trechos das rodovias Castello Branco (SP-280), Jodo Melldo (SP-255),
Antonio Romano Schincariol (SP-127), Francisco da Silva Pontes (SP-127), Raposo Tavares (SP-270)
e Francisco Alves Negréo (SP-258), formando assim um importante eixo de ligacdo entre o sudoeste
do Estado de S&o Paulo e o Estado do Parana.

A Companhia conta com 636 colaboradores para oferecer conforto, fluidez e seguranca aos usuarios,
beneficiando ainda uma populacéo lindeira de aproximadamente 936 mil habitantes.

A Companhia desenvolve também programas socioculturais e ambientais, que sdo alinhados as
iniciativas do Grupo CCR e beneficiam usuarios e as comunidades da regido abrangida pelo lote da
Concessionaria. Sdo projetos de educagdo para o transito, qualidade de vida para os motoristas e
pedestres, e diversos outros que valorizam, sobretudo, a cidadania e preservacédo da vida.
13 Destaques do ano de 2020
Destaques financeiros

e Captacdo de Debéntures no valor de R$ 430.000 a CDI + 3,90% a.a..

e Distribuicdo de Dividendos no valor de R$ 168.492.

e Pagamento de Juros sobre Capital Proprio de R$ 10.1009.
Destaque operacional

e A Companhia tem contribuido positivamente com a estatistica de acidentes de trénsito ao

longo das rodovias. Em 1999, ano anterior ao inicio da concessdo, foram registradas 108

mortes, sendo que em 2020 foram constatadas 20 mortes, ou seja, uma reducdo de 81,5% no
namero de mortes.



As obras listadas abaixo, foram entregues em 2020:

SP255 - km 2784250 — Recuperagdo da Ponte Carvalho Pinto — Avaré

SP255 - km 237+770 e km 288+190 - 4* Intervencdo — Avaré / Itai;

SP127 - km 105+900 ¢ km 148+350 - 3% Intervengdo — Tatui / [tapetininga;

SP258 - km 2224800 ao km 342+670 - 4* Intervencao - Capao Bonito / Itararé

SP280 - km 129+600 ao km 315+030 - 4? Intervengao - Tatui / Santa Cruz do Rio Pardo.

2. Estratégia e gestao
2.1 Governanca corporativa
Conselho de Administracdo

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva com
poderes conferidos pela legislagcdo aplicavel e de acordo com seu Estatuto Social. O Conselho de
Administracdo é, atualmente, composto por oito membros efetivos, residentes no pais. Os membros
do Conselho de Administragdo, dentre os quais o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, sdo eleitos pelos seus acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um
mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros do Conselho de Administragéo
também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria, da Companbhia.

Diretoria Executiva

Os Diretores sdo responsaveis pela administracdo cotidiana e sdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato com prazo de um ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria
é composta por dois membros, sendo um deles Diretor Presidente e o outro Diretor de Operagoes,
conforme Estatuto Social da Companhia. O cargo de Diretor Presidente é exercido pelo Sr. José Salim
Kallab Fraiha, enquanto o cargo de Diretor de Operacdes é exercido pelo Sr. Fabio Russo Correa. A
Companbhia esté localizada na Rodovia Antonio Romano Schincariol, km 112,4, Bairro Guardinha,
Tatui, Estado de S&o Paulo e no endereco eletrébnico www.grupoccr.com.br/spvias.

2.2  Gestdo de pessoas

A Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que
motiva a realizacdo de um trabalho em equipe, levando a organizacdo a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenga, a Companhia desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com foco
na exceléncia da selecdo, retengdo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para
promover o crescimento de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel.

Na busca constante em capacitar seus colaboradores a Companhia investiu em varios treinamentos via
Web e presencial treinando 673 funcionarios ao longo do ano de 2020.

3. Desempenho econbmico e financeiro

3.1 Mercado

A Companhia administra um conjunto de rodovias que percorre a regido sudeste do pais, uma das
regibes mais importantes economicamente do Brasil. Estas rodovias constituem a principal ligacdo
entre a capital e a regido sudoeste do Estado de Sdo Paulo, além dos Estados do Parana e Mato Grosso

do Sul.

As rodovias funcionam como um importante meio para o escoamento da producdo agricola do
sudoeste do Estado de S&o Paulo até a capital e Porto de Santos. A Companhia acredita que suas
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rodovias representam um importante elemento para a economia do Estado de S&o Paulo, estando
sujeita as condicBes econdmicas e politicas da regido e do pais.

3.2 Desempenho

Em R$ mil 2020 2019 Var.%
Receita liquida 631.939 643.886 1,86%
Receita de pedagio 654.546 684.751 -4,41%
Receita de construcdo (ICPC 01 R1) 30.058 15.645 92,13%
Outras receitas 4,619 3.474 32,96%
(-) Deducdes da receita bruta (57.284) (59.984) -4,50%
(-) Custos e despesas (a) (296.233) (312.811) -5,30%
Custos de construgdo (ICPC 01 R1) (30.058) (15.645) 92,13%
Demais custos e despesas (266.175) (297.166) -10,43%
(-) Resultado Financeiro liquido (51.828) (87.435) -40,72%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (92.702) (82.581) 12,26%
Lucro liquido 191.176 161.059 18,70%
(+) Resultado Financeiro liquido 51.828 87.435 -40,72%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 92.702 82.581 12,26%
EBIT (b) 335.706 331.075 1,40%
Margem EBIT 53,12% 51,42% 1,70 p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 55,78% 52,70% 3,08 p.p.
(+) Depreciagdo/amortizacdo 155.175 145.991 6,29%
EBITDA (b) 490.881 477.066 2,90%
Margem EBITDA 77,68% 74,09% 3,59 p.p.
(+) Provisao de manutengao (d) 5.639 (8.276) -168,14%
EBITDA ajustado 485.242 485.342 0,02%
Margem EBITDA ajustada (e) 80,62% 77,25% 3,37 p.p.
Divida bruta 1.258.069 1.349.019 -6,74%
Investimentos (42.264) (118.615) -64,37%
Veiculos equivalentes (em milhares) 58.891 63.032 -6,57%
(a) Custos e despesas: 0s itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sdo apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia por

(b)

(c)
(d
(e)

funcéo nos seguintes grupos: Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos, Despesas Gerais e Administrativas, Outros Resultados Operacionais;

Calculados de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. O EBIT ¢é calculado por: lucro antes dos juros e impostos sobre a renda incluindo contribuicéo social
sobre o lucro liquido. O EBITDA ¢é calculado por: lucro liquido atribuido aos controladores (e que néo inclui a parcela do resultado atribuida aos ndo
controladores) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro e pelos custos e despesas
de depreciacdes e amortizacdes;

A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construgéo, dado
que esta é um requerimento do CPC, cuja contrapartida afeta os custos totais;

A provisdo de manutencéo se refere a estimativa de gastos futuros com manutencao periédica e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das
demonstragdes financeiras;

O EBITDA ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido das demais despesas ndo-caixas: provisdo de manutengdo, que sdo as provisdes para
atendimento as obrigagdes contratuais de manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura
na condigao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concesséo, conforme CPC 25. A margem EBITDA ajustada
também exclui a receita de construgdo do seu calculo. A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas
liquidas, excluindo-se a receita liquida de construcéo, dado que esta é um requerimento do CPC, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

3.2.1 Receita operacional

A receita de pedagio totalizou em 2020 R$ 654.546 (-4,41% sobre 2019). O decréscimo da receita
de pedagio é essencialmente reflexo da queda de trafego em virtude das medidas restritivas adotadas
por conta da COVID-109.



3.2.2 Custos e despesas

Os custos e despesas apresentaram uma reducado de 5,30% em relacdo a 2019, perfazendo R$ 296.233
no ano de 2020. Os principais motivos dessa variacdo estdo indicados abaixo:

e  Os custos de construcdo atingiram R$ 30.058 aumento de 92,13% em relacdo a 2019 devido a
execucdo de obras viarias, trevos, obras de arte especiais e passarelas com os custos adicionais
decorrentes de reequilibrio para a duplicacdo do trecho situado entre 0 km 254+280 e o km
261+420 da Rodovia Jodo Melldo (SP255);

e A provisdo de manutencgdo atingiu R$ 5.639 e apresentou uma reducgdo de 168,14% em 2020, em
relacdo ao ano de 2019, visto que em 2019, foram realizadas revisdes nas solugdes e estimativas
de custos com manutencdes necessarias para atendimento das obriga¢fes contratuais, firmadas
no contrato de concessdo e com a aprovacdes dos projetos de intervencdo junto ao poder
concedente, impactando na diminui¢do da provisdo de manutencao a ser realizados nos préximos
exercicios inclusive em 2020;

e  Os custos de depreciacdo e amortizagdo somaram R$ 155.175 no ano de 2020. O crescimento de
6,29% decorre, substancialmente, dos investimentos que entraram em operacao;

e O custo de outorga atingiu R$ 10.932. A reducéo de 1,68% deve-se principalmente a reducdo da
receita de pedagio devido ao isolamento social e decreto de quarentena por conta da pandemia do
COVID-19 em 2020;

e O custo dos servicos de terceiros totalizou R$ 48.704 no ano de 2020, uma reducéo de 14,38%
devido aos servicos de obras conservacdo de Rodovias;

e O custo com pessoal atingiu R$ 33.955 no ano de 2020, registrando uma reducdo de 16,43%
quando comparado com o ano de 2019. Essa reducdo deve-se, principalmente, a otimizagdo no
guadro de colaboradores e redugdo/suspensdo na jornada de trabalho por conta da pandemia; e

e Os outros custos (seguros, aluguéis, materiais, equipamentos, veiculos e outros), apresentaram
uma redugdo de 32,73% e atingiram R$ 23.048 no ano de 2020. Essa reducdo deve-se,
principalmente ao efeito de provisdo / baixa de processos juridicos e combustiveis, manutengdo
de veiculos devido a pandemia.

3.2.3 Resultado financeiro

No ano de 2020 o resultado financeiro liquido negativo registrado foi de R$ 51.828 comparado a um
resultado negativo de R$ 87.435 em 2019. A reducéo de 40,72% ocorreu principalmente pela captacéo
de Debéntures e variacdo do CDI.

3.24 Lucro liquido

O lucro liquido registrado nesse ano foi de R$ 191.176 atingindo um aumento de 18,70% quando
comparado ao ano anterior e esse resultado estd principalmente relacionado aos esfor¢os da
Companhia na reducédo dos custos ao longo do ano.

3.25 Dividas

No ano de 2020 a divida bruta alcangou R$ 1.258.069 em comparacdo a R$ 1.349.019 em 2019.

Do total da divida, 0 montante denominado em moeda nacional representa 100% e o montante da
divida com vencimento em longo prazo representa 54,93%.



3.2.6

Investimentos (incluindo manutengéo)

A Companhia investiu cerca de R$ 42.264 em 2020, nas rodovias SP-127, SP-255, SP-258, SP-270 e
SP-280. Os investimentos, principalmente aqueles em obras de grande porte, tém contribuido
significativamente para melhoria da qualidade de vida e seguranca da populacdo lindeira e dos
usuarios em geral. Dentre os principais investimentos, destacam-se:

SP-255 — Rodovia Joao Mellao

Recuperacao da Ponte Carvalho Pinto em Avaré - km 278+250;

Programa de recuperacdo do pavimento da rodovia - km 237+770 e km 288+190 - 4°
Intervencdo — Avaré / Itai;

Revitalizagcdo da Sinalizagdo Horizontal da Duplicagdo do trecho urbano de Avaré — km
254+180 ao 261+400;

Programa de recuperacdo de Obras de Arte Especiais — km 259+160; ¢

Recuperacio de Obras de Arte Correntes — km 252+353 e km 254+300.

SP-270 — Rodovia Raposo Tavares

Programa de recuperacdo de Obras de Arte Especiais — km 122+350, km 136+100, km
158+400; e
Recuperacao de Obras de Arte Correntes — km 154+500, km 163+000 e km 164+300.

SP-258 — Rodovia Francisco Alves Negréao

Programa de recuperacdo do pavimento da rodovia - km 222+800 ao km 342+670 - 4*
Intervencao - Capao Bonito / Itararé;

Programa de recapeamento de trevos 3% Intervengao;

Programa de recuperagdo de Obras de Arte Especiais — km 225+430, km 2244710, km
2244950, km 247+500, km 281+260, km 284+430, km 289+015, km 336+050, km 338+110,
km 341+800 e km 342+730; e

Recuperacdo de Obras de Arte Correntes — km 225+900, km 237 ¢ km 320.

SP-127 — Rodovia Antonio Romano Schincariol e Rodovia Francisco da Silva Pontes

Programa de recuperagdo do pavimento da rodovia - km 158+300 ao km 213+150 - 3?*
Intervencgao - Itapetininga / Capao Bonito;

Programa de recapeamento de trevos 2* Intervengao;

Revitalizacdo da Sinalizagdo Horizontal da marginal de acesso a industria NOMA — km
116+700;

Programa de recuperagdo de Obras de Arte Especiais — km 110+100, km 116+200, km
1184375, km 125+680, km 136+080, km 158+770, km 175+900, km 1784540, km 1844200,
km 189+400, km 1924390, km 201+900 e km 213+250; ¢

Recuperacao de Obras de Arte Correntes — km 130+450 e km 132+300.

SP-280 — Rodovia Castelo Branco

Programa de recuperacdo do pavimento da rodovia - km 129+600 ao km 315+030 - 4?

Intervencgao - Tatui / Santa Cruz do Rio Pardo;

Programa de recapeamento de trevos 3% Intervencao Recuperagdo da Ponte Carvalho Pinto em

Avaré - km 278+250;

Programa de recuperacdo de Obras de Arte Especiais — km 138+450, km 146+040, km

150+790, km 150+790, km 154+350, km 156+990, km 156+990, km 162+150, km 167+360,
7



km 173+845, km 183+015, km 190+465, km 193+000, km 198+145, km 200+640, km
204-+965, km 2044990, km 205+915, km 208+780, km 216+705, km 229+710, km 241+500,
km 246+500, km 252+410, km 252+410, km 281+900, km 306+570;

e Recuperacdo de Obras de Arte Correntes — km 135+600, km 175+130 e km 228+200; e

e Recuperacdo de Estruturas Metalicas (Porticos e Semi-porticos).

4. Sustentabilidade

A sustentabilidade é um pilar estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geracao de valor para seus
acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos o0s outros publicos de
relacionamento. Nossa cultura de sustentabilidade permeia 0s negécios e é impulsionada por uma
estrutura de gestdo dedicada a avaliar riscos, oportunidades a fim de ampliar os impactos ambientais,
sociais e econdmicos em nossas operagoes.

Essa visdo estratégica é assegurada por uma estrutura de governanca para a sustentabilidade que
permeia toda a companhia, desde o Conselho de Administracdo (CA) até as Concessionarias que
administram os ativos de infraestrutura. A atuacdo do Comité de Riscos e Reputacdo, que assessora 0
CA, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negdcios as demandas e
movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentavel, ao aprimoramento das relagbes com os
stakeholders e a organizagdo das doages e patrocinios a projetos socioambientais.

A definicdo da estratégia corporativa de sustentabilidade é decidida de forma colegiada através da
Diretoria Executiva, do Comité de Riscos e Reputacéo e do Conselho de Administracdo da CCR. A
Diretoria Executiva conta com um executivo responsavel pela gestdo do tema e uma equipe
responsavel por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para as divisdes de
negacio. A responsabilidade pelo planejamento e andlise dos projetos socioambientais é do Instituto
CCR, também responsavel pela gestdo do investimento socioambiental da companhia.

Um s6lido conjunto de politicas corporativas € a base para que a gestao da sustentabilidade esteja em
linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR.

. Codigo de Etica

. Politica do Meio Ambiente

. Politica de Mudancas Climéticas

. Politica de Responsabilidade Social
. Politica de Gerenciamento de Riscos
. Politica da Empresa Limpa

Para conhecer essas e outras politicas do Grupo CCR, acesse:
http://ri.ccr.com.br/governanca-corporativa/politicas-estatuto-codigo-de-etica-e-acordo-de-
acionistas/

Visando a transparéncia de suas a¢des, anualmente, o0 Grupo CCR divulga os resultados e avangos na
gestdo da sustentabilidade dos neg6cios por meio do Relatdrio Anual e de Sustentabilidade. Para ler
edicdo mais recente do Relatdrio Anual e de Sustentabilidade
acesse http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios

4.1 Instituto CCR

O Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos e responsavel por gerir o investimento socioambiental
do Grupo CCR. Somado a isso, o Instituto CCR visa gerar transformacéao social e elevar o nivel de
relacionamento com os principais publicos com os quais se relaciona, por meio de seus programas.
Seus principais objetivos sdo: gerar valor compartilhado, fortalecer as relagdes institucionais, integrar
a Cultura Organizacional e fortalecer os fatores sociais da estratégia ESG.


http://ri.ccr.com.br/governanca-corporativa/politicas-estatuto-codigo-de-etica-e-acordo-de-acionistas/
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Alinhado a boas praticas e uma gestdo eficiente dos recursos proprios e de incentivos fiscais, 0
Instituto CCR investe e mobiliza parceiros em torno de projetos que valorizam a educacdo e a
cidadania, a cultura e o esporte, a salde e a qualidade de vida, a consciéncia ambiental e a seguranga
viaria. Desde 2020 houve maior integracdo dos objetivos de negdcio sustentdvel, promovendo a
Inclusdo Social em 5 &reas principais: Educacdo, Geracdo de Renda, Salde, Esporte e Cultura.

Para conhecer os projetos e investimentos do Instituto CCR, acesse o site da entidade em
www.institutoccr.com.br.

4.2  Reconhecimentos e prémios
Em 2020, a Companhia recebeu prémios e reconhecimentos de destaque, entre eles:

e Prémio Concessiondria ARTESP Ano 2019 — Divulgado em 2020: A Companhia foi
classificada em 6° Lugar;

e A Companhia foi classificada em 1° lugar na categoria de Escolha do Usuério da 62 edi¢éo do
Prémio Concessionaria do Ano. Os parametros para essa categoria é a avaliagao e percep¢ao
dos usuarios sobre a qualidade da rodovia e os servigos prestados. Para isso, foram realizadas
17 mil entrevistas com usuarios das 20 concessionarias. Além da Escolha do Usuario, a
Companhia ficou em 3° lugar na categoria Inovacao, com a metodologia utilizada na obra de
conservacdo especial da Ponte Carvalho Pinto (SP 255), em Avaré. A Concessionaria também
ficou entre as quatro melhores em Relacionamento com a Sociedade, que avalia a interacéo
com 0s usuarios, acbes socioambientais, acesso do usuario a Ouvidoria e o retorno as
demandas encaminhadas ao setor.

5. Consideracdes finais
5.1 Agradecimentos

A Companhia agradece a todos que contribuiram para o alcance dos objetivos e resultados
apresentados, em especial aos Acionistas, ao Poder Concedente, aos Orgdos Federais, Estaduais e
Municipais, aos usudrios, fornecedores e instituigdes financeiras. Aos nossos colaboradores, nosso
agradecimento pela dedicacéo, esforco e resultados alcangados.

5.2 Auditores independentes

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu préprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, ndo contratamos nossos
Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

As informagdes financeiras da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com os critérios da
legislacdo societaria brasileira, a partir de informacGes financeiras auditadas. As informagdes ndo

financeiras, assim como outras informacgdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
Auditores Independentes.

Tatui, 18 de marco de 2021.

A Administracdo.
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REIAL0N0 d0S audtores INdependentes Soore as
(emonstracoes financeras

Aos Acionistas e Administradores da
Rodovias Integradas do Oeste S.A.
Tatui - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da Rodovias Integradas do Oeste S.A. (Companhia), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na secdo a seguir intitulada
“Base para opiniao com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Rodovias
Integradas do Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Conforme nota explicativa 1.1 as demonstracoes financeiras, foi celebrado por sua controladora final,
e determinadas empresas do Grupo CCR, o Termo de Autocomposicdo com o Ministério Publico do
Estado de Sédo Paulo. Os efeitos relevantes, aplicdveis a Companhia, foram refletidos nas
demonstracdes financeiras emitidas. As investigacoes das autoridades publicas ndo foram concluidas
e, dessa forma, novas informacgdes podem ser reveladas no futuro. A Companhia e sua controladora
nao puderam nos apresentar a totalidade das informacdes e documentacédo correlata, por estarem
protegidas por segredo de justica, conforme mencionado na referida nota explicativa. No momento,
nao é praticavel determinar se ha perda provavel decorrente de obrigacdo presente em vista de
evento passado e nem fazer uma mensuracao razoavel quanto a eventuais novas provisdes passivas
sobre este assunto nestas demonstracoes financeiras.

Consequentemente, néo foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes e/ou
divulgacoes adicionais nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e informagdes
correspondentes divulgadas para fins de comparacgao.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Em decorréncia do assunto descrito na secéo “Base para
opinido com ressalva”, nao foi possivel concluir se as outras informacdes também poderiam estar
distorcidas de forma relevante pela mesma razéo, com relacdo aos valores e outros aspectos
descritos na referida secao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacéo de nossa opinido
sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Além do assunto descrito na secado “Base para opinido com ressalva”,
determinamos que 0s assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatorio.

Contingéncias passivas

Veja as notas explicativas 2(i) e 14 das demonstracdes financeiras.

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia é parte passiva em processos
judiciais e administrativos de natureza civel,
trabalhista, tributaria e previdenciaria, decorrentes
do curso normal de suas atividades.

As estimativas de desfecho e do efeito financeiro
sdo determinadas pela natureza das agoes e pelo
julgamento da Companhia, por meio da opiniao
dos assessores juridicos, com base nos elementos
do processo, complementadas pela experiéncia de
demandas semelhantes.

Avaliamos a suficiéncia das provisdes para
contingéncias reconhecidas e dos valores
das contingéncias divulgadas, por meio da
avaliacao dos critérios e premissas
utilizados na metodologia de mensuracao
da Companhia, considerando ainda a
avaliacdo dos seus assessores juridicos
internos e externos Efetuamos o envio de
cartas de confirmacéo de posicao de
contingéncias aos advogados externos na
data-base de 31 de dezembro de 2020 e
realizamos o confronto entre os relatérios
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Mudangas nas premissas utilizadas pela de contingéncias preparado pela

Companhia para exercer esse julgamento Companhia e as respostas das cartas de
significativo, ou mudancas nas condi¢oes confirmacao. Com auxilio de nossos
externas, incluindo o posicionamento das especialistas juridicos, avaliamos, para os
autoridades nos dmbitos civeis, trabalhistas e processos tributarios mais relevantes, as

tributarias, face ao elevado grau de complexidade
de algumas leis e regulamentos no Brasil, podem
impactar significativamente o montante
reconhecido e divulgado nas demonstracoes
financeiras.

principais jurisprudéncias relacionadas as
matérias em discussao, incluindo a
classificagao da expectativa de perda
atribuida por consultores juridicos externos
a Companhia. Efetuamos a comparagéao
entre a probabilidade de perda das
principais teses fiscais dos nossos
assessores juridicos e a da Companhia.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na avaliagdo, mensuracéo, definicdo do
momento para o reconhecimento e divulgacoes
relacionadas as provisdes e passivos contingentes, | Avaliamos também se as divulgacdes
consideramos esse assunto relevante para a nossa | efetuadas nas demonstracdes financeiras
auditoria. fornecem informacodes sobre a natureza,
€exposicao, valores provisionados ou
divulgados relativos as principais
contingéncias que a Companhia esté
envolvida.

Com base nas evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos que os saldos relacionados
as contingéncias passivas, bem como as
divulgacoes relacionadas, sdo aceitaveis
no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto
referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Responsabilidades da administracido pelas demonstragdes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorcédo relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigcdes que possam levantar dlvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura € o
contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com a Administracdo, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 18 de marco de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

wAS

anda Tessari
Contadora CRC 1SP-252905/0-2
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Realis)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas
Contas a receber - operagdes com derivativos
Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
Contas a receber - operagdes com derivativos
Depésitos judiciais

Imobilizado

Intangivel

Intangivel em construgdo
Direito de uso em arrendamento

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

o N oo

19

19

10
11
11
12a

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

2020 2019
161.008 74.119
18.619 75.368
42.385 43.214
21 21

498 1.029

23 190

1.875 2.445

- 52.217

41 79
224.470 248.682
61 60

587 -
61.658 38.309
62.306 38.369
34.996 39.312
1.368.940 1.476.434
789 9.840

680 237
1.467.711 1.564.192
1.692.181 1.812.874

Passivo
Circulante

Debéntures

Arrendamento mercantil

Fornecedores

Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Cessdo onerosa - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas

Imposto de renda e contribuicdo social
Impostos e contribui¢des a recolher

ISS a recolher

Obrigagdes com o poder concedente
Provisdo de manutengédo

Contas a pagar - operagdes com derivativos
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Debéntures

Arrendamento mercantil

Cessdo onerosa - partes relacionadas
Proviséo de manutengéo

Tributos diferidos

Pis e cofins diferido

Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios e tributarios
Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido

Capital social
Reserva de lucros
Dividendo adicional proposto

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

13
12b

15
19

13
12b

15
8b

16b

2020 2019
567.060 534.549
297 71
11.456 20.875
1.150 801
38.192 22.724
4.730 8.146
26.281 14.576
2.723 2.848
3.247 3.422
1.083 972
971 13.071

538 -
7.997 1.510
665.725 623.565
691.009 814.470
406 177
4.760 42.759
1.375 1.237
37.518 53.140
170 102

9 9
11.469 10.250
746.716 922.144
205.225 205.225
31.851 13.677
42.664 48.263
279.740 267.165
1.692.181 1.812.874
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracdes do resultado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Nota 2020 2019
Receita operacional liquida 17 631.939 643.886
Custos dos servicos prestados
Custo de construcao (30.058) (15.645)
Servicos (35.003) (43.548)
Custo da outorga (10.932) (11.119)
Deprecia¢do e amortizagdo (153.327) (143.988)
Custo com pessoal (27.870) (31.774)
Provisdo de manutengéo 15 5.639 (8.276)
Materiais, equipamentos e veiculos (9.684) (11.759)
Outros (6.157) (5.957)
(267.392) (272.066)
Lucro bruto 364.547 371.820
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (6.085) (8.859)
Servigos (13.701) (13.336)
Materiais, equipamentos e veiculos (741) (484)
Depreciacdo e amortizagdo (1.848) (2.003)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios (1.219) (4.434)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (2.649) (2.821)
Ressarcimento ao usuario (1.975) (835)
Contribui¢es a sindicatos e associa¢des de classe (716) (1.112)
Provisdo para perda esperada - contas a receber e outros créditos 8) -
Outros (2.278) (2.956)
(31.220) (36.840)
Outros resultados operacionais 2.379 (3.905)
Resultado antes do resultado financeiro 335.706 331.075
Resultado financeiro 18 (51.828) (87.435)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 283.878 243.640
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos 8a (92.702) (82.581)
Lucro liquido do exercicio 191.176 161.059

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2020 2019
191.176 161.059
191.176 161.059
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Retencdo de Dividendo adicional Lucros
Capital social Legal lucros proposto acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2019 205.225 5.624 - 80.139 - 290.988
Distribuicdo de dividendos em 29 de marco de 2019 - - - (65.287) - (65.287)
Distribuicdo de dividendos em 23 de abril de 2019 - - - (14.852) - (14.852)
Lucro liquido do exercicio - - - - 161.059 161.059
Destinagdes:
Reserva Legal - 8.053 - - (8.053) -
Distribuigcdo de dividendos intermediarios em 29 de outubro de 2019 - - - - (92.471) (92.471)
Juros sobre capital préprio - - - - (12.272) (12.272)
Dividendo adicional proposto - - - 48.263 (48.263) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 205.225 13.677 - 48.263 - 267.165
Distribuicdo de dividendos em 23 de abril de 2020 - - - (48.263) - (48.263)
Lucro liquido do exercicio - - - 191.176 191.176
Reserva Legal - 9.559 - - (9.559) -
Distribui¢do de dividendos intermediarios em 23 de novembro de 2020 - - - - (120.229) (120.229)
Juros sobre Capital Proprio (liquido) - - - - (8.593) (8.593)
Juros sobre Capital Proprio (IRRF) - - - - (1.516) (1.516)
Dividendo Adicional Proposto - - - 42.664 (42.664) -
Reserva de retengdo de lucros - - 8.615 - (8.615) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 205.225 23.236 8.615 42.664 - 279.740

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Depreciagao e amortizagdo
Depreciagdo - arrendamento mercantil
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Capitalizagdo de custo de empréstimos
Juros e variagdo monetéria sobre debéntures
(Reverséo) Constituicdo da provisdo de manutengéo
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo
Provisdo para perda esperada - contas a receber e outros créditos
Constituicdo e reversdo da provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios e tributarios
Juros e variagdo monetaria com partes relacionadas
Resultado de operagdes com derivativos e valor justo de debéntures (fair value option e hedge accounting)
Outros impostos diferidos
Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento mercantil
Atualizagdo monetaria sobre riscos civeis, trabalhistas, previdencirios e tributarios

Variag8o nos ativos e passivos
(Aumento) reducéao dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Depbsitos judiciais, despesas antecipadas e outros créditos

Aumento (reducdo) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuicdes a recolher, parcelados e provisdo imposto de renda e contribuicdo social
Pagamentos com imposto de renda e contribui¢éo social
Obriga¢des com o poder concedente
Realizagdo da provisdo de manutencéo
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios
Cessdo onerosa - Pagamentos
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades ope racionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado
Adicdes ao ativo intangivel
Outros de ativo imobilizado e intangivel
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate

Caixa liquido provenientes da (usado nas) atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Debéntures
Captagoes
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Arrendamento mercantil (pagamento de principal e juros)
Liquidagdo de operagdes com derivativos
Dividendos pagos a acionistas controladores

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

Aumento/(Redug&o) do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo do aumento/(redugéo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2020 2019
191.176 161.059
(15.622) 24,633
154.916 145.991
259 -

788 5.312
(1.009) (937)
58.643 94.864
(5.639) 8.276
193 4599

8 (©)

2.953 5.020
1.738 4583
(2.974) (11.895)
68 78

3 1

36 15
1.101 879
195.462 281.416
821 (4.140)

- 19

540 (182)

167 88
(22.741) (23.717)
(8.412) (6.366)
349 384
(3.416) 288
97.365 53.390
(87.476) (48.155)
111 15
(6.516) (95.023)
(2.835) (1.465)
(24.269) (3.973)
6.487 172
336.813 313.773
(4.450) (8.698)
(31.298) (14.894)
894 74
56.749 7.573
21.895 (15.945)
427,582 154.402
(504.628) (176.000)
(68.835) (90.559)
(283) (63)
51.430 2.724
(177.085) (211.595)
(271.819) (321.091)
86.889 (23.263)
74.119 97.382
161.008 74.119
86.889 (23.263)
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RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
Constituicdo e objeto

A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de
acordo com as leis brasileiras. O endereco registrado da sede esta localizado na Rodovia Antonio
Romano Schincariol, (SP-127), Km 112+400, no municipio de Tatui, estado de S&o Paulo.

A Companhia iniciou suas operacdes em 10 de fevereiro de 2000 e tem como objeto exclusivo, sob o
regime de concessdo até 18 de setembro de 2028, a exploracdo do Sistema Rodoviario incluindo
trechos das rodovias Castello Branco (SP-280), Jodo Melldo (SP-255), Antonio Romano Schincariol
(SP-127), Francisco da Silva Pontes (SP-127), Raposo Tavares (SP-270) e Francisco Alves Negrdo
(SP-258), compreendendo a execuc¢do, gestao e fiscalizacdo dos servicos delegados, incluindo servicos
operacionais, de conservacdo e de ampliacdo do sistema e respectivos acessos, Servicos
complementares e ndo delegados, além de atos necessarios ao cumprimento do objeto, de acordo com
o Edital de Concorréncia n°® 20/CIC/98 do Departamento de Estradas de Rodagem - DER de S&o Paulo.

Bens reversiveis, opcao de renovacao de contratos de concesséo e direitos de rescindir o
contrato

No final do periodo de concesséo, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo. A Companhia tera direito
ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos
servigos abrangidos pelo contrato de concessdo, desde que ainda ndo tenham sido
depreciados/amortizados e cuja implementagdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente,
tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do prazo de concessao.

O contrato de concessdo da Companhia ndo contém opcao de renovagao.

Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir o contrato de concessdo da Companhia incluem o
desempenho insatisfatorio da concessionaria e a violagdo significativa dos termos do referido contrato.

O contrato de concessdo da Companhia podera ser rescindido por iniciativa da concessionéria, no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo poder concedente tais como 0 ndo pagamento por
parte do Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante ag&o judicial especialmente
intentada para esse fim. Neste caso, 0s servigos prestados pela Companhia ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado.

1.1 Processo de investigacéo

Em 29 de novembro de 2018, a Controladora CCR S.A. celebrou Termo de Autocomposi¢édo, com o
Ministério Pdblico do Estado de S&o Paulo, para posterior homologagdo judicial, pelo qual, a
Controladora CCR S.A. se comprometeu a pagar, a quantia de R$ 81.530, dos quais R$ 64.530 para 0
Estado de Sdo Paulo e R$ 17.000, a titulo de doacdo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais valores
foram integralmente provisionados, pela Controladora, no exercicio de 2018, com vencimento em
duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265 e a segunda de R$ 32.265, ambas pagas nos
vencimentos, que ocorreram em marco de 2019 e margo de 2020. Tais valores foram corrigidos pela
Selic, a partir da data de assinatura do Termo.

Em 15 de julho de 2019, o Estado de S&o Paulo interpds recurso contra a homologacdo do Termo de
Autocomposicao, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebragéo de
acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacdo imposta a
Controladora por for¢ca do Termo reverta exclusivamente em favor do Estado de Sdo Paulo. A
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Controladora reitera que o Termo de Autocomposicdo foi celebrado seguindo os pardmetros
estipulados com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo. Em 04 de fevereiro de 2020, o Tribunal
de Justica do Estado de S&o Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Séo Paulo, mantendo
integralmente a sentenca de primeira instancia.

As investigacGes das autoridades publicas ndo foram concluidas e, dessa forma, novas informacdes
podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigagdes correm em segredo de justica, ndo
tendo a Controladora CCR e a Companhia, consequentemente, acesso a documentacgdo e informacoes
correlatas. No momento, ndo é praticavel determinar se ha perda provavel decorrente de obrigagédo
presente em vista de evento passado e nem fazer uma mensuracgao razoavel quanto a eventuais novas
provisdes passivas sobre este assunto nestas demonstracdes financeiras.

A Companhia e sua Controladora CCR S.A continuardo contribuindo com as autoridades publicas e
manterdo os seus acionistas e 0 mercado em geral devidamente informados.

1.2 Efeitos da pandemia do COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Satde (OMS) anunciou que o0 coronavirus
(COVID-19) era uma emergéncia de salde global, passando a ser considerado pandemia em andncio
feito pela OMS em 11 de marco de 2020. A pandemia desencadeou decisdes significativas de governos
e entidades do setor privado, que aumentaram o grau de incerteza para 0s agentes econdmicos e estdo
gerando impactos relevantes na Companhia.

A Companhia tem acompanhado diariamente a movimentacdo e, até 31 de dezembro de 2020,
verificou o seguinte resultado do levantamento referente ao trafego das rodovias, na forma de veiculos
equivalentes:

Real 2020 x Real 2019

Veiculos Equivalentes

12/mar/2020 a 31/dez/2020 01/jan/2020 a 31/dez/2020
X X
12/mar/2019 a 31/dez/2019 01/jan/2019 a 31/dez/2019

Passeio Comercial Total Passeio Comercial Total

-20,2% -0,8% -1,2% | -16,1% -1,8% -6,6% ‘

A Controladora (CCR S.A.) instalou comité de crise, conforme divulgado no Fato Relevante de 18 de
marco de 2020 da Controladora (CCR S.A), para avaliar o impacto da pandemia sobre a Companhia
e sobre as pessoas, e vem tomando as medidas necessarias diante dos eventos que vao se sucedendo.
Abaixo demonstramos as principais analises e suas respectivas conclusdes para os principais possiveis
impactos sobre essas demonstragdes financeiras:

Avaliacdo de continuidade operacional

e Atualmente, revisamos e elaboramos mensalmente (semanalmente no inicio da quarentena e
depois quinzenalmente) cenarios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de
decisdes e a antecipagdo de acles para evitar/atenuar impactos adversos. Em tais cenarios, ndo se
identificou, at¢ o momento, problemas que impactariam a liquidez ou a gerariam quebra de
covenants da Companhia.
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o O evento da pandemia tem causado elevada volatilidade nos mercados financeiros, inclusive no
cdmbio, onde foi possivel constatar importante depreciacdo do Real frente ao DAdlar norte-
americano. A Companhia ndo possui exposicdo cambial importante.

Na revisao dos fluxos de caixa foram consideradas as medidas, abaixo elencadas, que foram adotadas
com o objetivo de preservacao de caixa e aumento de liquidez, diante a situacdo de crise. Sdo elas:

e Contencéo de despesas;

e Adogdo da MP 936/2020, com o intuito de preservar empregos, reduzindo o salério e carga horaria
de todo o pessoal de lideranca em 25%, pelo prazo de 3 meses, com inicio em maio de 2020, e
suspendendo o contrato de trabalho por periodo de tempo determinado de parte colaboradores do
grupo de liderados.

Avaliacdo de ativos ndo financeiros e realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Sob o ponto de vista regulatério nacional e internacional, a Companhia entende que o seu contrato de
concessdo esta resguardado por clausulas de prote¢do contra eventos de forga-maior e/ou casos
fortuitos.

A Companhia obteve parecer de consultor juridico independente, corroborando o entendimento dela
com relacdo as protecGes do contrato de concessdo acima mencionado e sobre o0 evento da pandemia
do COVID-19 ser classificado como evento de forgca-maior.

Ainda sob o ambiente regulatério, a Advocacia Geral da Unido (AGU), emitiu o parecer n° 261/2020,
a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, onde conclui pelo
direito dos concessiondrios a terem seus contratos de concessdo reequilibrados pela decorréncia dos
impactos da referida pandemia:

Sendo assim, a Companhia avalia que o contrato sera reequilibrado pelos efeitos advindos da
pandemia e tais reequilibrios seriam suficientes para a recuperacdo dos ativos ndo monetarios e
realizacdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos.

Avaliacdo de ativos financeiros

N&o foram identificadas condi¢cGes que justificassem a constituicdo de provisdo para perdas ao valor
recuperavel nos ativos.

Diante de possiveis cenarios de extensdo do isolamento social e consequente alongamento de
restricdes de liquidez do mercado, a Companhia acredita que possui capacidade de gerenciar seu caixa
de forma a fazer frente a todos seus compromissos.
Adicionalmente, tendo em vista uma queda significativa de sua geracdo de resultado a Companbhia,
como ja dito acima, vem realizando diferentes iniciativas, visando readequar sua estrutura de custos e
de capital para 0 novo momento econémico que o Brasil e 0 mundo passam.

1.3. Outras informac0es relevantes

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias de
concessdo. S&o eles:
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i. Termo Aditivo Modificativo n° 14/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Companhia solicitacio da ARTESP para
apresentacao de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo
Aditivo Modificativo (TAM) n° 14/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada
manifestacdo, em 14 de dezembro de 2012, a Companhia foi novamente intimada a se
pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso até que, em 02 de dezembro de 2013, a
Companhia apresentou 0 seu hovo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido
processo administrativo. Em 13 de janeiro de 2014, a Companhia apresentou suas
alegacdes finais. Em 25 de margo de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo,
entendendo que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judiciério. As partes
ajuizaram acdes sobre referida controvérsia.

O Estado de Séo Paulo e a ARTESP ajuizaram a Ag¢do de Procedimento Ordinario n°
1013617-60.2014.8.26.0053 contra a Companhia pleiteando a declaracdo de nulidade do
TAM n° 14/06. A peticdo inicial da acdo foi indeferida de plano, tendo sido, portanto,
julgada extinta pelo juiz da 11% Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo. Contra essa
sentenga, o Estado e a ARTESP apresentaram recurso de apelacéo, que foi provida pelo
TJSP, em 28 de abril de 2016, para determinar o prosseguimento da a¢do com citagdo da
Companbhia.

A Companhia ajuizou a A¢éo de Procedimento Ordinario n° 1014593-67.2014.8.26.0053
contra o Estado de S&o Paulo e contra a ARTESP pleiteando a declaracdo de validade do
TAM n° 14/06.

Reconhecida a conex&o entre as duas agdes, ambas passaram a ter 0 mesmo andamento na
112 Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo.

Em 13 de julho de 2017, foi proferida sentenca julgando procedente a a¢do proposta pelo
Estado de S&o Paulo e a ARTESP e improcedente a acéo proposta pela Companhia.

Em 03 de agosto de 2017, a Companhia opds embargos de declaragéo, que foram rejeitados
em 06 de setembro de 2017. Em 29 de setembro de 2017, a Companhia apresentou recurso
de apelacdo.

Em 25 de junho de 2019, foi julgado o recurso de apelacdo mantendo a sentenca que julgou
procedente a acdo ajuizada pelo Estado de S&o Paulo e considerando improcedente aquela
ajuizada pela Companhia. Em 08 de julho de 2019, a Companhia op6s embargos de
declaragdo, os quais foram rejeitados em 26 de julho de 2019.

Em 24 de setembro de 2019, a Companhia interp6s recurso especial e recurso
extraordinario. Em 31 de janeiro de 2020, foram interpostos os agravos de instrumento
contra os despachos denegatorios dos recursos especial e extraordinario e agravo interno.
Em 04 de maio de 2020, foi publicada deciséo da cAmara especial de presidentes do TJ/SP,
gue negou provimento ao agravo interno da Companhia. Em 10 de junho de 2020, os autos
foram encaminhados ao STJ. As contraminutas apresentadas pela ARTESP e o Estado de
Sé&o Paulo, foram autuadas no STJ (ARTESP n° 1758131), em 11 de setembro de 2020 e,
em 25 de setembro de 2020 foram distribuidos ao Ministro presidente.

A Companhia prop6s também a Acdo de Procedimento Ordindrio n° 0019926-
51.2013.8.26.0053, visando a declaracdo de nulidade do processo administrativo de
invalidagédo de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulacdo unilateral de
Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito da
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administracdo anular o Termo Aditivo; e (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.
Em 30 de abril de 2014, foi proferida sentenca de improcedéncia da agéo.

Em 15 de setembro de 2014, a concessionaria interp0s recurso de apelacdo, e, em 24 de
setembro de 2014, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP também interpuseram recurso de
apelacdo. Os recursos de apelacdo foram levados a julgamento em 07 de junho de 2016,
tendo sido decretada a extin¢do da acdo, sem resolucdo do mérito, por falta de interesse
processual, prejudicando o exame dos recursos. Em 06 de outubro de 2016, foi publicado
0 acordao que negou seguimento aos embargos de declaracdo opostos pela Companhia. As
partes interpuseram recursos especial e extraordinario. Em 19 de dezembro de 2016, o
TJSP inadmitiu os recursos interpostos pela concessionaria. Em 22 de fevereiro de 2017, a
Companhia protocolou os agravos denegatérios de recurso especial e recurso
extraordinario.

Em 05 de junho de 2018, foi publicada decisdo monocratica negando provimento ao agravo
em curso perante 0 STJ. Em 26 de junho de 2018, a Companhia apresentou agravo interno.
Em 05 de novembro de 2019, a 12 Turma do STJ ndo conheceu do agravo interno. Em 13
de dezembro de 2019, foi certificado o transito em julgado e os autos foram remetidos ao
STF para julgamento do agravo em recurso extraordinario. Em 1°. de fevereiro de 2020,
foi negado seguimento ao agravo em recurso extraordinario. Em 28 de fevereiro de 2020,
a Companhia interpds agravo interno.

Em 29 de junho de 2020, foi publicado acérddo do STF que negou provimento ao agravo
interno. Em 03 de agosto de 2020, a Companhia opds embargos de declaragdo. Aguarda-
se a concluséo do julgamento dos embargos de declaragéo.

ii. Reajuste Tarifario 2013

O Governo do Estado de S&@o Paulo decidiu ndo repassar aos usuérios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessdo em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir varias medidas de
compensagdo da sua ndo cobranca dos usudrios, pela: (i) utilizacdo de 50% do valor de 3%
sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus variavel pago ao Estado para fins de
fiscalizagdo dos contratos; (ii) implementacdo da cobranga de tarifas relativas aos eixos
suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; e (iii) utilizacdo parcial do
onus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar. Para efetivar tais
deliberacbes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicdo da Resolugdo SLT n° 4, de
22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho
Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas
concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus variavel
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a
autorizacdo para o ndo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP néo foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que as concessiondrias suportaram
pelo ndo repasse, aos usuarios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, a Companhia, em 11 de maio de 2017, prop6s a¢do de Procedimento
Ordinério n° 1019361-31.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Séo Paulo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessdo, em razdo da
auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.
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Concluida a fase de instrugdo, em 06 de junho de 2020, foi proferida sentenca julgando
procedente a acdo. Em 11 de junho de 2020, o Estado de Sdo Paulo e ARTESP opuseram
embargos de declaracdo. Em 24 de junho de 2020, foi proferida decisdo rejeitando os
embargos de declaracéo.

Em 02 de julho de 2020, a Companhia interpds recurso de apelacao, apenas para discutir
honorérios advocaticios, e em 27 de julho de 2020 a ARTESP e Estado de Séo Paulo
interpuseram apelagdo. Aguarda-se o julgamento dos recursos de apelacéo.

iii. Reajuste Tarifario 2014

A ARTESP determinou a aplicacdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em
razdo de célculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usuarios devido a compensacdo (tarifa
sobre eixos suspensos e reducdo da outorga variavel).

Em 02 de julho de 2014, a Companhia propds Ac¢do de Procedimento Ordinario n°
1026966-33.2014.8.26.0053, visando a regularidade do contrato com a aplicagdo do indice
contratual as tarifas de pedagio. Em 03 de margo de 2015, foi publicada sentenga julgando
procedente a acdo. Apos tramitacdo de recursos na 22 e 32 Instancia, em 26 de junho de
2019, foi certificado o transito em julgado da a¢do, com resultado favoravel a Companhia,
e em 1° de julho de 2019, foi proferido despacho, o qual foi publicado em 22 de julho de
2019, determinando que a ARTESP e o Estado de S&o Paulo cumprissem a deciséo judicial
que determinou a aplicacdo do reajuste contratual integral. As tarifas de pedagio da
concessionaria foram reajustadas para cumprimento da decisdo judicial em 29 de julho de
2019. Em 2020 a Companhia aguarda o julgamento do processo.

iv. Alteracdo do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 05 de janeiro de 2013, a Controladora CCR divulgou fato relevante ao mercado,
informando que foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos
Modificativos (TAMS) aos contratos de concessdo entre a ARTESP e a Companhia -
contrato de concessdo n° 010/CR/2000 e TAM n° 18/2011.

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteragdo do indice de reajuste das tarifas de
pedagio dos contratos de concessdo, IGP-M para IPCA; e (ii) o estabelecimento do
procedimento e forma de revisdo contratual para verificagdo da existéncia de eventual
desequilibrio econdmico-financeiro em relacdo ao indice original do contrato (IGP-M) e
sua recomposicao, decorrentes da utilizacdo do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificagdo aos TAMs
celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de pedagio do
contrato de concesséo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor varia¢do
percentual no periodo compreendido entre a data do Ultimo reajuste realizado e a data do
reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisdo contratual
para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e sua
recomposicao, decorrentes da aplicacdo dessa alteracéo.

Diante disso, sera caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdémico-financeiro do
contrato de concessdo a favor das concessionarias, caso se verifique diferenga entre o
montante anual da receita de pedagio auferida por meio das tarifas reajustadas e
efetivamente cobradas pelas concessionérias e 0 montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variagdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no
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anexo 4 do edital de licitacdo.

O procedimento de revisdo contratual para reequilibrio econbémico-financeiro do contrato
de concessdao em razdo da alteracdo do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante
processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada dois
anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que podera ser alterada de comum
acordo entre as partes, a partir do 5° ano.

Ante a demora da ARTESP na instauracdo e implementacdo do primeiro processo
administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho
de 2015, a Companhia, em 11 de abril de 2017, ajuizou a¢do de Procedimento Ordinério
n° 1016435-77.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de S&o Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

Em 25 de marco de 2020, as partes requereram a suspensao do feito por 180 (cento e
oitenta) dias, tendo o processo permanecido suspenso até 07 de outubro de 2020. Como as
partes ndo apresentardo novo pedido de suspensdo do processo, 0 processo devera retomar
0 trdmite normal.

A acgdo encontra-se em fase de instrucdo, na fase pericial.

A administracdo da Companbhia reitera a sua confianga nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis
aos contratos de concessao.

As demonstrac@es financeiras da Companhia ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos,
tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum
deles.

Principais préaticas contabeis

As politicas e préticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstragdes financeiras.

a) Moeda estrangeira
e Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetéarios em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transagdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo, quando este é utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando
a variacGes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagfes nas taxas de cdmbio sobre os ativos e 0s passivos Sao
reconhecidos na demonstracao de resultados.

b) Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
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uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servicos para um
cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2)
identificacdo das obrigacGes de desempenho do contrato; (3) determinagdo do prego de transacao;
(4) alocacdo do preco da transacdo para obrigacOes de performance e; (5) reconhecimento da
receita.

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuarios das rodovias.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagdo dos servigos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de
construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos,
0s quais sdo determinados em fungdo do estdgio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho
contratado, que é alinhada com a medicéo dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacéo.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢fes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais
OuU menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagéo.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo
posterior & mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogéavel um ativo financeiro
gue de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companbhia realiza uma avaliacéo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragdo do Grupo;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o0 ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a
Companbhia considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo.
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O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
VJR resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Ativos financeirosa  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companbhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

e Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacao em que:

e Substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sédo
transferidos; ou

e A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, 0s ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)
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d)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e
juros, como hedge de valor justo.

No inicio da relacdo de hedge, a Companhia documenta a relagdo entre o instrumento de hedge e
0 item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir variadas
operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Companhia
documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacdo de hedge é altamente efetivo na
compensacdo das mudancas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao
risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n°® 19 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos
utilizados para fins de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposicdo as alteracBes no valor justo de ativo ou passivo
reconhecido ou de compromisso firme ndo reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo,
passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado.

Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo
registradas no resultado juntamente com quaisquer mudangas no valor justo dos itens objetos de
hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacgdo do hedge €é descontinuada,
prospectivamente, quando a Companhia cancela a relagdo de hedge, o instrumento de hedge vence
ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se qualifica mais como contabilizagéo de
hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, é registrado no
resultado a partir da data de descontinuacéo.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

o (aixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. S&o recursos mantidos

com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos
previstas para 0s proximos 3 meses a partir da data da avaliagdo.

e Aplicagdes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.
Custo de transagdo na emissdo de titulos de divida
Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros séo apropriados ao resultado em
fungdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa

Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
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liquido recebido pela concretizagdo da transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacdo dessa transacao.

f) Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens,
deduzido das deprecia¢des acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisicao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de médo de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necesséria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdo
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre 0s
recursos advindos de alienacdo com o valor contabil do mesmo s&o reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencéo séo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacéo

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
atil econémica e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacéo
estdo demonstradas na nota explicativa n° 10.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

S&o demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizacéo, calculada de acordo com a
geracao de beneficios econémicos estimada.

30



RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Direito de concessao

Os direitos de concessao, gerados na aquisicao total ou parcial das agdes, refletem o custo de
aquisicdo do direito de operar as concessdes. Estes direitos estdo fundamentados na expectativa
de rentabilidade futura, sendo amortizados pela curva de beneficio econémico.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 11.

Direito de exploracdo de infraestrutura concedida - vide item “n”

Os ativos em fase de construcéo sdo classificados como intangivel em construcéo.

Os ativos intangiveis com vida atil definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o
teste de valor recuperavel.

h) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se 0 risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada
para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balan¢o (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o0 reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacOes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacOes e anélises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagoes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia;
ou
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- O contas a receber de clientes estiver vencido ha mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de
caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo € determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio,
custos operacionais, inflagdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por redugdo ao valor recuperéavel relacionada a &gio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas
a cada data de apresentacdo para quaisquer indicacGes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condi¢cdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacéo ou
amortizacao, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida.

i) Provisdes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
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)

K)

1)

uma taxa antes de impostos que reflete as avalia¢Bes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
Provisdo de manutencao - contrato de concessao

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicéo especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, séo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balango.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencao as
intervencdes fisicas, de carater periddico claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutengdo somente a proxima intervengdo a ser
realizada. Obrigaces reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas
a medida que a obrigac&o anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a
disposicao dos usuarios.

A provisdo de manutencéo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no
tempo e os riscos do negdcio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do
resultado do exercicio e variagbes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente 0s juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢fes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construg¢do ou producédo de ativos
qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros.

Beneficios a empregados
o Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicGes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nédo tera
nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribui¢des aos planos de
pensdo de contribui¢do definida s&o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
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m) Imposto de renda e contribuigo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente € 0 imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentacéo das demonstrac¢Ges financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contdbeis e 0s correspondentes valores usados para fins de
tributacéo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

Na determinacéo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracéo o
impacto de incertezas relativas as posices fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo esta adequada em relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacfes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisao existente, tais altera¢cbes impactarédo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacéo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagéo
a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administracdo, que contemplam premissas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas
da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada
atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego, entre outras.
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O imposto diferido ndo ¢ reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transag¢do que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete
nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.

n) Contratos de concessao de servi¢os — Direito de exploracéo de infraestrutura — (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessdo, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de
concessao preveé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacao de servicos publicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servicos publicos em
nome do concedente, nas condic¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construcao ou
melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura
(servicos de operacdo) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servigos de constru¢cdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a
receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuarios pela prestagdo
dos servigos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracéo recebida
ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito € composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacao do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagéo.

0) Arrendamento mercantil

O CPC 06 (R2) introduziu um modelo Gnico de contabilizacdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a

Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais.
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A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada
e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos
passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos ativos e também estdo sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel.

Os pagamentos do arrendamento incluem: (i) pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; (ii) pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa; (iii) valores que se espera que
sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; (iv) o preco de
exercicio da opgdo de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa 0pg&o;
e (v) pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opcédo de rescindir o arrendamento.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em “empréstimos e
financiamentos" no balanco patrimonial.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é
facilmente determinavel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modifica¢do, uma mudanga no prazo
do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opc¢do de compra do ativo
subjacente.

A Companhia ndo ¢ obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto
quando é um arrendador intermediério em um subarrendamento.
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Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 12.

p) Adocao inicial de normas novas e alterac6es
A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2020, as seguintes novas normas:

As alteracbes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2020, ndo
produziram impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Definicdo de negdcio — Alteragdes ao CPC 15

Estabelece novos requerimentos para determinar se uma transacao deve ser reconhecida como uma
aquisicao de negdcio ou como uma aquisicdo de ativos.

As alteragBes introduzem um teste de concentragdo opcional que permite uma avaliagdo
simplificada sobre se um conjunto adquirido de atividades e ativos ndo € um neg6cio. De acordo
com o teste de concentragdo opcional, o conjunto adquirido de atividades e ativos ndo é um negécio
se substancialmente a totalidade do valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrada em
um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos similares.

Definicdo de Materialidade - Alteragdes ao CPC 26 (R1) e CPC 23

Altera a definigdo de “material” estabelecendo que uma informagdo é material se a sua omissao,
distor¢do ou obscuridade puder influenciar razoavelmente a tomada de decisdo dos usurios das
demonstracdes contabeis.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteragdes ao CPC 48, CPC 08 e CPC 40

As alteracGes tratam de questBes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa
contratuais ou relacdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma
taxa de referéncia alternativa. As alteragdes fornecem expediente pratico para certos requisitos do
CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC 11 relacionados a mudancas na base de determinacéo dos fluxos
de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e contabilidade de hedge.

Arrendamentos — Alteracbes ao CPC 06 (R2)

Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatérios a contabilizacdo de eventuais
concessdes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como
perddo, suspensdo ou mesmo redugdes temporarias de pagamentos.

O expediente prético permite que o arrendatario opte por ndo avaliar se a concessao de aluguel
relacionada a COVID-19 é uma modificacdo de arrendamento. O arrendatario que faz sua opgao
devera contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento resultante da concessao
de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando o CPC 06 (R2) como se fosse uma modificacdo de
arrendamento.

Este expediente é aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da
COVID-19 e apenas se todas as condi¢des a seguir forem atendidas:
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a) A mudanca nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestacdo revisada de
arrendamento que é substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestacdo de
arrendamento imediatamente anterior & mudanga;

b) Qualquer reducdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas 0s pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessdo de aluguel atende
essa condicao se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de
junho de 2021); e

c) Né&o ha nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condi¢Oes do arrendamento

g) Novas normas ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos ap6s 31 de dezembro de 2020. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstrag@es financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companbhia:

e Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de
arrendamento (alteracdo ao CPC 06);

o Reforma dataxa de juros de referéncia - Fase 2 - altera¢Ges ao CPC48, CPC 38, CPC 40, CPC
11 e CPC 06;

e Contratos Onerosos — Custos para cumprir um contrato - alteracdes ao CPC 25;
o Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido - alteraces ao CPC 27;
o Referéncias a estrutura conceitual - alteracfes ao CPC 15; e
e Classificacdo do passivo em circulante ou néo circulante — alteraces ao CPC 26.
Apresentacéo das demonstracdes financeiras
Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstracBes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP).

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na
sua gestao.

Em 18 de marco de 2021, foi aprovada pela Administragdo da Companhia a emissdo das
demonstracdes financeiras.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excec¢do dos
Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
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Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracfes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companbhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras, exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As informag0es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

2n Contratos de concesséo de servigos — Direito de exploracéo de infraestrutura — ICPC 01 (R1)
8b Impostos diferidos

11 Intangivel e intangivel em construcédo

14 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

15 Provisdo de manutencao

19 Instrumentos financeiros

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgac@es contabeis da Companhia exigem a determinag&o do valor justo, tanto
para 0s ativos e passivos financeiros como para 0s ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuracao e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e (Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.

e Aplicagdes financeiras
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado € apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstracGes

financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos
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O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacéo é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

e Derivativos

As operac¢des com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de taxa
de juros, que visam a protecao contra riscos de taxas de juros.

Operacdes de swap de juros

Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa
futuros das operacGes, tomando como base cotacfes de mercado futuras obtidas de fontes pablicas
(B3 e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma
das operacdes, e trazidos a valor presente por uma taxa livre de riscos na data de mensuracao.

Gerenciamento de riscos financeiros
Visdo geral
A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflacao;

c) Risco de taxas de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informacGes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacgdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicGes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a analise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a defini¢cdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posi¢cdes em aberto, que potencialmente sujeitam as investidas a concentracdo de risco de crédito.
No que tange as instituigdes financeiras, somente sdo realizadas operagdes com instituicdes
financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflacéo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilages de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagfes do
indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures. As taxas de juros
nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 9 e 19.

As tarifas das concessdes da Companhia sdo reajustadas por indices de inflacéo.

¢) Risco de taxas de cambio
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d)

Decorre da possibilidade de oscilagGes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas para
a liquidag&o de passivos financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratacdo de
operacdes de hedge para mitigar esses riscos.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, s&o monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condi¢fes de normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de Entre 1e 2 Entre 2e 3

1 ano anos anos
Debéntures e notas promissorias (a) 592.497 377.637 353.799
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 874 - -
Fornecedores e outras contas a pagar 19.454 - -
Cessao onerosa - partes relacionadas 38.534 4.814 -
Contas a pagar - operagdes com derivativos 538 - -
ObrigacGes com poder concedente 1.083 - -

(a) Valores brutos dos custos de transacgéo.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$
443.239, substancialmente composto por debéntures, conforme mencionado nas notas explicativas
n® 13. Essas dividas sdo formadas por captacOes aplicadas em projetos ja performados. Além da
geracdo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia esta permanentemente reestruturando
suas dividas e conta com o suporte financeiro do acionista controlador final, CCR S.A.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

2020 2019
Caixa e bancos 3.446 4.340
Fundos de investimentos e CDB 157.562 69.779
Total - Caixa e equivalentes de caixa 161.008 74.119
2020 2019

Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 18.619 75.368
Total - AplicacGes financeiras 18.619 75.368
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As aplicacBes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,71% do CDI, equivalente a 2,67%
a.a. (98,60% do CDI, equivalente a 5,86% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2019).

Contas a receber

2020 2019
Circulante
Pedagio eletronico (a) 42.327 43.199
Receitas acessorias (b) 68 17
42.395 43.216
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) (20) 2
42.385 43.214
Idade de vencimento dos titulos
2020 2019
Créditos a vencer 42.343 43.211
Créditos vencidos até 60 dias 21 3
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 21 -
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 7 -
Créditos vencidos hd mais de 180 dias 3 2
42.395 43.216

(a) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio
que serdo repassadas a concessionaria e créditos a receber decorrentes de vale pedagio;

(b) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacdo de faixa de dominio e locagdo de
painéis publicitarios) previstas no contrato de concessao; e

(c) A provisdo para perda esperada — contas a receber, reflete a perda esperada da Companbhia.
Imposto de renda e contribuic&o social
a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a
seguir:
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2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 283.878 243.640
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota nominal (96.519) (82.838)
Efeito tributario das adicGes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (307) (296)
Remuneracdo variavel de dirigentes estatutarios (84) (119)
Incentivo relativo ao imposto de renda 748 1.020
Juros sobre capital proprio 3.437 4.172
Outros ajustes tributarios (a) 32 (4.520)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (92.693) (82.581)
Impostos correntes (108.324) (57.948)
Impostos diferidos 15.622 (24.633)
(92.702) (82.581)
Aliquota efetiva de impostos 32,66% 33,89%
(a) O valor inclui os efeitos de pagamento de R$ 1.702 a titulo de IR e CS (incluindo multas e

juros) sobre servigos contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor de mercado.

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos tém as seguintes origens:

2020

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2019 resultado Valor liquido diferido diferido

Provisdo para participagéo nos resultados (PLR) 1.054 (930) 124 124

Provisdo para perda esperada - contas a receber 14 3 17 17

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 3.485 414 3.899 3.899

Resultado de operagdes com derivativos (15.628) 15.731 103 103
Provisdo de manutengéo 4.865 (4.067) 798 798 -
Diferencas temporérias - Lei 12.973/14 (a) (46.300) 4.872 (41.428) 15.286 (56.714)
Provisdo para fornecedores - 13 13 13 -
Atualizagdo monetéria - depdsitos judiciais (Caixa) (711) (470) (1.181) - (1.181)
Arrendamento Mercantil - CPC 06 2 4 6 6 -
Outros 79 52 131 131 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagéo (53.140) 15.622 (37.518) 20.377 (57.895)
Compensagéo de imposto - - - (20.377) 20.377
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (53.140) 15.622 (37.518) (37.518)

43



RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2019

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2018 resultado Valor Liquido diferido diferido

Provisdo para participagéo nos resultados (PLR) 857 197 1.054 1.054

Provisdo para perda esperada - contas a receber 14 - 14 14
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 1.977 1.508 3.485 3.485 -
Resultado de operagdes com derivativos (12.555) (3.073) (15.628) - (15.628)
Constituicdo da provisdo de manutengdo 32.795 (27.930) 4.865 4.865 -
Diferencas temporérias - Lei n° 12.973/14 (a) (51.547) 5.247 (46.300) 14.063 (60.363)
Provisdo para Fornecedores 93 (93) - - -
Atualizagdo monetaria - tributo federal (167) (544) (711) - (711)
Arrendamento mercantil - CPC 06 - 2 2 2 -
Outros 26 53 79 79 -
Impostos ativos (passivos) antes da compensagdo (28.507) (24.633) (53.140) 23.562 (76.702)
Compensacao de imposto - - - (23.562) 23.562
Imposto liquido ativo (passivo) (28.507) (24.633) (53.140) - (53.140)

(@ Saldos de diferencas temporérias resultante da aplicacdo do artigo n° 69 da lei n® 12.973/2014
(fim do Regime Tributario de Transi¢do) composto principalmente por depreciacdo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizac¢do do ativo intangivel (contabil) e custos de debéntures e

notas promissorias capitalizado.
Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, assim como as transacfes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2020 e 2019, relativos as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transa¢Ges entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da
administracéo e outras partes relacionadas.

Transacdes Saldos
2020 2020
Repasse de Ativo Passivo
Despesas / custos e
custos com despesas de Fornecedores
servicos Imobilizado/ pessoal e Despesas Contas a Cesséo e contas a
prestados Intangivel outros Financeiras receber onerosa pagar
Controladora indireta
CCRS.A 2.729 (a) 3(c) 238 (a)
Outras partes relacionadas
COR 6(c) 3()
AutoBAn - 2(c) 10 (c)
ViaOeste 54 (i) - 3(c) - 76 (c)
RodoAnel - - - 1.738 (f) 2(c) 42.952 (f) 4 (c)
CPC 7.225 (b) 104 (h) - 4 (c) - 602 (b)
Samm 443 (e) - - 37 (e)
Instituto CCR 195 (g) - -
CCR ViaSul - - 1(c) 180 (c)
Consércio Rodo Avaré - 21.240 (d) - - - - -
Total 10.592 21.344 54 1.738 21 42.952 1.150
Transagdes Saldos
2019 2019
Ativo Passivo
Despesas /
custos com Fornecedores
Servigos Despesas Contas a Cessdo e contas a
prestados Financeiras receber onerosa pagar
Controladora indireta
CCRS.A 2.623 (a) - 2 (c) - 205 (a)
Outras partes relacionadas
RodoAnel - 4.583 (f) - 65.483 (f) -
CPC 6.843 (b) - 10 (c) - 552 (b)
Samm 500 (e) - - - 39 (e)
ViaOeste - - - - 5 (c)
ViaSul - - 9 (c) - -
Total 9.966 4.583 21 65.483 801
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Despesas com profissionais chave da adminstracao

2020 2019
Remuneracao: (j)
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 1.088 1.054
Outros beneficios:
Proviséo de participacdo no resultado
Provisdo para remuneracao variavel do ano a pagar no ano seguinte 185 540
Complemento/(Reversao) de PPR do ano anterior pago no ano 111 (448)
Previdéncia privada 54 57
Seguro de vida 2 3
1.440 1.206
Saldos a pagar aos profissionais chave da administracio
2020 2019
Remuneragdo dos administradores (j) 745 644

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 13 de abril de 2020, foi fixada a remuneracéo
anual dos membros do Conselho da Administracéo e diretoria da Companhia de até R$ 3.000, a qual
n&do inclui os encargos sociais.

Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros acima:

(@)

(b)

(©

(d)

(€)

()

Contrato de prestagdo de servicos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR — Divisdo Actua, cujo
vencimento se da no més seguinte ao do faturamento;

Contrato de prestacdo exclusivo de servicos de administracdo de obras de investimentos,
conservagdo, servicos de informatica e manutengao, cujos valores sao liquidados mensalmente
no 1° dia 1til do més seguinte ao do faturamento;

Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores, cujo o
vencimento se da no més subsequente a emissdo do documento;

Prestacdo de servigos para execugdo de obras viarias, trevos, obras de arte especiais e passarelas
para duplicacdo do trecho situado entre 0 km 254+280 e 0 km 262+420 da Rodovia Jodo Mell&o
(SP255), no trecho urbano de Avaré. Em 09 de junho de 2020, foi firmado o Termo de acordo e
quitacdo entre as partes, finalizando discussdes juridicas que vinham sendo tratadas. No acordo
a concessionaria se comprometeu a pagar ao Consércio Avaré o montante de R$ 21.240 bruto de
impostos (atualizado pelo IPCA), referente a reequilibrio contratual e 0 mesmo foi pago no més
de junho de 2020;

Prestacdo de servigo de transmisséo de dados, cujos valores sdo liquidados todo dia 20 do més
subsequente ao do faturamento;

Refere-se a cessao de créditos de prejuizos e bases negativas do RodoAnel Oeste para a SPVias,
conforme permitido pelo Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), instituido pela
lei n® 13.496/2017, remunerado a variacdo acumulada de 120,89% do CDI, com vencimento em
20 de abril de 2022. Os pagamentos de juros serdo trimestrais e o principal seré pago anualmente
a partir de 20 de abril de 2020;

45



10.

RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

() Doacdo para auxiliar o custeio das atividades e projetos sociais a serem desenvolvidos pelo

Instituto CCR.

(h) Refere-se a contratacdo da CPC — Divisdo Engelog para planejamento e elaboracdo de projetos
de restauracdo e manuten¢do de pavimentos, com vigéncia até 31 de janeiro de 2021. Cujas notas
fiscais serdo emitidas até o dia 20 de cada més anterior ao vencimento da parcela, essas Gltimas
gue possuem vencimento bimestral;

(i) Refere-se a reembolso de custas processuais pagas indevidamente pela Companhia.

(i) Contempla o valor total de remuneragdo fixa e variavel atribuivel aos membros da administragéo
(conselho de administracdo, diretoria estatutaria e diretoria ndo estatutaria.

Ativo imobilizado

Taxa média anual de
depreciacéo %
Valor de custo
Moéveis e utensilios
Méquinas e equipamentos
Veiculos
InstalagOes e edificacdes
Terrenos
Equipamentos operacionais
Imobilizado em andamento

Total custo

Valor de depreciagdo

Moveis e utensilios 1
Méquinas e equipamentos 11
Veiculos 25
Instalaces e edificagdes 5
Equipamentos operacionais 12

Total depreciacéo

Total geral

Taxa média anual de
depreciacéo %
Valor de custo
Moéveis e utensilios
Méquinas e equipamentos
Veiculos
Instalagoes e edificacdes
Terrenos
Equipamentos operacionais
Imobilizado em andamento

Total custo

Valor de depreciagdo

Mobveis e utensilios 10
Méquinas e equipamentos 11
Veiculos 24
Instalaces e edificagdes 5
Equipamentos operacionais 12

Total depreciacéo

Total geral

2019 2020
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas (@ Outros (b) Saldo final
3.406 24 - 3.430
22.298 - 672 (47) 22.923
16.047 (4.185) 1.460 - 13.322
609 - - - 609
126 - - 126
42.163 - - 1.201 - 43.364
7.128 4.800 (5) (3.367) - 8.556
91.777 4.800 (4.190) (10) (47) 92.330
(2.208) (232) - - (2.440)
(14.915) (1.831) - - - (16.746)
(10.535) (2.161) 3.402 - - (9.294)
(555) (©) - - - (564)
(24.252) (4.038) - - (28.290)
(52.465) (8.271) 3.402 - - (57.334)
39.312 (3.471) (788) (10) (47) 34.996
2018 2019
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas (@) Outros (c) Saldo final
2.992 - 414 - 3.406
21.204 (€] 1.095 - 22.298
12.543 (738) 4.242 - 16.047
609 - - - 609
126 - - - 126
33.945 - (448) 8.666 - 42.163
14.128 9.382 - (16.280) (102) 7.128
85.547 9.382 (1.187) (1.863) (102) 91.777
(1.982) (226) - - - (2.208)
(12.914) (1.970) 1 (32) - (14.915)
(9.510) (1.735) 710 - - (10.535)
(537) (18) - - - (555)
(20.801) (3.754) 271 32 - (24.252)
(45.744) (7.703) 982 - - (52.465)
39.803 1.679 (205) (1.863) (102) 39.312
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Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 350 em 31 de
dezembro de 2020 (R$ 684 em 31 de dezembro de 2019). A taxa média de capitalizacdo em 2020 e
2019 foram, respectivamente, 4,03% a.a. e 5,96% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo
médio de debéntures).

(a) Reclassificag¢6es do ativo imobilizado para o intangivel,

(b) Refere-se a sinistro; e

(c) Refere-se a ativo imobilizado baixado para custo.

Intangivel e intangivel em construcao

2019 2020
Taxa média anual de Transferéncias

amortizagdo % Saldo inicial Adicoes (a) Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Direito da concessdo 1.138.254 - - 1.138.254
Direitos de exploragao da infraestrutura concedida 1.253.080 - 39.682 (1.857) 1.290.905
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 1.621 1.326 - - 2.947
Direitos de uso de sistemas informatizados 10.885 - 10 (10) 10.885
Intangivel 2.403.840 1.326 39.692 (1.867) 2.442.991
Intangivel em construcéo 9.840 30.631 (39.682) - 789
Total custo 2.413.680 31.957 10 (1.867) 2.443.780
Valor de amortizagéo
Direito da concesséo (@] (457.596) (66.629) - - (524.225)
Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida *) (460.489) (79.252) - - (539.741)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (9.321) (764) - - (10.085)
Total amortizagdo (927.406) (146.645) - - (1.074.051)
Total geral 1.486.274 (114.688) 10 (1.867) 1.369.729

2018 2019
Taxa média anual de Transferéncias

amortizagdo % Saldo inicial Adicdes (b) Outros (c) Saldo final
Valor de custo
Direito da concesséo 1.138.254 - - - 1.138.254
Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida 1.250.761 386 9.062 (7.129) 1.253.080
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento - 260 1.361 - 1.621
Direitos de uso de sistemas informatizados 10.383 - 502 - 10.885
Intangivel 2.399.398 646 10.925 (7.129) 2.403.840
Intangivel em construcéo 5.419 13.483 (9.062) - 9.840
Total custo 2.404.817 14.129 1.863 (7.129) 2.413.680
Valor de amortizagéo
Direito da concesséo (a) (394.249) (63.347) - - (457.596)
Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida (a) (388.656) (73.883) - 2.050 (460.489)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (8.322) (999) - - (9.321)
Total amortizagdo (791.227) (138.229) - 2.050 (927.406)
Total geral 1.613.590 (124.100) 1.863 (5.079) 1.486.274

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 659 em 31 de
dezembro de 2020 (R$ 253 em 31 de dezembro de 2019). A taxa média de capitalizacdo em 2020 e
2019 foram, respectivamente, 4,03% a.a. e 5,96% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo
médio de debéntures).

(a) Amortizagdo pela curva de beneficio econémico;

(b) RS$ 92 refere-se a desapropriacdo, R$ 1.010 refere-se a caugdo, R$ 755 refere-se a sinistro ¢ R$
10 refere-se a crédito de IRRF; e

(¢) R$5.005 refere-se a baixa de ativos contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor
de mercado e R$ 74 se refere a desapropriagoes.
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Arrendamento mercantil

. Direito de uso em arrendamento

2019 2020
Saldo inicial Adicbes Depreciagdo  Saldo final
Magquinas e equipamentos 149 - (46) 103
Veiculos - 702 (203) 499
Instalagdes e edificacbes 88 - (10) 78
237 702 (259) 680
. Passivo de arrendamento
2019 2020
Reverséo do
ajuste a valor
Saldo inicial Adigdes presente  Pagamentos  Transferéncias Saldo final
Circulante (72) (235) (36) 283 (238) (297)
Nao circulante (177) (467) - - 238 (406)
(248) (702) (36) 283 - (703)

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa nominal de 6,49% a.a. para
contratos de arrendamentos. As taxas sdo equivalentes as de emissdo de dividas no mercado com
prazos e vencimentos equivalentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi reconhecido como despesa de aluguel o montante
de R$ 779 (R$ 179 em 31 de dezembro de 2019), decorrente de arrendamentos mercantis ndo
reconhecidos como tal, dada sua caracteristica de curto prazo.

2020

2022 274

2023 100

2024 9

2025 10

2026 em diante 13
406
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Debéntures
Taxaefetiva Saldos dos
do custo de Custo de custos a
transagéo transacdo apropriarem
Série Taxas contratuais (% a.a) incorridos 2020  Vencimento Final 2020 2019
1. 4% Emissdo - Série Unica (c)  IPCA +6,38% a.a. 6,6684% (a) 2.265 - Abril de 2020 - 246.561 (d)
2. 6% Emissdo - Série Unica (c)  115% do CDI 0,0460% (b) 1.291 - Agosto de 2022 667.854 944.336 (e) (f)
3. 7° Emissdo - Série Unica CDI +0,81% a.a. 1,0062% (a) 598 201 Agosto de 2021 156.534 158.122 (g)
4. 8 Emissdo - Série Unica CDI +3,90% a.a 4,1049% (a) 2.418 1.906 Abril de 2023 433.681 - (P
Total geral 2.107 1.258.069 1.349.019
2020 2019
Circulante
Debéntures 562.776 535.201
Valor justo 5.279 -
Custos de transagdo (995) (652)
567.060 534.549
Né&o Circulante
Debéntures 694.836 814.939
Valor justo (2.715) -
Custos de transagao (1.112) (469)
691.009 814.470

(@ O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicaveis, nao
foram consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

(b) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transagdo incorridos na emissao dos
titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sao
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transacao.

(c) A operagdo esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com 0s
métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota
explicativa n° 19.

Garantias:

(d) Aval/fianca corporativa da Controladora CCR S.A. na proporc¢ao de sua participacdo acionaria.

(e)  Nao existem garantias.

(f)  Fianca corporativa da Controladora CCR em condi¢Bes suspensiva, no caso de término
antecipado do contrato de concesséo.

(g) Cessdo fiduciaria de direitos da concessao e creditorios.

Cronograma de desembolsos (n&o circulante)

2020
2021 -
2022 350.836
2023 344.000
Total 694.836
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A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos
contratos de debéntures, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro onde as operagdes estdo
detalhadas. As condices, garantias e restri¢des pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. Em 15 de abril de 2020, esta emissao foi liquidada.

2. Em 07 de agosto de 2018, foi realizada a 6% emisséo de debéntures simples, no valor nominal
total de R$ 1.100.000, em série Unica, ndo conversiveis em acoes, para distribuigdo publica
com esforcos restritos.

As debéntures sdo remuneradas a taxa de 115% do CDI. Na hipotese da Companhia, durante
a vigéncia das debéntures, obter o registro de companhia aberta perante a CVM, os juros
remuneratorios serao reduzidos para 113% do CDI.

O principal e juros estdo sendo pagos nas mesmas datas, em 8 parcelas semestrais e
consecutivas, desde 15 de fevereiro de 2019 até 15 de agosto de 2022, conforme percentual
definido na escritura de emissao.

A emiss@o conta com garantia adicional fidejussoria com condi¢do suspensiva. A condicao
suspensiva entrara automaticamente em vigor nas seguintes hipéteses: (a) término do prazo de
concessao, em data anterior a data de vencimento das debéntures; (b) em razdo de decisdo
judicial exequivel desfavoravel a emissora proferida no dmbito de qualquer das seguintes
acoes: (i) A¢do Declaratorian® 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado de Sdo Paulo
¢ pela ARTESP contra a emissora, visando a anulagdo do Termo Aditivo Modificativo n° 14
do contrato de concessao; ou (ii) A¢do Declaratéria n® 1014593-67.2014.8.26.0053, ajuizada
pela emissora contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP visando a declaragdo de validade,
eficacia e existéncia do referido termo; ou ainda (¢) no ambito de qualquer outra acdo judicial
que seja considerada conexa em relagdo as agdes acima mencionadas, caso em que as
debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagdes
pecuniarias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribuicao de
dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre capital proprio
imputados aos dividendos obrigatorios, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da
Companhia seja superior a 4, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente
fiduciario, carta(s) de fianga bancaria no valor correspondente a divida representada pelas
debéntures em circulagdo, emitida por uma instituicdo financeira autorizada, conforme
definido na escritura.

Podera ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento,
considerando um prémio de 0,3% a.a., aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer da
data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitario ou o saldo
do valor nominal unitario das debéntures.

Em 31 de julho de 2020, a Companhia contratou uma operacdo de swap com o Banco
Santander, trocando 100% do fluxo da divida de 115% do CDI para CDI + 0,405% a.a.

3. Em 13 de agosto de 2019, foi realizada a 72 emissao de debéntures simples, em série Gnica, ndo
conversiveis em acdes, no montante nominal de R$ 155.000, para distribuicdo publica com
esforcos restritos. A remuneracdo é de CDI + 0,81% a.a., sendo que os juros estdo sendo pagos
semestralmente desde 02 de fevereiro de 2020 e o principal serd pago no vencimento, em 02
de agosto de 2021.
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A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condicdo suspensiva. A condicao
suspensiva entrara automaticamente em vigor nas seguintes hipéteses: (a) término do prazo de
concessdo, em data anterior & data de vencimento das debéntures; (b) em razdo de decisdo
judicial exequivel desfavoravel a emissora proferida no &mbito de qualquer das seguintes
acBes: (i) Acdo Declaratérian® 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado de Sdo Paulo
e pela ARTESP contra a emissora, visando a anulagdo do Termo Aditivo e Modificativo n° 14
do contrato de concessao; ou (ii) Acdo Declaratdria n® 1014593-67.2014.8.26.0053, ajuizada
pela Emissora contra o Estado de S&o Paulo e a ARTESP visando a declaracdo de validade,
eficécia e existéncia do referido termo; ou, ainda, (c) no ambito de qualquer outra acdo judicial
gue seja considerada conexa em relagdo as acGes acima mencionadas, caso em que as
debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribuicdo de
dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre capital proprio
imputados aos dividendos obrigatorios, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da
Companhia seja superior a 4, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente
fiduciério, carta(s) de fianca bancéria no valor correspondente a divida representada pelas
debéntures em circulacdo, emitida por uma instituicdo financeira autorizada, conforme
definido na escritura.

Podera ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento,
considerando um prémio de resgate variavel regressivo entre 0,45% e 0,02%, conforme o
naimero de meses decorridos apds a emissao.

4. Em 08 de abril de 2020, ocorreu a 8% emissdao de debéntures simples, em série Unica, nao
conversiveis em acOes, para distribuicdo publica com esforcos restritos.

O valor da emissdo foi de R$ 430.000, com remuneragdo de CDI + 3,90% a.a.. O principal sera
amortizado em 4 parcelas semestrais e consecutivas, a partir de 08 de outubro de 2021 até 08
de abril de 2023, conforme percentuais definidos na escritura de emissao. Os juros estdo sendo
pagos em parcelas semestrais e consecutivas, desde 08 de outubro de 2020.

A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condigdo suspensiva. A condicéo
suspensiva entrara automaticamente em vigor nas seguintes hipéteses: (a) término do prazo de
concessdo, em data anterior a data de vencimento das debéntures; (b) em razdo de decisdo
judicial exequivel desfavoravel a emissora proferida no ambito de qualquer das seguintes
acoes: (i) Acdo Declaratdrian® 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado de Sdo Paulo
e pela ARTESP contra a emissora, visando a anulacdo do Termo Aditivo Modificativo n° 14
do contrato de concessao; ou (ii) Acdo Declaratdria n® 1014593-67.2014.8.26.0053, ajuizada
pela emissora contra o Estado de S&o Paulo e a ARTESP visando a declaragdo de validade,
eficacia e existéncia do referido termo; ou ainda (c) no &mbito de qualquer outra acédo judicial
que seja considerada conexa em relacdo as acOes acima mencionadas, caso em que as
debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigacdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo obrigatério
previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre capital préprio imputados aos
dividendos obrigatérios, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado seja superior a 4,
exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente fiduciario, carta(s) de fianga
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bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulacéo,
emitida por uma instituicdo financeira autorizada, conforme definido na escritura.

Poderé ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento, caso (i)
0 resgate antecipado facultativo seja realizado até 08 de abril de 2021 (inclusive), devera ser
acrescido prémio correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos) flat, incidente sobre o
valor a ser resgatado; e (ii) o resgate antecipado facultativo seja realizado ap6s 08 de abril de
2021 (exclusive), ndo havera acréscimo de prémio ao valor de resgate antecipado.

Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributérios

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes
tributérias, trabalhistas e civeis.

A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢fes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informac6es de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2019 2020

Atualizagdo de

bases

processuais e
Saldo inicial Constituicéo Reversao Pagamentos monetaria Saldo final

Né&o circulante

Civeis e adiministrativos 5.231 3.455 (628) (2.590) 776 6.244
Trabalhistas e previdenciarios 992 194 (68) (245) 102 975
Tributarios 4.027 - - - 223 4.250
10.250 3.649 (696) (2.835) 1.101 11.469

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis, trabalhistas e tributarios avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para 0s quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as préaticas contabeis adotadas no Brasil nao
determinam sua contabilizagdo.

2020 2019

Civeis e administrativos 5.649 6.587
Trabalhistas e previdenciarias 743 195
Tributérias (a) (b) (c) (d) 919.285 631.559
925.677 638.341

Os principais processos relativos a questdes tributarias séo:

(@ Em 21 de novembro de 2017, a Companhia ajuizou medida cautelar n° 5003802-
06.2017.4.03.6110, perante a 12 VVara Federal de Sorocaba — SP, contra a Unido Federal, para
oferecer garantia (seguro judicial) relativa a supostos débitos de IRPJ e CSLL, no montante de
R$ 224.330 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 197.902 em 31 de dezembro de 2019), oriundos de
despesas de amortizacdo de gio (direito de concessao gerado na aquisicdo da Companhia) nos
anos-calendario 2014 a 2017, decorrentes da operagdo de aquisicdo do investimento na
Companhia realizada entre partes independentes, com comprovacao de pagamento de preco e
laudo de avaliacdo atendendo a lei societéria, seguida de incorporacdo reversa. A liminar foi
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(b)

(©)

(d)

concedida pelo Tribunal Regional Federal da 3% Regido, em 12 de janeiro de 2018, referente a
aceitacdo da garantia bancaria. Em 07 de marco de 2018, a Companhia ajuizou acao pleiteando a
anulacao dos referidos débitos tributarios, bem como a declaracdo do direito & amortizacao fiscal
das referidas despesas para 0s anos-calendarios futuros. A Unido contestou a a¢do, sendo que a
Companhia, em sequéncia, apresentou a sua réplica. Em 25 de setembro de 2019, foi determinada
a realizacdo de pericia judicial. Aguarda-se a apresentacdo de estimativa de honoréarios por parte
do perito judicial. Além da garantia dos debitos representada pelo seguro, a Companhia vem
também procedendo com depdsitos judiciais da parcela controvertida relativa aos fatos geradores
ocorridos no curso da acéo judicial cujo total em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 60.985 (R$
37.557 em 31 de dezembro de 2019).

Em 15 de dezembro de 2017, a Companhia foi notificada da lavratura de auto de infracéo por
meio do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-calendarios
de 2012 e 2013, oriundas de (i) amortizacdo de agio, (ii) despesas financeiras incorridas com a
emissdo de debéntures, e (iii) multas isoladas relativas as diferengas no célculo das estimativas
mensais. Em 16 de janeiro de 2018, a Companhia apresentou a impugnacao, na qual informou
que os débitos referentes a amortizacdo do agio foram incluidos no PERT (lei n® 13.496/2017),
ja consolidado, tendo contestado a parcela referente a glosa das despesas financeiras e multas
isoladas, correspondente ao valor total atualizado de R$ 274.779, em 31 de dezembro de 2020.
Em 12 de novembro de 2018, a Companhia foi notificada da decisdo de 1?2 instancia
administrativa, a qual deu parcial provimento a impugnagdo da Companhia para reducdo do
débito em discussdo na parcela correspondente a qualificacdo da multa, reduzindo o débito
atualizado em discussao para R$ 160.996. Referida reducdo esta sujeita ao recurso de oficio a ser
apreciado pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Por sua vez, a Companhia
também recorreu ao CARF defendendo a dedutibilidade das despesas glosadas pela fiscalizag&o.
Aguarda-se a apreciacdo dos recursos de oficio e voluntario.

Em 03 de setembro de 2019, a Companhia foi notificada da lavratura de auto de infracdo, por
meio do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL no ano-calendério de
2014, acrescidas de multa de oficio qualificada (150%), multas isoladas e de juros de mora,
decorrentes da glosa de despesas incorridas com o pagamento de comissao e juros de debéntures
emitidas, correspondente ao valor atualizado de R$ 164.733 (R$ 158.589 em 31 de dezembro de
2019). Em 02 de outubro de 2019, a Companhia apresentou a impugnacdo contestando a glosa
das referidas despesas financeiras bem como da aplicacdo das multas qualificadas e isoladas.
Aguarda-se a aprecia¢do da impugnagéo.

Em 08 de dezembro de 2020, a Companhia foi notificada da lavratura de auto de infracéo, por
meio do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-calendario
de 2015 e 2016, acrescidas de multa de oficio, multas isoladas e de juros de mora, correspondente
ao valor atualizado de R$ 255.442, posteriormente complementado por auto de infracdo lavrado
para exigir a diferenca entre a multa punitiva simples (75%) e a qualificada (150%),
correspondente ao valor atualizado de R$ 91.276, totalizando, portanto, 0 montante de R$
346.718, decorrentes da glosa de despesas incorridas com o pagamento de comissao e juros de
debéntures emitidas. Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia apresentou a impugnacédo
contestando a glosa das referidas despesas financeiras, bem como, posteriormente, a relativa a
aplicacdo das multas qualificadas e isoladas. Aguarda-se a apreciacdo das impugnactes. Referida
autuacdo compreende a glosa de despesas financeiras incorridas com as debéntures da 4% e 52
emissdo, sendo que a Companhia continuou a deduzir despesas referentes a tais emissées nos
anos-calendario 2017 e 2020, o que ocasionou a reducao do IRPJ e CSLL devidos no periodo no
montante de R$ 84.415. Inexiste questionamento das autoridades fazendarias em relagdo a tais
despesas deduzidas nos anos-calendario 2017 a 2020 até 0 momento.
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Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para 0s processos em
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 52.506 (R$ 98.015 em 31 de dezembro
de 2019).

Provisdo de manutengao

2019 2020
Constituicao /

(reversao) de Reverséo do

provisao a ajuste avalor
Saldo inicial  valor presente presente Realizagdo Transferéncias Saldo final
Circulante 13.071 (6.640) 88 (6.516) 968 971
N&o circulante 1.237 1.001 105 - (968) 1.375
14.308 (5.639) 193 (6.516) - 2.346

As taxas anuais de 2020 e 2019 para o calculo do valor presente, sdo de 6,49% a.a. e 6,60% a.a.,
respectivamente.

Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 205.225, composto por
205.225.063 a¢des nominativas ordinérias com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

b. Reserva legal

E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo n°® 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

C. Reserva de retencéo de lucros

Foi constituida em razdo de retencéo de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da
Lei n° 6.404/76. A retencdo foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela
Administracdo, a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral
Ordinaria de 2021.

d. Juros sobre capital préprio

Em 18 de dezembro de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela
Companbhia, de juros sobre capital préprio, no montante de R$ 10.109, pagos em 22 de dezembro
de 2020.

e. Dividendos

Os dividendos sado calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/76).

Em 13 de abril de 2020, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Ordinéria (AGO), o pagamento
de dividendos a conta de Dividendos adicionais propostos do exercicio de 2019 no montante de
R$ 48.263, correspondentes a R$ 0,235 por ac¢do ordinaria. O pagamento dos dividendos foi
realizado em 23 de abril de 2020.
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Em 23 de novembro de 2020, foi aprovado em Ata Reunido do Conselho de Administracdo
(ARCA), o pagamento de dividendos intermediarios dos lucros apurados no periodo de 01 de
janeiro de 2020 a 30 de setembro de 2020, no montante de R$ 120.229, correspondente a R$
0,585 por acdo. O pagamento dos dividendos foi realizado em 25 de novembro de 2020.

A Administracdo da Companhia prop6s a distribuicdo de dividendos adicionais no montante de

R$ 42.664, a serem aprovados na AGO de 2021.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatorios relativos ao exercicio de 2020,

foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2020

Lucro liquido do exercicio 191.176

(-) Constituicdo de reserva legal (9.559)

Lucro liquido ajustado 181.617

Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 45.404

Total de juros sobre capital proprio pagos 10.109

Total dos dividendos pagos 120.229

Total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos 130.338

17. Receitas operacionais

2020 2019
Receitas de pedagio 654.546 684.751
Receitas de construgédo (ICPC 01 R1) 30.058 15.645
Receitas acessorias 4.619 3.474
Receita bruta 689.223 703.870
Impostos sobre receitas (57.068) (59.595)
Abatimentos (216) (389)
Deducdes das receitas brutas (57.284) (59.984)
Receita liquida 631.939 643.886
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Resultado financeiro

2020 2019

Despesas Financeiras
Juros sobre debéntures (55.254) (86.532)
Juros e variagBes monetarias com partes relacionadas (1.738) (4.583)
Variagcdo monetaria sobre debéntures (4.269) (8.954)
Perda com operagdes de derivativos (7.439) (6.793)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencao (193) (4.599)
Capitalizacao de custos dos empréstimos 1.009 937
Valor justo sobre debéntures (fair value option) (3.595) (2.540)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 4 Q)
Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil (36) (15)
Taxa, comissdes e outras despesas financeiras (1.271) (3.981)
(72.790) (117.061)

Receitas Financeiras

Variagdo monetaria sobre debéntures 880 622
Ganho com operag0es de derivativos 6.701 15.862
Valor justo sobre debéntures (fair value option) 7.307 5.366
Rendimento sobre aplicacGes financeiras 4.593 6.086
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 1 -
Juros e outras receitas financeiras 1.480 1.690
20.962 29.626
Resultado financeiro liquido (51.828) (87.435)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de derivativos com o objetivo de protecédo € feita por meio
de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a administragdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de
juros etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢fes contratadas
versus condigdes vigentes no mercado. N&o sdo efetuadas aplicacBes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operagdes definidas como derivativos
exaticos.

Os resultados obtidos com estas operacOes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité de Resultados e Finangas, formado por conselheiros
indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que
dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracao sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas
de longo prazo, andlise de risco, exposi¢cGes ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem,
politica de dividendos, emissao de acdes, emissao de titulos de divida e investimentos.
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Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2020 2019
Ativos Passivos Ativos Passivos
Valor justo financeiros financeiros Valor justo financeiros financeiros
através do mensurados ao mensurados ao através do mensurados ao mensurados ao
resultado  custo amortizado  custo amortizado resultado  custo amortizado  custo amortizado
Ativos
Caixa e bancos 3.446 - - 4.340
Aplicacdes financeiras 176.181 - - 145.147 -
Contas a receber - 42.385 - 43.214
Contas a receber - partes relacionadas - 21 - 21
Contas a receber - operagOes de derivativos 587 - - 52.217 -
Passivos
Debéntures (a) (667.854) - (590.215) (246.561) - (1.102.458)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (19.453) - - (20.973)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (1.150) - - (801)
Arrendamento mercantil - - (703) - - (248)
Cesséo onerosa - partes relacionadas - (42.952) - - (65.483)
Contas a pagar - operacdes de derivativos (538) - - -
Obrigacdes com o poder concedente - - (1.083) - - (972)
(488.178) 42.406 (655.556) (44.857) 43.235 (1.190.935)

(a) Valores liquidos do custo de transacéo.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo:

Caixa e bancos e aplicagdes financeiras - Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos
idénticos aos saldos contébeis. As aplicagdes financeiras em fundos de investimentos estdo
valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das demonstracGes financeiras, que corresponde
ao seu valor justo (nivel 2). As aplicagdes financeiras em CDB (Certificado de Depdsito
Bancario) e instrumentos similares possuem liquidez diaria com recompra na “curva do papel” e,
portanto, a Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil.

Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar, fornecedores e contas a pagar — partes relacionadas e cessdo onerosa — partes
relacionadas - Os valores justos sdo proximos dos saldos contébeis, dado o curto prazo para
liquidacdo das operagdes.

Contas a receber e a pagar com derivativos - Os valores (nivel 2) justos foram calculados
projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacBes com base em taxas futuras
obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e
trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-Dl).

Arrendamento mercantil e obrigagdes com o poder concedente - Consideram-se os valores
contabeis desses instrumentos financeiros equivalentes aos valores justos, por se tratarem de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento
especificas.

Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer
esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam 0s seguintes:

2020 2019
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Debéntures (a) (b) 592.322 625.980 1.103.579 1.115.073
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(a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transagao.

(b) Os valores justos estdao qualificados no nivel 2, conforme defini¢ao detalhada no item “Hierarquia
de Valor Justo”, a seguir.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos
spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-D).

e  Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (fair value option e hedge
accounting — A Companhia captou recursos por meio de debéntures, tendo sido contratados
swaps trocando a remuneracgdo contratual por percentual do CDI. A Companhia entende que a
mensuracdo dessas dividas pelo valor justo (nivel 2) (fair value option/hedge accounting),
resultaria em informagdo mais relevante e reduziria o descasamento contabil no resultado causado
pela mensuragdo do derivativo a valor justo e da divida a custo amortizado. Caso estas debéntures
fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 1.767.100 em 31 de
dezembro de 2020 (R$ 240.285 em 31 de dezembro de 2019), conforme detalhado a seguir:

Custo
Série Taxa contratual Taxa contratual - Swap amortizado (a)
6a Emissao - Série Unica 115,00% CDI CDI + 0,4050% 665.290

(&) Valores brutos dos custos de transacgéo.
Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados a seguir:

2020 2019
Nivel 2:
Aplicacdes financeiras 176.181 145.147
Derivativos a receber 49 52.217
Debéntures a pagar (667.854) (246.561)

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, diferente dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sd0 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e

e  Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos
As operagOes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2020, tém por objetivo principal a
protecdo contra flutuacdes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa

forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados pelo seu valor justo por
meio do resultado.
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A Companhia contratou operacGes de swap para protecdo contra riscos de inflacdo sobre a totalidade
da 62 emissdo de debéntures.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balc&o.

Segue abaixo quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:
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Valor de referéncia

Valores brutos

(Nocional) (1) Valor justo contratados e liquidados Efeito acumulado Resultado
Data de inicio Data de Moeda local Valores a Ganho/(Perda) em
Contraparte dos contratos  Vencimento Posicdo (Valores de Referéncia) Moeda Local Moeda Local Recebidos/(Pagos) receber/(recebidos)  Valores a pagar/(pagos) resultado
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Posicdo ativa Votorantim 15/06/2015 15/04/2020  IPCA +6,38% a.a. 192.356 - 246.561 51.468 2.724 52.217 - (749) 3.912
Posicéo passiva 101,00% do CDI - - (194.344) - - - - - -
Posi¢do ativa Santander 31/07/2020 15/08/2022 (2) ATIVA: 115% CDI EXP/252 791.960 667.854 - (38) 587 (538) - 1
Posicdo passiva PASS:CDI+0,4050% - (667.805) - - - - - -
TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 31/12/2020 791.960 49 - (38) 587 (538) - 11
TOTAL DAS OPERAGOES LIQUIDADAS DURANTE O EXERCICIO FINDO EM 31 DE 192.356 - 52.217 51.468 2.724 52.217 - (749) 3.912
DEZEMBRO DE 2020 E 2019
TOTAL DAS OPERAGOES 791.960 192.356 49 52.217 51.430 2.724 587 52.217 (538) - (738) 3.912
TOTAL DAS OPERAGOES CIRCULANTE (538) -
TOTAL DAS OPERAGOES NAO CIRCULANTE 587 -

(1) Quando o derivativo possui vencimentos intermediarios, o valor nacional mencionado ¢ a da vigente; e

(2) Contrato possui vencimentos semestrais intermedidrios nos meses de abril e outubro de cada ano, até o vencimento final.
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Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propdsito de protecéo

2020 2019
Riscos de juros (738) 9.069
Total (738) 9.069

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisar regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacdo das analises.

Nas analises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratacdes de operagoes
com derivativos além dos ja existentes.

A Companhia adotou para 0s cenarios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de

25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

Anélise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetérias e de juros sobre os

contratos de debéntures com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro
de 2021 ou até o vencimento final de cada operacdo, 0 que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao em Cenério Cenério A CenérioB

Operagdo Risco Vencimentos até R @@ provawel 25% 50%
Debéntures - 62 Emissdo cpl @ Agosto de 2022 665.290 (14.499) (18.130) (21.763)
Debéntures - 72 Emissdo cpl @ Agosto de 2021 156.735 (2.461) (2.890) (3.319)
Debéntures - 82 Emissdo cpl @ Abril de 2023 435587 (25.482) (27.623) (29.764)
Swap CDI xCDI (ponta ativa) cpl @ Agosto de 2022 (665.290) 14.499 18.130 21.763
Swap CDI xCDI (ponta passiva) cpl @ Agosto de 2022 665.593 (15.331) (18.492) (21.654)
Aplicagéo financeira (CDB) © col @ 114.095 625 780 934
Aplicagao financeira (Menkar I1) ©) col @ 62.086 1.141 1.426 1711
Total efeito de ganho (perda) (41.508) (46.799) (52.092)
Efeito sobre as debéntures (43.274) (49.005) (54.737)
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 1.766 2.206 2.645
Total efeito de ganho (perda) (41.508) (46.799) (52.092)
As taxas de juros consideradas foram @,

cp1® 1,90% 2,38% 2,85%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do célculo.

Nos itens (2) a (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtengdo das taxas do cenario
provavel:
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(2) Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pela B3;

(3) Os valores de exposicdo ndao contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos
de transacdo e também nao consideram os saldos de juros em 31/12/2020, quando estes nao
interferem nos calculos dos efeitos posteriores;

(4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI e IPCA de 6
meses); e

(5) Como o conceito ¢ de divida liquida, o cenario para se mensurar o impacto no caixa sobre as
aplicagdes financeiras ¢ o mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cenario, as aplica¢des financeiras se beneficiam, pois sdo pos-fixadas.

20. Compromissos vinculados a contrato de concessao

a.

Compromisso com o Poder Concedente — outorga varidvel

Refere-se a parte do preco da delegagéo do servico publico, representado por valor variavel, com
vencimento até o ultimo dia atil do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal
bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre
a receita bruta mensal, conforme autorizado pelo Poder.

No decorrer do exercicio de 2020, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 10.821
referente ao direito de outorga variavel (R$ 11.104 no exercicio de 2019).

Compromissos relativos as concessoes

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos em seu
contrato de concessdo que comtempla investimentos (melhorias e manutencGes) a serem
realizados durante o prazo da concessdo. Em 31 de dezembro de 2020 esses compromissos
estavam estimados em R$ 16.259 (R$ 17.151 em 31 de dezembro de 2019), refletindo o valor
dos investimentos estabelecimentos no inicio do contrato de concessdo, ajustado por reequilibrio
firmados com o Poder Concedente e atualizado anualmente pelo indice de reajuste tarifario.

Os valores acima néo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos
em discussdo para reequilibrio.

21. Demonstragdo do fluxo de caixa

a. Efeitos nas demonstracdes em referéncia, que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2020

Fornecedores (1.010)

Tributos a recuperar (10)

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (1.020)

Outros de ativo imobilizado e intangivel 1.020

Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 1.020

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal

classificagdo melhor representa os fluxos de obtencéo de recursos.
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c. Reconciliacdo das atividades de financiamento

Saldo Inicial

Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacoes (liquidas dos custos de transacéo)

Pagamentos de principal e juros

Liquidacéo de operacdes com derivativos

Dividendos e JPC pagos

Total das variagfes nos fluxos de caixa de financiamento

Outras variagfes

Despesas com juros e variagdo monetaria

Resultado das operagdes com derivativos e valor justo
Reversao do ajuste a valor presente

Outras variagdes que ndo afetam o caixa

Total das outras variagdes

Saldo Final

Eventos subsequentes

e Coronavirus

Dividendos e Operagdes com Arrendamento
Debéntures JCP a pagar derivativos mercantil Total
(1.349.019) 52.217 (248) (1.297.050)
(427.582) - (427.582)
573.463 - 283 573.746
- - (51.430) - (51.430)
- 177.085 - - 177.085
145.881 177.085 (51.430) 283 271.819
(58.643) - (58.643)
3.712 (738) - 2,974
- - - (36) (36)
- (177.085) - (702) (177.787)
(54.931) (177.085) (738) (738) (233.492)
(1.258.069) 49 (703) (1.258.723)

Conforme Comunicados ao Mercado divulgados semanalmente pela Companhia, verificou-se no
periodo de 1° de janeiro a 11 de margo de 2021, em comparagdo com 0 mesmo periodo do ano
anterior, os seguintes efeitos na demanda.

Real 2021 x Real 2020

01/jan/2021 a 11/mar/2021
X
01/jan/2020 a 11/mar/2020

Passeio
-15,6% 5,6% -1.9%

Receita liquida de receita de construcéo

01/01/2021 a 01/01/2020 a

28/02/2021 29/02/2020 % Var.
102.251 103.002 -1%
*k*k

63



RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composicdo do Conselho de Administragao

Fabio Russo Corréa Presidente do Conselho
Ana Luiza Borges Martins Conselheiro
Rodrigo Siqueira Abdala Conselheiro

Composicéo da Diretoria
José Salim Kallab Fraiha Diretor Presidente

Fabio Russo Corréa Diretor de Operagéo

Contador
Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3

64



