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Relatorio da Administracao

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Sobre a Companhia

11 Aos acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras acompanhadas do Relatorio
dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, expressando os resultados alcangados no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, bem como sumario do trabalho que a Rodovias Integradas do
Oeste S.A. — (“CCR SPVIAS” ou “Companhia” ou “Concessionaria”) vem desenvolvendo em
busca do aprimoramento do relacionamento com seus usuarios, comunidades lindeiras, Poder
Concedente e demais publicos interessados e da superagao dos limites e da qualidade dos servigos
prestados.

1.2 Apresentacio

A Companhia iniciou suas atividades operacionais em 10 de fevereiro de 2000 e passou a integrar
o Grupo CCR a partir do ano de 2010. A Companhia é uma sociedade por a¢cdes controlada pela
CCR S.A. (“CCR”), a qual detém, direta e indiretamente 100% do capital social da Companhia.
A Companbhia esta localizada na cidade de Tatui, Estado de Sdo Paulo e foi outorgada em 1999.
A Companhia administra 516 quilémetros de rodovias que compdem o Lote 20 do Programa de
Concessoes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo, por onde trafegam diariamente mais de 86 mil
veiculos, compreendendo trechos das rodovias Castello Branco (SP-280), Jodo Melldo (SP-255),
Antonio Romano Schincariol (SP-127), Francisco da Silva Pontes (SP-127), Raposo Tavares (SP-
270) e Francisco Alves Negrao (SP-258), formando assim um importante eixo de ligacdo entre o
sudoeste do estado de Sao Paulo e o estado do Parana.

A Companhia conta com 656 colaboradores para oferecer conforto, fluidez e seguranga aos
usudrios, beneficiando ainda uma populagdo lindeira de aproximadamente 903 mil habitantes.

A Companhia desenvolve também programas socioculturais e ambientais, que sdo alinhados as
iniciativas do Grupo CCR e beneficiam os usuarios e as comunidades da regido abrangida pelo
lote da Concessionaria. Sdo projetos de educagdo para o transito, qualidade de vida para os
motoristas e pedestres, e diversos outros que valorizam, sobretudo, a cidadania e preservagido da
vida.



1.3 Destaques do ano de 2019

Destaques financeiros
e Captacdo de Debéntures no valor de R$ 155.000 a CDI + 0,81% a.a..
e Distribui¢do de Dividendos no valor de R$ 199.323.
e Pagamento de Juros sobre Capital Proprio de R$ 12.272.

Destaque operacional

e A Companhia tem contribuido positivamente com a estatistica de acidentes de transito ao
longo das rodovias. Em 1999, ano anterior ao inicio da concessao, foram registradas 108
mortes, sendo que em 2019 foram constatadas 21 mortes, ou seja, uma redugao de 80,5%
no numero de mortes.

Em 2019 foi iniciado o ciclo de duas intervencdes de pavimento nas rodovias. As obras sdo de
duragdo de um ano, no periodo de fevereiro de 2019 a fevereiro de 2020.

e SP255-km 237+770 e km 288+190 - 4° Intervengdo — Avaré / Itai; e
e SP127 - km 105+900 e km 148+350 - 3* Intervencao — Tatui / Itapetininga.

Adicionalmente, as obras listadas abaixo, serdo entregues em 2020:

e SP255 - km 278+250 — Recuperacao da Ponte Carvalho Pinto — Avaré;

e SP258 - km 222+800 ao km 342+670 - 4* Intervencao - Capao Bonito / Itarar¢;

e SP270 - km 115+500 ao km 158+400 - 3* Intervencao - Aragoiaba da Serra /
Itapetininga; e

e SP280 - km 129+600 ao km 315+030 - 4* Intervencédo - Tatui / Santa Cruz do Rio
Pardo.

2. Estratégia e gestiao
2.1 Governanga corporativa
Conselho de Administragdo

A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria Executiva
com poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e de acordo com seu Estatuto Social. O Conselho
de Administragdo ¢, atualmente, composto por trés membros efetivos, residentes no pais. Os
membros do Conselho de Administragdo, dentre os quais o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, s3o eleitos pelos seus acionistas reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros do Conselho
de Administragdo também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria, da Companbhia.



Diretoria Executiva

Os Diretores sdao responsaveis pela administragdo cotidiana e sdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um prazo de mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a
Diretoria ¢ composta por dois membros, sendo um deles Diretor Presidente e o outro Diretor de
Operagdes, conforme Estatuto Social da Companhia. O cargo de Diretor Presidente ¢ exercido
pelo Sr. José Salim Kallab Fraiha, enquanto o cargo de Diretor de Operagdes ¢ exercido pelo Sr.
Féabio Russo Correa. A Companhia esta localizada na Rodovia Antonio Romano Schincariol, km
112,4, Bairro Guardinha, Tatui, Estado de S&do Paulo e no endereco eletronico
WWW.grupoccr.com.br/spvias.

2.2 Gestao de pessoas

A Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que
motiva a realizacdo de um trabalho em equipe, levando a organizagdo a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenga, a Companhia desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com
foco na exceléncia da selecao, retencao e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para
promover o crescimento de seus profissionais, de maneira solida e responsavel.

Na busca constante em capacitar seus colaboradores a Companhia investiu em varios
treinamentos, via Web e presencial, treinando 375 funcionarios ao longo do ano de 2019.

3. Desempenho economico e financeiro

3.1 Mercado

A Companhia administra um conjunto de rodovias que percorre a regiao sudeste do pais, uma das
regides mais importantes economicamente do Brasil. Estas rodovias constituem a principal
ligacdo entre a capital e a regido sudoeste do Estado de Sdo Paulo, além dos Estados do Parand e
Mato Grosso do Sul.

As rodovias funcionam como um importante meio para o escoamento da producdo agricola do
sudoeste de Sao Paulo até a capital e Porto de Santos. A Companhia acredita que suas rodovias
representam um importante elemento para a economia do Estado de Sao Paulo, estando sujeita as
condigdes econdmicas e politicas da regido e do pais.



3.2

(2)
(b)

(©
(d)
(e

Desempenho
Em RS mil 2019 2018 Var.%
Receita liquida 643.886 623.199 3,3%
Receita de pedagio 684.751 646.599 5,9%
Receita de construcao (ICPC 01 R1) 15.645 31.221 -49,9%
Outras receitas 3.474 3.276 6,0%
(-) Dedugdes da receita bruta (59.984) (57.897) 3,6%
(-) Custos e despesas (a) (312.811) (356.237) -12,2%
Custos de constru¢do (ICPC 01 R1) (15.645) (31.221) -49,9%
Demais custos e despesas (297.166) (325.016) -8,6%
(+/-) Resultado Financeiro liquido (87.435) (95.447) -8,4%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (82.581) (31.138) 165,2%
Lucro liquido 161.059 140.377 14,7%
(+/-) Resultado Financeiro liquido 87.435 95.447 -8,4%
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 82.581 31.138 165,2%
EBIT (b) 331.075 266.962 24.,0%
Margem EBIT 51,42% 42,84% 8,58 p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 52,70% 45,10% 7,60 p.p.
(+) Depreciagdo/amortizagdo (145.991) (133.415) 9,4%
EBITDA (b) 477.066 400.377 19,2%
Margem EBITDA 74,09% 64,25% 9,8 p.p.
(+) Provisdo de manutengao (d) (8.276) (46.453) -82,2%
EBITDA ajustado 485.342 446.830 8,6%
Margem EBITDA ajustada (e) 77,25% 75,48% 1,7 p.p.
Divida bruta 1.349.019 1.369.138 -1,5%
Investimentos 118.615 135.820 -12,7%
Veiculos equivalentes (em milhares) 63.032 62.264 1.2%

Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao apresentados nas demonstragdes financeiras da Companhia por fungao
nos seguintes grupos: Custo dos Bens e/ou Servigos Prestados, Despesas Gerais ¢ Administrativas, Outros Resultados Operacionais;

Calculados de acordo com a Instrugdo CVM 527/12. O EBIT ¢ calculado por: lucro antes dos juros e impostos sobre a renda incluindo contribui¢ao
social sobre o lucro liquido. O EBITDA ¢ calculado por: lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda
e contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdes e amortizagdes;

A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construgao,
dado que esta ¢ um requerimento do CPC, cuja contrapartida afeta os custos totais;

A provisdo de manutengdo se refere a estimativa de gastos futuros com manutengao periddica e € ajustada, pois se refere a item nio-caixa relevante
das demonstragdes financeiras;

O EBITDA ajustado ¢ calculado por meio do EBITDA acrescido das demais despesas ndo-caixas: provisdo de manutengao, que sdo as provisdes
para atendimento as obrigagdes contratuais de manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a
infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, conforme CPC 25. A margem
EBITDA ajustada também exclui a receita de construgdo do seu célculo. A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do
EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construgéo, dado que esta ¢ um requerimento do CPC, cuja contrapartida
de igual valor afeta os custos totais.

3.2.1 Receita operacional

A Receita de pedagio totalizou em 2019 R$ 684.751 (+ 5,9% sobre 2018) e representou 97,71%
do total da Receita (sem Receita de Constru¢do), impactado pelo crescimento de 1,2% de eixos
equivalentes sobre 2018, e da corregdo da tarifa média, que apresentou crescimento de 4,9% na
comparagao com o ano anterior.



3.2.2 Custos e despesas

Os custos e despesas apresentaram uma reducdo de 12,2% em relagdo a 2018, perfazendo R$
312.811 no ano de 2019. Os principais motivos dessa variagdo estdo indicados abaixo:

e  Os custos de construgdo atingiram R$ 15.645 reducdo de 49,9% em relagdo a 2018 em
decorréncia do término da duplicag@o do trecho urbano de Avaré;

e A provisdo de manutengdo atingiu R$ 8.276 e apresentou uma redugio de 82,2% em 2019,
em relacdo ao ano de 2018, visto que em 2019, foram realizadas revisdes das solucdes e
estimativas de custos com manutencdes necessarias para atendimento das obrigacdes
contratuais, firmadas no contrato de concessao e com aprovagdes dos projetos de intervencao
junto ao poder concedente, impactando na diminui¢cdo da provisdo de manutencdo a ser
realizada nos proximos exercicios;

e  Os custos de depreciagdo e amortizagdo somaram R$ 145.991 no ano de 2019. O crescimento
de 9,4% decorre, substancialmente, dos investimentos que entraram em operagao;

e O custo de outorga atingiu R$ 11.119. O aumento de 6,12% deve-se ao aumento da receita;

e O custo dos servigos de terceiros totalizou R$ 56.884 no ano de 2019, uma reducio de 13,8%,
devido aos servigos de conservagdo de rodovia em que houve uma reducgio na recuperacio
de obra de arte especial e gestdo de obras;

e O custo com pessoal atingiu R$ 40.633 no ano de 2019, registrando uma redugdo de 9,6%
quando comparado com o ano de 2018. Essa redugdo deve-se, principalmente, a otimizagao
no quadro de colaboradores; e

e Os outros custos (seguros, aluguéis, materiais, equipamentos, veiculos e outros),
apresentaram um aumento de 44% e atingiram R$ 34.263 no ano de 2019. Esse aumento
deve-se, principalmente, a baixa de ativos contratados em anos anteriores, com valor
diferente do valor de mercado e efeito de provisdo / baixa de processos juridicos.

3.2.3 Resultado financeiro

No ano de 2019, o resultado financeiro liquido negativo registrado foi de R$ 87.435 comparado
a um resultado negativo de R$ 95.447 em 2018. A reducédo de 8,4% ocorreu principalmente pela
captacdo de Debéntures e variacdo do CDI.

3.2.4 Lucro liquido

O lucro liquido registrado nesse ano foi de R$ 161.059 atingindo um aumento de 14,7% quando

comparado ao ano anterior e esse resultado esta principalmente relacionado aos esforgos da
Companhia na redugdo dos custos ao longo do ano.



3.2.5 Dividas

No ano de 2019 a divida bruta alcangou R$ 1.349.019 em comparagdo a R$ 1.369.138 em 2018.

Do total da divida, o montante denominado em moeda local representa 100% e o montante da
divida com vencimento em longo prazo representa 60,38%.

3.2.6

Investimentos

A Companbhia investiu cerca de R$ 118.615 em 2019, nas rodovias SP-127, SP-255, SP-258, SP-
270 e SP-280. Os investimentos, principalmente aqueles em obras de grande porte, tém
contribuido significativamente para melhoria da qualidade de vida e seguranca da populacdo
lindeira e dos usuarios em geral. Dentre os principais investimentos, destacam-se:

SP-270 — Rodovia Raposo Tavares

Programa de recuperagdo do pavimento da rodovia - km 158+500 ao km 168+210 - 2%
Intervencédo — Itapetininga;

Programa de recuperagdo do pavimento da rodovia - km 115+500 ao km 158+400 - 3%
Intervengao - Aragoiaba da Serra / Itapetininga;

Programa de recapeamento de trevos; e

Programa de recuperacdo de Obras de Arte Especiais — km 168+150.

SP-258 — Rodovia Francisco Alves Negriao

Programa de recuperagdo do pavimento da rodovia - km 222+800 ao km 342+670 - 4*
Intervencdo - Capao Bonito / Itararé;
Programa de recapeamento de trevos 3* Intervencao; e

Programa de recuperacdo de Obras de Arte Especiais — km 224+710, km 224+950, km
281+260, km 284+430, km 336+050, km 338+110.

SP-127 — Rodovia Antonio Romano Schincariol e Rodovia Francisco da Silva Pontes

Programa de recuperagdo do pavimento da rodovia - km 158+300 ao km 213+150 - 3*
Intervencdo - Itapetininga / Capao Bonito;

Programa de recuperagdo do pavimento da rodovia - km 105+900 e km 148+350 - 3%
Intervengao — Tatui / Itapetininga;

Programa de recapeamento de trevos 2% Intervengao; e

Programa de recuperacdo de Obras de Arte Especiais — km 1184375, km 189+400, km
201+900, km 213+250.



SP-280 — Rodovia Castelo Branco

e Programa de recuperagdo do pavimento da rodovia - km 129+600 ao km 315+030 - 4°
Intervencdo - Tatui / Santa Cruz do Rio Pardo;

e Programa de recapeamento de trevos 3* Intervencao;

e Programa de recuperacdo de Obras de Arte Especiais — km 146+040, km 150+790, km
150+790, km 154+350, km 156+990, km 156+990, km 162+150, km 1674360, km
1834015, km 190+465, km 193+000, km 198+145, km 200+640, km 2044965, km
204+990, km 205+915, km 216+705, km 241+500, km 246+500, km 252+410, km
252+410, km 281+900, km 306+570; e

e Recuperagdo de Estruturas Metalicas (Porticos e Semi-porticos).

SP-255 — Rodovia Joao Mellao

e Programa de recuperagdo do pavimento da rodovia - km 237+770 e km 288+190 - 4?

Intervencdo — Avaré / Itai;

e Recuperagdo da Ponte Carvalho Pinto em Avaré - km 278+250

4. Sustentabilidade

A gestdo dos impactos econdmicos, ambientais e sociais € estratégica para a Controladora CCR
S.A., pois viabiliza a operacao e melhoria das concessdes de infraestrutura com respeito total as
pessoas e cuidado com o meio ambiente. Com um portfolio diversificado de modais
administrados, a Controladora CCR evolui e refor¢a a sua capacidade de criar e compartilhar valor
com os acionistas, a sociedade, os colaboradores e todos os outros publicos de relacionamento.

Em sua estrutura de governanca, a Controladora CCR S.A. conta com o Comité de Estratégia e
de Sustentabilidade, que, entre outras atribui¢des, assessora o Conselho de Administragdo na
identificacdo de temas criticos e mapeamento de boas praticas socioambientais da Companhia e
benchmarkings setoriais. Essa atuacdo ¢ fortalecida pelo Comité Executivo de Sustentabilidade,
responsavel pela execugdo da estratégia de sustentabilidade em curto, médio e longo prazos.

A Controladora CCR S.A. que administra a concessao possui Comité de Sustentabilidade proprio,
que atua no sentido de estabelecer metas e desenvolver planos de agdo direcionados para a atuagio
responsavel e sustentavel.

Criado em 2014, o Instituto CCR amplifica os impactos positivos que contribuem para o
desenvolvimento social das comunidades nos municipios do entorno das concessdes. Com
recursos proprios e de incentivos fiscais (Lei Rouanet, Lei de Incentivo ao Esporte, Fundos
Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente e Fundos Municipais do Idoso, PRONAS e
PRONON), o Instituto CCR investe e mobiliza parceiros em torno de projetos que valorizam a
educacdo e a cidadania, a cultura e o esporte, a saude ¢ a qualidade de vida, a consciéncia
ambiental e a seguranca viaria. Para conhecer os projetos e investimentos do Instituto CCR, acesse
0 site em www.institutoccr.com.br.




4.1 Compromissos

Direcionado por seus objetivos estratégicos, a Controladora CCR participa ativamente de
iniciativas reconhecidas internacionalmente e que contribuem para o fortalecimento e
modernizagao da sua visao de sustentabilidade, com destaque para:

» Pacto Global (ONU)

* Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
» Carbon Disclosure Program (CDP)

* Global Reporting Initiative (GRI)

* Relato Integrado (IIRC)

Anualmente, a Controladora CCR divulga os resultados e avangos na gestdo da sustentabilidade
dos negocios por meio do Relatorio Anual e de Sustentabilidade. A edicdo mais recente do
Relatorio Anual e de Sustentabilidade esta disponivel em www.grupoccr.com.br/ri2019/

A Companhia atua ndo somente no gerenciamento e na promogao de melhorias das rodovias, mas
também no desenvolvimento de condi¢des de seguranca e conforto aos usudrios em toda a
extensdo da malha rodoviaria; A Companhia desenvolve e apoia diversos projetos sociais junto a
seus publicos de relacionamento ao longo dos 26 municipios lindeiros. No ano de 2019, foram
atendidas mais de 92 mil pessoas com os projetos sociais ao longo da malha viaria administrada
pela Companhia. Como exemplo de projetos realizados no ano de 2019, temos:

e  Projeto Itinerantes — No ano de 2019 os projetos itinerantes - Cine em Cena, BuZum, Teatro
a Bordo e PhotoTruck, apoiados via incentivos fiscais, impactaram mais de 29 mil pessoas.
Esses projetos foram executados nos municipios lindeiros a Companhia, onde foi possivel
levar cultura e entretenimento para os municipios da unidade. O Teatro a Bordo € o primeiro
teatro movel solar do Brasil, contando com apresentagdes gratuitas de teatro, oficinas
educativas, cortejos e intervencdes artisticas em seu contéiner-palco que viaja por todo o
pais. As apresentagdes sdo realizadas em pragas e espacos publicos, com acesso gratuito e
irrestrito  da  populagdo, abrindo  suas cortinas também para o artista da
cidade, proporcionando o intercambio cultural e a valorizacdo da cultura local. O projeto
BuZum ¢é um Teatro de bonecos adaptado em um 6nibus, leva espetaculos infantis e jovens
para diversas cidades.

e Programa Caminhos para Cidadania — O Programa Caminhos para a Cidadania visa
disseminar os conceitos de educacdo no transito e de meio ambiente para os alunos do 4° e
5° anos das escolas publicas municipais, contribuindo com a formagao dos futuros motoristas
e cidaddos. Em 2019, o programa na Companhia atendeu 19.391 alunos, 787 professores e
142 coordenadores pedagogicos em 179 escolas e 25 coordenadores municipais em 23
municipios da regido. Durante o ano foram realizadas diversas atividades como: blitz
educativa, oficinas pedagdgicas e agdes socioambientais e culturais.

e [Estrada para a saide — O Programa Estrada para a Saude tem como foco a diminui¢ao dos
riscos de acidentes provocados por problemas relacionados a satide e ao modo de vida dos
motoristas. Esse programa ¢ realizado por médicos e enfermeiros e oferecem diversos
exames de saude, como verificagdo de pressdo arterial, glicemia (diabetes), colesterol total,
triglicérides, avaliacdo visual, avaliagdo de peso e altura, além da distribuicdo de materiais
educativos. Ao longo do ano de 2019 foram atendidos 175 usuarios.
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e Campanha do Agasalho - A iniciativa envolveu os colaboradores da Concessiondria,
usudrios que trafegam pelas rodovias e comunidades dos municipios lindeiros. Em 2019,
foram arrecadadas 10.078 pecas e destinadas para os Fundos Sociais de Solidariedade de 17
municipios que margeiam as rodovias sob concessdo da Companbhia.

e Natal Solidario — A campanha Natal Solidario, que consiste na arrecadacdo de alimentos
ndo pereciveis pelos colaboradores da Companhia, foi realizada entre os dias 01 de novembro
e 11 de dezembro de 2019. Nesse periodo foram arrecadados 566,991 kg e destinados
as seguintes instituigdes:

v" Comunidade Terapéutica Germano Neemias, em Buri;
v" Associa¢do das Damas de Caridade Sdo Vicente de Paulo de Itararé.

e Ande com Responsa — A divulgagdo da campanha “Maés Ideias”, que deu inicio & Semana
Nacional do Transito de 2019, tem como objetivo principal materializar as agdes que podem
resultar em acidentes de transito e mostrar ao publico em geral como suas decisdes podem
ser avaliadas antecipadamente e evitar uma ocorréncia mais grave nas estradas. A iniciativa
ilustra, de forma ludica e leve, como as decisdes equivocadas podem ocasionar problemas,
ndo apenas para o condutor em questdo, mas também para os demais motoristas.

Na busca da mitigagdo de riscos nas rodovias, a Companhia investe em campanhas de
conscientizagdo e orientacdo junto aos motoristas, tal como a Campanha Viagem Segura
(campanhas de orientagdo quanto ao cinto de seguranga, riscos da direcdo no inverno, tais como
neblinas, queimadas e etc.).

Conhega mais sobre os projetos socioambientais da Companhia e das demais unidades do Grupo
CCR no endereco eletronico www.grupoccr.com.br/sustentabilidade.

Em complemento ao conceito de redugdo do consumo de energia elétrica, iniciados em Outubro
de 2018 e concluido em Dezembro de 2018, o investimento necessario para substituicdo da
iluminagdo convencional por iluminacdo a LED em todas as iluminagdes voltadas para o viario
externo (“garrafoes”) das 10 pracas de pedagio, foi realizada em 2019 a substituicdo da
iluminacdo a LED nas bases SAUs, Passarelas e a instalagdo de disjuntores individuais nos postes
da iluminacao externa dos Postos de Fiscalizagdo, vindo assim possibilitar ligar apenas os postes
necessarios, gerando maior controle e economia de energia, além de campanhas de
conscientizagdo de como economizar ou utilizar de forma mais eficiente a energia elétrica no
ambiente de trabalho. Com essas agdes realizadas em 2019 foram economizados 19,71% no
consumo de energia elétrica quando comparado com o ano anterior.

No decorrer do ano, foram feitas diversas campanhas de conscientiza¢ao de redugdo no consumo
de agua nas bases de trabalho, atitudes simples podem fazer toda a diferenca. Foram
desenvolvidas ferramentas gerenciais para o monitoramento do consumo diario dos postos de
trabalho, e substituidos alguns dispositivos por outros mais eficientes, assim como a utilizag¢ao de
dispositivos de retencgdo responsaveis por diminuir o volume de agua disponivel ao uso, além de
inspegoes periddicas nos postos de trabalho a fim de identificar oportunidades de melhoria. Com
essas acoes realizadas no ano de 2019 foram economizados 3,94% no consumo de dgua quando
comparado com o ano anterior.
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Alinhados com os objetivos da nova Politica Nacional de Residuos Soélidos, a Companhia
destinou no ano de 2019 as cooperativas de materiais reciclaveis, cerca de 1.762 m?® de residuos,
correspondendo a cerca de 32,97% do total recolhido nas rodovias e seus postos administrativos.

A fim de preservar o meio ambiente e, consequentemente, a qualidade de vida dos usudrios e das
comunidades, a Companhia promove diversas acdes ambientais, indo além do atendimento as
exigéncias legais.

A prevencao e recuperagdo de erosdes, o plantio de mudas nativas, os sistemas de gestdo de dgua
e de residuos solidos, as passagens de fauna silvestre ¢ o plano de atendimento a emergéncias, sdo
exemplos destas agdes.

A Companhia trabalha ativamente de maneira a desenvolver seus colaboradores. Em continuidade
ao trabalho que vem sendo realizado, no ano de 2019 ocorreram diversos treinamentos,
destacando-se:

Treinamentos de Normas Regulamentadoras como, NR 05, 10, 11, 12 e 35, Brigada de Incéndio,
Auditor Interno ISO 9001/14001/45000, Captura e Transportes de Animais ¢ Manejo de Animais
Silvestres, APH Desencarcerador, Bombeiro Civil, Compliance, e-Social — Eventos relacionados
as rotinas de seguranca e saide no trabalho, Sinalizagdo Viaria, Sistema de Gerenciamento de
Documentos, Manutengdo Corretiva e Preventiva Sistema de Callbox, Workshop de Lideranga e
Workshop de Atracdo e Selecdo para lideres. Além disso, sdo desenvolvidos treinamentos
operacionais ¢ de seguranca para os profissionais da area de arrecadacdo, trafego e¢ atendimento
pré-hospitalar.

Os treinamentos buscam a disseminacdo da Visdo, Valores e Crengas da Companhia, promovendo
melhorias no atendimento aos usuarios.

4.2 Reconhecimentos

O modelo de negdcio sustentdvel da Companhia tem sido reconhecido pela sociedade
continuamente. Os prémios e reconhecimentos de destaque recebidos pela Companhia em 2019
foram:

e Rodovias administradas pela Companhia foram classificadas como as melhores do pais na
pesquisa CNT 2019, sdo elas: SP-280 — Rodovia Castello Branco e SP-255 -Rodovia Jodo
Mellao - 5° Lugar | SP-127 - Rodovia Antonio Romano Schincariol - 18° Lugar | SP-258 —
Rodovia Francisco Alves Negrao - 22° Lugar.

e Prémio Concessionaria ARTESP Ano 2018 — Divulgado em 2019: Companhia foi
classificada em 8° Lugar.

e A Companhia venceu em 1° lugar na categoria de Relacionamento com a Sociedade da 5%
edi¢do do Prémio Concessionaria do Ano que avaliou diversos parametros da Companhia,
entre eles, a interagdo com os usuarios, as agoes socioambientais, o acesso do usuario a
Ouvidoria e o retorno as demandas encaminhadas ao setor, esse evento foi realizado no dia
23 de abril de 2019 pela ARTESP.
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5. Consideracoes finais
5.1 Agradecimentos

A Companhia agradece a todos que contribuiram para o alcance dos objetivos e resultados
apresentados, em especial aos Acionistas, ao Poder Concedente, aos Orgdos Federais, Estaduais
¢ Municipais, aos usudrios, fornecedores e instituigdes financeiras. Aos nossos colaboradores,
nosso agradecimento pela dedicagdo, esforco e resultados alcangados.

5.2  Auditores independentes

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu
proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais € promover nossos interesses. Entretanto, nao
contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a
auditoria externa.

As informacgdes financeiras da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com os critérios
da legislacdo societaria brasileira, a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As
informagdes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Tatui, 16 de margo de 2020.

A Administragao.
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
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kpmg.com.br

RElAL0MN0 dos auditores Independentes soore as
(emonstracoes financerras

Aos Acionistas e Administradores da
Rodovias Integradas do Oeste S.A.
Tatui - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da Rodovias Integradas do Oeste S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na secdo a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Rodovias Integradas do Oeste
S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Conforme nota explicativa 1.1 as demonstragoes financeiras, foi celebrado por sua controladora, o
Termo de Autocomposicdo com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (“Instrumento”) do qual a
Companhia é parte integrante. Os efeitos relevantes desse instrumento, aplicdveis a Companhia, foram
refletidos nas demonstracdes financeiras emitidas. As investigacdes das autoridades publicas ndo foram
concluidas e, dessa forma, novas informagdes podem ser reveladas no futuro. A Companhia e sua
controladora ndo puderam nos apresentar a totalidade das informacbées e documentacao correlata, por
estarem protegidas por segredo de justica, conforme mencionado na referida nota explicativa. No
momento, nao é praticavel determinar se ha perda provavel decorrente de obrigacéo presente em vista
de evento passado e nem fazer uma mensuragao razodvel quanto a eventuais novas provisoes passivas
sobre este assunto nestas demonstracdes financeiras.

Conseguentemente, nao foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes e/ou
divulgacoes adicionais nas demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e informagdes
correspondentes divulgadas para fins de comparacgao.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.
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Outras informagdes que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Em decorréncia do assunto descrito na secdo “Base para opinido com ressalva”, néo foi
possivel concluir se as outras informacdes também poderiam estar distorcidas de forma relevante pela
mesma razao, com relacdo aos valores e outros aspectos descritos na referida secéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacédo de nossa opiniao sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos. Além do assunto descrito na secéo “Base para opinido com ressalva”, determinamos que os
assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em Nosso
relatoério.

Contingéncias passivas

Veja as notas explicativas 2(i) e 14 das demonstracdes financeiras.

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia é parte passiva em processos Avaliamos a suficiéncia das provisdes para
judiciais e administrativos de natureza civel, contingéncias reconhecidas e dos valores das
trabalhista, tributéria e previdenciaria, decorrentes | contingéncias divulgadas, por meio da avaliagado
do curso normal de suas atividades. dos critérios e premissas utilizados na

o o _ metodologia de mensuracdo da Companhia,
As estimativas de desfecho e do efeito financeiro considerando ainda a avaliacao dos seus

sao determinadas pela natureza das acoes e pelo
julgamento da Companhia, por meio da opiniao
dos assessores juridicos, com base nos
elementos do processo, complementadas pela
experiéncia de demandas semelhantes.

assessores juridicos internos e externos
Efetuamos o envio de cartas de confirmacao de
posigao de contingéncias aos advogados externos
na data-base de 31 de dezembro de 2019 e
realizamos o confronto entre os relatérios de
contingéncias preparado pela Companhia e as
Companbhia para exercer esse julgamento respostas das cartas de confirmagao. Com auxilio
significativo, ou mudancas nas condicoes de nossos especialistas juridicos, avaliamos, para
externas, incluindo o posicionamento das 0s processos tributérios mais relevantes, as
autoridades nos ambitos civeis, trabalhistas e principais jurisprudéncias relacionadas as matérias
tributarias, face ao elevado grau de complexidade | em discussao, incluindo a classificacéo da

de algumas leis e regulamentos no Brasil, podem expectativa de perda atribuida por consultores

Mudancas nas premissas utilizadas pela

impactar significativamente o montante juridicos externos a Companhia. Efetuamos a
reconhecido e divulgado nas demonstracoes comparacgao entre a probabilidade de perda das
financeiras. principais teses fiscais dos nossos assessores

juridicos e a da Companhia.
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Devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na avaliacdo, mensuracao, definicdo do
momento para o reconhecimento e divulgacoes
relacionadas as provisdes e passivos
contingentes, consideramos esse assunto
relevante para a nossa auditoria.

Avaliamos também se as divulgacdes efetuadas
nas demonstracdes financeiras fornecem
informacdes sobre a natureza, exposicao, valores
provisionados ou divulgados relativos as principais
contingéncias que a Companhia esté envolvida.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos

procedimentos acima sumarizados, consideramos
que os saldos relacionados as contingéncias
passivas, bem como as divulgacoes relacionadas,
sao aceitaveis no contexto das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras

A administracéao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagado da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragcbes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagcdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcédo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, j&4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.



— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagado a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com a Administracdo, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse
publico.

Sao Paulo, 16 de marco de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

PFerpahba A. Téssari da Silva
Contalpra CRC 1SP-252905/0-2



Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Balancgo patrimonial

em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Nota 2019 2018 Nota 2019 2018
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 74.119 97.382 Debéntures 13 534.549 218.981
Aplicagdes financeiras 6 75.368 82.941 Arrendamento mercantil 12b 71 -
Contas a receber 7 43.214 39.071 Fornecedores 20.875 27.240
Contas a receber - partes relacionadas 9 21 3 Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 9 801 1.435
Tributos a recuperar 1.029 760 Cessdo onerosa - partes relacionadas 9 22.724 116
Adiantamento a fornecedores 190 278 Obrigagdes sociais e trabalhistas 8.146 7.867
Despesas antecipadas 2.445 1.649 Imposto de renda e contribui¢do social 14.576 8.793
Contas a receber - operagdes com derivativos 19 52.217 2.134 Impostos e contribuigdes a recolher 2.848 3.074
Outros créditos 79 89 ISS a recolher 3.422 3.744
Dividendos a pagar - 26.713
Total do ativo circulante 248.682 224.307 Obrigagdes com o poder concedente 19 972 957
Provisdo de manutengio 15 13.071 93.724
Outras contas a pagar 1.510 1.338
Total do passivo circulante 623.565 393.982
Nio circulante Nio circulante
Realizivel a longo prazo Debéntures 13 814.470 1.150.157
Tributos a recuperar 60 147 Arrendamento mercantil 12b 177 -
Contas a receber com operagdes de derivativos 19 - 43.738 Cessdo onerosa - partes relacionadas 9 42.759 64.757
Depésitos judiciais 14a 38.309 15.378 Provisdo de manutengao 15 1.237 2.732
Tributos diferido 8b 53.140 28.507
38.369 59.263 Pis e cofins diferido 102 24
Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias 9 -
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 14 10.250 5.816
Imobilizado 10 39.312 39.803 Total do passivo ndo circulante 922.144 1.251.993
Intangivel 11 1.476.434 1.608.171
Intangivel em construcio 11 9.840 5.419 Patriménio liquido
Direito de uso em arrendame nto 12a 237 -
Capital social 16a 205.225 205.225
Reserva de Iucros 13.677 5.624
Total do ativo ndo circulante 1.564.192 1.712.656 Dividendo adicional proposto 48.263 80.139
267.165 290.988
Total do ativo 1.812.874 1.936.963 Total do passivo e patrimoénio liquido 1.812.874 1.936.963

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracao do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados
Custo de construgdo
Servigos
Custo da outorga
Depreciag@o e amortizagao
Custo com pessoal
Provisao de manutengdo
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas gerais e adminis trativas
Despesas com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciagdo e amortizagao
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos
Ressarcimento ao usuério
Contribuigdes a sindicatos e associa¢des de classe
Provisdo para perda esperada - contas a receber e outros créditos
Impostos, taxas e despesas com cartorio
Outros

Outros resultados operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

17

15

18

8a

2019 2018
643.886 623.199
(15.645) (31.221)
(43.548) (43.662)
(11.119) (10.478)

(143.988) (131.245)
(31.774) (33.936)
(8.276) (46.453)
(11.759) (12.423)
(5.957) (6.471)
(272.066) (315.889)
371.820 307.310
(8.859) (10.996)
(13.336) (22.287)
(484) (472)
(2.003) (2.170)
(4.434) 4.443
(2.821) (3.199)
(839) (2.952)
(1.112) (831)
- 156
(1.124) (576)
(1.832) (2.426)
(36.840) (41.310)
(3.905) 962
331.075 266.962
(87.435) (95.447)
243.640 171.515
(82.581) (31.138)
161.059 140.377
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstra¢ao do resultado abrangente
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2019 2018
161.059 140.377
161.059 140.377
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patrimoénio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2018
Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Reserva legal
Dividendo minimo obrigatorio
Dividendo adicional proposto

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Distribuigdes de dividendos em 29 de margo de 2019
Distribui¢des de dividendos em 23 de abril de 2019

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Reserva Legal
Distribui¢des de dividendos intermediarios em 29 de outubro de 2019
Juros sobre Capital Proprio
Dividendo Adicional Proposto

Saldos em 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reserva de lucros

Dividendo
adicional Lucros

Capital social Legal proposto acumulados Total
205.225 - - (27.901) 177.324
- - - 140.377 140.377

- 5.624 - (5.624) -

- - - (26.713) (26.713)

- - 80.139 (80.139) -
205.225 5.624 80.139 - 290.988
- - (65.287) - (65.287)

- - (14.852) - (14.852)

- - - 161.059 161.059

- 8.053 - (8.053) -

- - - (92.471) (92.471)

- - - (12.272) (12.272)

- - 48.263 (48.263) -
205.225 13.677 48.263 - 267.165
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Depreciagdo e amortizagdo
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Capitalizagao de custo de empréstimos
Juros e variag@o monetaria sobre debéntures
Constitui¢do da provisdo de manutengio
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo
Provisdo para perda esperada - contas a receber e outros créditos
Constituigao e reversdo da provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios
Juros e variagdo monetaria com partes relacionadas
Resultado de operagdes com derivativos e valor justo de debéntures (fair value hedge)
Outros impostos diferidos
Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento mercantil
Atualizagdo monetaria sobre riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

Varia¢io nos ativos e passivos
(Aumento) redugio dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Depositos judiciais, despesas antecipadas e outros créditos

Aumento (reduciio) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher, parcelados e provisdo imposto de renda e contribuicdo social
Pagamentos com imposto de renda e contribuigéo social
Obrigagdes com o poder concedente
Realizagdo da provisdo de manutengdo
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios
Cessao onerosa - Captagdes
Cessao onerosa - Pagamentos
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel
Outros de Ativo Imobilizado e Intangivel
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiame nto
Debéntures
Captagdes
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Arrendamento mercantil
Pagamentos
Liquidagdo de operagdes com derivativos
Dividendos e JCP pagos a acionistas controladores

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
(Redugio)/Aumento do caixa e equivalentes de caixa
Demonstraciio da (reducio)/aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2019 2018
161.059 140.377
24.633 6.753
145.991 133.415
5312 402
(937) (4.855)
94.864 123.406
8.276 46.453
4.599 17.050
(3) 1)

5.020 (1.844)
4583 1.839
(11.895) (10.433)
78 24

1 90

15 -

879 259
281.416 312.558
(4.140) (1.394)
(18) 2
(182) (419)

88 (278)
(23.717) (15.124)
(6.366) 15.310
384 (267)

288 153
53.390 (86.690)
(48.155) (32.051)
15 27
(95.023) (92.228)
(1.465) (2.858)

- 64.757

(3.973) (36.992)
172 249
313.773 265.132
(8.698) (10.848)
(14.894) (32.744)
74 -

7573 (39.059)
(15.945) (82.651)
154.402 1.098.709
(176.000)  (1.114.895)
(90.559) (79.773)
(63) -
2.724 1.400
(211.595) -
(321.091) (94.559)
(23.263) 87.922
97.382 9.460
74.119 97.382
(23.263) 87.922
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Contexto operacional
Constituicao e objeto

A Companhia é uma sociedade anonima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de
acordo com as leis brasileiras. O enderego registrado da sede esta localizado na Rodovia Ant6nio
Romano Schincariol, (SP-127), Km 112+400, no municipio de Tatui, estado de Sao Paulo.

A Companhia iniciou suas operagdes em 10 de fevereiro de 2000 e tem como objeto exclusivo, sob o
regime de concessdo até 18 de setembro de 2028, a exploragdo do Sistema Rodoviario incluindo
trechos das rodovias Castello Branco (SP-280), Jodo Mellao (SP-255), Antonio Romano Schincariol
(SP-127), Francisco da Silva Pontes (SP-127), Raposo Tavares (SP-270) e Francisco Alves Negrao
(SP-258), compreendendo a execugao, gestdo e fiscalizagao dos servicos delegados, incluindo servigos
operacionais, de conservacdo e de ampliacdo do sistema e respectivos acessos, Servigos
complementares e nao delegados, além de atos necessarios ao cumprimento do objeto, de acordo com
o Edital de Concorréncia n° 20/CIC/98 do Departamento de Estradas de Rodagem - DER de Sao Paulo.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no &mbito do contrato de concessdo, sem direito a
indenizagoes. Entretanto, ha previsdo de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos
necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de
concessdo, desde que ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementacdo,
devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de
concessao.

Outras informacoées relevantes

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatorias de
concessao. Sao eles, principalmente:

i. Termo Aditivo Modificativo n°® 14/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Companhia solicitacdo da ARTESP para
apresentacdo de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo
Aditivo Modificativo (TAM) n°® 14/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada
manifestacdo, em 14 de dezembro de 2012, a Companhia foi novamente intimada a se
pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso até que, em 02 de dezembro de 2013, a
Companhia apresentou o seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido
processo administrativo. Em 13 de janeiro de 2014, a Companhia apresentou suas
alegacdes finais. Em 25 de marco de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo,
entendendo que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judiciario. As partes
ajuizaram agoes sobre referida controvérsia.

O Estado de Sao Paulo ¢ a ARTESP ajuizaram a Acdo de Procedimento Ordinario n°
1013617-60.2014.8.26.0053 contra a Companhia pleiteando a declaracdo de nulidade do
TAM n° 14/06. A petigdo inicial da acdo foi indeferida de plano, tendo sido, portanto,
julgada extinta pelo juiz da 11* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo. Contra essa
sentenca, o Estado e a ARTESP apresentaram recurso de apelacao, que foi provida pelo
TJSP, em 28 de abril de 2016, para determinar o prosseguimento da a¢do com citacao da
Companhia.
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A Companhia ajuizou a A¢ao de Procedimento Ordinario n° 1014593-67.2014.8.26.0053
contra o Estado de Sao Paulo e contra a ARTESP pleiteando a declaragdo de validade do
TAM n° 14/06.

Reconhecida a conexdo entre as duas a¢des, ambas passaram a ter o mesmo andamento na
11* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo.

Em 13 de julho de 2017, foi proferida sentenca julgando procedente a a¢do proposta pelo
Estado de Sao Paulo ¢ a ARTESP e improcedente a agao proposta pela Companhia.

Em 03 de agosto de 2017, a Companhia opds embargos de declaragido, que foram rejeitados
em 06 de setembro de 2017. Em 29 de setembro de 2017, a Companhia apresentou recurso
de apelagao.

Em 25 de junho de 2019, foi julgado o recurso de apelagdo mantendo a sentenca que julgou
procedente a agdo ajuizada pelo Estado de Sao Paulo e considerando improcedente aquela
ajuizada pela Companhia. Em 08 de julho de 2019, a Companhia opds embargos de
declaracao, os quais foram rejeitados em 26 de julho de 2019. Em 24 de setembro de 2019,
a Companbhia interp0s recurso especial e recurso extraordinario. Em 31 de janeiro de 2020,
foram interpostos os agravos de instrumento contra os despachos denegatorios dos recursos
especial e extraordinario.

A Companhia propds também a Acdo de Procedimento Ordinario n® 0019926-
51.2013.8.26.0053, visando a declaragdo de nulidade do processo administrativo de
invalidag¢do de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulagdo unilateral de
Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito da
administrac¢do anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.
Em 30 de abril de 2014, foi proferida sentenca de improcedéncia da agdo. Em 15 de
setembro de 2014, a Concessionaria interpds recurso de apelacdo, e, em 24 de setembro de
2014, o Estado de Sao Paulo ¢ a ARTESP também interpuseram recurso de apelagdo. Os
recursos de apelacdo foram levados a julgamento em 07 de junho de 2016, tendo sido
decretada a extingdo da acgdo, sem resolugcdo do mérito, por falta de interesse processual,
prejudicando o exame dos recursos. Em 06 de outubro de 2016, foi publicado o acérdao
que negou seguimento aos embargos de declaracdo opostos pela Companhia. As partes
interpuseram recursos especial e extraordindrio. Em 19 de dezembro de 2016, o TJSP
inadmitiu os recursos interpostos pela Concessiondria. Em 22 de fevereiro de 2017, a
Companhia protocolou os agravos denegatérios de recurso especial e recurso
extraordindrio.

Em 05 de junho de 2018, foi publicada decisdo monocratica negando provimento ao agravo
em curso perante o STJ. Em 26 de junho de 2018, a Companhia apresentou agravo interno.
Em 05 de novembro de 2019, a 1* Turma do STJ ndo conheceu do agravo interno. Em 13
de dezembro de 2019, foi certificado o transito em julgado e os autos foram remetidos ao
STF para julgamento do recurso extraordinario. Em 1° de fevereiro de 2020, foi negado
segmento ao agravo em recurso extraordinario. Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia
interpds agravo interno para demonstrar a inexisténcia dos 6bices mencionados na decisao
anterior, bem como para requerer o sobrestamento do julgamento.
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ii. Reajuste Tarifario 2013

O Governo do Estado de Sdo Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessdo em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir varias medidas de
compensagio da sua ndo cobranga dos usuarios, pela: (i) utilizagdo de 50% do valor de 3%
sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus variavel pago ao Estado para fins de
fiscaliza¢dao dos contratos; (ii) implementacdo da cobranga de tarifas relativas aos eixos
suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagao parcial do
onus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar. Para efetivar tais
deliberagoes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edigdo da Resolugdo SLT n° 4, de
22 de julho de 2013, regulamentando a cobranga dos eixos suspensos; (ii) o Conselho
Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o nfo recolhimento, pelas
concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus variavel
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a
autorizagao para o ndo recolhimento, pelas Concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP ndo foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que as Concessiondrias suportaram
pelo ndo repasse, aos usuarios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, a Companhia, em 11 de maio de 2017, propos agdo de procedimento
ordinario n° 1019361-31.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, em razdo da
auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

A acdo encontra-se em fase de instrugdo.

iii. Reajuste Tarifario 2014

A ARTESP determinou a aplicagdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em
razdo de calculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensagao (tarifa
sobre eixos suspensos e redugdo da outorga variavel).

Em 02 de julho de 2014, a Companhia propoés A¢ao de Procedimento Ordinario n°
1026966-33.2014.8.26.0053, visando a regularidade do contrato com a aplicagdo do indice
contratual as tarifas de pedagio. Em 03 de margo de 2015, foi publicada sentencga julgando
procedente a acdo. Em 09 de margo de 2015, foram opostos embargos de declaragao pela
Companbhia, pela ARTESP e pelo Estado de Sao Paulo. Os embargos de declarag@o opostos
pela Companhia foram providos para reconhecer que esta acdo nao esta sujeita a suspensao
de liminar concedida pelo Orgdo Especial do TISP ao Estado de Sao Paulo. Em junho de
2015, o Estado de Sdo Paulo ¢ a ARTESP interpuseram recursos de apelagdo. O recurso
de apelacdo do Estado de Sdo Paulo e da ARTESP foi distribuido a 8* Camara de Direito
Publico que, em julgamento ocorrido no dia 27 de abril de 2016, negou provimento ao
referido recurso por unanimidade. Em 3 de julho de 2016, o Estado de S3ao Paulo ¢ a
ARTESP opuseram embargos de declaragdo que foram rejeitados em 27 de julho de 2016.
Em 30 de agosto de 2016, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP interpuseram recursos
especial e extraordinario. Em 19 de dezembro de 2016, foram proferidas decisdes
inadmitindo os recursos, publicadas em 10 de maio de 2017. Contra essa decisdo, o Estado
de Sao Paulo apresentou agravos em recurso especial e recurso extraordinario. Em 28 de
setembro de 2018, foi proferida decisdo ndo conhecendo do agravo em recurso especial
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interposto pelo Estado de Sdo Paulo e pela ARTESP. Em 13 de fevereiro de 2019, foi
publicado o acorddo que negou provimento ao agravo interno do Estado de Sao Paulo e da
ARTESP.

Em 26 de junho de 2019, foi certificado o transito em julgado da acdo e em 1° de julho de
2019, foi proferido despacho, o qual foi publicado em 22 de julho de 2019, determinando
que a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo cumprissem a decisdo judicial que determinou a
aplicag@o do reajuste contratual integral. As tarifas de pedagio da concessionaria foram
reajustadas para cumprimento da decisdo judicial em 29 de julho de 2019.

iv. Alteracdo do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 5 de janeiro de 2013, a Controladora CCR S.A. divulgou fato relevante ao mercado,
informando que foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos
Modificativos (TAMs) aos Contratos de Concessdo entre a ARTESP e as controladas,
quais sejam: (i) AutoBAn - Contrato de Concessdo n° 005/CR/1998 ¢ TAM n° 25/2011;
(i1) ViaOeste - Contrato de Concessdo n° 003/CR/1998 e TAM n° 22/2011; (iii) SPVias -
Contrato de Concessdo n° 010/CR/2000 e TAM n° 18/2011; e (iv) Renovias - Contrato de
Concessao n° 004/CR/1998 e TAM n° 19/2011.

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteracdo do indice de reajuste das tarifas de
pedagio dos Contratos de Concessdo, IGP-M para IPCA; e (ii) o estabelecimento do
procedimento e forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual
desequilibrio econdmico-financeiro em relagdo ao indice original do contrato (IGP-M) e
sua recomposi¢ao, decorrentes da utilizagdo do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Retirratificagdo aos TAMs
celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de pedagio do
Contrato de Concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagdo
percentual no periodo compreendido entre a data do ultimo reajuste realizado e a data do
reajuste que sera realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisao contratual
para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e sua
recomposic¢do, decorrentes da aplicagdo dessa alteragao.

Diante disso, sera caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdo a favor das concessionarias, caso se verifique diferenga entre o
montante anual da receita de pedagio auferida por meio das tarifas reajustadas e
efetivamente cobradas pelas concessionarias e o montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variacdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no
anexo 4 do edital de licitacdo.

O procedimento de revisao contratual para reequilibrio econdomico-financeiro do Contrato
de Concessdo em razdo da alteragdo do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante
processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada dois
anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que podera ser alterada de comum
acordo entre as partes, a partir do 5° ano.
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Ante a demora da ARTESP na instauragdo e¢ implementagdo do primeiro processo
administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho
de 2015, a Companhia, em 11 de abril de 2017, ajuizou ac¢do de procedimento ordinario n°
1016435-77.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

A acdo encontra-se em fase de instrugdo.

A administracdo da Companhia reitera a sua confianca nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis
aos contratos de concesséo.

As demonstracdes financeiras da Companhia ndo contemplam ajustes decorrentes deste processo,
tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel.

1.1 Processo de investigacio

Em 29 de novembro de 2018, a controladora CCR S.A. celebrou Termo de Autocomposic¢do, do qual
a Companhia ¢é parte integrante, com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, para posterior
homologagdo judicial, pelo qual, a Controladora CCR S.A. se comprometeu a pagar, a quantia de R$
81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de Sdo Paulo ¢ R$ 17.000, a titulo de doagédo, para a
Faculdade de Direito da USP. Tais valores foram integralmente provisionados, pela Controladora, no
exercicio de 2018, com vencimento em duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265, paga em 11
de marco de 2019, e o saldo remanescente sera pago em 1° de margo de 2020. Tais valores sdo
corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo.

Em 15 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo interp6s recurso contra a homologagdo do Termo de
Autocomposi¢ao, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebragao de
acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacdo imposta a
Controladora por for¢ca do Termo reverta exclusivamente em favor do Estado de Sdo Paulo. A
Controladora reitera que o Termo de Autocomposicao foi celebrado seguindo os pardmetros
estipulados com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo. Em 04 de fevereiro de 2020, o Tribunal
de Justica do Estado de Sdo Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Sdo Paulo, mantendo
integralmente a sentenca de primeira instancia.

As investigacdes das autoridades publicas ndo foram concluidas e, dessa forma, novas informagdes
podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigagdes correm em segredo de justica, ndo
tendo a controladora CCR e a Companhia, consequentemente, acesso a documentagao e informagdes
correlatas. No momento, ndo é praticavel determinar se ha perda provavel decorrente de obrigacao
presente em vista de evento passado e nem fazer uma mensuragao razoavel quanto a eventuais novas
provisdes passivas sobre este assunto nestas demonstragdes financeiras.

A Companhia e sua controladora CCR S.A continuardo contribuindo com as autoridades publicas e
manterdo os seus acionistas e 0 mercado em geral devidamente informados.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstragdes financeiras.
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a) Moeda estrangeira
e Transagdes com moeda estrangeira
Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transa¢des ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este ¢ utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando

a variagdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos € 0s passivos siao
reconhecidos na demonstragdo de resultados.

b) Receitas de contratos com clientes
E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente.
As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizag@o pelos usuarios da rodovia.
As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestag@o de servigos.
Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de
construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos,
os quais sdo determinados em funcdo do estdgio de conclusdo da evolucdo fisica do trabalho
contratado, que ¢ alinhada com a medi¢@o dos trabalhos realizados.
Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagdo.

¢) Instrumentos financeiros

o (lassificacdo

A classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros refletem o modelo de negdcios em
que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa.

As duas principais categorias de classificacdo para ativos e passivos financeiros sdo: mensurados
ao custo amortizado e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR).

Os ativos financeiros sdo classificados como mensurado ao custo amortizado se atenderem ambas
as condigdes a seguir e se ndo forem designados como mensurados ao VJR:

e Sdo mantidos dentro de modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas especificadas, a fluxos

de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, sdo
classificados como ao VJR.

Os passivos financeiros sdo classificados como ao custo amortizado ou VJR. Um passivo
financeiro ¢ classificado como mensurado ao VJR caso for classificado como mantido para
negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros
passivos financeiros ndo classificados ao VIR, sdo mensurados pelo custo amortizado.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel como VIR, um
ativo ou passivo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que
de outra forma surgiria.

e Mensuracdo e desreconhecimento

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sdo reconhecidos incialmente na data da negociacdo, na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposigdes contratuais do instrumento ¢ mensurados pelo valor justo, deduzidos de
quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis a eles. Apo6s o reconhecimento inicial, sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

As contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento sdo
mensuradas inicialmente ao preco da operacao.

Para fins de avaliacdo dos fluxos de caixa contratuais, que tem como composicdo somente
pagamento de principal e juros, o principal ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial e, os juros sdo definidos como: (i) uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo; (ii) pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e; (iii) por outros riscos e custos basicos, como por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos, assim como uma margem de lucro, se houver.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro, em uma transagdo na qual, substancialmente,
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e¢ beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A receita de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuragdo subsequente ou no
desreconhecimento desses ativos financeiros sdo reconhecidos no resultado.

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos, na data em que sdo originados.
Todos os outros passivos financeiros mensurados ao custo ao amortizado sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociagdo, na qual se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, deduzidos de quaisquer custos de transagdo

diretamente atribuiveis a eles. Apds o reconhecimento inicial, sio mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retiradas,
canceladas ou liquidadas.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. A diferenca
entre o valor justo do novo passivo financeiro e a baixa do anterior, modificado, ¢ reconhecida
no resultado.

A despesa de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuragdo subsequente ou no
desreconhecimento desses passivos financeiros sdo reconhecidos no resultado.

Ativos e passivos financeiros mensurados pelo VIR

Ativos ou passivos financeiros sdo classificados pelo VIR caso tenham sido classificados como
tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos de transa¢do, bem como a mensuragio
posterior do valor justo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos ativos € passivos

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transag@o atribuiveis sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo VIR e suas varia¢des sdo registradas no resultado do exercicio.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco de taxa de juros, como
hedge de valor justo.

No inicio da relagdo de hedge, a Companhia documenta a relag@o entre o instrumento de hedge
e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir
variadas operagdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do kedge e de maneira continuada, a
Companhia documenta se o instrumento de sedge usado em uma relacdo de hedge ¢é altamente
efetivo na compensacdo das mudangas de valor justo do item objeto de hedge, atribuivel ao
risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n° 19 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos
utilizados para fins de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposigdo as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo
reconhecido ou de compromisso firme ndo reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo,
passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o
resultado.

Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo
sdo registradas no resultado juntamente com quaisquer mudangas no valor justo dos itens
objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizagdo do hedge é descontinuada,
prospectivamente, quando a Companhia cancela a relagdo de fedge, o instrumento de hedge
vence ou ¢ vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se qualifica mais como
contabilizagdo de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de
hedge, ¢ registrado no resultado a partir da data de descontinuagao.
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Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

d) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
e (aixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratag@o, os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracdo de valor.

e Aplicagoes financeiras

Refere-se a investimentos financeiros com vencimento original superior a trés meses ou com
vencimento inferior a esse prazo, porém sem previsao de utilizacdo nesse periodo.

e) Custo de transacgdo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizagao da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidagdo dessa transagao.

f) Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuragdo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢do ou construgcdo de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisi¢ao/construgdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdo
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdémicos do

item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.
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Ganhos ¢ perdas na alienag@o de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienacdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em outros resultados operacionais.
O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele € que o seu custo possa ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro €
baixado. Os custos de manutengao sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

e Depreciacdo
A depreciacao ¢ computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica e/ou o prazo de concessdo. As principais taxas de depreciacdo estdo
demonstradas na nota explicativa n°® 10.
Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis
A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso de sistemas informatizados/ e em andamento

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a
geracao de beneficio econdmico estimado.

e Direito de concessao
Os direitos de concessao, gerados na aquisi¢ao total ou parcial das agdes, refletem o custo de
aquisi¢do do direito de operar as concessoes. Estes direitos estdo fundamentados na expectativa
de rentabilidade futura, sendo amortizados pela curva de beneficio econémico.
Para maiores detalhes vide nota explicativan® 11.

¢ Direito de exploragdo de infraestrutura concedida - vide item “n”

Os ativos em fase de construcdo sao classificados como Intangivel em construgao.

Os ativos intangiveis com a vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer

indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o

teste de valor recuperavel.

h) Reducgdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.
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As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que s@o relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia;
ou
- O contas a receber de clientes estiver vencido ha mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenga
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia nio tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execuc¢do de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida
do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecoes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a unidade geradora de caixa.

Durante a projegdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e
a respectiva elasticidade ao PIB do negocio, custos operacionais, inflacdo, investimento de
capital e taxas de descontos.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.
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O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data
de apresentacdo para quaisquer indica¢des de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo
mais exista. Uma perda de valor ¢ revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizacao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

i) Provisoes

Uma provisao ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisoes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Jj) Provisdao de manutencgdo - contrato de concessdo

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigagdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisao de manutengao as
intervencdes fisicas de carater perioddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervengdo a ser
realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdao passam a ser provisionadas
a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a
disposi¢do dos usuarios.

A provisdo de manutengao € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no
tempo e os riscos do negdcio.

k) Receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do

resultado do exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.
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D

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢@o, constru¢do ou produgdo de ativos
qualificaveis s@o reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros.

Beneficios a empregados

e Planos de contribui¢do definida
Um plano de contribuicdo definida ¢ um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera
nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢des aos planos de
pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servigos sao prestados pelos empregados.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

m) Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
RS 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social
sobre o lucro liquido, considerando a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentagdo do balango.

O imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contibeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango, ¢ reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

Na determinag@o do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracdo o
impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo esta adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliag@o de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliagdo € baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
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a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisdo existente, tais alteragoes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando ¢ provavel que lucros futuros sujeitos
a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagéo
a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administracdo, que contemplam premissas que sao afetadas por condi¢des futuras esperadas
da economia e do mercado , além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada
atividade operacional da Companhia, que podem ser impactadas pelas redugdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflacdo esperada, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transagao que ndo seja uma combinagdo de negdcios e que ndo afete
nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.

n) Contratos de concessdo de servi¢os — Direito de exploragdo de infraestrutura — (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessdo, ndo ¢ registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de
concessdo prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestagdo de servigos publicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apos o encerramento do respectivo contrato. O concessionario
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos publicos em
nome do concedente, nas condi¢gdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionéario atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢do ou
melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura
(servigos de operacdo) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a
receber pelo concessionario € registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizag@o) de cobrar os usuarios pela prestagdo
dos servigos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construg@o parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragao recebida
ou a receber ¢ registrado individualmente e ¢ reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remunera¢do recebida ou a receber.

O direito de exploracao de infraestrutura ¢ oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, € irrelevante, considerando-a zero.
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A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura ¢ reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econdomico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagéo.

0) Adocdo inicial de normas e interpretagdes novas e revisadas

A Companhia inicialmente adotou, a partir de 1° de janeiro de 2019, as seguintes normas:

CPC 06 (R2) — Arrendamentos

A CPC 06 (R2) substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06
Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 Aspectos Complementares das Operagdes
de Arrendamento Mercantil.

A CPC 06 (R2) introduziu um modelo unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigagéo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O impacto da aplicacio da CPC 06 (R2) nas demonstragdes financeiras no periodo de
aplicagdo inicial foi concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus
arrendamentos operacionais de equipamentos e instalacdes, bem como a substitui¢do da
despesa linear de arrendamento operacional por um custo de amortizagdo linear de ativos de
direito de uso e despesa de juros sobre obrigacdes de arrendamento.

A Companhia aplicou a CPC 06 (R2) inicialmente usando a abordagem retrospectiva
modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adogdo da foi reconhecido como um ajuste ao
saldo de abertura dos saldos em 1° de janeiro de 2019, sem atualiza¢do das informagdes
comparativas.

O efeito da adogdo inicial da CPC 06 (R2) foi de R$ 320 na rubrica Arrendamento mercantil,
no passivo, sendo R$ 64 no circulante e R$ 256 no ndo circulante, tendo como contrapartida
a rubrica Direito de uso em arrendamento no ativo imobilizado. Para maiores detalhes vide
nota explicativa n°® 12.

A Companhia ndo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que ¢ um arrendador,
exceto quando ¢ um arrendador intermediario em um subarrendamento.

ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro

Esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento ¢ mensuragdo do CPC 32 — Tributos
sobre a Renda, quando ha incerteza sobre a aceitagdo dos tratamentos de impostos sobre o
lucro pela autoridade tributaria. Esta interpretacao ¢ efetiva para exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2019. Na avaliagdo da Administracdo da Companhia, ndo existiram impactos
significativos em decorréncia da interpretagdo, uma vez que os procedimentos adotados para
a apuragdo e recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacdo e
precedentes de Tribunais Administrativos e Judiciais.
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D) Novas normas e interpretagoes ainda ndo efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2020. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparacgio destas demonstragdes financeiras. As seguintes

normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companbhia:

- Defini¢do de um negocio (alteragdes CPC15)

- Defini¢ao de materialidade (emenda ao CPC 26 ¢ CPC 23)
Apresentaciio das demonstracdes financeiras
Declaracio de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP).

A Administragdo afirma que todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, ¢ que correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao.

Em 16 de marco de 2020, foi autorizada pela Administragio da Companhia a emissdo das
demonstrag¢des financeiras.

Base de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecdo dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragoes foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras, exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplica¢do de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as

alterag¢des reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas € em quaisquer exercicios
futuros afetados.
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As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

20 Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel — ICPC 01 (R1)
8b Impostos diferidos

11 Amortizagdo dos ativos intangiveis

14 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

15 Provisdo de manutencdo

19 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e (Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.

e Aplicagdes financeiras
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos
O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagao ¢ calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 ¢ Bloomberg).

e Derivativos

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de taxa
de juros, que visam a protegao contra riscos de taxas de juros.

Operacdes de swap de juros

Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa
futuros das operacdes, tomando como base cotagcdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas
(B3 e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma
das operacdes, ¢ trazidos a valor presente por uma taxa livre de riscos na data de mensuracio.
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Gerenciamento de riscos financeiros

Visao geral

A Companbhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a)

Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagao;

¢)

Risco de taxas de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posigdes em aberto, que potencialmente sujeita a Companhia a concentracao de risco de crédito.
No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo realizadas operacdes com institui¢des
financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflacio

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do
Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures. As taxas de juros
nas aplicacdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 9 e 19.

As tarifas das concessdes da Companhia sdo reajustadas por indices de inflacéo.

Risco de taxas de cimbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para

a liquidacdo de passivos financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratagdo de
operacdes de hedge para mitigar esses riscos.
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d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, s2o monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de debéntures. A Administragdo avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condi¢des de normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de

vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de Entre 1 e Entre 2 e

1 ano 2 anos 3 anos
Debéntures (a) 565.121 541.463 318.758
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 801 - -
Fornecedores e outras contas a pagar 22.385 - -
Cessdo onerosa - partes relacionadas - - 68.790

(a) Valores brutos dos custos de transagéo.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de RS
374.883, substancialmente composto por debéntures, conforme mencionado nas notas
explicativas n® 13. Essas dividas sdo formadas por captacdes aplicadas em projetos ja
performados. Além da geracdo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia estd
permanentemente reestruturando suas dividas e conta com o suporte financeiro do acionista
controlador final, CCR S.A..

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

2019 2018
Caixa e bancos 4.340 5.479
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos 69.779 91.903
Total - Caixa e equivalentes de caixa 74.119 97.382
2019 2018
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos 75.368 82.941
Total - Aplicacdes financeiras 75.368 82.941

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 98,60% do CDI, equivalente a 5,86%
a0 ano (98,47% do CDI, equivalente a 6,29% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2018).
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Contas a receber

2019 2018
Pedagio eletronico (a) 43.199 39.055
Receitas acessorias (b) 17 21
43.216 39.076
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) (2 (5
43.214 39.071
Idade de vencimento dos titulos

2019 2018

Créditos a vencer 43.211 39.067
Créditos vencidos até 60 dias 3 4
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 2 5
43.216 39.076

(a) Créditos a receber a decorrentes dos servicos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de
pedagio que serdo repassadas & Companhia e créditos a receber decorrentes de vale pedagio;

(b) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagdo de faixa de dominio e locagdo de
painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessdo; e

(c) A provisdo para perda esperada — contas a receber, reflete a perda esperada da Companbhia.
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Imposto de renda e contribuigio social
a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado ¢ demonstrada a
seguir:

2019 2018
Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuigdo social 243.640 171.515
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (82.838) (58.315)
Efeito tributario das adi¢Ges e exclusdes permanentes
Incentivos relativos ao imposto de renda 1.020 891
(Constitui¢ao) / reversao de despesas indedutiveis (296) 13.731 (b)
Remuneragdo variavél de dirigentes estatutarios (119) (3206)
Juros sobre capital proprio 4.172 -
PERT - 12.865
Outros ajustes tributarios (a) (4.520) 16
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (82.581) (31.138)
Impostos correntes (57.948) (24.385)
Impostos diferidos (24.633) (6.753)
(82.581) (31.138)
Aliquota efetiva de impostos 33,89% 18,15%

(a) O valor inclui os efeitos de pagamento de R$ 1.702 a titulo de IR e CS (incluindo multas e
juros) sobre servigos contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor de mercado.

(b) O montante de R$ 14 milhGes esta relacionado a reversdo de multa na consolidagdo do PERT.
b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens:

2019

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2018 resultado Valor Liquido diferido diferido

Provisdo para participagao nos resultados (PLR) 857 197 1.054 1.054

Provisdo para perda esperada - contas a receber 14 - 14 14
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 1.977 1.508 3.485 3.485 -
Resultado de operagdes com derivativos (12.555) (3.073) (15.628) - (15.628)
Provisdo de manutengao 32.795 (27.930) 4.865 4.865 -
Diferengas temporarias - Lein® 12.973/14 (a) (51.547) 5.247 (46.300) 14.063 (60.363)
Provisao para Fornecedores 93 (93) - - -
Atualizagdo monetaria - depositos judiciais (Caixa) (167) (544) (711) - (711)
Arrendamento Mercantil - CPC 06 - 2 2 2 -
Outros 26 53 79 79 -
Impostos ativos (passivos) antes da compensagao (28.507) (24.633) (53.140) 23.562 (76.702)
Compensagdo de imposto - - - (23.562) 23.562
Imposto liquido ativo (passivo) (28.507) (24.633) (53.140) - (53.140)
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(a)  Saldos de diferencas temporarias resultante da aplicag@o do artigo n® 69 da lei n° 12.973/14 (fim
do Regime Tributario de Transi¢do) composto principalmente por depreciagdo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contabil) e custos de empréstimos

capitalizados.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2019 e 2018, relativos as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da
administrac@o e outras partes relacionadas.

Controladora
CCR S.A.

Outras partes relacionadas
CPC

SAMM

RodoAnel

ViaOeste

ViaSul

Total, 31 de dezembro de 2019

Controladora
CCR S.A.

Outras partes relacionadas
CPC

SAMM

RodoAnel

Consorcio Mobilidade Bahia
Rodo Avaré

Total, 31 de dezembro de 2018

2019 2019
Transacoes Saldos
Ativo Passivo
Despesas/Custos Fornecedores
com Servicos Despesas Contas a Cessio e contas a
prestados Financeiras receber onerosa pagar
2.623 (a) - 2 (c) - 205 (a)
6.843 (b) - 10 (¢) - 552 (b)
500 () - - - 39 ()
- 4.583 (h) - 65.483 (h) -
- - - - 5 (©)
- - 9 (c) - -
9.966 4.583 21 65.483 801
2018 2018
Transacdes Saldos
Ativo Passivo
Despesas/Custos Fornecedores
com Servicos Imobilizado/ Despesas Contas a Cessio e contas a
prestados intangivel Financeiras receber onerosa pagar
2.532 (a) 1.723 (e) 3(c) - 198 (a)
7.809 (b) 611 (b)
459 () - - 5 ()
- - 116 (h) 64.873 (h) -
100 (g) - - -
14.703 (d) 621 (d)
10.800 14.803 1.839 3 64.873 1.435
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Despesas com profissionais chave da adminstracio

2019 2018
Remuneracgao:
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa (i) 1.054 1.045
Outros beneficios:
Provisdao de PPR no ano a pagar no ano seguinte 540 818
(Reversdo)/Complemento de PPR pago no ano anterior pago no ano (448) 537
Previdéncia privada 57 55
Seguro de vida 3 2
1.206 2.457
Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao
2019 2018
Remunerac¢do dos administradores (i) 644 944

Na AGO realizada em 23 de abril de 2019, foi fixada a remunera¢do anual dos membros do Conselho
da Administragdo e diretoria da Companhia de até R$ 3.100, a qual ndo inclui os encargos sociais.

Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros acima:

(a) Contrato de prestacao de servigos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR — Divisao Actua, cujo
vencimento se da no més seguinte ao do faturamento;

(b) Contrato de prestacdo exclusivo de servicos de administracdo de obras de investimentos,
conservagdo, servigos de informatica e manutengao, cujos valores sdao liquidados mensalmente
no 1° dia 0til do més;

(c) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;

(d) Contrato de prestagdo de servicos por empreitada a prego global, para a execucdo de trevos, obras
de arte especiais e passarelas, para a duplicagdo de trechos da Rodovia Joao Melldo (SPVias), no
valor total de R$ 114.550, com vigéncia de 13 de junho de 2016 a 31 de janeiro de 2019. Os
pagamentos relativos a este contrato ocorreram em até 10 dias ap6s a recepgdo da fatura emitida
pelo fornecedor. Exceto pela retengdo de caucdo, que foram quitadas ap6s cumprimento de
determinadas clausulas contratuais. O consorcio Rodo Avaré € constituido pelas empresas
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. e Andrade Gutierrez Construgdes e Servigos S.A. Os servigos
foram efetuados até 31 de dezembro de 2018 e os valores foram liquidados no decorrer do ano
de 2019;

(e) Contrato de mutuo remunerado a variagdo acumulada de 117,49% do CDI e com vencimento
original em 22 de outubro de 2018. Em 22 de agosto de 2018, ocorreu a liquidagao antecipada;

(f) Prestagdo de servigos de transmissdo de dados;
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(g) Em 22 de janeiro de 2018, foi adquirido junto ao Consorcio Mobilidade Bahia materiais para
montagem do galpdo da fabrica de placas da Companhia. O consoércio é constituido pelas
empresas Constru¢des ¢ Comércio Camargo Corréa S.A. ¢ Andrade Gutierrez Engenharia S.A.;

(h) Refere-se a cessdo de créditos de prejuizos e bases negativas do RodoAnel Oeste para a SPVias,
conforme permitido pelo Programa Especial de Regularizacao Tributaria (PERT), instituido pela
lei n°13.496/2017, remunerado a variagdo acumulada de 120,89% do CDI, com vencimento
previsto em 20 de abril de 2022. Os pagamentos de juros serdo trimestrais e o principal sera pago
anualmente a partir de 20 de abril de 2020; ¢

(i) Contempla o valor total de remuneracdo fixa e variavel atribuivel aos membros do conselho fiscal
e da administracao (conselho de administragdo, diretoria estatutaria e diretoria nao estatutaria).

Ativo imobilizado

Taxa média anual de
depreciagio %
Valor de custo
Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos
Instalagdes e edificagdes
Terrenos
Equipamentos operacionais
Imobilizado em andamento

Total custo

Valor de depreciagio

Moveis e utensilios 10
Maéquinas e equipamentos 11
Veiculos 24
Instalagdes e edificagdes 5
Equipamentos operacionais 12

Total depreciagio

Total geral

Taxa média anual de
deprecia¢io %
Valor de custo
Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos
Instalagdes e edificagdes
Terrenos
Equipamentos operacionais
Imobilizado em andamento
Total custo

Valor de depreciaciao

Moveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 11
Veiculos 25
Instalagdes e edificagdes 5
Equipamentos operacionais 11
Total depreciacio

Total geral

2018 2019
Transferéncias

Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Outros (b) Saldo final
2.992 - - 414 - 3.406
21.204 - (1) 1.095 - 22.298
12.543 - (738) 4.242 - 16.047
609 - - - - 609

126 - - - - 126
33.945 - (448) 8.666 - 42.163
14.128 9.382 - (16.280) (102) 7.128
85.547 9.382 (1.187) (1.863) (102) 91.777
(1.982) (226) - - - (2.208)
(12.914) (1.970) 1 (32) - (14.915)
(9.510) (1.735) 710 - - (10.535)
(537) (18) - - - (555)
(20.801) (3.754) 271 32 - (24.252)
(45.744) (7.703) 982 - - (52.465)
39.803 1.679 (205) (1.863) (102) 39.312

2017 2018
Transferéncias

Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Saldo final

2.504 - (443) 931 2.992

22.495 - (2.577) 1.286 21.204

13.731 - (1.967) 779 12.543

609 - - - 609

126 - - - 126

36.496 - (3.771) 1.220 33.945

6.987 11.624 - (4.483) 14.128

82.948 11.624 (8.758) (267) 85.547
(1.883) (138) 411 (372) (1.982)
(13.654) (1.972) 2.444 268 (12.914)
(9.451) (1.904) 1.836 9 (9.510)

(508) 29) - - (537)
(21.418) (3.128) 3.677 68 (20.801)
(46.914) (7.171) 8.368 (27) (45.744)
36.034 4.453 (390) (294) 39.803
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Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 684 em 31 de
dezembro de 2019 (R$ 776 em 31 de dezembro de 2018). A taxa média de capitalizacdo em 2019 foi
de 5,96% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) e 7,93% a.a em 2018.
(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.

(b) Refere-se a ativo imobilizado baixado para custo.

Intangivel e intangivel em construcao

2018 2019
Taxa média anual de Transferéncias
amortizacio % Saldo inicial Adicdes (b)  Outros (c) Saldo final
Valor de custo
Direito da concessao 1.138.254 - - - 1.138.254
Direitos de exploragao da infraestrutura concedida 1.250.761 386 9.062 (7.129) 1.253.080
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento - 260 1.361 - 1.621
Direitos de uso de sistemas informatizados 10.383 - 502 - 10.885
Intangivel 2.399.398 646 10.925 (7.129) 2.403.840
Intangivel em construcio 5.419 13.483 (9.062) - 9.840
Total custo 2.404.817 14.129 1.863 (7.129) 2.413.680
Valor de amortizagio
Direito da concessao (a) (394.249) (63.347) - - (457.596)
Direitos de explora¢do da infraestrutura concedida (a) (388.656) (73.883) - 2.050 (460.489)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (8.322) (999) - - (9.321)
Total amortizacio (791.227) (138.229) - 2.050 (927.406)
Total geral 1.613.590 (124.100) 1.863 (5.079) 1.486.274
2017 2018
Taxa média anual de Adogio inicial Transferéncias

amortizacio % Saldo inicial CPC 47 Adicdes Baixas (b) Saldo final
Valor de custo
Direito da concessao 1.138.254 - - - 1.138.254
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida 1.219.814 (139.611) - - 170.558 1.250.761
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento - - - - - -
Direitos de uso de sistemas informatizados 9.557 - - (56) 882 10.383
Intangivel 2.367.625 (139.611) - (56) 171.440 2.399.398
Intangivel em construgio - 139.611 36.981 - (171.173) 5.419
Total custo 2.367.625 - 36.981 (56) 267 2.404.817
Valor de amortiza¢io
Direito da concessao (a) (334.208) - (60.041) - - (394.249)
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida (a) (323.673) - (64.983) - - (388.656)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (7.173) - (1.220) 44 27 (8.322)
Total amortizagio (665.054) - (126.244) 44 27 (791.227)
Total geral 1.702.571 - (89.263) (12) 294 1.613.590

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 253 em 31 de
dezembro de 2019 (R$ 4.079 em 31 de dezembro de 2018). A taxa média de capitalizacdo em 2019
foi de 5,96% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) e 7,93 % a.a. em
2018.

(a) Amortizagdo pela curva de beneficio economico.

(b) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.

(¢) RS$5.005 refere-se a baixa de ativos contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor
de mercado e R$ 74 se refere a desapropriagoes.
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12. Arrendamento mercantil

a. Direito de uso em arrendamento

2018 2019
Adocio inicial Adicbes /
Saldo inicial CPC 06 Remensuragio Depreciacio  Saldo final
Maquinas e equipamentos - 209 (12) (48) 149
Equipamentos operacionais - 111 (12) (11) 88
- 320 (24 (59) 237

b. Passivo de arrendamento

Reversio do

Adocio inicial ajuste a valor Adigoes /
Saldo inicial CPC 06 presente Remensuracio Pagamentos Transferéncias Saldo final
Circulante - (64) (15) 24 63 (79) (71)
Naio circulante - (256) - - - 79 177
(320) (15) 24 63 - (248)

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa nominal de 7,54% a.a. para
contratos de arrendamentos. As taxas sdo equivalentes as de emissdo de dividas no mercado com
prazos e vencimentos equivalentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi reconhecido como despesa de aluguel o montante
de R$ 179, decorrente de arrendamentos mercantis ndo reconhecidos como tal, dada sua caracteristica

de curto prazo.

Cronograma - nio circulante

2019

2021 51
2022 55
2023 21
2024 9
2025 em diante 41
177
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Debéntures
Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custo de custos a
transaciio transacio apropriar em
Série Taxas contratuais (% a.a) incorridos 2019  Vencimento Final 2019 2018
1. 4* Emissdo - Série unica (c¢) IPCA +6,38% a.a. 6,6684% (a) 2.265 - Abril de 2020 246.561 240.889  (d)
2. 6" Emissdo - Série tnica 115% do CDI 0,0434% (b) 1.291 622 Agosto de 2022 944.336 1.128.249 (e) ()
3. 7* Emissdo - Série tinica CDI +0,81% a.a. 1,0062% (a) 598 499 Agosto de 2021 158.122 - (9
Total geral 1.121 1.349.019 1.369.138
2019 2018
Circulante
Debéntures 535.201 219.439
Custos de transag¢do (652) (458)
534.549 218.981
Nio Circulante
Debéntures 814.939 1.150.779
Custos de transagdo (469) (622)
814.470 1.150.157

(a) O custo efetivo destas transacOes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicaveis, nao
foram consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais varidveis.

(b) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transagdo incorridos na emissdo dos
titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transagdo ndo sao
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transagdo.

(c) A operagao esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os
métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota
explicativa n° 19.

Garantias:

(d)  Aval/ fian¢a corporativa da controladora CCR S.A. na propor¢do de sua participagdo acionaria.

(e) Nao existem garantias.

(f) Fianca corporativa da Controladora CCR em condigdes suspensiva, no caso de término
antecipado do contrato de concessao.

(g) Cessdo fiduciaria de direitos da concessdo e creditorios.

Cronograma de desembolsos (nfo circulante)

2019
2021 507.103
2022 307.836

814.939

A seguir especificamos as principais condigdes, garantias e cldusulas restritivas vinculadas aos
contratos de debéntures, seguindo a indexagao da primeira coluna do quadro onde as operagdes estao
detalhadas. As condigOes, garantias e restrigoes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.
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1. Em 15 de abril de 2015, foi realizada a 4* emissdo de debéntures nominativas, escriturais,
simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, enquadrada sob
a Lei n® 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 82 do Ministério dos Transportes de 15 de
abril de 2015, com valor nominal total de R$ 190.000 e vencimento em 15 de abril de 2020.

As debéntures tém remuneragdo de IPCA + 6,38% a.a. e sdo garantidas por fianca da
Controladora CCR.

2. Em 07 de agosto de 2018, foi realizada a 6* emissdo de debéntures simples, no valor nominal
total de R$ 1.100.000, em série tinica, ndo conversiveis em agdes, para distribui¢do publica
com esforgos restritos.

As debéntures sdo remuneradas a taxa de 115% do CDI. Na hipotese da Companhia, durante a
vigéncia das debéntures, obter o registro de companhia aberta perante a CVM, os juros
remuneratorios serdo reduzidos para 113% do CDI.

O principal estda sendo amortizado em 8 parcelas semestrais e consecutivas, desde 15 de
fevereiro de 2019 até 15 de agosto de 2022, conforme percentual definido na escritura de
emissdo. Os juros serdo pagos nas mesmas datas de amortizagdo do principal.

A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condigdo suspensiva. A condicao
suspensiva entrara automaticamente em vigor nas seguintes hipdteses: (a) término do prazo de
concessdo, em data anterior a data de vencimento das debéntures; (b) em razdo de decisdo
judicial exequivel desfavoravel a emissora proferida no ambito de qualquer das seguintes
acoes: (i) Acdo Declaratorian® 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado de Sao Paulo
e pela ARTESP contra a emissora, visando a anulacdo do Termo Aditivo Modificativo n° 14
do Contrato de Concessdo; ou (ii) Agdo Declaratdria n® 1014593-67.2014.8.26.0053, ajuizada
pela emissora contra o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP visando a declaragdo de validade,
eficacia e existéncia do referido termo; ou, ainda; (c) no ambito de qualquer outra agdo judicial
que seja considerada conexa em relacdo as agdes acima mencionadas, caso em que as
debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagoes
pecuniarias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribuicdo de
dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des e aos juros sobre capital
proprio imputados aos dividendos obrigatorios, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA
Ajustado da Companhia seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar ao agente fiduciario, carta(s) de fianga bancaria no valor correspondente a divida
representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma institui¢do financeira autorizada,
conforme definido na escritura.

Podera ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento,
considerando um prémio de 0,3% ao ano, aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer da
data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitario ou o saldo
do valor nominal unitario das debéntures.

3. Em 13 de agosto de 2019, foi realizada a 7* emissao de debéntures simples, em série inica, nao
conversiveis em agdes, no montante nominal de R§ 155.000, para distribui¢ao publica com
esforgos restritos, com vencimento em 02 de agosto de 2021. A remuneragdo sera de CDI +
0,81% a.a., sendo que os juros serdo pagos semestralmente e o principal sera pago no
vencimento.
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A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condigdo suspensiva. A condi¢ao
suspensiva entrara automaticamente em vigor nas seguintes hipoteses: (a) término do prazo de
concessdo, em data anterior & data de vencimento das debéntures; (b) em razdo de decisdo
judicial exequivel desfavoravel a emissora proferida no ambito de qualquer das seguintes
acoes: (i) Agdo Declaratorian® 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado de Sdo Paulo
e pela ARTESP contra a emissora, visando a anula¢do do Termo Aditivo e Modificativo n° 14
do Contrato de Concessdo; ou (ii) A¢do Declaratoria n® 1014593-67.2014.8.26.0053, ajuizada
pela Emissora contra o Estado de Sao Paulo ¢ a ARTESP visando a declaracdo de validade,
eficacia e existéncia do referido termo; ou, ainda, (c) no ambito de qualquer outra agao judicial
que seja considerada conexa em relagdo as acdes acima mencionadas, caso em que as
debéntures continuardo vigentes até a data de vencimento.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagoes
pecuniarias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribuicao de
dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes ¢ aos juros sobre capital
proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA
Ajustado da Companhia seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar ao agente fiduciario, carta(s) de fianga bancéria no valor correspondente a divida
representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma institui¢ao financeira autorizada,
conforme definido na escritura.

Podera ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento,
considerando um prémio de resgate variavel regressivo entre 0,45% ¢ 0,02%, conforme o
numero de meses decorridos apos a emissao.

14. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

A Companhia ¢ parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2018 2019
Atualizagcio
Saldo inicial Constitui¢do Reversdo  Pagamentos mone taria Saldo final

Nio circulante
Civeis e administrativos 1.885 3.961 (35) (1.134) 554 5.231
Trabalhistas e previdenciarios 180 1.189 (92) (331) 46 992
Tributarios 3.751 - 3 - 279 4.027

5.816 5.150 (130) (1.465) 879 10.250

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis, trabalhistas e tributarios avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
determinam sua contabiliza¢3o.
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2019 2018

Civeis e administrativos 6.587 3.924
Trabalhistas e previdencidrios 195 113
Tributarios (a) (b) (¢) 631.559 430.635
638.341 434.672

Os principais processos relativos a questdes tributarias sdo:

(a)

(b)

(©)

Em 21 de novembro de 2017, a Companhia ajuizou medida cautelar n° 5003802-
06.2017.4.03.6110, perante a 1* Vara Federal de Sorocaba — SP, contra a Unido Federal, para
oferecer garantia (seguro judicial) relativa a supostos débitos de IRPJ e CSLL, no montante de
R$ 197.902 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 174.608 em 31 de dezembro de 2018), oriundos de
despesas de amortizacdo de agio (direito de concess@o gerado na aquisicdo da controlada) nos
anos-calendario 2014 a 2017, decorrentes da operacdo de aquisicdo do investimento na
Companbhia realizada entre partes independentes, com comprovacdo de pagamento de preco e
laudo de avaliagdo atendendo a lei societaria, seguida de incorporagdo reversa. A liminar foi
concedida pelo Tribunal Regional Federal da 3* Regido, em 12 de janeiro de 2018, referente a
aceitagdo da garantia bancaria. Em 07 de marco de 2018, a Companhia ajuizou acdo pleiteando a
anula¢do dos referidos débitos tributarios, bem como a declaragdo do direito a amortizacdo fiscal
das referidas despesas para os anos-calendarios futuros. A Unido contestou a agdo, sendo que a
Companhia, em sequéncia, apresentou a sua réplica. Em 25 de setembro de 2019, foi determinada
a realizac¢do de pericia judicial. Desde o inicio de 2018, a Companhia vem procedendo com
depositos judiciais referentes a parcela controvertida, cujo total em 31 de dezembro de 2019 € de
R$ 37.557 (R$ 14.692 em 31 de dezembro de 2018), sendo que a parcela remanescente do débito
controvertido esta garantida por meio de seguro fianca.

Em 15 de dezembro de 2017, a Companhia foi notificada da lavratura de auto de infragdo por
meio do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-calendarios
de 2012 e 2013, oriundas de (i) amortizagdo de agio, (ii) despesas financeiras incorridas com a
emissdo de debéntures, e (iii) multas isoladas relativas as diferencas no calculo das estimativas
mensais. Em 16 de janeiro de 2018, a Companhia apresentou a impugnagao, na qual informou
que os débitos referentes a amortizacdo do agio foram incluidos no PERT (Lei n°® 13.496/2017),
jé consolidado, tendo contestado a parcela referente a glosa das despesas financeiras e multas
isoladas, correspondente ao valor total atualizado em 31 de dezembro de 2019 de R$ 268.564.
Em 12 de novembro de 2018, a Concessionaria foi notificada da decisdo de 1* Instancia
administrativa, a qual deu parcial provimento a impugnag¢do da Companhia para redugdo do
débito em discussdo para R$ 157.679. Referida redugdo esta sujeita ao recurso de oficio a ser
apreciado pelo Conselho Administrativo da Recursos Fiscais (“CARF”). Por sua vez, a
Companhia também recorreu ao CARF defendendo a dedutibilidade das despesas glosadas pela
fiscalizagdo. Aguarda-se a apreciagdo dos recursos de oficio e voluntario.

Em 3 de setembro de 2019, a SPVias foi notificada da lavratura de auto de infracdo, no montante
de R$ 158.589 (R$ 160.694 em 31 de dezembro de 2019), por meio do qual a Receita Federal do
Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL no ano-calendario de 2014, acrescidas de multa de oficio
qualificada (150%), multas isoladas e de juros de mora, decorrentes da glosa de despesas
incorridas com o pagamento de comissdo e juros de debéntures emitidas. Em 2 de outubro de
2019, a Companhia apresentou a impugnagdo contestando a glosa das referidas despesas
financeiras bem como a aplicagdo das multas qualificada e isolada. Aguarda-se a apreciacdo da
impugnacao.
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Além de efetuar depositos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 98.015 (R$ 132.102 em 31 de
dezembro de 2018).

15. Provisao de manutencao

2018 2019
Constituicio /
Reversio de Reversio do
provisio a ajuste a valor
Saldo inicial valor presente presente Realizacio Transferéncias Saldo final

Circulante 93.724 7.001 4.504 (95.023) 2.865 13.071
Nao circulante 2.732 1.275 95 - (2.865) 1.237
96.456 8.276 4.599 (95.023) - 14.308

As taxas anuais de 2018 e 2019, para calculo do valor presente, foram de 7,54% e 6,60%,
respectivamente.

Em 2019, foram realizadas revisoes das solucdes e estimativas de custos com manutencdes necessarias
para atendimento das obrigac¢des contratuais, firmadas no contrato de concessdo € com aprovacdes
dos projetos de intervengdo junto ao poder concedente, impactando na diminui¢do da provisdao de
manutencdo a ser realizada nos proximos exercicios.

16. Patrimoénio liquido

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 205.225, composto por
205.225.063 a¢bes nominativas ordinarias com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

b. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

¢. Juros sobre capital proprio
Em 18 de dezembro de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela

Companhia, de juros sobre capital proprio, no montante de R§ 12.272, relativo ao lucro do
exercicio, pago em 20 de dezembro de 2019.

d. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social € de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des (Lei n° 6.404/76).

Em 29 de margo de 2019, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), o
pagamento de dividendos no valor de R$ 92.000, sendo R$ 26.713 a conta da totalidade dos
Dividendos Minimos Obrigatorios destacado nas Demonstragdes financeiras da Companhia no
exercicio social de 2018; e R$ 65.287 referente a parte dos Dividendos Adicionais Propostos.
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Em 23 de abril de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria a distribui¢do de dividendos
adicionais propostos nas demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio de 2018 no
montante de R$ 80.139, sendo o montante de R$ 65.287 correspondente a R$ 0,3181 por agéo,
pagos aos acionistas em 29 de margo de 2019 e o restante, no montante de R$ 14.852
correspondente a R$ 0,0723 por agdo, os quais foram pagos em 29 abril de 2019.

Em 29 de outubro de 2019, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo (RCA), o
pagamento de dividendos intermediarios dos lucros apurados no periodo de 01 de janeiro de 2019
a 30 de setembro de 2019, no montante de R$ 92.471, correspondente a R$ 0,4506 por agdo. O

pagamento dos dividendos foi realizado em 29 de outubro de 2019.

A Administracdo da Companhia propds a distribui¢ao de dividendos adicionais no montante de

RS 48.263, a serem aprovados na AGO de 2020.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatorios relativos ao exercicio de 2019,

foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2019
Lucro liquido do exercicio 161.059
(-) Constitui¢do de reserva legal (8.053)
Lucro liquido ajustado 153.006
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 38.252
Total de juros sobre capital proprio pagos 12.272
Total dos dividendos pagos 92.471
Total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos 104.743

17. Receitas operacionais

2019 2018
Receitas de pedagio 684.751 646.599
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 15.645 31.221
Receitas acessorias 3.474 3.276
Receita bruta 703.870 681.096
Impostos sobre receitas (59.595) (56.143)
Devolucdes e abatimentos (389) (1.754)
Deducdes da receita bruta (59.984) (57.897)
Receita operacional liquida 643.886 623.199
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Resultado financeiro

2019 2018
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (86.532) (114.900)
Varia¢des monetarias sobre debéntures (8.954) (10.724)
Juros e variagdes monetarias com partes relacionadas (4.583) (1.839)
Perda com operacdes de derivativos (6.793) (11.386)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengao (4.599) (17.050)
Capitalizagdo de custos dos empréstimos 937 4.855
Valor justo sobre debéntures (fair value hedge) (2.540) (5.777)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (D) (161)
Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil (15) -
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (3.981) 24.771
(117.061) (132.211)
Receitas financeiras
Variagdo monetaria sobre debéntures 622 2.218
Ganho com operagdes de derivativos 15.862 18.100
Valor justo sobre debéntures (fair value hedge) 5.366 9.496
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 6.086 6.344
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros - 71
Juros e outras receitas financeiras 1.690 535
29.626 36.764
Resultado financeiro liquido (87.435) (95.447)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratacdo de derivativos com o objetivo de protecdo ¢é feita por meio
de uma analise periddica da exposi¢ao ao risco que a administragdo pretende cobrir (cAdmbio, taxa de
juros, etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condig¢des
contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Ndo sfo efetuadas aplicagdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operagoes definidas
como derivativos exoticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A., possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos
acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a
politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha ¢ informa o Conselho de Administragdo da
Companhia sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de
longo prazo, analise de risco, exposi¢des ao cambio, aval em operacdes, nivel de alavancagem, politica
de dividendos, emissdo de a¢des, emissao de titulos de divida e investimentos.
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Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2019 2018
Ativos Passivos Ativo Passivo
financeiros financeiros financeiro financeiro
Valor justo mensurados mensurados Valor justo mensurado mensurado
através do ao custo ao custo através do ao custo ao custo
resultado amortizado amortizado resultado amortizado amortizado
Ativos

Caixa e bancos 4.340 - - 5.479 - -
Aplicagdes financeiras 145.147 - - 174.844 - -
Contas a receber - 43.214 - - 39.071 -
Contas a receber - partes relacionadas - 21 - - 3 -
Contas a receber - operagdes de derivativos 52.217 - - 45.872 - -

Passivos
Debéntures (a) (246.561) - (1.102.458) (240.889) - (1.128.249)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (801) - - (1.435)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (20.973) - - (27.649)
Arrendamento mercantil - - (248) - - -
Cessdo onerosa - partes relacionadas - - (65.483) - - (64.873)
Dividendos e juros sobre o capital proprio - - - - - (26.713)
Obrigagdes com o poder concedente - - (972) - - (957)
(44.857) 43.235 (1.190.935) (14.694) 39.074 (1.249.876)

(a) Valores liquidos do custo de transacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

e Caixa e bancos e aplicacdes financeiras - Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos
idénticos aos saldos contabeis. As aplicacdes financeiras em fundo de investimentos estdo
valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das demonstragdes financeiras, que corresponde
ao seu valor justo.

e  Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar, dividendos e juros sobre capital proprio, fornecedores e contas a pagar — partes
relacionadas e cessdo onerosa — partes relacionadas - Os valores justos sdo proximos dos
saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidagdo das operagdes.

e  Operacgoes com derivativos - Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de
caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes
publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela
taxa livre de risco (pré-DI).

e Arrendamento mercantil e obrigacées com o poder concedente - Consideram-se os valores

contabeis desses financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos
financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas.
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e Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (hedge accounting) - A
Companhia captou recursos por meio de debéntures, tendo sido contratados swaps trocando a
remuneracao contratual por percentual do CDI. A Companhia entende que a mensuracao dessas
dividas pelo valor justo (hedge accounting), resultaria em informagdo mais relevante e reduziria
o descasamento contabil no resultado causado pela mensuracdo do derivativo a valor justo e da
divida a pelo custo amortizado. Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado,
o saldo contabil seria de R$ 240.285 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 231.787 em 31 de dezembro
de 2018), conforme detalhado a seguir:

Custo
Série Taxa contratual Taxa contratual - Swap  amortizado (a)
4a Emissdo - Série unica IPCA +6,38% a.a. 101% do CDI 240.285

(a) Valores brutos dos custos de transagao.
Para maiores detalhes sobre as operacdes, vide nota explicativa n® 13.

e Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer
esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:

2019 2018
Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) (b) 1.103.579 1.115.073 1.129.329 1.153.231

(a) Valores brutos do custo de transacao.

(b) Os valores justos estdao qualificados no nivel 2, conforme defini¢ao detalhada no item “Hierarquia
de Valor Justo”, a seguir.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3 e Bloomberg), acrescidas dos
spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados a seguir:

2019 2018
Nivel 2:
Aplicagdes financeiras e conta reserva 145.147 174.844
Derivativos a receber (a pagar) 52.217 45.872
Debéntures (246.561) (240.889)

e Nivel I: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e  Nivel 2: inputs, diferente dos pregcos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de
pregos); e
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e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes com derivativos contratadas tém por objetivo principal a prote¢do contra variagdes
cambiais nas captacdes realizadas e fluxos de pagamento futuros em moeda estrangeria, além de
protecdo contra flutuagdes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa
forma, sdo caracterizados como instrumentos de fedge e estdo registrados pelo seu valor justo por

meio de resultado.

A Companhia contratou operacdes de swap para protegao contra riscos de inflagdo da totalidade da 4*
emissdo de debéntures.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcéo.

Segue abaixo quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:
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Valores brutos contratados e

Valor de referéncia (Nocional) (1) Valor justo liquidados Efeito lad Resultado
Data de inicio Data de Posic¢do (Valores de Ganho/(Perda) em
Contraparte  dos contratos Vencimento Referéncia) Moeda Local Moeda Local Moeda local Recebidos/(Pagos) Valores a receber/(recebidos) resultado
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Posigdo ativa Votorantim 15/06/2015 15/04/2020 (2) IPCA + 6,38% a.a. 192.356 192.356 246.561 240.888 2.724 1.400 52217 45.872 9.069 6.714
Posigdo passiva 101,00% do CDI - - (194.344) (195.016) - - - - - -
TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 31/12/2019 192.356 192.356 52.217 45.872 2.724 1.400 52.217 45.872 9.069 6.714
TOTAL DAS OPERACOES CIRCULANTE 52.217 2.134
TOTAL DAS OPERACOES NAO CIRCULANTE - 43.738

(1) Quando a derivativa possui vencimentos intermedidrios, o valor nacional mencionado ¢ a da vigente; e
(2) Contrato possui vencimentos semestrais intermediarios nos meses de abril e outubro de cada ano, até o vencimento final.

59



RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propésito de protecao

2019 2018

Riscos de juros 9.069 6.714

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a
eventos futuros. A Administra¢cdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das transa¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacdo das analises.

Nas analises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratagdes de operacdes
com derivativos além dos ja existentes.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacGes monetarias e de juros sobre os

contratos de debéntures com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até¢ 31 de dezembro
de 2020 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em RS no resultado

Exposicio em Cenirio Cendrio A Cenirio B

Operacio Risco Vencimentos até R$ @@ provavel 25% 50%
Passivos Financeiros
Debéntures - 4° Emissio pCc-A ® Abril de 2020 944,958 @7.775) (59.765) (71.773)
Debéntures - 6* Emissdo cp1? Agosto de 2022 240.285 (7.178) (7.898) (8.613)
Debéntures - 7* Emissdo cp1 @ Abril de 2020 158.622 (8.287) (10.038) (11.790)
Swap IPC-A x CDI (ponta ativa) pCc-A ® Abril de 2020 (240.285) 7.178 7.898 8.613
Swap IPC-A x CDI (ponta passiva) cp1? Abril de 2020 194.321 (2.430) (3.026) (3.617)
Aplicagiio financeira (Menkar IT)© cpr® 145.147 6.282 7.852 9.422
Efeito liquido (52.210) (64.977) (71.758)
As taxas de juros consideradas foram ":

cpr? 4,40% 5,50% 6,60%

Pc-A 431% 5,39% 6,47%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas
nos 12 meses do calculo.

Nos itens (2) a (3) abaixo, estao detalhadas as premissas para obtengdo das taxas do cenario
provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2019, divulgada pela B3;

(3) Refere-se a variagao anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos
de transacdo e também nao consideram os saldos de juros em 31/12/2019, quando estes ndo
interferem nos célculos dos efeitos posteriores;

(5) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI e IPCA de 6
meses); €
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(6) Como o conceito ¢ de divida liquida, o cenario para se mensurar o impacto no caixa sobre as
aplicagdes financeiras ¢ 0 mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cenario, as aplicagdes financeiras se beneficiam, pois sdo pos-fixada.

20. Compromissos vinculados a contrato de concessao

a.

Compromisso com o Poder Concedente — outorga varidvel

Refere-se a parte do preco da delegagdo do servigo publico, representado por valor variavel, com
vencimento até o ultimo dia do més subsequente, aliquota de 1,5% sobre a receita de pedagio e
de 23,5% sobre as receitas acessorias, conforme autorizado pelo Poder Concedente. O
compromisso em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 970 (R$ 955 em 31 de dezembro de 2018).

No decorrer do exercicio de 2019, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 11.104
referente ao direito de outorga variavel (R$ 10.451 no exercicio de 2018).

Compromissos relativos as concessoes

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos em seu
contrato de concessdo que contempla investimentos (melhorias e manutengdes) a serem
realizados durante o prazo da concessdo. Em 31 de dezembro de 2019 esses compromissos
estavam estimados em R$ 17.151 (R$ 145.722 em 31 de dezembro de 2018), refletindo o valor
dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessdo, ajustado por reequilibrio
firmados com o Poder Concedente e atualizado anualmente pelo indice de reajuste tarifario.

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos
em discussdo para reequilibrio.

21. Demonstracio do fluxo de caixa

Efeitos nas demonstra¢des em referéncia, que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e 2018. Caso as operagoes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2019 2018
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - (158)
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais - (158)
Adigdes ao ativo intangivel - 158
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento - 158

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificagdo melhor representa os fluxos de obteng@o de recursos.
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c¢. Reconciliacao das atividades de financiamento
Dividendos e Operagdes com Arrendamento

Debéntures JCP a pagar derivados mercantil Total
Saldo Inicial (1.369.138) (26.713) 45.872 - (1.349.979)
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento
Captagdes (liquidas dos custos de transagao) (154.402) - - - (154.402)
Pagamentos de principal e juros 266.559 - - 63 266.622
Liquidagao de operagdes com derivativos - - (2.724) - (2.724)
Dividendos pagos ¢ JCP pagos - 211.595 - - 211.595
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 112.157 211.595 (2.724) 63 321.091
Outras variagdes
Despesas com juros e variagdo monetaria (94.864) - - - (94.864)
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo 2.826 - 9.069 - 11.895
Adogao inicial da CPC 06 - - - (320) (320)
Reversdo do ajuste a valor presente - - - (15) (15)
Constitui¢ao de dividendos e JCP - (184.882) - - (184.882)
Total das outras variacdes (92.038) (184.882) 9.069 (335) (268.186)
Saldo Final (1.349.019) - 52.217 (272) (1.297.074)

22. Eventos subsequentes

Coronavirus

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) ¢ uma emergéncia de saude global. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos ¢ entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o
grau de incerteza para os agentes economicos e podem gerar os seguintes impactos relevantes nos
valores reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

Considerando a situacdo atual da disseminacdo do surto, entendemos que a nossa projecao de
receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2020 devera ser revisada, podendo ser
possivel o reconhecimento de provisdo para perda ao valor recuperavel nos ativos da Companbhia,
principalmente, relacionado a realizacdo de contas a receber, recuperabilidade do ativo intangivel.

Considerando a imprevisibilidade da evolug@o do surto e dos seus impactos, ndo ¢ atualmente
praticavel fazer uma estimativa do efeito financeiro do surto nas receitas e fluxos de caixa
operacionais estimados, ou do valor recuperavel da Companhia.

A Administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes € na posi¢ao
patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para
mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstragdes financeiras.

Até a data de autorizagdo para emissdo dessas demonstragdes financeiras, a controladora da

Companbhia instalou comité, o qual esta avaliando as possiveis medidas a serem tomadas, diante
dos eventos que estdo ocorrendo.
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