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Relatério da Administracéo
1. Sobre a Companhia
11 Aos acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes sobre as demonstracfes financeiras elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, expressando os resultados alcangados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016, bem como sumério do trabalho que a Rodovias Integradas do Oeste S.A. - CCR SPVias vem
desenvolvendo em busca do aprimoramento do relacionamento com seus usuarios, comunidades lindeiras,
Poder Concedente e demais publicos interessados e da superacdo dos limites e da qualidade dos servicos
prestados.

1.2 Apresentacéo

A CCR SPVias iniciou suas atividades operacionais em 10 de fevereiro de 2000 e passou a integrar 0 Grupo
CCR a partir do ano de 2010. A Companhia ¢ uma sociedade por a¢des controlada pela CCR S.A. (“CCR”),
a qual detém, direta e indiretamente 100% do capital social da Companhia. A CCR SPVias esta localizada na
cidade de Tatui, Estado de S&o Paulo e foi outorgada em 1999. A CCR SPVias administra 516 quildmetros
de rodovias que compdem o Lote 20 do Programa de ConcessGes Rodoviarias do Estado de Sdo Paulo, por
onde trafegam diariamente mais de 85 mil veiculos, compreendendo trechos das rodovias Castello Branco
(SP-280), Jodo Melldo (SP-255), Antonio Romano Schincariol (SP-127), Francisco da Silva Pontes (SP-
127), Raposo Tavares (SP-270) e Francisco Alves Negrdo (SP-258), formando assim um importante eixo de
ligagdo entre o sudoeste do Estado de Sao Paulo e o Estado do Parana.

A CCR SPVias conta com 721 colaboradores para oferecer conforto, fluidez e seguranca aos usuarios,
beneficiando ainda uma populacéo lindeira de aproximadamente 876 mil habitantes.

A CCR SPVias desenvolve também programas socioculturais e ambientais, que sdo alinhados as iniciativas
do Grupo CCR e beneficiam usuarios e as comunidades da regido abrangida pelo lote da Companhia. Sao
projetos de educagdo para o transito, qualidade de vida para os motoristas e pedestres, e diversos outros que
valorizam, sobretudo, a cidadania e preservagdo da vida.
13 Destaques do ano de 2016
Destaques financeiros

e Emissdo de debéntures de R$ 1.200 mil a 129,3% do CDI

e Distribuicdo de dividendos de R$ 14.129 mil

e Pagamento de juros sobre capital préprio de R$ 17.107 mil
Destaque operacional
e A Companhia tem contribuido positivamente com a estatistica de acidentes de transito ao longo das

rodovias. Em 1999, ano anterior ao inicio da concessdo, foram registradas 108 mortes, sendo que em
2016 foram constatadas 31 mortes, ou seja, uma reducao de 71% no nimero de mortes.

e Inclusdo de 2 novas obras sendo: Duplicacdo da Rodovia Jodo Mellao (SP-255), do km 254+280 ao km
261+420, no trecho urbano de Avaré com extensao de 7,14 km e Implantacdo de via marginal de acesso
as industrias no km 116+700 no trecho urbano de Tatui no contrato de concessdo. Estas obras foram
incorporadas ao contrato por meio de reequilibrio econdémico financeiro, o que resultou na extenséo do
contrato até 18 de setembro de 2028 (11 meses e 8 dias).



2. [Estratégia e gestao
2.1 Governanca corporativa
Conselho de Administracao

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria Executiva com
poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e de acordo com seu Estatuto Social. O Conselho de
Administracdo é, atualmente, composto por oito membros efetivos, residentes no pais. Os membros do
Conselho de Administracdo, dentre os quais o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo,
sdo eleitos pelos seus acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de um
ano, podendo ser reeleitos. Os membros do Conselho de Administracdo também podem ser eleitos em
Assembleia Geral Extraordinaria, da Companhia.

Diretoria Executiva

Os Diretores sdo responsaveis pela administracdo cotidiana e séo eleitos pelo Conselho de Administracdo
para um prazo de mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria € composta por dois
membros, sendo um deles Diretor Presidente e o outro Diretor de Operacdes, conforme Estatuto Social da
Companbhia. O cargo de Diretor Presidente é exercido pelo Sr. José Salim Kallab Fraiha, enquanto o cargo de
Diretor de OperacOes € exercido pelo Sr. Alexandre Spadafora. A Companhia estd localizada na Rodovia
Antonio Romano Schincariol, km 112,4, Bairro Guardinha, Tatui, Estado de S&o Paulo e no endereco
eletrbnico www.grupoccr.com.br/spvias.

2.2 Gestdo de pessoas

A Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a
realizacdo de um trabalho em equipe, levando a organizacdo a superar desafios e limites. Fundamentada
nesta crenca, a empresa desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com foco na exceléncia da selegéo,
retencdo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para promover o crescimento de seus
profissionais, de maneira solida e responsavel.

Em 2016, foram investidos R$ 78 mil na capacitacdo de programas de capacitacdo para 667 colaboradores.

3. Desempenho econémico e financeiro

3.1 Mercado

A Companhia administra um conjunto de rodovias que percorre a regido sudeste do pais, uma das regides
mais importantes economicamente do Brasil. Estas rodovias constituem a principal ligacdo entre a capital e a
regido sudoeste do Estado de Sdo Paulo, além dos Estados do Parana e Mato Grosso do Sul.

As rodovias funcionam como um importante meio para o escoamento da producéo agricola do sudoeste de
Sao Paulo até a capital e Porto de Santos. A CCR SPVias acredita que suas rodovias representam um

importante elemento para a economia do Estado de Sdo Paulo, estando sujeita as condi¢cGes econémicas e
politicas da regido e do pais.



3.2 Desempenho

Em R$ mil 2016 2015 Var.%
Receita liquida 607.134 591.273 3%

Receita de pedagio 599.633 591.955 1%

Receita de construgdo (ICPC 01 R1) 56.783 47.863 19%

Qutras receitas 3.134 3.159 -1%

(-) Dedugbes da receita bruta 52.416 51.704 1%
(-) Custos e despesas (a) 352.176 333.783 6%

Custos de construgdo (ICPC 01 R1) 56.783 47.863 19%

Demais custos e despesas 295,393 285.920 3%
(-) Resultado Financeiro liquido 226.035 184.081 23%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 9.645 19.511 -51%
Lucro liquido 19.278 53.898 -64%
(+) Resultado Financeiro liquido 226.035 184.081 23%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 9.645 19.511 -51%
EBIT (b) 254.958 257.490 -1%
Margem EBIT 41,99% 4355%| 1,55 p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 46,33% 47,38%] 1,06 p.p.
(+) Depreciagdo/amortizagdo 113.003 107.537 5%
EBITDA (b) 367.961 365.027 1%
Margem EBITDA 60,61% 61,74% 1,13 p.p.
(+) Proviséo de manutencéo (d) 64.754 33.019 96%
EBITDA ajustado 432.715 398.046 9%
Margem EBITDA ajustada (e) 78,63% 73,25%| 5,38 p.p.
Divida bruta (f) 1.487.799] 1.540.943 -3,45%
Investimentos 61.618 48.342 27%
Veiculos equivalentes (em milhares) 63.474 66.528 -4.59%

(a) Custos totais: custos dos servigos prestados + custos de construcdo + despesas gerais e administrativas e

outras receitas e despesas operacionais.

(b) Calculados de acordo com a Instrugdo CVM n® 527/12.

(c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas Receitas liquidas sem
considerar a receita de construcdo, uma vez que igual valor, liquido de impostos, afeta os custos totais.

(d) A provisdo de manutencdo se refere a estimativa de gastos futuros com manutencdo periddica e é
ajustada, pois se refere a item nao-caixa relevante das demonstragdes financeiras.

(e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas
liquidas, excluindo-se a receita de construcdo, uma vez que igual valor, liquido de impostos, afeta os

custos totais.

(f) Divida Bruta: somatdria dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e de longo prazos

(liquidos dos custos de transacéao).




3.2.1 Receita operacional

A Receita de pedagio totalizou em 2016 R$ 599.633 mil (+1,30% sobre 2015) e representou 99,48% do total
da Receita bruta (sem Receita de Construcdo). O incremento das receitas de pedagio é consequéncia do
trafego e da correcdo da tarifa média, que apresentou crescimento de 9,14%, pois quando se trata de veiculos
equivalentes obtivemos um decréscimo de 4,59% em comparacao a 2016, reflexo do cenario do pais, queda
de consumo, renda e de producéo industrial e aumento da taxa de desemprego.

3.2.2 Custos e despesas

Os custos e despesas apresentaram um aumento de 6% em relacdo a 2015, perfazendo R$ 352.176 mil no
ano de 2016. Os principais motivos dessa variacao estdo indicados abaixo:

e Os custos de construcdo atingiram R$ 56.783 mil aumento de 18,64% em relacdo a 2015 em
decorréncia da duplicacdo do trecho urbano de Avaré e da implantacdo de via marginal de acesso as
industrias no trecho urbano de Tatui.

e A provisdo de manutencdo atingiu R$ 64.754 mil e apresentou um aumento de 96,11% em 2016, em
relagdo ao ano de 2015. Durante o exercicio de 2016, foram realizadas revisdes das estimativas dos
custos da provisdo de manutencéo.

e Os custos de depreciacdo e amortizacdo somaram R$ 113.003 mil no ano de 2016. O crescimento de
5,08% decorre, substancialmente, dos investimentos que entraram em operagao.

e O custo de outorga (que inclui a apropriacdo de despesas antecipadas) atingiu R$ 9.758 mil. O aumento
de 1,23% deve-se a0 comportamento da receita.

e O custo dos servicos de terceiros totalizou R$ 41.997 mil no ano de 2016, uma reducdo de 41,52%,
devido a encerramento do contrato com empresa terceirizada referente aos servicos de conservacgao de
rotina.

e O custo com pessoal atingiu R$ 40.988 mil no ano de 2016, registrando um aumento de 5,04% quando
comparado com o ano de 2015. Esse aumento deve-se, principalmente, ao dissidio que ficou entre 8 e
10%, ocorrido em margo de 2016.

e Os outros custos (seguros, aluguéis, materiais, equipamentos, veiculos e outros), apresentaram um
aumento de 0,02% e atingiram R$ 24.893 mil no ano de 2016.

3.2.3 Resultado financeiro

No ano de 2016, o resultado financeiro liquido negativo registrado foi de R$ 226.035 mil comparado a um
resultado negativo de R$ 184.081 mil em 2015. O aumento de 22,79% ocorreu, principalmente, pela emissdo
de Debéntures (dadas as condi¢des de mercado) e varia¢do do CDI.

3.2.4 Lucro liquido

O lucro liquido registrado nesse ano foi de R$ 19.278 mil atingindo uma reducdo de 64,23% quando
comparado ao ano anterior, devido principalmente ao aumento das Despesas Financeiras.



3.2.5 Dividas

No ano de 2016 a divida bruta alcangou R$ 1.487.799 mil em comparagdo a R$ 1.540.943 mil em 2015.

Do total da divida, o0 montante denominado em moeda local representa 100% e o montante da divida com
vencimento em longo prazo representa 87,35%.

A reducdo da divida foi devida principalmente as amortizagGes dos contratos com o BNDES, captados para
financiamento de obras.

3.2.6 Investimentos

A CCR SPVias investiu cerca de R$ 61.618 mil em 2016, nas rodovias SP-127, SP-255, SP-258, SP-270 e

SP-280. Os investimentos, principalmente aqueles em obras de grande porte, tém contribuido

significativamente para melhoria da qualidade de vida e seguranga da populacdo lindeira e dos usuarios em

geral. Dentre os principais investimentos, destacam-se:

SP-270 — Rodovia Raposo Tavares

e  Programa de recapeamento de trevos 22 Interveng&o;

e Recuperagdo profunda do pavimento — Pista Leste;

e  Programa de restauragdo de pavimento rigido das Pragas de Pedagio 22 Intervencao - (Alambari).

SP-258 — Rodovia Francisco Alves Negréao

e Implantagéo de 62 Call Box;

e  Programa de recapeamento de trevos 22 Interveng&o;

e Programa de restauragdo de pavimento rigido das Pragas de Pedagio 22 Intervencéo - (Buri e Itarare).

SP-127 — Rodovia Antonio Romano Schincariol

e Implantagdo de via marginal de acesso as industrias no km 116+700 no trecho urbano de Tatui, com
aproximadamente 1,5 km e passarela no km 116+200, assim como a construcao de um ponto de énibus

com novas baias;

e Recuperagdo de Pavimento 22 Intervengdo — 54,85 quilémetros de pista no trecho compreendido entre o
km 158,3 (Itapetininga) e o km 213,15 (Capéao Bonito);

e  Programa de recapeamento de trevos 22 Intervencao;

e Programa de recuperacdo de Obras de Arte Especiais e Passarelas — km 113+190, km 118+375, km
125+680, km 132+200, km 178+540, km 189+400 e km 191+890;

e Programa de restauracdo de pavimento rigido das Pracas de Pedagio 22 Intervencdo — (Morro do Alto
Norte, Morro do Alto Sul e Gramadao).



SP-255 — Rodovia Jodao Meldo

o Duplicacdo da Rodovia Jodo Melldo (SP-255), do km 254+280 ao km 261+420, no trecho urbano de
Avaré com extensdo de 7,14 km, além de outras melhorias, como a implantacao de trés passarelas para
pedestres, implantacdo de 3,2 km de vias marginais, dois dispositivos em desnivel, remodelagdo e
modernizacgdo dos dispositivos no km 257+900 e no km 259+160;

e  Programa de recapeamento de trevos 3?2 Intervencao;

e  Recuperacdo de Obra de Arte Especial — km 238+650;
e  Programa de restauracdo de pavimento rigido das Pragas de Pedagio 22 Intervencao — (Avaré).
SP-280 — Rodovia Castelo Branco

e  Programa de restauragdo de pavimento rigido das Pracas de Pedagio 22 Intervencgdo — (Quadra, Itatinga e
laras);

e  Programa de recapeamento de trevos 32 Intervencao.
4. Sustentabilidade

O Grupo CCR é comprometido com a prestacdo de contas direcionadas aos investidores e aos demais
publicos, o que possibilita 0 acompanhamento da sua administracdo. A Companhia adota principios como a
transparéncia e a equidade, condutas aplicadas desde a sua estruturagdo em 1998, seguindo boas praticas de
governanga, que asseguram a geracdo de valor para toda a sociedade.

A administracdo do Grupo CCR é realizada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria. Dentre
0s comités de gestdo que integram o Conselho, o Comité de Estratégia e Sustentabilidade tem a
responsabilidade de garantir a inclusdo de aspectos socioambientais na gestdo de riscos e na estratégia de
crescimento da companhia.

Para consolidar a sustentabilidade como diferencial da protecéo e da criagdo de valor, parte integrante de seu
planejamento estratégico, em 2016 o Grupo realizou varios avangos, como a revisdo de sua matriz de
materialidade. O objetivo € a Companhia se manter atualizada em relacdo as mudangas estruturais do
negocio e do setor, bem como estar atenta aos anseios dos seus stakeholders.

A base da estratégia do Grupo CCR esta na diversificacdo, na consolidacdo dos negécios conquistados e na
construgdo das melhorias necessarias para aprimorar o atendimento e aumentar a satisfacdo dos usuérios,
voltada sempre para 0 cumprimento das obriga¢Ges assumidas e a melhoria continua dos processos em busca
do aumento da eficiéncia e da redugéo dos custos.

A responsabilidade corporativa do Grupo CCR est4 expressa nas suas préaticas de governanga corporativa e
nas politicas internas adotadas, que sistematizam suas a¢cGes. Também participa, voluntariamente de diversas
iniciativas e compromissos, como Pacto Global e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Carbon
Disclosure Project (CDP), Empresas pelo Clima (EPC), indice de Carbono Eficiente da BM&FBovespa
(1C02), indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&FBovespa, além da parceria com a Childhood,
contra o abuso e exploracdo sexual infantil. Em 2016, além das trés campanhas realizadas pelas do Grupo,
onde foram distribuidos mais de 300 mil folhetos para conscientizacdo dos usuérios sobre o canal de
denuncia, “disque 100”, o Grupo avangou na capacitagdo de pontos focais e multiplicadores internos da
causa.



Pelo quarto ano, o Grupo CCR publica seu Relatério Anual e de Sustentabilidade, baseado nas diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI) e do International Integrated Reporting Council (1IRC), o qual visa
comunicar de forma concisa a estratégia, a governanca, a performance e as perspectivas de uma organizacao,
considerando o contexto externo, a avaliagdo de riscos e a criagdo de valor no curto, médio e longo prazos.

O Grupo CCR trabalha suas estratégias de negécio por meio de um processo de gestdo integrada, buscando
gerar valor nos seguintes capitais:

Capital financeiro

Capital social e de relacionamento
Capital humano

Capital manufaturado

Capital natural

Capital intelectual

4.1 Desempenho social
4.1.1 Capital Social e de relacionamento — Stakeholders

No que diz respeito a Capital Social a CCR SPVias atua ndo somente no gerenciamento e na promog&o de
melhorias das rodovias, mas também no desenvolvimento de condic¢Ges de seguranca e conforto aos usuarios
em toda a extensdo da malha rodoviaria, a companhia desenvolve e apoia diversos projetos sociais junto a
seus publicos de relacionamento. Em 2016 foram beneficiadas mais de 58 mil pessoas ao longo dos 26
municipios lindeiros. Como exemplo de projetos realizados no ano de 2016, temos:

e Programa Caminhos para Cidadania — O Programa Caminhos para a Cidadania visa disseminar o0s
conceitos de educacdo no transito e de meio ambiente para os alunos do 4° e 5° anos das escolas
publicas municipais, contribuindo com a formacgdo dos futuros motoristas e cidaddos. Em 2016, o
programa na CCR SPVias atendeu 22.066 alunos e 1.026 professores em 23 dos municipios da regido.
Durante o ano foram realizadas diversas atividades como: blitz educativa, oficinas pedagdgicas e agdes
socioambientais e culturais.

e Estrada para a saude — O Programa Estrada para a Saude tem como foco a diminuigdo dos riscos de
acidentes provocados por problemas relacionados a salude e ao modo de vida dos motoristas. Esse
programa € realizado por médicos e enfermeiros e oferecem diversos exames de salde, como
verificacdo de pressdo arterial, glicemia (diabetes), colesterol total, triglicérides, avaliacdo visual,
avaliagdo de peso e altura, além da distribuicdo de materiais educativos. Foram realizadas onze
campanhas ao longo do ano.

e Projeto Guri - Com mais de 35 mil alunos distribuidos por todo o Estado de Sao Paulo, o Projeto Guri,
oferece, desde 1995, nos periodos de contra turno escolar, cursos de iniciacdo e teoria musical, coral e
instrumentos de cordas, madeiras, sopro e percussdo, promovendo a educagdo musical e a prética
coletiva de musica, tendo em vista o desenvolvimento humano de gera¢cBes em formacdo. Na CCR
SPVias, em 2016, o Projeto Guri foi realizado em Taquarivai e Itatinga, visando trabalhar os mais
variados géneros musicais, desde canc@es populares e musicas folcldricas até composigdes eruditas.

Na busca da mitigacdo de riscos nas rodovias, a Companhia investe em campanhas de conscientizacdo e
orientacdo junto aos motoristas, tal como a Campanha Viagem Segura (campanhas de orientacdo quanto ao
cinto de seguranca, riscos da direcdo no inverno, tais como neblinas, queimadas e etc.).

Conheca mais sobre os projetos socioambientais da CCR SPVias e das demais unidades do Grupo CCR no
endereco eletrénico www.grupoccr.com.br/sustentabilidade.


http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade

4.1.2 Capital humano e intelectual

A Companhia trabalha ativamente de maneira a desenvolver seus colaboradores. Em continuidade ao
trabalho que vem sendo realizado, no ano de 2016 ocorreram diversos treinamentos, destacando-se:
Programa de Inclusdo e desenvolvimento de pessoas com Deficiéncia, Projeto Conhecer, Programa de
Desenvolvimento de Liderancas (PDL), que pretende conscientizar e desenvolver a lideranca, com foco nas
pessoas. Além disso, sdo desenvolvidos treinamentos operacionais e de seguranca para os profissionais da
area de arrecadacdo, tradfego e atendimento pré-hospitalar.

Os treinamentos buscam a disseminacgéo da Viséo, Valores e Crengas do Grupo CCR, promovendo melhorias
no atendimento aos usuarios.

4.2  Desempenho ambiental
4.2.1 Capital natural

A fim de preservar o meio ambiente e, consequentemente, a qualidade de vida dos usuérios e das
comunidades, a CCR SPVias promove diversas a¢des ambientais, indo além do atendimento as exigéncias
legais.

A prevencdo e recuperacdo de erosdes, o plantio de mudas nativas, 0s sistemas de gestdo de agua e de
residuos solidos, as passagens de fauna silvestre e o plano de atendimento a emergéncias, sdo exemplos
destas acdes.

Dando continuidade ao projeto de reducdo do consumo de energia elétrica, iniciado em 2014, foram
substituidas, na base da PMRYV de capdo bonito, as antigas lampadas de vapor de sodio por lampadas a LED.
Resultando em um menor consumo de energia a longo prazo.

Ademais, no ano de 2016 foram implantados Callbox que utilizam energia solar para seu funcionamento, de
forma a contribuir para a sustentabilidade e economia de energia.

Alinhados com os objetivos da nova Politica Nacional de Residuos Sélidos, a CCR SPVias destinou no ano
de 2016, as cooperativas de materiais reciclaveis, cerca de 2.982 m3 de residuos, correspondendo a cerca de
42% do total recolhido nas rodovias e seus postos administrativos.

4.2.2 Capital manufaturado

A geracdo de capital manufaturado se da por meio de melhorias na infraestrutura da Companhia, aumentando
a funcionalidade e eficiéncia de edificagdes, pavimentos e equipamentos.

Nas rodovias administradas pela CCR SPVias utilizou-se na reconstrucdo do pavimento a borracha de
reciclagem de pneus, além da vantagem de carater socioambiental, o asfalto borracha é mais duravel e gera
menos ruido quando da passagem dos veiculos pela rodovia, maior aderéncia aos pneus, proporcionando
mais conforto e seguranca aos usuarios, principalmente em periodos chuvosos.

4.3  Prémios e reconhecimento

e  Pesquisa Guia Quatro Rodas 2015/2016 — SP-280 - 4° Lugar.

¢ Rodovias administradas pela CCR SPVias foram classificadas como as melhores do pais na pesquisa
CNT 2016, séo elas: SP-280 e SP-255 - 7° Lugar | SP-127 - 15° Lugar.

e  Prémio Concessionaria ARTESP — Ano 2015 — Divulgado em 2016. A CCR SPVias foi eleita uma das
seis melhores concessionarias de rodovias do Estado de S&o Paulo.



5. Consideragoes finais
5.1 Agradecimentos

A Administracdo da CCR SPVias agradece a todos que contribuiram para o alcance dos objetivos e
resultados apresentados, em especial aos Acionistas, ao Poder Concedente, aos Orgéos Federais, Estaduais e
Municipais, aos usuérios, fornecedores e instituicdes financeiras. Aos nossos colaboradores, nosso
agradecimento pela dedicacéo, esforco e resultados alcangados.

5.2 Auditores independentes

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho,
exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, ndo contratamos nossos Auditores
Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

As demonstragBes financeiras da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com os critérios da
legislacdo societaria brasileira, a partir de informacgdes financeiras auditadas. As informacgdes nao
financeiras, assim como outras informacGes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
Auditores Independentes.

5.3 Clausula compromissoria

“O Grupo CCR esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissoria constante em seu estatuto social”.

Tatui, 16 de fevereiro de 2017.

A Administracao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Rodovias Integradas do Oeste S.A.
Tatui - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Rodovias Integradas do Oeste S.A.
("Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Rodovias Integradas do
Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracgdes financeiras e o relatério do
auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatdério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e
ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracBes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consuite www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro,

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributdria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagBes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globaimente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 225.000 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nos pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

©?2017 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Responsabilidades da Administragdao pelas demonstragoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragbes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econ6micas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgagtes feitas pela administragao.

¢ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 3 de margo de 2017

TOUC E TOHMATSU Roberto Torres dos Santos
Audltores Independentes Contador
CRC n®° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 219663/0-7

2017-SP0O-0573.docx
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Balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar
Conta reserva
Contas a receber com operagdes de derivativos
Depositos judiciais
Outros créditos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

19

10

11

2016 2015
78.240 72.472
34.017 1.444

50 33.858

610 3.599

30 92

2431 2.128
1.098 201
116.476 113.794

7 -

- 111

30.414 14.952
243 205

16 5

30.680 15.273
34.708 36.231
1.718.857 1.764.441
1.784.245 1.815.945
1.900.721 1.929.739

Passivo

Circulante
Financiamentos
Debéntures
Fornecedores
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Dividendos e JCP a pagar
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Imposto de renda e contribui¢o social
Impostos e contribuicdes a recolher
ISS a recolher
Obrigacbes com o poder concedente
Provisdo de manutencdo
Contas a pagar com operagdes de derivativos
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Né&o circulante
Financiamentos
Debéntures
Provisdo de manutencéo
Imposto diferido

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

12
13

16

20
15
19

12
13
15
8b
14

16a

2016 2015
35.745 35.370
144.903 1.250.463
15.226 17.596
1.749 591

- 14.541

7.520 7.433
3.920 -
3.400 4.996
4.041 2.862

878 864

9.173 16.656
8.648 14.346
1.174 1.957
236.377 1.367.675
34.979 69.462
1.272.172 185.648
63.016 12.496
60.000 67.061
4.088 2.457
1.434.255 337.124
205.225 205.225
24.864 19.715
230.089 224.940
1.900.721 1.929.739




Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstragédo do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados
Custo de construgédo
Servigos
Custo da outorga
Depreciacdo e amortizagdo
Custo com pessoal
Provisdo de manutengédo
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciacdo e amortizagdo
Outros
Outras receitas operacionais
Resultado antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Lucro operacional antes do imposto de renda e contribui¢do social
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido por agéo - (em reais - R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2016 2015
17 607.134 501.273
(56.783) (47.863)

(29.812) (59.451)

(9.758) (9.639)

(111.207) (106.051)

(30.879) (29.348)

15 (64.754) (33.019)
(9.437) (6.839)

(6.492) (10.126)

(319.122) (302.336)

288.012 288.937

(10.109) (9.672)

(12.185) (12.367)

(547) (571)

(1.796) (1.486)

(9.041) (8.035)

624 684

254.958 257.490

18 (226.035) (184.081)
28.923 73.409

8a (9.645) (19.511)
19.278 53.898

168 0,0939 0,2626




Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

2016 2015

Lucro liquido do exercicio 19.278 53.898
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 19.278 53.898

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.



Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstra¢des das mutagcfes do patriménio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2015
Lucro do exercicio

Destinacdes:
Reserva legal
Dividendos pagos em 15 de abril 2015
Dividendos Intermediarios em 27 de outubro de 2015
Dividendos Intermediérios em 18 de dezembro de 2015
Juros sobre capital proprio
Constituicdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Lucro do exercicio

Destinacdes:
Reserva legal
Dividendos Intermediarios em 24 de novembro de 2016
Dividendos Intermediarios em 22 de dezembro de 2016
Constituicdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2016

As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces financeiras.

Reserva de lucros

Especial Retencao Lucros
Nota Capital social Legal de dividendos de lucros acumulados Total

205.225 15.833 49.222 191.439 - 461.719

- - - - 53.898 53.898

- 2.695 - - (2.695) -

- - (49.222) (183.506) - (232.728)

- - - - (38.800) (38.800)

- - - - (2.042) (2.042)

- - - (7.000) (10.107) (17.107)

- - - 254 (254) -

205.225 18.528 - 1.187 - 224.940

- - - - 19.278 19.278

16b - 964 - - (964) -
16d - - - - (9.000) (9.000)
16d - - - - (5.129) (5.129)
16b - - - 4.185 (4.185) -
205.225 19.492 - 5.372 - 230.089




Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracdes do fluxo de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades ope racionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Depreciagédo e amortizagdo
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Amortizacao do direito da concessdo
Capitalizagéo de custo de empréstimos
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures, financiamentos e derivativos
Constituicdo da provisdo de manutengdo
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencéo
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
Constituicdo e reversdo da provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios
Resultado de operagdes com derivativos (fair value option)

Variagao nos ativos e passivos
(Aumento) reducéo dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas e outras

Aumento (reducdo) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher
Pagamentos com imposto de renda e contribui¢do social
Obrigagdes com o poder concedente
Realizagao da provisdo de manutengo
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado
Adicdes ao ativo intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resgates / aplicacdes (conta reserva)
Financiamentos, debéntures e derivativos

Captacdes

Pagamento de principal

Pagamento de juros
Liquidacéo de operagdes com derivativos
Dividendos pagos a acionistas controladores
Juros sobre capital proprio

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Reducdo do caixa e equivalentes de caixa
Demonstragdo da reducéo do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo
No final do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

2016 2015
19.278 53.898
(7.061) 1.258
57.870 53.890

84 169
55.133 53.647
(4.375) (5.167)

236.150 195.650
64.754 33.019

4625 2.299

69 4

8.140 2.646

(506) (410)

414.883 337.005
(32.642) 335
33.808 197

2.982 (2.882)

62 (45)
(1.249) (205)
(2.370) (3.818)

(43) (3.984)

91 337

14.047 22.118
(10.544) (23.127)
14 8
(26.342) (41.525)
(6.509) (2.115)
(787) 461
404.679 336.658
(6.158) (7.859)
(54.246) (52.922)
(60.404) (60.781)
11 510
1.172.981 187.735
(1.258.586) (34.879)
(210.996) (172.173)
(13.347) (4.658)
(14.129) (276.136)
(14.541) -
(338.507) (299.601)

5.768 (23.724)
72.472 96.196
78.240 72.472

5.768 (23.724)




RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional
Constituicdo e objeto

A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo com
as leis brasileiras. O endereco registrado da sede esta localizado na Rodovia Antdnio Romano Schincariol,
(SP-127), Km 112+400, no municipio de Tatui, estado de Séo Paulo.

A Companbhia iniciou suas operacdes em 10 de fevereiro de 2000 e tem como objeto exclusivo, sob o regime
de concessdo até 18 de setembro de 2028, a exploracdo do Sistema Rodoviério incluindo trechos das
rodovias Castello Branco (SP-280), Jodo Meldo (SP-255), Antonio Romano Schincariol (SP-127), Francisco
da Silva Pontes (SP-127), Raposo Tavares (SP-270) e Francisco Alves Negrao (SP-258), compreendendo a
execucgdo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos delegados, incluindo servigos operacionais, de conservagéo e de
ampliacdo do sistema e respectivos acessos, servicos complementares e nao delegados, além de atos
necessarios ao cumprimento do objeto, de acordo com o Edital de Concorréncia n° 20/CIC/98 do
Departamento de Estradas de Rodagem - DER de Séo Paulo.

Outras informagdes relevantes
i. Procedimento Administrativo — Termo Aditivo Modificativo n° 14/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela SPVias solicitagdo da ARTESP para apresentacdo de
respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo Modificativo (TAM)
n° 14/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacdo, em 14 de dezembro de 2012, a
SPVias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso até que, em 02 de
dezembro de 2013, a SPVias apresentou 0 seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no
referido processo administrativo. Em 13 de janeiro de 2014, a SPVias apresentou suas alegagdes
finais. Em 25 de mar¢o de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que a
controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judicirio. As partes ajuizaram agdes sobre referida
controvérsia.

O Estado de S&o Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acdo de Procedimento Ordinario n® 1013617-
60.2014.8.26.0053 contra a SPVias pleiteando a declaracéo de nulidade do TAM n° 14/06. A petigdo
inicial da acdo foi indeferida de plano, tendo sido, portanto, julgada extinta pelo juiz da 112 Vara da
Fazenda Publica de Séo Paulo. Contra essa sentenca, o0 Estado e a ARTESP apresentaram recurso de
apelagdo, que foi provida pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo em 28 de abril de 2016, para
determinar o prosseguimento da acdo com citacdo da SPVias. Esta acdo encontra-se em fase de
instrucdo.

A SPVias ajuizou a Ac¢ao de Procedimento Ordinario n°® 1014593-67.2014.8.26.0053 contra o Estado
de Séo Paulo e contra a ARTESP pleiteando a declaracdo de validade do TAM n° 14/06. A acgédo
encontra-se em fase de instrucéo.



RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A SPVias propbs também a Acéo de Procedimento Ordinario n° 0019926-51.2013.8.26.0053, que
visava a declaracdo de nulidade do processo administrativo de invalidacdo de Termo Aditivo em
virtude (i) da impossibilidade de anulagéo unilateral de Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da
ocorréncia de decadéncia do direito da administracdo anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de
coisa julgada administrativa. Em 30 de abril de 2014, foi proferida sentenca de improcedéncia da acéo.
Em 15 de setembro de 2014, a Concessiondria interpds recurso de apelacdo, e, em 24 de setembro de
2014, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP também interpuseram recurso de apela¢do. Os recursos de
apelacéo foram levados a julgamento em 07 de junho de 2016, tendo sido decretada a extingédo da
acdo, sem resolucdo do mérito, por falta de interesse processual, prejudicando o exame dos recursos.
Em 06 de outubro de 2016, foi publicado o acérddo que negou seguimento aos embargos de
declaracdo opostos pela SPVias. As partes interpuseram recursos especial e extraordinario. Em 19 de
dezembro de 2016, o TJSP inadmitiu os recursos interpostos pela Concessionaria (decisdo ainda nao
publicada). Aguarda-se abertura de prazo para apresentacdo de agravos.

ii. Reajuste 2014

A ARTESP determinou a aplicacdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em razdo de
calculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de reajuste em 2013, mas
impediu sua cobranca aos usuarios devido & compensacao (tarifa sobre eixos suspensos e redugdo da
outorga variavel).

Em 02 de julho de 2014, a Concessionaria propés Ag¢do de Procedimento Ordinario n°® 1026966-
33.2014.8.26.0053, visando a regularidade do contrato com a aplicagdo do indice contratual as tarifas
de pedagio. Em 03 de margo de 2015, foi publicada sentenc¢a julgando procedente a acdo. Em 09 de
marco de 2015, foram opostos embargos de declaragdo pela SPVias, pela ARTESP e pelo Estado de
Sao Paulo. Os embargos de declaragdo opostos pela SPVias foram providos para reconhecer que esta
acA0 n&o esta sujeita a suspensdo de liminar concedida pelo Orgéo Especial do TJSP ao Estado de S&o
Paulo. Em junho de 2015, o Estado de S&o Paulo e a ARTESP interpuseram recursos de apelagdo. O
recurso de apelacdo do Estado de S&o Paulo e da ARTESP foi distribuido & 8 Camara de Direito
Pablico que, em julgamento ocorrido no dia 27 de abril de 2016, negou provimento ao referido recurso
por unanimidade. Em 3 de julho de 2016, o Estado de Séo Paulo e a ARTESP opuseram embargos de
declaragdo que foram rejeitados em 27 de julho de 2016. Em 30 de agosto de 2016, o Estado de S&o
Paulo e a ARTESP interpuseram recursos especial e extraordinario, que aguardam decisdo quanto ao
juizo de admissibilidade.

Bens reversiveis

Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados & exploracdo do sistema rodoviario. A Companhia terd direito a indenizacéo correspondente ao
saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisi¢do ou execugdo, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do prazo da concessao.

Principais préaticas contdbeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstragdes financeiras.
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RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Apuracéo do resultado

Os resultados das operacBes sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

b) Receitas de servigos
As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usudrios/clientes das rodovias.
As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacao de servicos.

Receitas de construcdo: Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de construgdo
ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos de acordo com o
CPC 17 — Contratos de construcdo. O estagio de conclusdo é avaliado pela referéncia do levantamento
dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacéao.
¢) Instrumentos financeiros
e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposic¢Ges contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

o Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos de transagdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado s&o medidos pelo valor justo, mudangas neste sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

e Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugdo ao valor recuperavel.
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RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que séo originados. Todos
0s outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo, na qual se torna uma parte das
disposicOes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacOes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas. A Companhia utiliza a data de liquidacdo
como critério de contabilizacéo.

Instrumentos financeiros derivatives
Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor

justo e as variag¢Oes no valor justo so registradas no resultado do exercicio.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

Hedge de valor justo: hedge de exposicédo as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido
ou de compromisso firme ndo reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou
compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado.

Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo
registradas no resultado juntamente com quaisquer mudancas no valor justo dos itens objetos de hedge
atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada prospectivamente quando a
Companhia cancela a relacdo de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou
executado, ou quando ndo se qualifica mais como contabilizacdo de hedge. O ajuste ao valor justo do
item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, € registrado no resultado a partir dessa data.

A nota explicativa n® 19 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados
para fins de hedge.

Capital Social - a¢Bes ordinarias
Ac0es ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis

a emissdao de agdes sdo reconhecidos como deducdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributarios.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, 0s quais S0 sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo de valor.

e) Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros séo apropriados ao resultado em funcéo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno
(TIR) da operagdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa
interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacdo da
transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacdo dessa transacao.
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RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

f) Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢cao ou construgdo de bens, deduzido das
depreciacOes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (impairment) acumuladas, quando
necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méo-de-obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condicdo necessaria para que esse possa operar. Além
disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do item do
imobilizado a que se referem, caso contréario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre 0s recursos
advindos de alienacdo com o valor contabil do imobilizado, s&o reconhecidos no resultado em outras
receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel
que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutencao sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacéo
A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util
econdmica limitada ao prazo de concessdo. As principais taxas de depreciacdo estdo demonstradas na

nota explicativa n° 10.

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custo de desenvolvimento de sistemas informatizados.

S&o demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzido da amortizacdo, calculada de acordo com a curva
de beneficio econémico.
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RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Direito de concessao gerado na aquisi¢do de negdcios e agios

Os direitos de concessdo, gerados na aquisicao total ou parcial das acdes, refletem o custo de aquisicdo
do direito de operar as concessfes. Estes direitos estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade
futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessdo, pela curva de beneficio econémico. Os
ativos intangiveis com vida (til definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo
sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor
recuperavel.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 11.

Direito de exploracao de infraestrutura - vide item “p”

h) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

14

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se hd evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

Uma reducéo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas e suas reversdes sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra recebiveis.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacao para apurar se
h& indicagdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo
valor do ativo pode ser determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecoes
dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela Administracdo, na data da
avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que reflitam os
riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada neg6cio, custos
operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contébil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada a &gio ndo é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data
de apresentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais
exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel, somente na condi¢cdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida.

i) Provisdes

)

Uma proviséo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes
sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagcdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Provisdo de manutencao - contrato de concessdo

As obrigacbes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao Poder
Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de
gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencdo as
intervencdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da
concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencdo a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente & disposi¢do dos
USUArios.

A provisdo de manutencdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta 0 custo dos recursos econdémicos no tempo e os
riscos do negdcio.

Para fins de célculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencdo futura é
mantida por todo o periodo de provisionamento.

15



RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

k) Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente 0s juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sdo registrados através do resultado do exercicio e
variacBes monetarias ou cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente 0s juros, variacbes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢cdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no valor
justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que
ndo sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo, construcdo ou produgdo de ativos qualificaveis sdo
reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

I) Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos sdo capitalizados durante a fase de construgéo.

m) Beneficios a empregados

o Planos de contribuigdo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicbes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigagBes por contribuicdes aos planos de pensdo de
contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante o0s quais servigos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de
caixa ou a reducdo em futuros pagamentos.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados s&o mensuradas em uma base ndo descontada e
séo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

n) Imposto de renda e contribuic&o social

16

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$ 240 (base
anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributvel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com rela¢do aos exercicios anteriores.



RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIO FINDO EM 31
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0)

p)

O imposto diferido € reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporéarias quando
revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Na determinacgdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracédo o impacto
de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e, se 0 pagamento adicional de imposto de renda e
juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta
adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos
fatores, incluindo interpretacfes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagcdo é baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informacGes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto
a adequacdo da proviséo existente; tais alteracGes impactardo a despesa com imposto de renda no ano
em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao
estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros
tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporéarias consideram a expectativa de geragéo
de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgdos da
administracéo.

Resultado por agéo

O resultado por acéo basico € calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagdo durante o exercicio. A Companhia
ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por agéo.

Contratos de concessao de servicos - direito de exploragdo de infraestrutura - (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessdo, ndo é
registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de concessdo prevé apenas a
cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente ap6s o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou
operar a infraestrutura para a prestacdo dos servicos publicos em nome do Poder Concedente, nas
condicdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessionario atua como
prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construcdo ou melhoria)
usada para prestar um servi¢o publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servi¢os de operagéo)
durante determinado prazo.
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q)
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Se 0 concessiondrio presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que
recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuarios pela prestagdo dos servigos publicos.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios das rodovias pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢ irrelevante, considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessdo da rodovia, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacéo.

Novos pronunciamentos e interpretacdes

Os pronunciamentos e as interpretacdes contébeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2016 pelo
International Accounting Standards Board — IASB, ndo foram aplicados antecipadamente pela
Companhia nas demonstragfes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Os
mesmos serdo implementados a medida que sua aplicacdo se torne obrigatoria. A Companhia ainda néo
estimou a extensdo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretacbes em suas
demonstracdes financeiras.

Pronunciamento Descrigéo Vigéncia

Em 2014, o IASB publicou em sua completude a IFRS 9, a qual substitui em

grande parte 0 IAS 39. A IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecimento
IFRS 9 - Instrumentos financeiros e mensuragdo de ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de (a) 1° janeiro de 2018

compra e venda de itens ndo-financeiros, além de metodologia de reducéo ao

valor recuperavel e contabilidade de hedge, dentre outros.

A IFRS 15 substitui 0 IAS 11, 0 IAS 18, 0 IFRIC 13, 0 IFRIC 15,0 IFRIC 18 € 0
IFRS 15 - Receita de contratos com clientes SIC-31 e estabelece uma regra abrangente a ser utilizada pelas entidades para (a) 1° janeiro de 2018
reconhecimento de receitas de contratos com clientes.
A IFRS 16 substitui 0 IAS 17, 0 IFRIC 4,0 SIC-15e o SIC-27 e dispde sobre os
principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgacdo de
arrendamentos e estabelece, na visdo do arrendatéario, basicamente, um Unico
modelo contabil, onde o arrendatério deve reconhecer o ativo e 0 passivo de todos
os arrendamentos com prazos maiores de 12 meses a menos que 0 bem seja
considerado de baixo valor. O arrendatario é requerido a registrar o direito de uso
do ativo representando o direito de uso do bem e o passivo representando a
obrigacéo de fazer os pagamentos do arrendamento. Quanto ao arrendador, os

IFRS 16 - Arrendamentos (b) 1° janeiro de 2019

requerimentos do IAS 17 foram trazidos para a IFRS 16, podendo o arrendador
classificar e contabilizar os arrendamentos como financeiros ou operacionais.

a) Aplicagdo em exercicios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2018; e
b) Aplicacdo em exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019.
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r) Novos Pronunciamentos Contabeis Aplicaveis para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2016

Ciclo Anual de Melhorias (2012 - 2014): Anualmente o IASB faz pequenas alteracGes em uma série de
pronunciamentos, com objetivo de esclarecer as normas atuais. Nesse ciclo foram revisadas a IFRS 5 -
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e OperacGes Descontinuadas, a IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Divulgacbes, a IAS 19 - Beneficios aos Empregados e a IAS 34 - Relatério Financeiro
Intermediério.

Alteracdo da IFRS 11 - Neg6cios em Conjunto: A alteracdo estabelece critérios de contabilizacdo para
aquisicdo de operacBes em conjunto cuja atividade constitui um negécio, conforme metodologia
estabelecida na IFRS 3 — Combinagdes de Negocios.

Alteracdo da IAS 16 - Imobilizado e IAS - 38 Ativos Intangiveis: A alteragdo esclarece o principio base
para depreciacdo e amortizacdo como sendo o padrdo esperado de consumo dos beneficios econdémicos
futuros do ativo.

Alteracdo da IAS 1 - Apresentagcdo das Demonstragdes Financeiras: As alteracGes tém o objetivo de
incentivar as empresas a identificar quais informacdes sdo suficientemente relevantes para serem
divulgadas nas demonstracfes contabeis. Também é esclarecido que a materialidade se aplica ao conjunto
completo de demonstragBes financeiras, incluindo suas notas explicativas e que é aplicavel a todo e
qualquer requerimento de divulgacao das normas IFRS.

AlteracGes na IAS 28, IFRS 10 e IFRS 12 Aplicando a Excecéo & Consolida¢do: o documento contém
orientacdes de aplicacdo do conceito de Entidades para Investimento.

N&o foram identificados impactos relevantes dessas alteracbes nas Demonstracfes Financeiras da
Companhia.

Apresentacdo das demonstracGes financeiras

Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas do CPC)

As demonstracGes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), as quais abrangem as normas estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC em
consonancia com a Lei das Sociedades por A¢des e 0s Pronunciamentos, as OrientacGes e Interpretacdes

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis — CPC e aplicadas de maneira consistente.

Em 16 de fevereiro de 2017, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusdo das
demonstracdes financeiras.

Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos seguintes
itens materiais reconhecidos no balango patrimonial:

¢ Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado.
¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
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Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
guando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracOes financeiras, de acordo com as normas do CPC, exige que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteragcdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as
premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

2 Classificacdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel — ICPCO1 (R1)
7 Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa

8b Impostos diferidos

10 Depreciagdo dos ativos imobilizados

11 Amortizagdo dos ativos intangiveis

14 Provis&o para riscos

15 Provisdo de manutencao

19 Instrumentos financeiros

Determinacéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para
0s ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuracgdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo.

e Investimentos em titulos financeiros

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacéo das demonstragdes financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos
O valor justo determinado para fins de registro contabil e divulgacédo é calculado baseando-se no valor

presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes
publicas (BM&FBovespa e Bloomberg).
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e Derivativos

As operacgdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de taxa de
juros, que visam a protecao contra riscos de taxas de juros.

Operacdes de swap de juros

Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das
operages, tomando como base cotagdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa
e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das
operacdes, e trazidos a valor presente por uma taxa livre de riscos na data de mensuracao.

Gerenciamento de riscos financeiros
Visdo geral
A Companhia apresenta exposic¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;
b) Risco de taxas de juros e inflacdo; e
c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informacOes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e capital.
Divulgac¢des quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes
ou de instituicBes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, adota-se como prética a analise das situacbes financeira e patrimonial das contrapartes, assim
como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto
para contas a receber de meios eletrdnicos, que potencialmente sujeitam as investidas a concentracao de
risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo realizadas operagdes com
instituicBes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer redu¢do nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagcdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes (1) da
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de Deposito Interbancario - CDI relativos aos
financiamentos em reais; (2) indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as
debéntures; e (3) IGP-M relativo ao 6nus da concessao (4) IPCA ou IGP-M relativo a tarifa basica de
pedagio. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 12, 13 e 19.

As tarifas da Companhia sdo reajustadas por indices de inflagdo.
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¢) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que
a Companhia faz para financiar suas operacfes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo
médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
financiamentos e debéntures.

Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menos de Entre 1 e Entre 2 e Entre 3 e Acima de

1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 4 anos
Financiamentos 35.745 32.599 2.380 - -
Debéntures (a) 151.982 228.179 251.660 447.203 360.000

(a) Valores brutos dos custos de transagao.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 119.901,
substancialmente composto por financiamentos e debéntures, conforme mencionado nas notas
explicativas n°® 13 e 14. Essas dividas sdo substancialmente formadas por captacdes aplicadas em
projetos ja performados. Além da geracdo de caixa decorrente das atividades da Companhia, esta
permanentemente reestruturando suas dividas e negociando novas captacdes com o objetivo de fazer
frente aos investimentos previstos.

Caixa e equivalentes de caixa

2016 2015

Caixa e bancos 3.170 3.373
Aplicacbes financeiras

Fundos de investimentos 75.070 69.099

78.240 72.472

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 98,93% do CDI, equivalente a 13,78% ao ano
(13,10% ao ano em 31 de dezembro de 2015).
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Contas a receber

Pedagio eletrbnico (a)
Receitas acessorias (b)

Provisdo para crédito de liquidag&o duvidosa (c)

Idade de vencimento dos titulos

Créditos a vencer

Créditos vencidos até 60 dias
Créditos vencidos de 61 a 90 dias
Créditos vencidos ha mais de 181 dias

2016 2015
34.079 1.438
17 16
34.096 1.454
(79) (10)
34.017 1.444
2016 2015
33.758 1.430
259 14
6 -
73 10
34.096 1.454

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de peddgio que
serdo repassadas a Companhia e créditos a receber decorrentes de vale pedagio. A partir de 31 de agosto
de 2016 a empresa STP deixou de ser parte relacionada, consequentemente o saldo a receber passou a
ser divulgado nesta rubrica ao invés de contas a receber — partes relacionadas;

(b) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagdo de faixa de dominio e locagdo de painéis

publicitarios) previstas nos contratos de concessao; e

(¢) A Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) é constituida para titulos vencidos ha mais

de 90 dias. A PCLD reflete o historico de perda da Companbhia.
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Imposto de renda e contribuigéo social
a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

2016 2015
Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicdo social 28.923 73.409
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (9.834) (24.959)
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes
Incentivos relativos ao imposto de renda 641 816
Despesas indedutiveis (290) (277)
Despesas com brindes e associa¢Bes de classe (102) (120)
Provisdo para participacao nos resultados (PLR) (167) (287)
Juros sobre capital préprio - 5.816
Outros ajustes tributarios 107 (500)
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (9.645) (19.511)
Impostos correntes (16.706) (18.253)
Impostos diferidos 7.061 (1.258)
(9.645) (19.511)
Aliquota efetiva de impostos 33,35% 26,58%
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b.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:

Bases ativas

Diferencgas temporarias - Lei 12.973/14 ()

Valor justo de opera¢cfes com derivativos
Perdas em operac¢des com derivativos

Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR)

Outros

Bases passivas

Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (a)

Valor justo de operagfes com derivativos
Ganhos em operacdes com derivativos
Amortizagcdo custo de transacéo

Outros

Passivo diferido liquido

(a)

2016 2015
67.130 56.249
6.857 5.892

- 387

1.390 835

27 3

767 706

554 1.350
76.725 65.422
(113.402) (121.263)
(6.654) (5.565)
(6.631) (2.437)
(7.476) (657)
(2.562) (2.561)
(136.725) (132.483)
(60.000) (67.061)

Saldos de diferengas temporarias resultante da aplicacdo do artigo n° 69 da lei n® 12.973/14 (fim do

Regime Tributério de Transicdo).
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Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, assim como as transacdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2016 e 2015, relativos as opera¢fes com partes relacionadas,
decorrem de transacfes entre a Companbhia, sua controladora, profissionais chave da administracdo e outras
partes relacionadas.

Transagdes Saldos
Ativo Passivo
Servicos  Imobilizado/ Contas a Fornecedores e
prestados intangivel receber contas a pagar
Controladora

CCRS.A. (a) 2.282 - 1 178

Outras partes relacionadas
CPC (b) e (c) 7.560 - 2 606
MSVia (b) - - 43 13
RodoNorte (b) - - - 1
ViaOeste (b) - - 1 -
ViaQuatro (b) - - 3 28
Rodo Avaré (d) - 25.452 - 923
Total circulante, 31 de dezembro de 2016 50 1.749
Total, 31 de dezembro de 2016 9.842 25.452 50 1.749
Total, 31 de dezembro de 2015 52.364 - 33.858 591

Despesas com profissionais chave da adminstracéo

2016 2015

(Reapresentado)

*)

Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 1.561 1.554
Outros beneficios:

Provisdo de PPR no ano a pagar no ano seguinte 646 658

Complemento de PPR pago no ano 25 488

Previdéncia privada 64 68

Seguro de vida 4 4

2.300 2.772
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Saldos a pagar aos profissionais chave da administracio

2016 2015

Remuneracgao dos administradores (e) 793 829
(*) Reapresentado com inclusdo da despesa com seguridade social e FGTS para melhor comparabilidade.

Na AGO realizada em 14 de abril de 2016, foi fixada a remuneragdo anual dos membros do conselho da
administracdo e diretoria da Companhia de até R$ 3.300, a qual ndo inclui os encargos sociais.

Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros acima:

(@) Contrato de prestacdo de servicos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR — Divisdo Actua, cujos
valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia atil do més;

(b) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;

(c) Contrato de prestacdo exclusivo de servicos de administracdo de obras de investimentos, conservagéo,
servicos de informatica e manutencdo, cujos valores séo liquidados mensalmente no 1° dia util do més;

(d) Contrato de prestacdo de servi¢os por empreitada a preco global, para a execucdo de trevos, obras de
arte especiais e passarelas para a duplicagdo de trechos da Rodovia Jodo Melldo (SPVias), no valor total
de R$ 114.550, com vigéncia de 13 de junho de 2016 a 21 de janeiro de 2018. Os pagamentos relativos
a este contrato ocorrem em até 10 dias ap6s a recepgdo da fatura emitida pelo fornecedor. O consoércio
Rodo Avaré é constituido pelas empresas Andrade Gutierrez Engenharia S.A e Andrade Gutierrez
Construgdes e Servigos S.A; e

(e) Contempla valor total de remuneragdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da administragdo:
Conselho de Administracdo (somente remuneracdo fixa), Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo
Estatutéria.

Ativo imobilizado

Movimentagao do custo
2015 2016

Transferéncias

Saldo inicial Adicbes Baixas (a) Saldo final

Moveis e utensilios 2.436 - (49) 105 2.492
Maquinas e equipamentos 18.688 1 (305) 2.124 20.508
Veiculos 11.833 - (84) 935 12.684
InstalacOes e edificagdes 613 - 4 - 609
Equipamentos operacionais 31.287 - (155) 2.994 34.126
Imobilizado em andamento 6.688 6.721 - (7.720) 5.689
71.545 6.722 (597) (1.562) 76.108
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2014 2015

Transferéncias

Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Saldo final

Mobveis e utensilios 2.417 - (51) 70 2.436
Maquinas e equipamentos 19.111 - (657) 234 18.688
Veiculos 10.550 - (857) 2.140 11.833
Instalagdes e edificacOes 613 - - - 613
Equipamentos operacionais 26.996 - (540) 4.831 31.287
Imobilizado em andamento 14.936 8.847 - (17.095) 6.688
74.623 8.847 (2.105) (9.820) 71.545

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 564 em 2016 (R$ 988
em 2015). A taxa média de capitalizagdo em 2016 foi de 14,17% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo
saldo médio de financiamentos e debéntures) e 11,30 % a.a. em 2015.

Movimentagao da depreciacéo

2015 2016
Taxa média
anual de Transferéncias
depreciagdo % Saldo inicial Adigdes Baixas (a) Saldo final
Moéveis e utensilios 10 (1.672) (147) 34 - (1.785)
Méquinas e equipamentos 13 (10.199) (1.907) 293 21 (11.792)
Veiculos 22 (7.030) (1.860) 62 - (8.828)
InstalagGes e edificaces 9 (447) (36) 4 - (479)
Equipamentos operacionais 13 (15.966) (2.652) 120 (18) (18.516)
(35.314) (6.602) 513 3 (41.400)
2014 2015
Taxa média anual Transferéncias
de depreciacdo % Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Saldo final
Mobveis e utensilios 10 (1.562) (149) 39 - (1.672)
Méaquinas e equipamentos 13 (10.103) (2.022) 621 1.305 (10.199)
Veiculos 23 (6.260) (1.522) 752 - (7.030)
Instalagdes e edificagdes 9 (391) (56) - - (447)
Equipamentos operacionais 12 (13.054) (2.123) 524 (1.313) (15.966)
(31.370) (5.872) 1.936 (8) (35.314)

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.
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Ativos Intangiveis

Movimentacgao do custo

Direito da concessdo
Direitos de exploragdo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direito da concessdo
Direitos de exploracdo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

2015 2016
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas @ Saldo final
1.138.254 - - - 1.138.254
1.067.258 59.258 - (8) 1.126.508
7.457 - - 1.568 9.025
2.212.969 59.258 - 1.560 2.273.787
2014 2015
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas @ Saldo final
1.138.254 - - 1.138.254
1.014.330 44.662 - 8.266 1.067.258
5.905 - &) 1.554 7.457
2.158.489 44.662 (2) 9.820 2.212.969

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 3.811 em 2016 (R$ 4.179
em 2015). A taxa média de capitalizagdo em 2016 foi de 14,17% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo
saldo médio de financiamentos e debéntures) e 11,30 % a.a. em 2015.

Movimentagdo da amortizacéo

Direito da concessao
Direitos de exploracéo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direito da concessao
Direitos de exploragéo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

(*) Amortizac&o pela curva do beneficio econémico.

2015 2016
Taxa anual de Transferéncias
amortizacao % Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Saldo final
*) (222.343) (55.133) - (277.476)
*) (221.473) (50.072) 1) (271.546)
20 (4.712) (1.196) - (5.908)
(448.528) (106.401) (1) (554.930)
2014 2015
Taxa anual de Transferéncias
amortizagdo % Saldo inicial Adicoes Baixas @) Saldo final
* (168.696) (53.647) - (222.343)
*) (174.278) (47.203) - 8 (221.473)
20 (3.899) (815) 2 - (4.712)
(346.873) (101.665) 2 8 (448.528)

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.
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. Financiamentos

Taxaefetiva
do custo de
Taxas contratuais transacéo

Em moeda nacional (% a.a) (% a.a) Vencimento final 2016 2015
BNDES FINEM lII TJILP +2,80% a.a. N/1 Janeiro de 2019 70.724 104.832 (a)
Circulante
Financiamentos 35.745 35.370
Nao Circulante
Financiamentos 34.979 69.462

N/I - Custo de transagdo nédo identificado em funcéo da impraticabilidade ou imaterialidade.
Garantias:
(a) Fianga bancaria.

Cronograma de desembolsos (n&o circulante)

2016

2018 32.599
2019 2.380
Total 34.979

Em 07 de julho de 2008, a SPVias contratou financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES,
no valor nominal total de R$ 174.456 dividido em subcrédito A e B. O subcrédito A, no montante nominal
de R$ 52.526, esta sendo amortizado em 93 parcelas mensais, desde 15 de novembro de 2010 até 15 de julho
de 2018, sendo que os juros sdo pagos mensalmente desde novembro de 2010, até o vencimento final do
subcrédito.

O subcrédito B foi liberado, totalmente, nos dias 26 de junho, 26 de novembro de 2014 e 17 de dezembro de
2014, nos montantes nominais de R$ 60.000, R$ 55.000 e R$ 6.930 (R$ 7.219 na data do recebimento),
respectivamente. O principal e os juros estdo sendo pagos a partir do més subsequente as liberacGes e o
vencimento final sera em 15 de janeiro de 2019.

As garantias e taxas permanecem as mesmas das demais tranches em aberto.
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Debéntures
Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custo de custos a
transagdo transagdo apropriar
Série Taxas contratuais (% a.a) incorridos 2016  Vencimento Final 2016 2015
1. 22 Emissdo - Série Unica 109,30% do CDI 0,0803% (b) 1.284 - Julho de 2016 - 429.144 (d)
1. 3* Emissdo - Série Unica 105% do CDI 0,0787% (b) 1.884 - Maio de 2016 - 809.495 (d)
2. 42 Emissdo - Série Unica (c)  IPCA +6,38% a.a. 6,6684% (a) 2.265 1.569 Abril de 2020 218.385 197.472  (d)
3. 5% Emisséo - Série Unica 129,30% do CDI 0,5814% (b) 23.580 20.380 Maio de 2021 1.198.690 - (d) (e)
Total geral 21.949 1.417.075 1.436.111
2016 2015
Circulante
Debéntures 151.982 1.251.358
Custos de transagéo (7.079) (895)
144.903 1.250.463
N&o Circulante
Debéntures 1.287.042 187.136
Custos de transacéo (14.870) (1.488)
1.272.172 185.648

(@ O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os
juros contratados mais 0s custos de transagdo. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas para
fins de calculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

(b) O custo efetivo destas transacGes refere-se aos custos de transacao incorridos na emissdo dos titulos e
ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transa¢do ndo sdo conhecidas as futuras
taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada
transagéo.

(c) A operacdo esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da
contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 19.

Garantias:

(d) Awval/ fianca corporativa da CCR S/A.
(e) Garantia Real.

Cronograma de desembolso (ndo circulante)

2016

2018 228.179
2019 251.660
2020 447.203
2021 360.000
Total 1.287.042

As condicdes, garantias e restricdes pactuadas ndo foram alteradas e estdo sendo cumpridas regularmente.
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1. Em 30 de junho de 2016, foi realizada a 5% emissdo de debéntures simples, da espécie quirograféria,
com garantia fidejusséria da CCR S.A., ndo conversiveis em acOes, no valor nominal total de R$
1.200.000, com remuneracgéo de 129,30% do CDI. O pagamento dos juros ocorrera trimestralmente, a
partir de 27 de agosto de 2016. O pagamento do principal ocorrerd em parcelas trimestrais
consecutivas, a partir de 27 de maio de 2017 até 27 de maio de 2021. E possivel realizar resgate
antecipado mediante pagamento de prémio.

Um dos critérios de vencimento antecipado é a distribui¢do de dividendos e/ou de juros sobre capital
préprio em valor superior ao do dividendo minimo obrigatorio, caso a relagdo Divida Financeira
Liquida/EBITDA Ajustado seja superior a (i) 4,5 vezes no ano de 2016; e (ii) 4,0 vezes, a partir do
ano de 2017, até a data de vencimento das debéntures, exceto se a emissora optar por contratar carta
de fianca.

2. Em 30 de junho de 2016, foram liquidadas antecipadamente a 22 e a 32 emissao de debéntures.

3. Em 15 de abril de 2015, foi realizada a 4* emissdo de debéntures nominativas, escriturais, simples,
ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirograféria, enquadrada sob a Lei n°
12.431/2011 e nos termos da Portaria n® 82 do Ministério dos Transportes de 15 de abril de 2015,
com valor nominal total de R$ 190.000 e vencimento em 15 de abril de 2020.

As debéntures tém remuneracdo de IPCA + 6,38% a.a. e sdo garantidas por fianca da CCR.
14. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e Orgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores
juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas:

2015 2016
Atualizacdo
Saldo inicial _Constituicdo Reversdo _Pagamentos monetaria Saldo final
N&o circulante
Civeis e administrativos 760 897 (922) (56) 77 756
Trabalhistas e previdenciarios 101 244 27) (76) 77) 165
Tributarias 1.596 - - - 1571 3.167
2.457 1141 (949) (132) 1571 4.088
2014 2015
Atualizacéo
Saldo inicial Constituicdo Reversdo Pagamentos monetaria Saldo final
Na&o circulante
Civeis e administrativos 271 1.921 (53) (1.544) 165 760
Trabalhistas e previdenciarios 146 108 (96) (86) 29 101
Tributéarias 1.509 - - - 87 1.596
1.926 2.029 (149) (1.630) 281 2.457
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Além dos pagamentos de processos provisionados com diagnostico de perda provavel, a Companhia efetuou
acordos para pagamentos de processos administrativos, nas esferas civel e trabalhista, nos montantes de R$
6.234 e R$ 143, respectivamente em 2016 (R$ 457 e R$ 28, respectivamente em 2015).

A Companhia possui outros processos passivos relativos a questdes civeis, trabalhistas e tributarias avaliadas
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para 0s quais
nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo
determinam sua contabilizacéo.

2016 2015

Civeis e administrativos 8.294 6.769
Trabalhistas e previdenciarios 176 383
Tributarios (a) 292.750 262.556
301.220 269.708

(@ Em setembro de 2013, foi recebida notificacdo pela Companhia de langamento por meio da qual a
Receita Federal considerou desnecessarias as despesas relativas ao pagamento por determinados
servicos contratados entre 2008 e 2010, tendo glosado seus efeitos na apuracdo de IRPJ e CSLL, o que
resultou na cobranca de tributos e acréscimos no total de aproximadamente R$ 280 milhdes (Data-Base:
09/2016). Também ha intimacdo para que a Companhia proceda a retificagdo dos saldos de
determinadas contas de ativo imobilizado para fins fiscais, 0 que, se efetivado, poderia resultar em
diferenca de até R$ 25 milhdes na apuracdo de IRPJ e CSLL a partir de 2011. Em 25 de outubro de
2013, a Companhia apresentou sua defesa administrativa e, apds julgamento, em 04 de setembro de
2014, a Companhia foi notificada da decisdo proferida em 12 instancia. A decisdo foi parcialmente
favoravel aos interesses da Companhia, tendo havido reducéo do valor total do débito decorrente de
requalificacdo de multa. Foram interpostos o Recurso de Oficio, contra a redugdo da multa, bem como,
em 03 de outubro de 2014, o Recurso Voluntério, por parte da Companhia. Referidos recursos foram
julgados pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF — em 06 de outubro de 2016, o
gual decidiu pelo cancelamento total da exigéncia. Tal decisdo néo é definitiva, sendo que a Companhia
aguarda a formalizacdo do ac6rddo, bem como a eventual apresentacdo de recurso por parte da Fazenda
Nacional.
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15. Provisdo de manutencdo
2015 2016
Constituicao Reversdo do
de provisdoa  ajuste avalor
Saldo inicial ~ valor presente presente Realizacdo  Transferéncias Saldo final
Circulante 16.656 14.173 669 (26.342) 4.017 9.173
Néo circulante 12.496 50.581 3.956 - (4.017) 63.016
29.152 64.754 4.625 (26.342) 72.189
2014 2015
Constituicéo Reversdo do
de provisdo a ajuste avalor
Saldo inicial  valor presente presente Realizagdo Transferéncias Saldo final
Circulante 14.851 18.953 2.134 (41.525) 22.243 16.656
Néo circulante 20.508 14.066 165 (22.243) 12.496
35.359 33.019 2.299 (41.525) 29.152

As taxas anuais para calculo do valor presente para os projetos com inicio de provisdo até 2009 e de 2010 a
2016 sdo de 14,75%, 12,34%, 12,62%, 8,20%, 10,14%, 12,29%, 15,77% e 15,77%, respectivamente. As
mesmas sao equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem.

16. Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 205.225, composto por 205.225.063
acdes nominativas ordinarias com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

b. Reserva legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n°
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

C. Reserva de retencéo de lucros

E constituida para a aplicagio em investimentos em infraestrutura previstos no orgamento de capital,
que sera submetida a aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria.

d. Dividendos

Em 24 de novembro de 2016, foi aprovada em Reunido de Administracdo, a distribuicdo de dividendos
intermediarios no montante de R$ 9.000 correspondentes a R$ 0,04386 por acdo, a conta de parte dos
lucros apurados no periodo compreendido entre 1° de janeiro e 30 de setembro de 2016, pagos em 29 de
novembro de 2016.

Em 22 de dezembro de 2016, foi aprovada em Reunido de Administragéo, a distribuicéo de dividendos
intermediarios no montante de R$ 5.129 correspondentes a R$ 0,02499 por acdo, a conta de parte dos
lucros apurados no periodo compreendido entre 1° de janeiro e 30 de setembro de 2016, pagos em 28 de
dezembro de 2016.
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e. Lucro por agdo basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que potencialmente poderiam diluir os resultados por acao.

2016 2015
Numerador
Lucro liquido do exercicio 19.278 53.898
Denominador
Média ponderada de ac¢des - basico e diluido (em milhares) 205.225 205.225
Lucro por acéo - basico e diluido 0,0939 0,2626
Receitas
2016 2015
Receitas de pedagio 599.633 591.955
Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) 56.783 47.863
Receitas acessorias 3.134 3.159
Receita bruta 659.550 642.977
Impostos sobre receitas (52.170) (51.476)
Devolugdes e abatimentos (246) (228)
Deducdes da receita bruta (52.416) (51.704)
Receita liquida 607.134 591.273
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Resultado financeiro

2016 2015

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos e debéntures (221.779) (184.016)
Variagdes monetarias sobre debéntures (14.606) (11.634)
Perda com operagdes de derivativos (10.852) (12.514)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengéo (4.625) (2.299)
Capitalizagdo de custos dos empréstimos 4.375 5.167
Valor justo sobre debéntures (fair value option) (14.213) (5.953)
Taxas, comiss@es e outras despesas financeiras (1.620) (1.946)
(263.320) (213.195)
Receitas financeiras @) @)
Variagdo monetaria sobre emprestimos, financiamentos e debéntures 235 -
Ganho com operagdes de derivativos 18.665 8.462
Valor justo sobre debéntures (fair value option) 6.906 10.415
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 11.013 9.822
Juros e outras receitas financeiras 466 415
37.285 29.114
Resultado financeiro liquido (226.035) (184.081)

(@) Os valores estido deduzidos do PIS e Cofins sobre receitas financeiras no montante de R$ 571 (R$ 248
em 2015).

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém opera¢fes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca. A contratagdo de derivativos com o objetivo de protecdo é feita por meio de uma andlise
periodica da exposicdo ao risco que a administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, etc.). A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condigBes contratadas versus condicGes vigentes
no mercado. N&o sdo efetuadas aplicagcdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco, assim como em operagdes definidas como derivativos exaticos.

Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a Companhia
possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas controladores e
conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito & politica e estrutura financeira da
Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragdo sobre questdes financeiras chave, tais como
empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, analise de risco, exposi¢cGes ao cambio, aval em
operagdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissdo de agdes, emissdo de titulos de divida e
investimentos.
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Todas as operacbes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas demonstracGes
financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2016 2015
Passivo Passivo
financeiro financeiro
Valor justo mensurado Valor justo mensurado
através do Empréstimos ao custo através do Empréstimos ao custo
resultado e recebiveis amortizado resultado e recebiveis amortizado
Ativos
Aplicacoes financeiras 75.070 - - 69.099
Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva - - - 111 -
Contas a receber - 34.017 - - 1.444
Contas a receber - partes relacionadas - 50 - - 33.858
Contas a receber - operagdes de derivativos 30.414 - - 14.952 -
Passivos
Debéntures (a) (218.385) - (1.198.690) (197.472) - (1.238.639)
Financiamentos em moeda nacional - (70.724) - (104.832)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - (1.749) - (591)
Contas a pagar - operagdes de derivativos (8.648) - (14.346) -
Fornecedores e outras contas a pagar - (16.400) - (19.553)
Obrigacdes com o poder concedente - - (878) - - (864)
(121.549) 34.067 (1.288.441) (127.656) 35.302 (1.364.479)

(a) Valores liquidos do custo de transacao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

e Aplicagbes financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas — conta reserva - Sdo definidas como
ativos mensurados ao valor justo através do resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em
virtude do curto prazo de vencimento dessas operacoes.

e Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar -
Os valores justos sdo proximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidacéo das operagdes.

e Financiamentos em moeda nacional e obrigacbes com o poder concedente - Consideram-se 0s
valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos
financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas.

e Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam 0s seguintes:

2016 2015
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
(@) (b) (@) (b)
Debéntures 1.219.070 1.312.872 1.239.090 1.244.007
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(a) Valores brutos do custo de transacgao.

(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme defini¢do detalhada no item “Hierarquia de
Valor Justo”, abaixo.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com
base em taxas futuras obtidas atraves de fontes publicas (ex.: BM&FBovespa e Bloomberg), acrescidas dos
spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).

e Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (fair value option e hedge
accounting) - A Companhia captou recursos por meio de debéntures, tendo sido contratados swaps
trocando a remuneracéo contratual por percentual do CDI. A Administracdo da Companhia entende que
a mensuracgdo dessas dividas pelo valor justo (fair value option/hedge accounting), tal qual a ponta ativa
do derivativo, resultaria em informagdo mais relevante e reduziria o descasamento contabil no resultado
causado pela mensuragdo do derivativo a valor justo enquanto que a divida seria pelo custo amortizado.
Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 217.109
em 31 de dezembro de 2016.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo
gualificados no nivel 2:

2016 2015
Aplicacdes financeiras e conta reserva 75.070 69.210
Derivativos a receber (a pagar) 21.766 606
Debéntures (218.385) (197.472)

Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2: inputs, diferente dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).
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Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes com derivativos tém por objetivo a protecdo contra variagdes cambiais nas captacOes realizadas e fluxos de pagamento em moeda estrangeira, além de
protecdo contra flutuacBes da Libor e de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge

e estdo registrados pelo seu valor justo por meio de resultado ou diretamente no patrimdnio liquido nos casos de hedge de fluxo de caixa.

A Companhia contratou operac6es de swap para protecdo contra riscos de inflacdo da totalidade da 42 emissdo de debéntures.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcéo.

Segue abaixo quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:

Valores brutos contratados e

(Valor de referéncia (Nocional) (1) Valor justo liquidados Efeito acumulado Resultado
Data de inicio Data de Posicéo (Valores de Ganho/(Perda) em

Contraparte  dos contratos Vencimento Referéncia) Moeda Local Moeda Local Moeda local Recebidos/(Pagos) Valores a receber/(recebidos) Valores a pagar/(pagos) resultado
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Posicédo ativa Votorantim 15/06/2015 15/04/2020 (1) IPCA +6,38% a.a. 192.356 192.356 219.954 199.404 (13.347) (4.658) 30.414 14.952 (8.648) (14.346) 7.813 (4.052)
Posicéo passiva 101,00% do CDI - (198.188) (198.798) - - - - - - - -
TOTAL DAS OPERAGOES EM ABERTO EM 31/12/2016 192.356 192.356 21.766 606 (13.347) (4.658) 30.414 14.952 (8.648) (14.346) 7.813 (4.052)
TOTAL DAS OPERACOES 21.766 606 (13.347) (4.658) 30.414 14.952 (8.648) (14.346) 7.813 (4.052)

(1) Quando o derivativo possui vencimentos intermediarios, o valor nocional mencionado € o da tranche vigente.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com proposito de protegédo

2016 2015

Riscos de juros 7.813 (4.052)
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Analise de sensibilidade
As anélises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos
futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos

calculos. No entanto, a liquidacdo das transacBes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises.

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 475, apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as
variacdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos céalculos novas contratacdes de operacbes com
derivativos além dos ja existentes.

Anélise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Efeito em R$ no resultado

Exposicao Cenério Cenério A Cenério B

Operagio Risco Vencimentos até ~ emR$® provéwel 25% 50%
Passivos Financeiros
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2021 1.219.070 (216.161) (271.366) (327.017)
Debéntures Aumento do IPC-A  Abril de 2020 217.109 (28.299) (31.995) (35.691)
Swap IPC-A xCDI (ponta ativa) Diminuicéo do IPC-A  Abril de 2020 (217.109) 28.299 31.995 35.691
Swap IPC-A xCDI (ponta passiva) Aumento do CDI Abril de 2020 197.607 (26.876) (33.593) (40.311)
BNDES Aumento da TILP  Julho de 2018 10.991 (1.149) (1.358) (1.567)
BNDES Aumento da TILP Janeiro de 2019 59.733 (6.242) (7.380) (8.517)
Aplicagao financeira (Menkarll) Diminuicio do cDI ® 75.060 10.029 12,532 15.035
Total do efeito de ganho ou (perda) (240.399) (301.165) (362.377)
As taxas de juros consideradas foram ):

col® 13,63% 17,04% 20,45%

IPC-A®) 6,16% 7,70% 9,24%

TILP® 7,50% 9,38% 11,25%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12
meses do célculo.

Nos itens (2) a (4) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtengdo das taxas do cendrio
provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2016, divulgada pela CETIP;

(3) Refere-se a variagdo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo Banco Central do
Brasil;

(4) Refere-se a taxa de 31/12/2016, divulgada pelo BNDES;

(5) Saldo Liquido. O conceito aplicado para o Caixa ¢ o mesmo para o endividamento liquido, ou seja,
se o CDI subir, o endividamento piora enquanto no caixa, ha um aumento da receita financeira;

(6) Nos valores de exposicdo ndo estdo deduzidos os custos de transacdo e também ndo estdo
considerados os saldos de juros em 31/12/2016 quando estes ndo interferem nos calculos dos efeitos
posteriores.
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20. Compromissos vinculados a contrato de concessao
a. Decorrente do direito de outorga variavel mensal

Refere-se a parte do preco da delegagdo do servico publico, representado por valor variavel, com
vencimento até o ultimo dia do més subsequente, aliquota foi de 1,5% da receita de pedagio e de 23,5%
das receitas acessdrias conforme autorizado pelo Poder Concedente. O compromisso em 31 de
dezembro de 2016 é de R$ 878 (R$ 864 em 31 de dezembro de 2015).

No decorrer do exercicio de 2016, foi pago ao Poder Concedente 0 montante de R$ 9.744 referente ao
direito de outorga variavel (R$ 9.631 no exercicio de 2015).

b. Compromissos relativos as concessoes

A Companhia assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos
(melhorias e manuteng@es) a serem realizados durante o prazo de concessdo. Os valores demonstrados
abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao, ajustados
por reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste
tarifario:

2016 2015
Compromisso de investimento 346.946 240.413

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo e casos em
discussdo para reequilibrio.

21. Demonstracéo do fluxo de caixa

Abaixo estdo demonstradas movimentacGes de ativos e passivos que ndo afetaram o caixa e, portanto, foram
excluidas das demonstracdes dos fluxos de caixa nos respectivos exercicios. Caso as operagdes tivessem
afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2016 2015
Fornecedores - 12.439
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas (1.201) -
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (1.201) 12.439
Adicdes ao ativo intangivel 1.201 (12.439)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 1.201 (12.439)

A companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificacio
melhor representa os fluxos de obtencéo de recursos.

*kx
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