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Relatério da Administracao
Mensagem a sociedade

A SPVias iniciou suas atividades operacionais em 10 de fevereiro de 2000 e passou a integrar o Grupo CCR
a partir do ano de 2010. A CCR SPVias administra 516 quilémetros de rodovias que compdem o Lote 20 do
Programa de ConcessBes Rodoviarias do Estado de Sdo Paulo, por onde trafegam diariamente mais de 74,5
mil veiculos, compreendendo trechos das rodovias Castello Branco (SP-280), Jodo Mellao (SP-255), Antonio
Romano Schincariol (SP-127), Francisco da Silva Pontes (SP-127), Raposo Tavares (SP-270) e Francisco
Alves Negréo (SP-258).

A operacdo das rodovias oferece conforto, fluidez e seguranca aos usuarios, beneficiando ainda uma
populacdo lindeira de aproximadamente 809 mil habitantes. Estas rodovias constituem a principal ligagdo
entre a capital e a regido sudoeste do Estado de S&o Paulo, além dos Estados do Parana e Mato Grosso do
Sul.

A CCR SPVias desenvolve também programas socioculturais e ambientais, que sdo alinhados as iniciativas
do Grupo CCR e beneficiam usuérios e as comunidades da regido abrangida pelo lote da Concessionaria. Sao
projetos de educagdo para o transito, qualidade de vida para os motoristas e pedestres, e diversos outros que
valorizam, sobretudo, a cidadania e preservacao da vida.

1.1 Apresentacéo

Srs. Acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras acompanhadas do Relatorio dos
Auditores Independentes sobre as referidas demonstracfes financeiras elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, expressando os resultados alcangados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013, bem como sumario do trabalho que a Rodovias Integradas do Oeste S.A. - CCR SPVias
vem desenvolvendo em busca do aprimoramento do relacionamento com seus usuarios, comunidades

lindeiras, Poder Concedente e demais publicos interessados e da superacdo dos limites e da qualidade dos
servigos prestados.

Estratégia e gestao

2.1 Os principais investimentos realizados em 2013 foram:

SP 270 - Rodovia Raposo Tavares

- Duplicacdo de 4,7 quildmetros entre 0 km 117+900 ao 120+000 e o km 130+000 ao 132+620;
- Duplicacgéo de 10 quilémetros entre o km 120+000 ao 130+000;

- Implantacédo de 02 dispositivos de acesso e retorno nos km 122+300 e 129+200.

SP 258 - Rodovia Francisco Alves Negrao

- Programa de Recuperacdo de Pavimento 32 Intervencdo — 119,87 quilémetros de pista (dupla / simples)
recuperados, dentro do trecho compreendido entre o km 222+800 (Capao Bonito) ao 342+670 (ltararé).

SP 255 - Rodovia Jodo Mellao

- Programa de Recuperacdo de Pavimento 3? Intervencdo — 50,42 quilémetros de pista (simples) recuperados,
dentro do trecho compreendido entre o km 237+770 (Avaré) ao 288+190 (ltai).



SP 280 — Rodovia Presidente Castello Branco

- Programa de Recuperacdo de Pavimento 3% Intervencdo — 185,434 quildbmetros de pista (dupla)
recuperados, dentro do trecho compreendido entre 0 km 129+600 (Tatui) ao 315+030 (Santa Cruz do Rio
Pardo).

Desempenho econdémico e financeiro
3.1 Riscos de mercado

Nossas operacOes estdo localizadas no Brasil e, portanto, as condi¢Ges econémicas e politicas brasileiras
podem afetar adversamente nossos negécios, condicao financeira e resultados operacionais.

Nossos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados por tais intervencdes,
bem comao por outros fatores econémicos, tais como:

Aumento na taxa de inflag&o;

CDlI, relativa a emissdes de Debéntures;

TJLP, relativa a financiamentos na modalidade FINAME e BNDES;

CDI, relativo CCBs e NPs;

Politicas e variagdes cambiais;

Auséncia de crescimento econdémico interno;

Instabilidade social;

Diminuicéo de liquidez dos mercados domesticos de capital e de empréstimo;
Politica monetaria;

Aumento nas taxas de juros;

Instabilidade de precos, especialmente preco de combustiveis;

Controles sobre importagéo e exportacao;

Politica fiscal e alteracdes na legislacéo tributéria;

Outras questdes politicas, diplomaticas, sociais e econdmicas no Brasil ou que afetem o Brasil.

Ademais, temos 0s seguintes pontos de aten¢do, como risco de crédito, isto €, decorrente da possibilidade da
Companhia, sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigdes financeiras
depositérias de recursos ou de investimentos financeiros, bem como o risco de estrutura de capital (ou risco
financeiro), decorrente da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia fizer para financiar suas operagoes.

3.2 Dados econ6micos

Volume de trafego em comparacdo com igual periodo do ano anterior Veq*

Em unid.? 2013 2012 Var.%
Veiculos Equivalentes 64.160.783 58.259.986 10,1%
Veiculos Leves (Eq) 19.757.445 18.876.914 4,7%
Veiculos Pesados (Eq) 44.403.338 39.383.072 12,7%




1- Veiculos Equivalentes ¢ a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os veiculos pesados
(comerciais como caminhdes e 6nibus) multiplicados pelos respectivos numeros de eixos cobrados. Um
veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.

2- Nas pracas em que a cobrancga de pedagio é unidirecional, os volumes de trafego foram dobrados para se
ajustar aquelas que ja adotam a cobranca bidirecional. Esse procedimento € baseado no fato de que uma
cobranca unidirecional ja incorpora na tarifa os custos de ida e volta.

Trafego consolidado (+10,1%b)

O tréfego de veiculos equivalentes na CCR SPVias registrou em 2013 um crescimento de 10,1% em
comparacdo a 2012, destacando-se o crescimento nas regides de Avaré, ltapetininga, Capdo Bonito e Itararé.

Veiculos de passeio (+4,7%)

Em 2013, o crescimento dos veiculos de passeio na CCR SPVias foi de 4,7% sobre o ano anterior. Esse
aumento no trafego é significativo e resultante do bom desempenho nos feriados prolongados.

Veiculos comerciais (+12,7%0)

O trafego de veiculos comerciais apresentou, em 2013, um crescimento de 12,7% sobre o ano anterior. Com
destaques positivos para o transporte de madeira e cana-de-aglcar, que possuem polos geradores em nosso
trecho, abastecendo fabricas de celulose e usinas de acUcar e etanol, além destes fatos, o ano de 2013
apresentou safra recorde de milho e soja, resultando em um consideravel aumento no transporte destes
produtos.

3.3 Receita bruta

Receita bruta [R$ mil] 2013 2012 Var.%

Receita de pedéagio 519.228 461.314 12,6
Receitas acessorias 2.968 2.724 8,9
Receita de construgéo 118.962 60.628 96,2
Receita bruta total 641.158 524.666 22,2

3.4 Receita liquida

A receita liquida cresceu 23% em 2013 quando comparada ao ano de 2012, atingindo o valor de R$ 596
milhGes, como resultado do crescimento de trafego do sistema.

As deducdes sobre a receita operacional bruta aumentaram em 12,4%, alcancando o valor de R$ 45 milhdes,
impactadas principalmente pelo crescimento de 12,6% nas receitas operacionais. Os tributos incidentes sdo:
ISS, cuja aliquota varia de um municipio para o outro, até o limite de 5% sobre a receita operacional bruta;
PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 0,65% de todas as nossas receitas; e COFINS, cuja
aliquota praticada atualmente, equivale a 3% de todas as nossas receitas.



3.5 Custo dos Servicos Prestados

O custo dos servigos prestados € composto por:

e Depreciacdo e amortizacdo, que sdo computadas com base na vida Gtil dos investimentos nas rodovias,
limitadas ao prazo da concessao;

e Custo de construgdo, que é o valor dos investimentos realizados na rodovia, classificado como
“intangivel”;

e Provisdo de manutencdo, que é o valor apropriado das futuras intervencdes na rodovia para manter a
qualidade e operacionalidade previstas no Contrato de Concessao;

e Custos da outorga pagos ao Poder Concedente, que incluem somente valores varidveis, equivalentes a
receita bruta mensal de pedagio da receita bruta mensal acessoria;

e Qutros custos, seguro, aluguel, viagens, eletricidade, telecomunicagfes e agua.

3.6 Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdo compostas primordialmente por salarios e outros beneficios concedidos a
nossa administracdo. O principal fator de influéncia nessa despesa é o nimero de funcionarios.

3.7 Endividamento
No ano de 2013, a companhia, visando reduzir o custo de sua divida, emitiu R$ 800 milhdes de reais em

debéntures ndo conversiveis a 105% do CDI, com a finalidade de substituir dividas ja existentes e de custo
mais elevado, cuja taxa era de 116,5% do CDI.

Composicao da Divida

Yol [0)
[R$ MM] Index. Custo Médio Dez/13 %0
TILP TJLP + 5,5%a.a.; TILP +
Financiamentos - BNDES 2,8%a.a., e UMBNDES + 31 2,47
5,5%a.a.
Leasing Vaérios Vaérios 0,40 0
Debéntures — Série Unica CDI 105 e 109,3% do CDI 1223 97,53

Total 1.254 100,0

3.8 ISSQN repassado aos municipios

Em 2013, a CCR SPVias recolheu aproximadamente R$ 26 milhdes em ISSQN (Imposto Sobre Servigos de
Qualquer Natureza) aos cofres dos 26 municipios que fazem parte da malha rodoviadria que administra:
Aguas de Santa Barbara, Alambari, Aragoiaba da Serra, Avaré, Bofete, Buri, Capdo Bonito, Capela do Alto,
Cerqueira Cesar, Cesario Lange, laras, Itabera, Itai, Itapetininga, Itapeva, Itararé, Itatinga, Pardinho,
Porangaba, Quadra, Sdo Miguel Arcanjo, Sarapui, Santa Cruz do Rio Pardo, Taquarivai, Tatui, Torre de
Pedra, que, juntos, somam aproximadamente 809 mil habitantes, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social. O gréfico a seguir demonstra os valores recolhidos pela CCR SPVias:



ISSQN - Repassado aos Municipios
2001-2013 (valores expressos em R$ mil)
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3.9 Reajustes de Tarifa de Pedagio

Conforme as noticias veiculadas pela imprensa, 0 Governo do Estado de Sdo Paulo decidiu ndo repassar aos
usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas previstos para 1° de julho de 2013, conforme
contratos de concessdao em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variacdo do IGPM (Fundagao Getulio Vargas) e definir varias medidas de
compensacdo de seu impacto, pela: (i) utilizacdo de 50% do valor de 3% previsto a titulo de 6nus variavel
pago ao Estado para fins de fiscalizacdo dos contratos; (ii) implementacdo da cobranca de tarifas relativas
aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizag&o parcial do énus fixo
devido ao Estado, caso necessario para complementar.

Para efetivar tais deliberacbes, foram adotadas, at¢ o momento, as seguintes medidas: (i) o Secretério
Estadual de Logistica e Transportes editou a Resolugdo SLT n° 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a
cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, 0 ndo
recolhimento, pelas Concessionarias, de 1,5% (equivalente a 50%) do 6nus variavel referentes aos meses de
julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de
2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizacdo para o ndo recolhimento, pelas Concessionarias, de
1,5% (equivalente a 50%) do 6nus variavel. Outras delibera¢fes ainda poderdo ser adotadas pelo Estado para
garantir a compensacao efetiva do ndo reajuste das tarifas.

3.10 Investimentos

A CCR SPVias ja investiu cerca de R$ 1,044,348 bilhdes, em valores correntes, desde 2000, nas rodovias SP
127, SP 255, SP 258, SP 270 e SP 280. Os investimentos, principalmente aqueles em obras de grande porte,
tém contribuido significativamente para melhoria da qualidade de vida e seguranca da populacdo lindeira e
dos usudrios em geral. Dentre 0s principais investimentos, destacam-se:



e Rodovia SP 127 - Antonio Romano Schincariol (km 105+900 ao km 147+980) e Francisco da Silva
Pontes (km 158+060 ao km 213+150) - 97,17 quilémetros

Duplicacdo de 55,09 quilémetros entre o km 158+060 e 0 km 213+150;
Implantacdo de 13 dispositivos de entroncamento e retorno;
Implantac&o de 110 quilémetros de acostamentos;

Implantacé&o de cinco pontes;

Alargamento e/ou melhoramento de sete obras de arte especiais;
Implantacdo de duas passarelas;

Implantacdo de um posto de pesagem movel;

Implantacdo de duas bases SAU (Servico de Atendimento ao Usuario);
Recuperacgéo e/ou melhoria de 20 obras de arte especiais;

Implantacdo de 26 faixas de aceleragdo e desaceleragcdo de pontos de dnibus;
Implantacdo de 88 telefones de emergéncia;

Implantacdo de Posto Geral de Fiscalizagdo no km 172+600;
Recapeamento de 194,34 quilémetros de pista (dupla);

Implantacéo do acesso ao Férum de Tatui — km115+780.

e Rodovia SP 255 - Jodo Melldo (km 237+770 ao km 288+190) - 50,42 quilémetros

Implantacdo de 53 quilémetros de faixas adicionais;

Implantacdo de 87 quildmetros de acostamentos;

Alargamento e/ou melhoria em uma obra de arte especial;

Implantacdo de uma passarela;

Implantacdo de um posto de pesagem movel,

Implantacdo de uma base SAU (Servico de Atendimento ao Usuario);
Implantacdo de 6 telefones de emergéncia;

Recuperacgdo e/ou melhoria de 13 obras de arte especiais;

Implantacdo de 20 faixas de aceleracdo e desaceleracdo de pontos de dnibus;
Recapeamento de 52,42 quilémetros de pista (simples e dupla).

¢ Rodovia SP 258 - Francisco Alves Negrao (km 222+800 ao km 342+670) - 119,87 quildmetros

Duplicacéo de 3,48 quilémetros entre o km 222+800 e 0 km 226+280;
Contorno de 2,8 quildmetros entre 0 km 262 ao 264,8 - Contorno de Taquarivai;
Implantacdo de 2 dispositivos de entroncamento e retorno — Contorno de Taquarivai;
Implantacdo de 1 passagem inferior — Contorno de Taquarivai;

Implantacdo de 123 quilémetros de acostamentos;

Alargamento e/ou melhoria em 13 obras de arte especiais;

Implantagéo de trés passarelas;

Implantacédo de dois postos de pesagem movel;

Implantacdo de uma base SAU (Servico de Atendimento ao Usuario);
Implantacdo de dois telefones de emergéncia;

Recuperacéo e/ou melhoria de 33 obras de arte especiais;

Implantacédo de 34 faixas de aceleracdo e desaceleracdo de pontos de dnibus;
Recapeamento de pista 122,87 quilémetros (simples e dupla);

Recuperacdo de Pavimento 32 Intervencdo — 119,87 quilémetros recuperados.



e Rodovia SP 270 - Raposo Tavares (km 115+500 ao km 168+210) - 52,71 quildbmetros

Duplicacéo de 4,7 quilémetros entre o km 117+900 ao 120+000 e 0 km 130+000 ao 132+620;
Duplicacéo de 10 quilémetros entre 0 km 120+000 ao 130+000;

Implantacdo de 02 dispositivos de acesso e retorno nos km 122+300 e 129+200;
Duplicacéo de 7,7 quilémetros entre o km 158+400 e 0 km 166+100;

Duplicacéo de 4,5 quilémetros entre o km 115+500 ao 120+000;

Duplicacéo de 2,6 quilémetros entre o km 130+000 e 132+600;

Implantacdo de seis dispositivos de entroncamento e retorno;

Implantacdo de oito quilémetros de faixas adicionais;

Implantacdo de 92 quildmetros de acostamentos;

Alargamento e/ou melhoria em trés obras de arte especiais;

Implantacdo de uma passarela;

Implantacdo de uma base SAU (Servico de Atendimento ao Usuario);
Recuperacgdo e/ou melhoria de duas obras de arte especiais;

Implantacdo de 29 faixas de aceleracdo e desaceleracdo de pontos de dnibus;
InstalacBes para a Policia Militar Rodoviaria;

Implantacdo de Posto Geral de Fiscalizagdo no km 137+400;

Recapeamento de 72,71 quilémetros de pista (simples e dupla);

Recuperacdo e recapeamento de Pista Dupla do km 158+400 ao 168+210;
Recuperacdo e Recapeamento de 4,5 quilébmetros entre 0 km 115+500 ao 120+000;
Recuperacgdo e Recapeamento de 2,6 quildmetros entre 0 km 130+000 e 132+600;
Recuperagdo do Pavimento de 3 Trevos;

Implantacédo de 20 telefones de emergéncia.

¢ Rodovia SP 280 - Castello Branco (km 129+600 ao km 315+034) - 185,43 quilémetros

Duplicacéo de 1,8 quilémetro entre 0 km 204+750 e o km 206+523 (Serra de Botucatu);
Implantacédo de dois viadutos (Serra de Botucatu);

Implantacédo de quatro dispositivos de entroncamento e retorno;
Melhoramento de 13 dispositivos de entroncamento e retorno;

Alargamento e/ou melhoria em duas obras de arte especiais;

Implantacdo de dois postos de pesagem mével;

Implantacdo de trés bases SAU (Servico de Atendimento ao Usuério);
Recuperacéo e/ou melhoria de 78 obras de arte especiais;

Implantacédo de 39 faixas de aceleracdo e desaceleracdo de pontos de dnibus;
Implantacédo de 377 telefones de emergéncia;

Implantacédo de Posto Geral de Fiscalizacdo no km 134+700;

Recapeamento de 370,86 quildmetros de pista (dupla);

Programa de Recuperacdo de Pavimento 3% Intervengdo - 124 quildmetros de pista (dupla)

recuperados;

Programa de Recuperacdo de Pavimento 32 Intervencdo — 185,434 quildmetros de pista (dupla)
recuperados, dentro do trecho compreendido entre 0 km 129+600 (Tatui) ao 315+030 (Santa

Cruz do Rio Pardo).

Sustentabilidade

4.1 Meio ambiente

A fim de preservar 0 meio ambiente e consequentemente a qualidade de vida dos usuarios e das
comunidades, a CCR SPVias promove diversas acdes ambientais, indo além do atendimento as exigéncias

legais.



A prevencdo e recuperacdo de erosdes, o plantio de mudas nativas, 0s sistemas de gestdo de agua e de
residuos sdlidos, as passagens de fauna silvestre e o plano de atendimento a emergéncias sdo exemplos
destas acdes.

Monitoramento e Recuperacdo de Nao Conformidades Ambientais - Trabalhando de maneira preventiva
a ocorréncia de nao conformidades ambientais que venham a provocar impactos nos ecossistemas proximos,
a CCR SPVias inspeciona periodicamente bueiros e canaletas de cristas de taludes e de saias de aterro,
detectando pontos criticos.

Recuperacdo de Passivos Ambientais - A ARTESP estabelece um plano de recuperacdo de no minimo 5%
do passivo total existente a cada ano de concessdo. Até o ano de 2013, a CCR SPVias recuperou 75% dos
seus passivos ambientais decorrentes da implantacédo e/ou operacao de suas rodovias, cumprindo 10% além
do estabelecido.

Projetos de Reflorestamento com Mudas Nativas - Compromissada com as compensacfes ambientais
geradas ao longo dos anos de concessdao, a CCR SPVias ja plantou cerca de 273.064 mudas de espécies
nativas. Os locais protegidos estdo ligados a importantes rios da regido, sendo que alguns destes abastecem
cidades do trecho concedido, além de apresentarem grande importancia regional.

Coleta Seletiva de Residuos Sélidos — Alinhados com os objetivos da nova Politica Nacional de Residuos
So6lidos, a CCR SPVias destinou no ano de 2013, a cooperativas de materiais reciclaveis, cerca de 1.000 m?3
de residuos, correspondendo a cerca de 30% do total recolhido nas rodovias e seus postos administrativos.

Programa de Atendimento a Emergéncias - Dentro do Programa de Atendimento a Emergéncias, a CCR
SPVias promove eventos de fiscaliza¢do e de educacdo envolvendo o transporte de produtos perigosos. As
blitzes de produtos perigosos sdo eventos em que se fiscalizam os veiculos transportadores, em vista dos
riscos adicionais que podem causar ao longo do trajeto. Tém a finalidade de atuar na conscientizacdo de
motoristas e empresas sobre a necessidade de adequacdo as normas de segurancga, € consequentemente,
reduzir o nimero de acidentes relacionados.

4.2 Projetos Socioculturais

O relacionamento da CCR SPVias com seus diferentes publicos é reforcado por uma série de acoes
socioculturais, cujo objetivo é contribuir para a melhoria das condi¢des de vida dos cidaddos de uma forma
geral e, em especial, para o desenvolvimento dos municipios lindeiros, com reflexo direto em seus
habitantes.

e Projeto SP Crianca “Cuidando da Seguranga no Transito” O Projeto SPCrianca tem como
objetivo levar conscientizacdo e dicas informativas de transito para alunos da rede puablica de ensino.
Ensinar e educar s@o importantes tarefas na formacéo de um cidaddo consciente e por isso 0 projeto
reline uma série de atividades voltadas a educagdo no transito, com entrega de material educativo as
criancas.

¢ Rota da Saude - Atividade que oferece treinamento para profissionais da salde, ministrado por
médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem, motoristas de resgate e inspetores de trafego da CCR
SPVias, no qual os participantes tém a oportunidade de aperfeicoar os conhecimentos tedricos e
praticos dos atendimentos pré e intra-hospitalares. Foram realizados trés treinamentos ao longo de
2013.

e O Luxo do Lixo — Objetivo: Levar gratuitamente mensagens de sustentabilidade aos alunos da rede
publica de ensino no intuito de alertar, educar e conscientizar as criancas da necessidade de cuidar do
Meio Ambiente em sua totalidade. O projeto foi realizado em 2013 nos municipios de: Aguas de
Santa Barbara, Bofete, Capdo Bonito, Cerqueira César, laras, Itabera, Santa Cruz do Rio Pardo e
Torre de Pedra; Buri, Sdo Miguel Arcanjo, Taquarivai e ltararé, atingindo um publico de 8.882
pessoas.



e Teatro a Bordo — Consiste na utilizacdo de um contéiner adaptado com som, luz e tendas. Apresenta
diversas manifestacdes artisticas em cada cidade. A estrutura é montada em praca publica com
programacdes totalmente gratuitas.

O Projeto foi realizado nos municipios de: Itapeva (480 expectadores) e ltapetininga (1.560
expectadores);

e Painel Instrumental - Aporte na realizacdo do 20° Festival de MPB — Painel Instrumental, evento
realizado pelo Conservatorio Draméatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui. Reune
atividades pedag0gicas e artisticas abertas a qualquer interessado e promove oficinas e workshops,
além de difusdo de novos trabalhos e apresentacdo de concertos e recitais, todos voltados a musica
instrumental. Municipio: Tatui. Publico: 5.558 atendidos;

e Orquestra Bachiana — Com a regéncia do maestro Jodo Carlos Martins, a CCR SPVias levou para
Avaré, em setembro de 2013, uma das melhores e mais reconhecidas orquestras brasileiras. A
Orquestra Bachiana Filarmonica SESI-SP fez apresentacdo Unica na Concha Acustica, com entrada
gratuita. No programa estiveram obras cléssicas de Mozart, Beethoven, Haydn e Mascagni.

O objetivo da apresentacdo da orquestra foi promover acesso a musica classica por moradores do
interior de S&o Paulo. Pablico: 2000 pessoas;

e Campanha do Agasalho: Campanha realizada em parceria com o Fundo Social do Estado de Séo
Paulo, para arrecadacdo de donativos que sdo distribuidos aos municipios do trecho de concesséo.
26.219 pecas arrecadadas, destinadas aos 26 municipios da area de concesséo.

e Campanha de arrecadacéo de brinquedos: Campanha realizada com o apoio dos colaboradores da
empresa e parceiros da Concessionaria. Os 7.795 brinquedos arrecadados foram doados para 0s
Fundos Sociais de Solidariedade de 22 municipios da area de concessao.

e Projeto Sacolona - A CCR SPVias acredita e investe na criatividade e nas iniciativas regionais,
ainda mais quando se trata de uma ideia amiga da natureza e da sociedade. No ano de 2012 a CCR
SPVias, em parceria com a APROARTES (Associacdo de Costureiras de Capela do Alto), inicia o
Projeto SacolLona, que visa ajudar o meio ambiente, reciclando materiais, criando produtos
ecologicamente corretos e gerando empregos e renda na regido de sua atuacdo. Langado oficialmente
em marco de 2013, o projeto beneficia atualmente 12 pessoas (entre costureiras e ajudantes).

e Programa Estrada para Cidadania — O Estrada para a Cidadania é o principal programa de
responsabilidade social do Grupo CCR. O programa visa a reducdo de acidentes e vitimas do
transito, por meio de orientagdo para a formacdo de pedestres e novos motoristas mais conscientes. O
Programa Estrada para a Cidadania conta com material didatico exclusivo e leva em consideracéo a
transversalidade das matérias, ou seja, busca inserir a Educacdo para o Transito e Meio Ambiente em
diversas disciplinas. O conteudo é constantemente atualizado, de acordo com a evolucdo da
linguagem, das leis de transito, dos conceitos de meio ambiente e das dicas de cidadania.

Na CCR SPVias, em 2013 o Estrada para a Cidadania atendeu 10.074 alunos e capacitou 416
professores das municipios de Alambari, Avaré, Capao Bonito, Capela do Alto, Cesério Lange,
Itapetininga, Itatinga, Pardinho, Porangaba, Quadra e Sarapui

4.3 Seguranga viaria

A CCR SPVias atua ndo somente no gerenciamento e na promogdo de melhorias das rodovias, mas
também no desenvolvimento de condi¢Bes de seguranca e conforto aos usuarios em toda a extensao da
malha rodoviaria.



Estas acbes tém contribuido positivamente com a estatistica de acidentes de transito ao longo das
rodovias. Em 1999, ano anterior ao inicio da concessdo, foram registradas 108 mortes, sendo que em
2013 foram constatadas 48 mortes, ou seja, uma reducdo de 56% no nimero de mortes. Dentre as agdes
desenvolvidas em 2013 na area de seguranca no transito, com o envolvimento de aproximadamente 400
mil pessoas, destacam-se:
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Campanha “Operacdo Férias” — viagem segura - A campanha visa informar ao usuério quanto
aos riscos a que esté sujeito quando ndo respeitam as normas de transito, orientando o condutor do
veiculo para que tenha uma postura defensiva em relacdo ao transito na rodovia. Busca a
conscientizacdo e disciplina dos condutores de veiculos com relagdo a seguranga nas rodovias em
determinados periodos do ano, onde ocorre 0 aumento do trafego devido as férias e datas
comemorativas.

Estrada para a saude — Pit Stop - O Estrada para a Satde tem como foco a diminui¢do dos riscos
de acidentes provocados por problemas relacionados a satde e ao modo de vida dos motoristas. Esse
programa é realizado por médicos e enfermeiros e oferece diversos exames de salde, como
verificacdo de pressdo arterial, glicemia (diabetes), colesterol total, triglicérides, avaliacdo visual,
avaliacdo de peso e altura, além da distribuicdo de materiais educativos. Foram realizadas onze

campanhas ao longo do ano.

Campanha viagem segura — motorista/cinto - A campanha visa informar ao usuario quanto aos
riscos a que estd sujeito quando ndo respeitam as normas de transito, orientando o condutor do
veiculo para que tenha uma postura defensiva em relagdo ao transito na rodovia. Busca a
conscientizacdo e disciplina dos condutores com relagdo a seguranca nas rodovias e a importancia do
uso do cinto de seguranca em todos os ocupantes do veiculo. Foram realizadas trés campanhas ao
longo do ano.

Operacdo viagem segura — se beber néo dirija - Operacdo realizada em conjunto com o
Departamento de Estradas de Rodagem — DER, com o objetivo de buscar a conscientizacdo dos
responsaveis por estabelecimentos comerciais quanto a lei que proibe a venda de bebidas alcodlicas
as margens das rodovias estaduais, através de orientagdo e entrega de copia da Lei n° 9.468/96 e
Decreto n® 44.492/99, bem como a implantacdo de cartazes. A Campanha também contempla a
entrega de materiais educativos sobre o tema nos eventos realizados pala Concessionaria neste
periodo.

Campanha acorda motorista - O objetivo do ‘Acorda Motorista’ é alertar os caminhoneiros que
trafegam pelas rodovias sobre os riscos de dirigir cansado ou por muitas horas. Esta preocupacdo
advém dos altos indices de acidente durante a noite, quando o sono é um fator agravante. Equipes de
atendimento da CCR SPVias e da PMRv abordam os caminhoneiros e oferecem café com bolachas,
materiais educativos e informacGes sobre a lei 12619, que define a jornada de trabalho e o descanso
semanal do caminhoneiro. Os participantes também aprendem exercicios de ginastica laboral, que
podem ser praticados com o auxilio do caminh&o. Foram realizadas nove campanhas ao longo do
ano.

Palestra - direcdo defensiva - A palestra aborda procedimentos de conducdo segura, estatisticas e
sobre a saude do motorista, ressalta a importancia da realizagdo de exames periodicos simples, como
dormir bem e descansar, fazer pausas durante uma viagem longa e alimentacdo balanceada. O PRA
CCR SPVIAS esta embasado na atuacdo intensiva sobre o elemento humano, considerado principal
fator na geracdo de acidentes de forma geral. Assim concentramos a¢des na formagdo da consciéncia
da seguranca rodoviaria atuando com foco no usuério, buscando uma mudanga comportamental dos
motoristas. Foram realizadas cinco palestras ao longo do ano.



e Simulado de acidente - Durante as simulacfes, as equipes operacionais sdo treinadas nos padrdes
mais proximos da realidade, executando procedimentos de sinalizacdo de trafego, isolamento e
preservacdo do local do acidente, imobilizagdo de vitimas, monitoramento e gerenciamento da area
de risco em conjunto com 6rgdos oficiais, etc. Os veiculos e as vitimas envolvidos no acidente sdo
preparados e disponibilizados no local do evento de maneira complexa, causando um grau de
dificuldade operacional as equipes de atendimento. O objetivo dos simulados é treinar e integrar as
equipes operacionais que atuam em setores de emergéncia, visando que o atendimento sempre seja
feito da melhor maneira possivel, com rapidez e profissionalismo.

e Palestra — atendimento pré-hospitalar (Orientacdo pratica de APH) - O PRA CCR SPVIAS esta
embasado mais uma vez na atuacao intensiva sobre o elemento humano. Assim, concentramos acdes
na formacdo e capacitacdo dos envolvidos no atendimento pré-hospitalar, atuando com foco nos
profissionais da &rea de saude, buscando um aprimoramento nos atendimentos, principalmente em
relacdo a resgate de vitimas em acidentes. Foram realizadas cinco palestra ao longo do ano.

e Café na passarela - O PRA CCR SPVIAS esta embasado na atuacdo intensiva sobre o elemento
humano, que, de forma geral, trata-se do principal fator na geracdo de acidentes. Assim, oferecemos
café da manhd aos pedestres que utilizam a passarela, visando a conscientizacdo da importancia da
utilizacdo deste dispositivo de seguranca para prevencdo de atropelamentos na travessia das
rodovias. Foram realizados oito eventos ao longo do ano.

e Simulado produtos perigosos - Reduzir as consequéncias e minimizar os riscos envolvidos em um
atendimento de acidente com produtos perigosos, treinando os envolvidos para a manutencdo das
condicdes de seguranga durante o atendimento, até a chegada das vitimas na rede hospitalar.

e Rodovia mirim - A a¢do educativa, que é realizada em parceria com a PMRv, atende criancas de
escolas publicas de cidades pertencentes ao trecho administrado pela CCR SPVias e tem por objetivo
promover a educacdo para o transito, por meio de atividades ludicas em uma rodovia mirim, no qual
0s participantes podem vivenciar o cotidiano de uma rodovia real. Os alunos recebem materiais
educativos, além de conhecerem veiculos operacionais.

4.4 Recursos humanos / Geracéo de empregos

Atendendo uma das diretrizes do Grupo CCR, valorizar a mdo de obra regional, a CCR SPVias tem
priorizado a geracdo de empregos entre moradores das cidades lindeiras as rodovias Castello Branco,
Anténio Romano Schincariol, Francisco da Silva Pontes, Jodo Melldo, Francisco Alves Negrdo e Raposo
Tavares, dentro de sua malha vidria.

Atualmente, a Companhia gera, em toda a regido de influéncia de suas rodovias, 695 empregos diretos e
aproximadamente 1.103 indiretos, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico dos 26 municipios
lindeiros.

Preocupada com a capacitacdo de seus colaboradores para 0 exercicio de suas fungbes, e com o objetivo de
aprimorar a qualidade e o desempenho individual, investe no desenvolvimento de sua equipe,
proporcionando convénios com entidades de ensino universitario e treinamentos diversos.

Dentre os treinamentos realizados, destacamos o Programa de Desenvolvimento de Liderancas, além de

treinamentos operacionais e de seguranca para os profissionais da rea de arrecadacéo, trafego e atendimento
pré-hospitalar.
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4.5 Comunicagdo com 0 USUArio

A CCR SPVias ouve e orienta seus usuarios através de diversos canais de comunicacdo, abertos
especialmente para esta finalidade. S&o eles:

o Telefone de ligacéo gratuita (0800);
e Internet — “Fale Conosco”, por meio do site www.spvias.com.br;

e Bases SAU — Postos de atendimento disponibilizados aos usuarios e localizados em pontos
estratégicos, para abrigar os veiculos operacionais (inspe¢éo de trafego, guinchos e ambulancias;

e Ouvidoria - E por meio deste canal direto entre a concessionaria e 0 usuario que este pode registrar
suas manifestacdes. Em 2013, a Ouvidoria recebeu uma média de 499 manifestagdes por més,
aumento de 58% em relagdo ao ano anterior, por meio de diferentes canais: 0800, correio eletrénico,
telefone e visitas pessoais.

Agradecimentos

A Administragdo da CCR SPVias agradece a todos que contribuiram para o alcance dos objetivos e
resultados apresentados, em especial aos Acionistas, ao Poder Concedente, aos Orgdos Federais, Estaduais e
Municipais, aos usuérios, fornecedores e instituicdes financeiras. Aos nossos colaboradores, nosso
agradecimento especial pela dedicacgdo, esforgo e resultados alcancados.

Consideracdes finais

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exercer
funcdes gerenciais e promover nossos interesses.

As demonstragdes financeiras da Concessionaria, aqui apresentadas, estdo de acordo com os critérios da
legislacdo societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes néo

financeiras, assim como outras informacgdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
Auditores Independentes.

A Administracéo.
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Deloitte

Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Alexandre Dumas, 1.981
04717-906 - S&do Paulo - SP
Brasil

Telefone: (11) 5186-1000

Fac-simile: (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Rodovias Integradas do Oeste S.A.
Tatui - SP

Introducgéo

Examinamos as demonstracOes financeiras das Rodovias Integradas do Oeste S.A. (“Companhia™),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstracfes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢Ges do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstracgdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracGes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracfes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstracgdes financeiras estdo livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacbes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracfes financeiras da Companhia para planejar o0s
procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descrigdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



Deloitte Touche Tohmatsu

Opiniio sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira das Rodovias
Integradas do Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes € 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

S#o Paulo, 19 de fevereiro de 2014

(0cbeitly Thecchi Trmaton Do
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Roberto P. Carneiro
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 109447/0-6

2013-2544 PA

© 2014 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 14



Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Balancgo patrimonial

em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixas e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Conta reserva

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

10

11

2013 2012
49.049 76.696
1.111 2.529
32.405 29.884
46 4.279
1.435 1.392
414 3.548
84.460 118.328
105 105
79 88
589 562
773 755
37.625 24.352
1.677.771 1.617.194
1.716.169 1.642.301
1.800.629 1.760.629

Passivo

Circulante

Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures

Fornecedores

Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas

Impostos e contribuicdes a recolher

Impostos e contribuicdes parcelados

Obrigacdes com o poder concedente

Provisdo de manutencéo

Comissdes a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil

Debéntures

Impostos e contribuicdes parcelados

Proviséo de manutengao

Passivo fiscal diferido

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Capital social
Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota
13
14

10

15a

15b
24
18

13
14
15b
18
9b
16

19a

2013 2012
7.138 21.186
24.520 844.615
20.663 15.350
5.059 6.009
6.143 4.530
9.013 11.811
75 1.142
784 21.951
55.998 34.459
8.287 6.210
1.008 1.085
138.688 968.348
24.343 31.382
1.198.600 399.170
709 740
16.459 35.457
47.236 29.675
1.720 1.620
1.289.067 498.044
205.225 205.225
167.649 89.012
372.874 294.237
1.800.629 1.760.629
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracédo do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados
Custo de construgdo
Servigos
Custo da outorga
Depreciagdo e amortizacdo
Custo com pessoal
Provisdo de manutengdo
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciagdo e amortizagdo
Outros
Resultado antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicéo social

Imposto de renda e contribuicéo social - correntes
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agéo (em reais - R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

20

18

21
21

9a
9a

2013 2012
596.061 484,545
(118.962) (60.628)
(76.552) (85.868)
(13.547) (14.530)
(71.289) (63.786)
(20.452) (14.202)
(19.881) (21.838)

(2.397) (2.169)
(6.255) (8.215)
(329.335) (271.236)
266.726 213.309
(8.314) (6.530)
(9.564) (8.166)
(602) (521)
(379) (101)
(5.676) (467)
242.191 197.524
(130.039) (143.062)
6.129 6.880
118.281 61.342
(22.083) (6.436)
(17.561) (15.140)
78.637 39.766
0,3832 0,1938
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras

2013 2012
78.637 39.766
78.637 39.766
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Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2012

Lucro do exercicio
Destinagdes:

Reserva legal

Constituicéo de reserva de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2012

Lucro do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal
Constituicéo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2013

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Reserva de lucros

Capital social Especial Retencéo Lucros
subscrito Legal de dividendos de lucros acumulados Total

205.225 5.471 - 43.775 - 254.471

- - - - 39.766 39.766

- 1.988 - - (1.988) -

- - 9.445 28.333 (37.778) -
205.225 7.459 9.445 72.108 - 294.237
- - - - 78.637 78.637

19b - 3.932 - - (3.932) -
19b - - 18.676 56.029 (74.705) -
205.225 11.391 28.121 128.137 - 372.874

18



Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Demonstra¢Bes dos fluxos de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Depreciagdo e amortizacéo
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Amortizacdo do direito da concessdo
Capitalizacéo de custo de empréstimos
Juros e variagdo monetéria sobre debéntures, empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
Variagdo cambial sobre debéntures, empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
Juros e variagdo monetaria sobre matuo com partes relacionadas
Constituicdo da provisdo de manutencéo
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengéo
Constituigdo (reversdo) da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Constituigao e juros sobre provisdo para riscos trabalhistas, previdenciarios, civeis e tributarios
Variagao monetaria sobre as obrigagdes com o poder concedente
Juros sobre impostos parcelados

Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducdo dos ativos
Contas a receber
Contas a receber partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas e outras

Aumento (reducéo) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e proviséo para imposto de renda e contribuic&o social
Pagamentos com imposto de renda e contribui¢do social
ObrigagBes com o poder concedente
Realizagéo da provisdo de manutengéo
Liquidacéo de riscos trabalhistas, previdenciarios, civeis e tributarios
Dividendos e juros s/ capital proprio a receber
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
AdicBes ao ativo intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Resgates / aplicagdes (conta reserva)

Pagamento de mutuos com partes relacionadas

Empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissorias e arrendamento mercantil
Captagdes
Pagamento de principal
Pagamento de juros

Dividendos pagos

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
(Redugéo) aumento do caixa e equivalentes de caixa
Demonstragéo (da reducéo) do aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.

2013 2012
78.637 39.766
17.561 15.140
27.727 24.384

528 495

43.941 39.503
(9.158) (3.759)

109.740 120.409

51 205

- 3.834
19.881 21.837
7.905 7.627
(6) 2

544 1.448
5.308 5.179
54 278

224.076 236.582

1.424 (1.605)

(2.521) (3.189)

4233 (2.317)

3.100 (2.552)

5.313 8.501

(950) (1.536)

1.613 2.160

16.509 4.141

(20.459) -
(26.475) (25.127)
(25.245) (16.226)

(444)

2.000 87
260.811 238.685
(17.936) (12.829)

(118.952) (59.856)
(136.888) (72.685)
@7 @7)

- (71.282)
798.116 398.862
(821.043) (225.595)
(128.616) (215.534)
- (10.138)
(151.570) (123.714)

(27.647) 42.286
76.696 34.410
49.049 76.696
(27.647) 42.286
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(\Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional
a) Constituicdo e objeto

A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil,
constituida de acordo com as leis brasileiras. O endereco registrado da sede estd localizado na Rodovia
Antbnio Romano Schincariol, (SP-127), Km 112+400, no municipio de Tatui, Estado de S&o Paulo.

A Companhia iniciou suas operacdes em 10 de fevereiro de 2000 e tem como objeto exclusivo, sob o
regime de concessdo até 10 de outubro de 2027, a exploragdo do Sistema Rodoviario incluindo
trechos das rodovias Castello Branco (SP-280), Jodo Meldo (SP-255), Antonio Romano Schincariol
(SP-127), Francisco da Silva Pontes (SP-127), Raposo Tavares (SP-270) e Francisco Alves Negrao
(SP-258), compreendendo a execucdo, gestdo e fiscalizacdo dos servicos delegados, incluindo
servigcos operacionais, de conservacao e de ampliacdo do sistema e respectivos acessos, Servigos
complementares e ndo delegados, além de atos necessarios ao cumprimento do objeto, de acordo
com o Edital de Concorréncia n° 20/CIC/98 do Departamento de Estradas de Rodagem - DER de
Séo Paulo.

b) Procedimento Administrativo

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela SPVias solicitacdo da ARTESP para apresentacdo de respectiva
defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo Modificativo n® 14/06, de 21 de
dezembro de 2006. Apresentada manifestagdo, em 14 de dezembro de 2012, a SPVias foi novamente
intimada a se pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso até que, em 2 de dezembro de 2013, a SPVias
apresentou 0 seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 13 de
janeiro de 2014, a SPVias apresentou suas alegac6es finais.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos 0s
exercicios apresentados nas demonstracGes financeiras da Companhia.

a) Apuracdo do resultado

O resultado das operagdes sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

b) Receitas de servigos
As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usudrios/clientes das rodovias.
As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagdo de servicos.
Receitas de construcdo: Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de construgdo
ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos de acordo com a
deliberacdo CVM 691/12, correlacionada ao CPC 17 — Contratos de construcdo. O estagio de conclusdo é

avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacéo.
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Instrumentos financeiros
e Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna
uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual essencialmente os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro séo transferidos.

e Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo e mudancas no seu valor justo sdo reconhecidas no resultado do
exercicio.

e Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducdo ao valor recuperavel.

e Capital social - acBes ordinarias

Acoes ordinarias sdo classificadas como patrimdnio liquido.
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, 0s quais sd0 sujeitos a um risco
insignificante de alteragéo de valor.
Custo de transagdo na emissao de titulos
Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcdo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno
(TIR) da operacgdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa

interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacdo da
transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacdo dessa transacao.
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f) Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracéo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo historico de aquisicdo ou construcdo de bens que ndo
estejam vinculados diretamente ao contrato de concessdo, deduzido das deprecia¢fes acumuladas e
perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisigdo/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de médo de obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessarios para que esses possam operar.
Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do
imobilizado a que se referem, caso contréario, sao reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre 0s recursos
advindos de alienacdo com o valor contabil do imobilizado, sdo reconhecidos no resultado em outras
receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel
gue sejam incorporados beneficios econémicos a ele e que o0 seu custo possa ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutencdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacgéo
A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util
econdmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacdo estdo

demonstradas na nota explicativa n® 11.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio social e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudancas de estimativas contébeis.

g) Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custo de desenvolvimento de sistemas informatizados

S&o demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzido da amortizacéo, calculada de acordo com a sua vida
atil estimada.
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¢ Direito de concessao gerado na aquisi¢do de negdcios e agio.

O direito de concesséo, gerados na aquisicdo total ou parcial das acdes, refletem o custo de aquisicdo
do direito de operar a concessdo. Este direito esta fundamentados na expectativa de rentabilidade
futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessdo, pela curva de beneficio econémico. Os
ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo
sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor
recuperavel.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 12.

Direito de exploracdo de infraestrutura - vide item “q”.

h) Ativos arrendados

Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil que transferem substancialmente para a Companhia 0s riscos
e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo caracterizados como arrendamento financeiro e
os ativos sdo reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos
em contrato, dos dois 0 menor.

Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas aplicaveis a cada grupo de ativo ou
prazo de concessdo, dos dois o0 menor.

Os pagamentos minimos de arrendamentos financeiros sdo alocados como despesas financeiras e
redugdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada periodo durante o prazo do
arrendamento visando produzir uma taxa de juros periddica e constante sobre o saldo remanescente do
passivo, conforme nota explicativa n® 17.

i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)
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Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aguele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

Uma reducdo do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado €
calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu
valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento subsequente
indica recuperagdo do valor perdido, esta recuperagdo é registrada no resultado.
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e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se
hé indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo estd impaired, um novo
valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes
dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administracdo, na data da
avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que reflitam os
riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada neg6cio, custos
operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo € revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data
de apresentacdo para quaisquer indicaces de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais
exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida.

j) Provisdes

k)

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacgdo legal ou
ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisfes
sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliages atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo.

Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
Provisdo de manutencao - contrato de concessao

As obrigagBes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao Poder
Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de
gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencdo as
intervencdes fisicas de carater periddico, claramente identificadas, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da
concessao.
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Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencdo a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicdo dos
USUArios.

A provisdo para manutengdo € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e 0s
riscos do negacio.

Para fins de célculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencdo futura €
mantida por todo o periodo de provisionamento.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, 0s quais sdo registrados através do resultado do exercicio e
variagdes monetéarias positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente 0s juros, variaces monetarias sobre passivos
financeiros, recomposicfes dos ajustes a valor presente sobre provisdes, mudancas no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e perdas por provisdo para recuperagdo
de ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo,
construcdo ou producdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no
método da taxa efetiva de juros.

m) Capitalizag&@o dos custos dos empréstimos

n)
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Os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessdo sdo capitalizados durante a fase de
construcéo.

Beneficios a empregados
e Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios p6s-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicBes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacfes por contribuicdes aos planos de pensdo de
contribuicdo definida s&o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de
caixa ou a reducdo em futuros pagamentos.

o Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
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0) Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base
anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacdo das
demonstrag@es financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O
imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentagdo das demonstracGes financeiras.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o impacto
de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e
juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo
esta adequada para com relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de
diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informac6es podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto
a adequacdo da provisdo existente; tais alteracGes impactardo a despesa com imposto de renda no ano
em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo
estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros
tributaveis futuros anuais.

A Companhia considerou a adocdo do Regime Tributario de Transicdo (RTT) para a apuracdo do
imposto de renda e contribuig&o social.
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No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria (MP) n° 627, que revoga o Regime
Tributario de Transicdo (RTT) e dispBe sobre a tributacdo das pessoas residentes no Brasil referente aos
lucros auferidos no exterior, além de outras alteragdes na legislacdo tributaria. Os dispositivos da
Medida Proviséria entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendario 2015, sendo dada a
opcdo de aplicacdo antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendario 2014, a ser regulamentada
pela Receita Federal do Brasil. A Companhia estd avaliando 0s eventuais efeitos da nova norma e
aguarda sua regulamentacdo, para entdo optar pela data de ado¢do e a sua conversdao em lei. No melhor
entendimento da Administragdo, baseado na opinido de nossos assessores juridicos, ndo se espera
impactos materiais nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geracdo
de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos 6érgdos da
administragéo.

Direito de concessédo

Em consideracdo a orientacdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessdo, a
Companhia adota a pratica contabil de ndo ativar o preco da delegacdo do servico publico, nédo
reconhecendo os valores futuros a pagar (divulgado na nota explicativa n® 24) ao Poder Concedente, sob o
entendimento do contrato de concessdo ser um contrato executério. No contrato de concessdo a relagdo
entre as partes é continuada, havendo obrigacfes reciprocas a serem cumpridas ao longo de toda a
concessao, sendo que o seu cumprimento ndo ocorre de uma sé vez, mas na medida em que se avanga no
contrato.

Neste tipo de contrato, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de rescisao,
sendo que o concessionario serd indenizado pelos investimentos realizados e ndo amortizados. A
Administracdo da Companhia avalia que o contrato de concessdo pode ser encerrado sem custos
relevantes que ndo sejam indenizados.

Contratos de concessao de servicos - direito de exploracéo de infraestrutura
(ICPC01-R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessdo, ndo é
registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessdo prevé apenas a
cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente ap6s o0 encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou
operar a infraestrutura para a prestacdo dos servi¢os publicos em nome do concedente, nas condi¢es
previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessionario atua como
prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcdo ou melhoria)
usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacao)
durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a receber pela
Concessionaria é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a direito sobre um
ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que
recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuarios pela prestacdo dos servigos publicos. O
concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de construcao.
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Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, dependendo de sua
classificacgéo.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de constru¢do parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracao recebida ou a
receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragédo
recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem € irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao da rodovia, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagéo.

Novos pronunciamentos e interpretacfes

Os pronunciamentos e as interpretagdes contabeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2013 pelo
International Accounting Standards Board — IASB, ndo foram aplicados antecipadamente pela
Companhia nas demonstracBes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Os
mesmos serdo implementados a medida que sua aplicacdo se torne obrigatéria. A Companhia ainda ndo
estimou a extensdo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretagdes em suas
demonstracdes financeiras.

Pronunciamento Descricdo Vigéncia

IFRS 9 - Instrumentos financeiros Refere-se a primeira fase do projeto de substituicdo do IAS 39: Instrumentos
Financeiros - Reconhecimento e M ensuragéo

(b)

IFRS 7 e IFRS 9 — Modificacbes a IFRS 7e  Determina a data de ap licagdo mandatéria da IFRS 9 e divulgacoes de transicdo

IFRS 9 ®)
M odificagbes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 Introduz novas exigéncias de divulgagao a entidades de investimento @)
IAS 32 — Modificagdes a IAS 32 Compensagéo de ativos e passivos financeiros @

(@) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014; e
(b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2015.

Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretacfes emitidos pelo IASB e IFRIC, respectivamente,

listados a seguir, entraram em vigor no presente exercicio e, portanto, foram adotados pela Companhia
em suas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2013.
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Pronunciamento Descricéo Vigéncia

IFRS 7 - Modificagdes na IFRS 7 Aborda as dlvglgagoef de transferenclas de a_tlvos flnan_celros_. _ (a)
Estabelece a divulgacéo - compensacéo de ativos e passivos financeiros.

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS12 - Modificagdes a IFRS 7, IFRS 11  Demonstragdes financeiras consolidadas, negécios em conjunto e divulgacbes de @)

e IFRS 12 participagBes em outras entidades: guia de transicéo.

Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando e como um investidor deve preparar

IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas . . . L
¢ demonstragdes financeiras consolidadas e substitui o SIC -12.

@

A Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial para participagdes em “joint

IFRS 11 - Acordos de Participacdes q i . d . E) . para p pag !
ventures”, eliminando o método de consolidacéo proporcional.

Estabelece o objetivo das divulgacdes e as divulgaces minimas para entidades que

IFRS 12 - Divulgac6es de participagdes em outras entidades tenham investimentos em subsidiarias, controladas em conjunto, associadas ou outras (@)

entidades ndo consolidadas.

Esclarece como proceder quanto ao custo de produgdo associados remocéo da superficie
IFRIC 20 - Custos de producéo sobre mineragéo de uma mina, inclusive sobre reconhecimento inicial dos ativos, ativos ndo correntes, @)
depreciagéo e amortizagéo entre outros.

Estabelece em um Unico IFRS a estrutura de mensuracdo do valor justo e exige

IFRS 13 - Valor justo . .
divulgacdes sobre 0 mesmo.

@

Fornece aos investidores e outros usuarios das demonstracdes financeiras uma idéia mais

clara das obrigacdes atuais e futuras da empresa, decorrentes de planos de beneficios
definidos e como essas obrigacdes afetardo a posicdo financeira, o desempenho e o0s @
fluxos de caixa.

I1AS 19 - Beneficios a empregados

I1AS 27 (R) e 1AS 28 (R) - Modificagdes ModificacOes para equalizagdo com as IFRS 10, 11 e 12. @)

(@) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2013.
Apresentacao das demonstragdes financeiras
Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, com observéancia as disposi¢fes contidas na Lei das Sociedades por Acles e
incorporam as alteracdes trazidas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09 e os pronunciamentos, orientacoes e
interpretacBes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Em 19 de fevereiro de 2014, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a emissdo destas
demonstracdes financeiras.

Base de mensuracéo

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excec¢do dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras, de acordo com as normas do CPC, exige que a Administracédo
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteragdes reconhecidas no periodo em que quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as
premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota
2 Classificacdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel — ICPCO1 (R1)
7 Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
9b  Impostos diferidos
11  Depreciacdo do ativo imobilizado
12 Amortizagdo dos ativos intangiveis
16  Provisdo para riscos
17  Classificacdo de arrendamento mercantil
18  Provisdo de manutencéo
22 Instrumentos financeiros

Determinacéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para 0s
ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propdsitos de mensuracéo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo.

e Investimentos em titulos financeiros

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

o Passivos financeiros ndo derivativos
O valor justo determinado para fins de registro contabil e divulgacdo é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de
fontes pablicas (BM&FBovespa e Bloomberg).
Gerenciamento de riscos financeiros
Viséo geral
A Companhia apresenta exposic¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
a) Risco de crédito;
b) Risco de taxas de juros e inflacdo; e
c¢) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.
Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados,
0s objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e 0

gerenciamento de capital da Companhia. Divulgac¢des quantitativas adicionais séo incluidas ao longo dessas
demonstrac@es financeiras.
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Risco de crédito

Decorrem da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes
ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, a Companhia adota como pratica a andalise das situacfes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des
em aberto, exceto para contas a receber de meios eletronicos que potencialmente sujeitam a Companhia a
concentracdo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza
operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflagéo

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilaces de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a
Companhia busca realizar captagdes com indexadores equivalentes aqueles que reajustam as suas receitas.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do CDI
para debéntures, empréstimos de capital de giro e aplicagdes financeiras e da TJLP relativo a certos
financiamentos. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 13 e 14.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que
a Companhia faz para financiar suas opera¢fes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrGes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
financiamentos e debéntures.

O quadro abaixo representa os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menos de 1ano Entrede 1e 2anos Entre de 2e 3anos Entre de 3 e 4 anos

Empréstimos, financiamentos e
arrendamentos mercantis financeiros 7.138 6.794 13.588 3.961
Debéntures 25.470 - 1.200.000 -
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Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 54.228,
substancialmente composto por empréstimos, financiamentos e debéntures, conforme mencionado nas
notas explicativas n°® 13 e 14. Essas dividas sdo substancialmente formadas por captacfes aplicadas em
projetos ja performados. Além da geracdo de caixa decorrente das atividades da Companhia, esta
permanentemente reestruturando suas dividas.
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Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012

Caixa e bancos 6.911 4,140
Aplicagdes financeiras

Fundos de investimentos 42.138 72.556

49.049 76.696

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa de 99,56% do CDI, equivalente a 8,03% ao ano (8,31%
ao ano em 31 de dezembro de 2012).

Contas a receber

2013 2012
Circulante
Pedagio eletronico — outros (a) 1.091 2.519
Receitas acessorias 20 16
1.111 2.535
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (b) - (6)
1.111 2.529
Idade de vencimento dos titulos
2013 2012
Créditos a vencer 1.081 2.516
Créditos vencidos até 60 dias 30 13
Créditos vencidos de 91 a 180 dias - 2
Créditos vencidos ha mais de 361 dias - 4
1.111 2.535

(@) Creditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que
serdo repassadas as concessionarias e créditos a receber decorrentes de vale pedagio;

(b) Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PCLD) constituida para titulos vencidos h& mais de
90 dias, com base no historico de perda da Companhia.
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8. Impostos a recuperar

2013 2012
Circulante

IRPJ e CSLL 4 4.063
IRRF 42 216
46 4.279

Né&o Circulante
IRPJ e CSLL 105 105
105 105

9. Imposto de renda e contribuicdo social
a. Conciliagdo do imposto de renda e da contribuicéo social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social debitada no resultado é demonstrada a seguir:

2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e contribuic¢éo social 118.281 61.342
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota nominal (40.216) (20.856)
Efeito tributério das adicbes e exclusdes permanentes
Crédito nota paulista 4 -
Incentivos relativos ao imposto de renda 944 -
Despesas indedutiveis (444) (73)
Despesas com brindes e associagfes de classe (119) (138)
Outros ajustes tributarios 22 (509)
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) 165 -
Despesa de imposto de renda e contribuic&o social (39.644) (21.576)
Impostos correntes (22.083) (6.436)
Impostos diferidos (17.561) (15.140)
(39.644) (21.576)
Aliquota efetiva de impostos 33,52% 3517%
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b. Impostos diferidos

2013 2012
Bases ativas
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 13.108 23.000
Depreciagdo de obras realizadas na provisdo de manutencéo (b) 16.957 23.771
Constituicdo da provisdo de manutencdo (c) 24.635 18.503
Depreciagdo de obras langadas no custo (d) 10.668 9.431
Provisdo para participagao nos resultados (PLR) 718 345
Provisdo para despesas com taxa de manutencéo de pedagio eletrénico - 104
Provisdo para comissoes sobre empréstimos - 2111
Provisdo para fornecedores 2.868 -
Provisdo para riscos trabalhistas, tributérios e fiscais 584 551
Outras 207 125
69.745 77.941
Bases passivas
Depreciagédo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo
Intangivel (contabil) (e) (77.795) (76.071)
Custo de empréstimos capitalizados (f) (16.362) (13.859)
Amortizagdo linear do direito da concessdo gerado na aquisicdo de negdcios (fiscal) versus
amortizagdo pela curva de beneficio econdmico (contabil) (g) (21.963) (15.375)
Ajuste valor presente sobre outorga variavel - RTT - (1.623)
Outras (861) (688)
(116.981) (107.616)
Passivo diferido liquido (47.236) (29.675)

A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na
proporc¢do da resolucgdo final das contingéncias e dos eventos.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:

(@) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social nos seguintes exercicios;

2014 11.477
2015 1.631
13.108

(b) Diferencas temporarias oriundas da depreciacao fiscal de obras qualificadas no escopo da provisdo de
manutencao nas praticas contabeis - Lei n° 11.638/07;

(c) Constituicdo da provisdo de manutencdo, cuja realizacdo ocorrera nos termos do item “a”, conforme
praticas contabeis - Lei n° 11.638/07;

(d) Diferencas temporarias oriundas das depreciagdes fiscais de obras qualificadas como custo nas praticas
contabeis - Lei n® 11.638/07;

(e) Diferengas temporérias entre a depreciacdo fiscal e a amortizacdo contabil de obras qualificadas como

de melhorias nos termos das préaticas contébeis - Lei n® 11.638/07;
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(f) Diferengas temporérias entre 0s custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de
depreciacdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contabeis, nos termos das

praticas contabeis - Lei n® 11.638/07; e

(g) Diferencas temporarias entre a amortizacao fiscal (linear) e contabil (curva de beneficio econdmico) do
direito de concessdo gerado na aquisicdo de negécios, nos termos das praticas contdbeis - Lei n°

11.638/07.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecGes dos lucros
tributaveis levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negécios. Consequentemente, as
estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas

previsoes.

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, assim como as transacfes que
influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, relativos as operacdes
com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da

administracédo e outras partes relacionadas.

Transacdes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Contas a
prestados receber Fornecedores

Controladora

CCRS.A. () 1.129 11 26
Outras partes relacionadas

Consércio de Rodovias Integradas - CORI. (b) 64.666 - 5.028

CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamentos S.A. (c) - 32.382 -

Companhia de Participagdes em Concessoes. (d) 2.902

Inovap 5 Administracdo e ParticipacOes Ltda. - 8 5

Metrd Bahia - 4 -

Total, 31 de dezembro de 2013 68.697 32.405 5.059

Total, 31 de dezembro de 2012 81.149 29.884 6.009
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Despesas com profissionais chave da administracéo

2013 2012

Beneficios de curto prazo - remuneragéo fixa 1.447 634
Outros beneficios:

Proviséo de participagdo no resultado (45) 1.077

Previdéncia privada 124 18

Seguro de vida 6 1

1.532 1.730

Os montantes referentes as despesas com profissionais chave da administracao estdo apresentados a seguir:
Saldos a pagar aos profissionais chave da administragdo

2013 2012

Profissionais chave
Remuneracéo de administradores (e) 689 688

Na AGO realizada em 30 de abril de 2013, foi fixada a remuneracdo anual dos membros do conselho da
administracéo e diretoria da Companhia de até R$ 2.000, a qual ndo inclui os encargos sociais.

O valor efetivamente pago relativo a remuneracdo da administracdo sera aprovado na préxima Assembleia
Geral Ordinaria.

Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros acima:

(@) Prestador exclusivo de servicos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e
recursos humanos ao Grupo CCR,;

(b) Refere-se a prestacdo de servicos de conservacao de rotina e manutencao de rodovias, manutengdo
de operag0es, inspecdo de trafego, guincho, fornecimento de mao de obra para operagdo do
sistema de arrecadacdo e servico de atendimento pré-hospitalar, executados sob responsabilidade e
as exclusivas expensas do Consércio;

(c) Refere-se aos valores de tarifas de pedagio eletrénico cobradas de usuarios do Sistema Sem Parar,
0s quais sdo repassados a Companhia no més subsequente;

(d) Refere-se ao contrato de prestagdo de servicos de obras para investimentos, manutencéo,
conservagdo da rodovia e servicos de informatica; e

(e) Contempla valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da administracao:

Conselho de Administracdo (somente remuneracdo fixa), Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo
Estatutéria.
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11. Ativo imobilizado

2013 2012
Taxa média anual
de depreciagdo Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciagao Liquido
%

Moveis e utensilios 10 2.331 (1.445) 886 2.135 (1.314) 821
Méquinas e equipamentos 13 16.178 (8.372) 7.806 16.433 (7.368) 9.065
Veiculos 19 8.527 (5.881) 2.646 8.424 (5.630) 2.794
Instalag@es e edificacdes 9 613 (335) 278 613 (279) 334
Sistemas operacionais 14 18.563 (11.478) 7.085 14.481 (10.594) 3.887
Imobilizado em andamento - 18.924 - 18.924 7.451 - 7.451
65.136 (27.511) 37.625 49.537 (25.185) 24.352

Movimentagéo do custo

2012 2013

Transferéncias

Saldo inicial Adicdes Baixas @ Saldo final

Moveis e utensilios 2.135 - (6) 202 2.331
Méagquinas e equipamentos 16.433 - (1.315) 1.060 16.178
Veiculos 8.424 - (961) 1.064 8.527
Instalages e edificacbes 613 - - - 613
Sistemas operacionais 14.481 - (285) 4.367 18.563
Imobilizado em andamento 7.451 18.994 - (7.521) 18.924
49.537 18.994 (2.567) (828) 65.136

2011 2012

Transferéncias

Saldo inicial Adigbes Baixas (@ Saldo final

Moveis e utensilios 1.826 139 (147) 317 2.135
Maquinas e equipamentos 15.905 2.864 (2.649) 313 16.433
Veiculos 9.667 1.493 (2.736) - 8.424
Instalages e edificacbes 613 - - - 613
Sistemas operacionais 11.951 1.580 (43) 993 14.481
Imobilizado em andamento 3.256 7.231 - (3.036) 7.451
43.218 13.307 (5.575) (1.413) 49.537

() Reclassificacdes do ativo imobilizado para o ativo intangivel.

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 1.058 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 478
em 31 de dezembro de 2012).
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Movimentacgéo da depreciacéo

2012 2013
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas @ Saldo final
Moéveis e utensilios (1.314) (137) 6 - (1.445)
Maquinas e equipamentos (7.368) (1.869) 865 - (8.372)
Veiculos (5.630) (1.142) 891 - (5.881)
Instalaces e edificacdes (279) (56) - - (335)
Sistemas operacionais (10.594) (1.161) 277 - (11.478)
(25.185) (4.365) 2.039 - (27.511)
2011 2012
Transferéncias

Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Saldo final
Moéveis e utensilios (1.255) (139) 82 2 (1.314)
Maquinas e equipamentos (7.947) (1.739) 2.319 (@) (7.368)
Veiculos (7.244) (1.023) 2.637 - (5.630)
Instalaces e edificacdes (223) (56) - - (279)
Sistemas operacionais (9.552) (1.084) 42 - (10.594)
(26.221) (4.041) 5.080 3) (25.185)

() Reclassificacbes do ativo imobilizado para o ativo intangivel.

12. Ativo intangivel
Taxa anual de 2013 2012

amortizacéo - % Custo Amortizacdo Liguido Custo _Amortizacdo Liguido
Direito da concesséo *) 1.138.254 (119.949) 1.018.305 1.138.254 (76.008) 1.062.246
Direitos de exploracdo da infraestrutura *) 800.108 (141.474) 658.634 672.956 (118.411) 554.545
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 4.154 (3.322) 832 3.426 (3.023) 403
1.942.516 (264.745) 1.677.771 1.814.636 (197.442) 1.617.194

(*) Amortizacdo pela curva do beneficio econémico
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2012 2013
Transferéncias )
L . Ido final
Saldo inicial Adicoes (@ Saldo final
Direito da concesséo 1.138.254 - - 1.138.254
Direitos de exploracdo da infraestrutura 672.956 127.052 100 800.108
Direitos de uso de sistemas informatizados 3.426 - 728 4.154
1.814.636 127.052 828 1.942.516
2011 2012
saldo inicial Adicges | ransfere "C'(zs) Saldo final
Direito da concessdo 1.138.254 - - 1.138.254
Direitos de exploracdo da infraestrutura 608.406 63.137 1.413 672.956
Direitos de uso de sistemas informatizados 3.426 - - 3.426
1.750.086 63.137 1.413 1.814.636
Movimentagédo da amortizacio
2012 2013
Saldo inicial Adigbes Saldo final
Direito da concessdo (76.008) (43.941) (119.949)
Direitos de exploracdo da infraestrutura (118.411) (23.063) (141.474)
Direitos de uso de sistemas informatizados (3.023) (299) (3.322)
(197.442) (67.303) (264.745)
2011 2012
saldo inicial Adicdes Trans‘c(ea;enc'as saldo final
Direito da concessao (36.506) (39.503) 1 (76.008)
Direitos de exploracdo da infraestrutura (98.265) (20.148) 2 (118.411)
Direitos de uso de sistemas informatizados (2.828) (195) - (3.023)
(137.599) (59.846) 3 (197.442)

(@) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o ativo intangivel.
Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 8.100 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 3.281

em 31 de dezembro de 2012). A taxa de capitalizacdo dos custos de empréstimos foi, em média, de 8,46% ao
ano durante o exercicio de 2013 (26,36% ao més durante o exercicio de 2012).
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13. Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil

Taxa efetiva
do custo de
transagdo (% Vencimento
Institui¢es Financeiras Taxas Contratuais (% a.a) a.a) final 2013 2012
Em moeda nacional
1 BNDES FINEM | e CEF TJLP +5,50% a.a. N/I Setembro de 2013 5.817
1 BNDES FINEM Il - Repasse e CEF TILP +5,50% a.a. N/ Setembro de 2013 5.817
2 BNDES FINEM l11 TJILP +2,80% a.a. N/I janeiro de 2019 31.236 38.048
Banco Votorantim S.A (Finame) TILP +450% a 7,00% a.a N/I Setembro de 2013 - 541
Itatl Leasing S.A. (Arrend.Mercantil) 1,0916% a.m a 1,2640% a.m. N/1 Dezembro de 2014 221 640
Bradesco S.A. (Arrend.Mercantil) 1,14% a 2,77% a.m N/I Dezembro de 2014 24 53
Subtotal em moeda nacional 31.481 50.916
Em moeda estrangeira
1 BNDES FINEM | Cesta de Moedas + 5,5% a.a N/l Outubro de 2013 826
1 BNDES - FINEM II - Repasse e CEF Cesta de Moedas + 5,5% a.a N/I Outubro de 2013 826
Subtotal em moeda estrangeira 1.652
Total Geral 31.481 52.568
Total circulante 7.138 21.186
Total ndo circulante 24.343 31.382

N/I — Custo de transa¢do ndo identificado em funcdo da impraticabilidade ou imaterialidade.

Garantias:

(@) Fianca bancéaria com aval do acionista controlador.

(b) Bens financiados.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2015
2016
2017
2018
2019
Total

2013
6.794
6.794
6.794
3.791

170

24.343

(b)
(b)
(b)
(d)
(d)
(d)

(b)
(b)

A seguir especificamos a principais condicdes e garantias. As condig8es, garantias e restricbes pactuadas
vém sendo cumpridas regularmente.

Nos financiamentos junto ao BNDES e nos contratos de Finame, quando a TJLP for superior & taxa de 6% ao
ano, a diferenca serd capitalizada ao saldo devedor, o qual serd liquidado financeiramente conforme o
cronograma de amortizac@es originalmente previsto.
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Nos dias 16 de setembro de 2013 e 15 de outubro de 2013 foram liquidados os Subcréditos A e B, junto
ao BNDES e a Caixa Econdmica Federal ficando vigente apenas o valor de R$ 52.596, junto ao
BNDES, com vencimento em 15 de julho de 2018 e remuneracdo TJLP + 2.80% a.a.

Em 07 de julho de 2008, a Companhia contratou financiamento mediante abertura de crédito junto ao
BNDES, no valor total de R$ 174.456 (subcrédito A — R$ 52.526 e subcrédito B — R$ 121.930).

Para o subcrédito A, o principal esta sendo amortizado em 93 parcelas mensais, desde 15 de novembro
de 2010 até 15 de julho de 2018, e para o subcrédito B, o principal esta sendo amortizado em 78
parcelas mensais entre 15 de agosto de 2012 e 15 de janeiro de 2019.

Os juros sdo pagos mensalmente para os subcréditos A e B desde novembro de 2010 e agosto de 2012,
respectivamente, até os vencimentos finais dos subcréditos.

A principal garantia € manter contratada fianca bancéria, garantindo as obrigacbes decorrentes do
contrato, até a sua liquidacao.

14. Debéntures

Taxaefetiva
do custo de Custos de Saldos dos
transacdo (% transacao custos a Vencimento
Institui¢bes financeiras Taxas contratuais a.a) incorridos apropriar final 2013 2012
1 la Emissdo - Série Unica 116,50% do CDI 0,1433% (a) - - Agosto de 2013 - 829.553 (b)
2 2a Emissdo - Série Unica 109,30% do CDI 0,0803% (a) 1.284 830 Julho de 2016 418.083 414.232 (b)
3 3a Emissdo - Série Unica 105,00% do CDI 0,0727% (a) 1.884 1.520 Maio de 2016 805.037 - (b)
Total geral 2.350 1.223.120 1.243.785
2013 2012
Circulante
Debéntures 25.470 844.936
Custos de transacao (950) (321)
24.520 844.615
N&o Circulante
Debéntures 1.200.000 400.000
Custos de transacao (1.400) (830)
1.198.600 399.170

(@)

(b)
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O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissao dos titulos e
ndo considera taxas pds-fixadas, uma vez que na data de cada transa¢do ndo sdo conhecidas as futuras
taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada
transacéo.

Garantias:
Fidejussédria do acionista controlador.

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e restricbes vinculadas as emissdes de
debéntures. As condicGes, garantias e restricfes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. No dia 28 de fevereiro de 2013, foi prorrogado o vencimento do principal e juros da 12 emisséo de
debéntures para o dia 28 de agosto de 2013.

Em 6 de junho de 2013, a companhia liquidou antecipadamente a 12 emissdo de debéntures de série
Unica, com valor nominal de total de R$ 800.000.
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2. Em 5 de julho de 2012, foi realizada a 2% emissdo de debéntures simples, no total de 40.000
debéntures, nominativas escriturais, ndo conversiveis em acOes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
colocacdo, com valor nominal total de R$ 400.000, na data de emissao.

A amortizacdo do principal serd em 5 de julho de 2016 e os juros, em parcelas semestrais, entre 5 de
janeiro de 2013 e 5 de julho de 2016.

A emisséo conta com a CCR como interveniente garantidora.

As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, apds o 24°
més contado a partir da data de emisséo, a exclusivo critério da emissora, com pagamento de prémio
definido na escritura.

3. Em 29 de maio de 2013, a companhia realizou a 3% emissao de 80.000 debéntures, simples, série
Unica, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, para
distribuicdo publica com esforgos restritos, com valor nominal total de emisséo de R$ 800.000.

O valor nominal das debéntures e 0s juros serdo pagos da seguinte maneira:
e Amortizagdo: em parcela Gnica na data de vencimento, em 29 de maio de 2016.
e Juros: semestrais, entre 29 de novembro de 2013 a 29 de maio de 2016.

As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente e/ou amortizadas parcialmente, a
qualquer momento, a critério da emissora, com prémio do 25° més ao 36° més de 0,50% e a partir do
37° més de 0,25%.

Remuneracdo: sobre o saldo do valor nominal unitario incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variacao acumulada de 105,00% do CDI.

Esta emissdo consta com garantia fidejussoria através de fianca.

Os principais critérios para o vencimento antecipado da 22 e 3% emissao sdo:

e Distribuir aos acionistas dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipacdo e/ou
rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio, quando a Companhia tiver sido constituida
em mora com relacdo as debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
legal obrigatério previsto no estatuto social e os juros sobre capital proprio imputados a tais
dividendos minimos obrigatoérios;

e Distribuir aos acionistas do interveniente garantidor de dividendos, incluindo dividendos a titulo
de antecipacdo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital préprio, quando a
interveniente garantidora tiver sido constituida em mora com relagéo as debéntures, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo legal obrigatdrio previsto no Estatuto Social da
interveniente garantidora e os juros sobre capital préprio imputados a tais dividendos minimos
obrigatdrios.

Cronograma de desembolsos (nh&o circulante)

2013
2016 1.200.000
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15. Obrigacdes fiscais

a) Obrigacdes fiscais federais e municipais - a recolher

2013 2012
Circulante
IRPJ e CSLL 3.049 6.436
ISS 3.141 2.638
Cofins 1.465 1.292
Pis, Cofins e CSLL retidos 367 684
INSS retido 578 394
Pis 317 280
IRRF retido 96 87
9.013 11.811
b) Impostos e contribuices parceladas
2012 2013
Saldo Adi¢gdes Realizagdo  Transferéncias Total
Inicial
Circulante
ISS - Cesério Lange 1.071 10 (1.081) - -
Parcelamento Lei 11.941/09 (1) 71 3 (71) 72 75
1.142 13 (1.152) 72 75
Na&o circulante
Parcelamento Lei 11.941/09 (1) 740 41 - (72) 709
740 41 - (72) 709
2011 2012
Saldo Adicbes Realizagdo  Transferéncias Total
Inicial
Circulante
ISS - Cesério Lange 190 55 (2.537) 3.363 1.071
PAES 2.071 13 (347) (1.737) -
Parcelamento Lei 11.941/09 (1) 64 8 (68) 67 71
2.325 76 (2.952) 1.693 1.142
N&o circulante
PAES 1.035 5 - (1.040) -
Parcelamento Lei 11.941/09 (1) 760 46 - (66) 740
1.795 51 - (1.106) 740

(1) Os impostos parcelados através da Lei n°® 11.941/09, foram homologados pela Receita Federal do Brasil
em junho de 2011, para pagamento em até 180 parcelas, mensais, iguais e consecutivas, atualizadas
mensalmente com base na taxa Selic. Os pagamentos iniciaram-se em junho de 2011.
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Provisdo para riscos trabalhistas, previdenciarios, civeis e tributarios

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operag6es, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as acles trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as a¢des em curso, conforme a seguir:

2012 2013
Saldo inicial Constituicdo Reversdo Pagamentos mes?&gi Saldo final
Né&o circulante
Civeis e administrativos 1.481 1.335 (2.229) (444) 99 242
Trabalhistas e previdenciarios 139 17 (102) - 2 56
Tributarias - 1.407 - - 15 1.422
1.620 2.759 (2.331) (444) 116 1.720
2011 2012
Saldo inicial ~Constituico Reversdo Pagamentos va'sjﬁrgz Saldo final
N&o circulante
Civeis e administrativos 172 1.738 (152) - 277) 1.481
Trabalhistas e previdenciarios - 139 - - - 139
172 1.877 (152) - (277) 1.620

A Companhia possui outros riscos passivos relativos a questdes tributarias, civeis e trabalhistas, avaliadas
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados a seguir, para 0s quais
nenhuma provisdo foi constituida, tem em vista que as préaticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam
sua contabilizag&o.

Existem também outros riscos passivos relativos as questdes civeis, trabalhistas e tributarias, cuja
mensuracéo do valor e a probabilidade de desfecho ndo puderam ser determinadas com suficiente seguranca,
em decorréncia do estagio em gue se encontram e, portanto, nenhuma provisdo para perdas foi registrada nas
demonstrac@es financeiras.

2013 2012

Civeis e administrativos 2.996 1.481
Trabalhistas e previdenciarios 401 139
Tributérios (a) 211.775 -
215.172 1.620

(@) Em setembro de 2013, foi recebida notificacdo de langcamento por meio da qual a Receita Federal
considerou desnecessarias as despesas relativas ao pagamento por determinados servigos contratados
entre 2008 e 2010, tendo glosado seus efeitos na apuracdo de IRPJ e CSLL, o que resultou na cobranga
de tributos e acréscimos no total de aproximadamente R$ 212 milhdes. Também ha intimag&o para que
a Concessionaria proceda a retificacdo dos saldos de determinadas contas de ativo imobilizado para fins
fiscais, 0 que, se efetivado, poderia resultar em diferenca de até R$ 25 milhGes na apuracdo de IRPJ e
CSLL a partir de 2011. Em 25 de outubro de 2013 a SPVias apresentou sua defesa, e aguarda o
julgamento em 12 Instancia administrativa.
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Arrendamento mercantil financeiro

A Companhia possui ativos obtidos por meio de contratos de arrendamento mercantil financeiro. Os
contratos possuem prazo de duragdo de até trés anos, com clausula de op¢do de compra.

Os ativos abaixo discriminados estao incluidos no ativo imobilizado da Companhia.

Ativo imobilizado — valor liquido

2013 2012
Taxa média anual
de depreciacio % Custo Depreciacdo Liquido Custo  Depreciacdo Liquido
Veiculos 20 1.034 (299) 735 65 (28) 37

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia reconheceu como despesa financeira o
montante de R$ 61 e R$ 187 relativos & despesa de depreciacao.

Os pagamentos futuros minimos estéo segregados da seguinte forma:

2013

Valor Nominal Valor Presente
Até um ano 269 245

Os valores presentes acima foram calculados com base na taxa de juros dos contratos de arrendamento
mercantil.

Provisédo de manutencao

2012 2013
Constituicdo/reversao Ajuste a
de provis&o a valor valor
Saldo inicial presente presente Realizagdo  Transferéncias Total

Circulante 34.459 (10.002) 2.270 (25.245) 54.516 55.998
Néo circulante 35.457 29.883 5.635 - (54.516) 16.459
Total 69.916 19.881 7.905 (25.245) - 72.457

2011 2012
Circulante 24.836 18.960 7.237 (16.226) (348) 34.459
N4o circulante 31.842 2.877 390 - 348 35.457
Total 56.678 21.837 7.627 (16.226) - 69.916

As taxas para célculo do valor presente para 0s projetos com inicio de provisdo até 2009 e de 2010 a 2013
sdo de 14,75% a.a., 12,34% a.a., 12,62% a.a., 8,20% a.a e 10,14% a.a., respectivamente. As mesmas Sao
equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem.
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19. Patriménio liquido
a. Capital social
O capital social da Companhia é de R$ 205.225 totalmente integralizado em moeda corrente nacional,
representado por 205.225.063 a¢Oes nominativas ordinarias com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma.

b. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193
da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

C. Reserva de retencédo de lucros

E constituida para a aplicagdo em investimentos em infraestrutura previstos no orcamento de capital,
que serd submetida a aprovacdo em Assembleia Geral Ordinéria.

d. Reserva especial para dividendo

A Companhia devera constituir essa reserva de lucros quando tiver dividendo minimo obrigatério a
distribuir, mas sem condicao financeiras para seu pagamento, situacdo em que se utilizara dos previstos
nos § 4° e 5° do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes, o qual serd submetido a aprovacdo em
Assembleia Geral Ordinéria.

Lucro liquido do exercicio 78.637

(-) Constituicao de reserva legal (3.932)

Lucro liquido ajustado 74.705

Dividendo minimo obrigatorio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 18.676

Reserva especial para dividendo nao distribuido 18.676

20. Receitas

2013 2012
Receitas de pedagio 519.228 461.314
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1) 118.962 60.628
Receitas acessorias 2.968 2.724
Receita bruta 641.158 524.666
Impostos sobre receitas (44.994) (40.143)
Devolugdes e abatimentos (103) 22
Dedugdes da receita bruta (45.097) (40.121)
Receita liquida 596.061 484.545
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21. Resultado financeiro
2013 2012
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos mercantis (109.740) (120.409)
Comissdes sobre empréstimos e debéntures (14.303) (6.167)
Variagdo monetaria sobre obrigagdes com poder concedente (5.308) (5.179)
Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (136) (205)
Juros e variagdes monetarias sobre mdtuos - (3.834)
Juros sobre impostos parcelados (54) (278)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencéo (7.905) (7.627)
Capitalizagdo de custos dos empréstimos 9.158 3.759
Outras despesas financeiras (1.751) (3.122)
(130.039) (143.062)
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 5.054 4.734
Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 85 377
Juros e outras receitas financeiras 990 1.769
6.129 6.880
Resultado financeiro liquido (123.910) (136.182)

22.

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a Companhia
possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas controladores e
conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da
Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administracdo sobre questGes financeiras chave, tais como
empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, analise de risco, exposi¢cdes ao cambio, aval em
operagdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissdo de acOes, emissdo de titulos de divida e
investimentos.

Todas as operagbes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas demonstracGes
financeiras, conforme o quadro a seguir:
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2013 2012
Passivo Passivo
financeiro financeiro
Valor justo mensurado ao Valor justo mensurado ao
por meiodo  Empréstimos custo por meio do  Empréstimos custo
resultado e recebiveis amortizado resultado e recebiveis amortizado
Ativos
Aplicagdes financeiras 42.138 - - 72.556 - -
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva 589 - - 562 - -
Contas a receber - 1111 - - 2.529 -
Contas a receber de clientes - partes relacionadas - 32.405 - - 29.884 -
Passivos
Arrendamento mercantil financeiro - - (245) - - (693)
Debéntures (a) - - (1.223.120) - - (1.243.785)
Financiamentos em moeda nacional - - (31.236) - - (50.224)
Financiamentos em moeda estrangeira - - - - - (1.652)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (21.671) - - (16.435)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (5.059) - - (6.009)
Total 42.727 33.516 (1.281.331) 73.118 32.413 (1.318.798)

(a) Valores liquidos do custo de transacao

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagédo do valor justo:

Aplicacdes financeiras e aplicacdes financeiras vinculadas — conta reserva - S&o definidas como
ativos mensurados ao valor justo através do resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em
virtude do curto prazo de vencimento dessas operacoes;

Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar - Os
valores justos sdo proximos dos saldos contéabeis, dado o curto prazo para liquidacdo das operacdes.

Financiamentos em moeda nacional e estrangeira e arrendamento mercantil financeiro -
Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos valores justos, por se
tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de
financiamento especificas para financiamento de investimentos.

Debéntures mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam 0s seguintes:

2013 2012
Valor Valor
contabil (a) Valor justo  contabil (a) Valor justo
Debéntures 1.225.470 1.244.714 1.244.936 1.255.676

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: BM&FBovespa e Bloomberg),
acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, 0s quais estdo
qualificados no nivel 2, correspondentes as aplicacBes financeiras de curto prazo, nos valores de R$ 42.138
em 31 de dezembro de 2013 (R$ 72.556 em 31 de dezembro de 2012).

48



Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos
futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
calculos. No entanto, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagdo das analises.

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 475, apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as
variacGes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Nas analises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratacGes de operacdes com
derivativos além dos ja existentes.

Andlise de sensibilidade de varia¢des nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os contratos de
empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissorias com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12

meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2014.

Efeito em R$ no resultado

Exposicéo Cenério Cenario A Cenario B
Operagédo Risco Vencimentos até emRs$® provavel 25% 50%
Passivos Financeiros
Debéntures Aumento do CDI Julho de 2016 1.225.470 (128.400) (161.258) (192.901)
As taxas de juros consideradas foram:
CDI (2) 9,77% 12,21% 14,66%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12
meses do célculo:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2013, divulgada pela CETIP.

(3) Nos valores de exposi¢do ndo estdo deduzidos os custos de transagéo.

Além dos indices varidveis demonstrados no quadro anterior, parte dos contratos possui taxas fixas
incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estdo consideradas nos célculos.

23. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2013, as coberturas proporcionadas pelas apélices de seguros da Companhia
estdo resumidas conforme a seguir:

e  Riscos de Engenharia - Ampliacdo e melhoramentos, cobertura por obra - R$ 121.514.
e  Risco de Engenharia - Conservacdo e manuten¢do - R$ 20.000.

e  Riscos Patrimoniais / Operacionais - R$ 43.840.

e  Responsabilidade Civil - R$ 16.855.

e  Perda de receita - R$ 43.423.

Além disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 160.968, cobrindo riscos relativos as
obrigagdes previstas no contrato de concesséo, tendo como beneficiario o Poder Concedente.
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Veiculos: Cobertura para danos materiais e pessoais de R$ 43.500 (R$ 500 por veiculo), sendo R$
8.700 (R$ 100 por veiculo) para danos morais.

24. Compromissos vinculados a contrato de concessao

a.

Decorrente do direito de outorga variavel mensal

Refere-se ao preco da delegacdo do servico publico, representado por valor variavel, com vencimentos
até o ultimo dia do més subsequente, correspondente a 3% da receita de pedagio e de 25% das receitas
acessorias provenientes da utilizacdo da faixa de dominio efetivamente obtida mensalmente, exceto para
os meses de julho, agosto, setembro, novembro e dezembro, cuja aliquota foi de 1,5% da receita de
pedagio e de 23,5% das receitas acessorias conforme autorizado pelo Poder Concedente. O
compromisso em 31 de dezembro de 2013 é de R$ 784 (R$ 1.068 em 31 de dezembro de 2012).

No decorrer do exercicio, foi pago ao Poder Concedente 0 montante de R$ 14.222, referente ao direito
de outorga variavel mensal (R$ 14.749 em 31 de dezembro de 2012).

Decorrente do direito de outorga variavel anos anteriores

Refere-se ao preco da delegacdo do servigo publico, representado por valor varidvel, correspondente a
3% da receita de pedagio e de 25% das receitas acessorias provenientes da utilizacdo da faixa de
dominio efetivamente obtidas no periodo de fevereiro de 2005 a janeiro de 2007, com vencimento para
pagamento de janeiro de 2012 a dezembro de 2013, em parcelas mensais e consecutivas, corrigidas
pelos mesmos padrdes e critérios utilizados para a recomposic¢do da equagdo econdmico-financeira do
contrato. Tal diferimento estd em conformidade com o Termo Aditivo e Modificativo n® 15 do Contrato
de Concessao. O calculo do valor presente foi efetuado com base na média da taxa estabelecida como
retorno de capital proprio, e a taxa média de captagdo de recursos no mercado financeiro, estabelecida
como de retorno do capital de terceiros.

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 5% a.a., compativel com
a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao 6nus da outorga, ndo tendo vinculacdo com
a expectativa de retorno do projeto.

No decorrer do exercicio, foi pago ao Poder Concedente 0 montante de R$ 26.586, referente ao direito
de outorga variavel (R$ 25.258 em 31 de dezembro de 2012), liquidando assim, o saldo a pagar relativo
ao direito de outorga de anos anteriores que em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 21.951 (R$ 24.731
em valor nominal).

Durante exercicio de 2013, a Companhia reconheceu como despesa financeira no resultado referente a
ajuste a valor presente 0 montante de R$ 5.308 (R$ 5.179 em 31 de dezembro de 2012).

Compromisso com o Poder Concedente

A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos
(melhorias e manutengGes) a serem realizados durante o prazo de concessdo. Em 31 de dezembro de
2013, esses compromissos totalizavam R$ 616.171 (R$ 691.651 em 31 de dezembro de 2012) e refletem
o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessdo, ajustados por reequilibrios
firmados com o Poder Concedente, atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario e néo
incluem eventuais investimentos contingentes.

*k*k
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Composicdo do Conselho de Administracdo

Renato Alves Vale Presidente
Antdnio Linhares da Cunha Conselheiro
Arthur Piotto Filho Conselheiro
italo Roppa Conselheiro
José Braz Cioffi Conselheiro
Leonardo Couto Vianna Conselheiro
Marcus Rodrigo de Senna Conselheiro
Paulo Yukio Fukuzaki Conselheiro

Composicdo da Diretoria

Marcio Zuguim Nunes Diretor Presidente
Jose Salim Kallab Fraiha Diretor

Contador
Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3
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