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SABADO/DOMINGO,9/10 DE MARGO DE 2024

DIARIO DA REGIAO

CCR RodoAnel

Concessionaria do
Rodoanel Oeste S.A.

CNPJ/MF n° 09.387.725/0001-59

Rulatﬁrio daA agao (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1 Aos acionistas; E com satisfagao que

do de V. Sas. o Relatorio da Administraca

do p . Durante o exercicio de 2023, foram realizadas revisdes das solugdes e estimativas de custos com

Filidad tontabilidad

agircom e sustent * Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da

e as Demonstragoes Financeiras da Concesswnarla do Rodoanel Oeste S.A (“RodoAnel” ou “Cq hia” ou “C aria”),
relativos ao exercicio encerrado em 31 de d de 2023, hados do relatério dos auditores independentes. 1.2. Apre-

40: A G hia marcou a retomada do Programa de Concessdes de Sao Paulo e representa uma das principais solugdes
para o trafego na Regido Metropolitana de Sao Paulo. Com o pagamento da outorga de R§ 2 bilhdes realizado em dois anos, o
Estado de Sao Paulo teve recursos suficientes para concluir a construgao do trecho sul do Rodoanel, que € um eixo de escoamento
da producao agricola e industrial para o Porto de Santos, bem como fluxo de veiculos para o litoral paulista. A rodovia, conjugada ao
trecho Sul, também é fundamental para desafogar o transito no sistema viario municipal da capital de Sdo Paulo, a diminuigdo do
niimero de caminhdes nas marglnals Tieté e Pinheiros e na Avenida dos Bandeirantes. O contrato de concesséo tem o prazo de 30

entre outros, a anallse da per de das obras de 40 e sua conexdo com o contrato de concesséo, a esti-
mativa dos custos a serem pi e a cor 40 do valor presente. ® Depreciacdo e amortizagdo somaram
R$ 26.284 no ano de 2023. 0 aumento de 18,62% em relagéo ao ano anterior reflexo das transferé dos ativos em and. t

ONU que visa engajar governos, empresas, ONGs e cidados em prol do desenvolvimento sustentével. ® Disclosure Insight Action
(CDP): coalizao internacional que fomenta a publicagdo de inventarios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informagdes sobre a gestao

para o ativo definitivo, bem como a depreciagéo e amortlzagao dos ativos tangiveis e intangiveis da Companhia, descrito na segdo
de investimentos. ® O custo da outorga, que inclui a aproprlagao de despesas antecipadas, atingiu R$ 85. 978 no ano de 2023,
ndo sofrendo variagges significativas.  Em 2023, o custo de servigos totalizou R$ 27.476, representando aumento de 4,42% em
relagdo a 2022, impactado pelo pacote de servico de conservagdo. ® Os custos e despesas com pessoal atingiram R$ 51.132
no ano de 2023, registrando um aumento de 24,49% em relagéo a 2022, reflexo principalmente dos gastos compartilhados com

anos, encerrando-se em 31 de maio de 2038, sendo que a cobranca de pedagio se iniciou em 17 de d bro de 2008. A C hi
emprega de forma dlreta 497 pessoas. r-u | a C hia gera empregos em toda a regido de influéncia de suas rodovias,
contribuindo para o d t dos 7 icipios no entorno da rodovia sob sua administracdo. A Companhia tem
como acionistas a CCR (99,5867%) e a Encalso Construgoes Ltda (0, 4133%) 1.3. Destaques de 2023: Investimentos: ® Implanta-
¢do das Vias Marginais Padroeira-Raposo e R 40 do P: los e Juros sobre Capital Proprio pagos e aprovados
em 2023: Dividendos: R$ 28.175: @ 28/04/2023 - R§ 13.384 de dmdendos do resultado de 2022. ® 29/11/2023 - R$ 14.791 de
dividendos do resultado de 2023. Juros sobre Capital Proprlo R$ 24.505: @ 27/11/2023 - R$ 20.187 de juros sobre o capital préprio.
. 21/12/2023 R$ 4. 318 dej juros sobre o capital proprio.

2.D Financeiro:

Em R$ mil 2023 2022 Var.%
receita operacional bruta (incluida a receita de construgéo) 446.858 394.030 13,41%
receita operacional bruta (excluida a receita de construgéo) 413.383 358.854  15,20%
- Receita de pedagio 409.378  355.057  15,30%
- Outras receitas acessorias 4.005 3.797 5,48%
Dedugdes da receita bruta (35.957) (31.058) 1577%
Receita liquida (excluida a receita de construgéo) 377.426 327.796  1514%
(+) Receita de construgéo 33.475 35176 -4,84%
Custos e despesas (a) (265.898) (239.554)  11,00%
- Depreciagdo e amortizagao (26.284) (22.159) 18,62%
- Servigos de terceiros (27.476)  (26.312) 4.42%
- Custo da outorga (12.400) (10.769)  15,15%
- Custo com pessoal (51.132)  (41.074)  24,49%
- Custo de construgéo (33.475) (35.176)  -4,84%
- Proviséo de manutencao (9.135)  (7.374)  23,88%
- Outros custos e resultados operacionais (32.418) (23.112)  40,26%
- Apropriacdo de despesas antecipadas da outorga (73.578)  (73.578) 0,00%
EBIT ajustado 145003 123418  17,49%
Margem EBIT ajustada (b) 38,42%  37,65% 2,04%
EBIT (c) 145.003 123.418  17,49%
Margem EBIT 3529%  3400%  3,79%
(+) Depreciagdo e amortizagao 26.284 22.159  18,62%
EBITDA (c) 171.287  145.577  17,66%
Margem EBITDA 4169% 40,11%  3,93%
(+) Provis@o de manutengéo (d) 9.135 7.374  23,88%
(+) Apropriacdo de despesas antecipadas (e) 73.578 73.578 0,00%
EBITDA ajustado 254.000 226.529  12,13%
Margem EBITDA ajustada (f) 67,30% 69,11%  -2,62%
Resultado financeiro liquido (63.651) (69.541)  -8,47%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 81.352  53.877  51,00%
Imposto de renda e contribuigéo social (17.640) (13.031) 3537%
Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora 63.712 40.846  55,98%
Endividamento bruto (g) 466.342  538.850 -13,46%
Investimentos (caixa) 77.491 63.807 21,45%
Veiculos equivalentes (em milhares) 140,544  133.362 5,39%

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza] s80 apresentados nas demonstragoes flnancelras da
Companhia, por fungao nos seguintes grupos: custo dos bens e/ou servu;os prestados, d gerais e tivas, outros
resultados operacionais. (b) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liquidas,
excluindo-se a receita liquida de construcdo, dado que esta é um requerimento das préticas contabeis adotadas no Brasil, cuja
contrapartida afeta os custos totais. (c) Calculados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. (d) A prowsao de ma-
nutencéo se refere a estimativa de gastos futuros com manutengao perlodlca eé ajustada p0|s se refere a |tem nao caixa reIevante

pessoal reft te a faturas de custeio CSC (Centro de Servicos Compartilhados) gastos com vale alimentagdo/vale refeigéo, vale
t rte, auxilio creche-paternidade, 40 salarial e ia médica. ® Os outros custos (seguros, aluguéis, materiais,
equipamentos, veiculos e outros), apresentaram um aumento de 40,26% e atingiram R$ 32.418 no ano de 2023. Esse aumento
deve-se, pr|n0|palmente ao efeito de gastos com combustiveis, aluguel de veiculos leves, licenga de uso de programa e obras de
conservagdo da rodovia. 2.1.3. Resultado financeiro: No ano de 2023, as operagdes flnancelras da Companhia geraram resultado
financeiro I|qU|do negatlvo de R$ 63.651 ante R$ 69.541 em 2022. A reducéo de 8,47% ocorreu principalmente a nova captagéo de
debéntures e variagao do indexador CDI. 2.1.4. Lucro liguido: Em 2023, o lucro liquido atlnglu R$ 63 712 apresentando um. aumento
de 55,98% em relacdo a 2022, reflexo principalmente da melhora no resultado I.2.1 0

bruto aIcangou R$ 466.342 ante R$ 538.850 em 2022, representando uma redugéo de 13 46% reﬂexo da curva de amortizagéo das
dividas contratadas e redugéo das captacdes no perlodo 2.1.6. Investimentos: Em 2023 os investimentos somaram R$ 77.491,
dentre os quais destacam-se a Implantacao das Vias Marginais Padroeira-Raposo e Recuperagao do Pavimento.

3. Estratégia e Gestao: 3.1. Governanga Corporativa: Conselho de Administragdo: A Companhia é administrada por um Conselho
de Administracdo e por uma Diretoria Executlva com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social.
Nosso Conselho de Administracdo €, at to por seis efetivos, dentre os quals um sera eleito Presidente
e um Vice-Presidente. De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Admlnlstragao € um orgdo de deliberagéo colegiada

das para o piblico investidor. ® Global Reporting Initiative (GRI): organizacéo multistakeholder que desenvolveu as dire-
trizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa. ® Sustainability Accounting Stan-
dards Board (SASB): os padrdes SASB promovem a divulgacao de informacdes materiais de sustentabilidade para atender as neces-
sidades dos investidores, de acordo com cada setor. ® Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para
o0s stakeholders como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em dlferentes tipos de capltals ® Movimento Ambigao Net Zero:
uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia aest p e metas em relagdo ao clima.
® Science Based Targets Initiative (SBTi): a |n|0|at|va impulsiona acdes climaticas ambiciosas no setor privado, permitindo que as
organizacdes estabelecam metas de redugdo de emissdes com base cientifica. 4.2. Instituto CCR: O Instituto CCR é uma instituicdo
privada sem fins Iucrativos, criada em 2014, para gerenciar o investimento social do Grupo CCR. O objetivo é ampliar o conceito de
mobilidade por meio de iniciativas de educacao e cultura, mobilidade e cidades sustentaveis e, saide e seguranca. Esté sob res-
ponsabilidade do Instituto, a gestao dos projetos |ncent|vados campanhas voluntariado e programas proprletarlos Em 2023, 3,2
milhdes de pessoas foram impactadas direta e indiretamente, 35 unidades do Grupo b das, 555 ipi |mpactados e
mais de R$ 54 milhdes investidos em agdes sociais, contemplando verba direta e incentivo fiscal. O Grupo CCR € o principal apoia-
dor da temporada 2023/2024 do Museu da Lingua Portuguesa, em Sao Paulo, garantindo a gratuidade das visitagdes ao local aos
séabados. Desde 2022, a CCR é mantenedora do Museu do Amanh3, no Rio de Janeiro. Este apoio, permitiu a retomada das entradas
gratuitas as tercas-feiras, fazendo com que o Museu atingisse a marca de 300 mil visitantes. Além disso, a Companhia patrocina
hé sete anos a Flipeld (Festa Literaria Internacional do Pelourinho) e a Fundagéo Casa de Jorge Amado, em Salvador, custeando a
entrada gratuita ao centro cultural todas as quartas-feiras. Em 2023, o Grupo CCR se tornou o patrocinador ouro e parceiro oficial
de mobilidade da Flip (Festa Literaria Internacional de Paraty) transponando escritores e comunldades ribeirinhas, |nd|genas e
quilombolas ao festival, além de p uma p 40 gratuna sobre brasilidad to feminino e combate as

d. climaticas. 0 Grupo CCR se tornou um dos principais patrocinadores do Instituto Tomie Ohtake, polo cultural relevante

e sera composto por, no minimo seis e no méaximo oito membros efetivos. Os membros do Conselho de Administragéo, dentre os
quais o Presidente, serdo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de
um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Administragdo também podem ser eleitos em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia. Compete a Diretoria Executiva a gestdo dos negdcios, observadas as deliberagdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administrago. A Diretoria Executiva funcionara em forma colegiada, deliberando sempre por consenso
entre seus integrantes. Na hipdtese de néo ocorrer o esperado consenso, a matéria serd submetida a deliberagdo do Conselho de
Administracéo. Os Diretores sdo responsaveis pela administragéo cotidiana e sao eleitos pelo nosso Conselho de Administracao para
um prazo de mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria da Companhia é composta por 2 (dois) membros,
sendo um deles Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores e o outro de Engenharia de Operagdes, conforme Estatuto Social
da Companhia. Maiores informacdes e detalhes sobre a atuacao da Companhia no ambito da governanga corporativa podem ser
encontrados em nosso site, por meio do endereco www.rodoaneloeste.com.br/ri. 3.2. Gestao de Pessoas: A CCR embasada em uma

da cidade de Sdo Paulo. Para celebrar a parceria, a Companhia realizou uma exposicdo em homenagem a artista plastica que da
nome ao centro cultural. A mostra marca o inicio do projeto Centenarios, em que, periodicamente, o Grupo CCR prestara tributo em
seus modais a grandes nomes da cultura brasileira com agdes para a difusao do seu legado. 0 Grupo CCR também assinou uma
parceria com o Projeto Portinari para promover uma série de acdes culturais em homenagem a Candido Portinari, entre outros, um
dos mais importantes pintores brasileiros de todos os tempos. 0 Caminhos para a Cidadania, programa proprio do Instituto CCR,
fechou o ano de 2023 beneficiando mais de 3,9 mil professores em todo o Brasil. Os educadores tiveram acesso a plataforma de
cursos da iniciativa, além de materiais de auIa e jogos educatlvos 0 programa impactou 232 municipios e 26 estados e o Distrito
Federal. 0 destaque ficou para o Concurso Cultural que sell 10 proretos | que l recursos em benfeitorias
para as escolas. 0 programa Caminhos para a Satide continuou a sua expanséo e, em 2023 iniciou as suas atividades na CCR Ae-
roportos, atendendo seis unidades do modal. Em Mobilidade, expandiu a sua atuacdo para o VLT Carioca, além de continuar as
atividades nas unidades CCR Metrd Bahia, CCR Barcas e ViaMobilidade - Linhas 8 e 9. Ao longo do ano, foram realizadas acdes em

cultura de principios e valores alinhados ao desenvolvimento das pessoas, conta com o apoio da Academia CCR para tenciali
a capacidade transformadora do aprendizado a0s colaboradores e ofertando idios para p imento de
seus profissionais, de maneira solida e resp 'm 2023, a Academia CCR atuou na estratégia de trelnamento e desenvolvi-
mento dos colaboradores da Plataforma Rodovias. Para 0 Rodoanel foram realizadas 23 794 horas de trelnamento com 78,2% de
treinamentos na modalidade on-line, 16,2% na ial e 5,6% na mod 1). Temos o
registro de 3.587 cursos concluidos e reglstrados na pIataforma HCM, dentre treinamentos obrigatdrios, essenmals e institucionais.
Foram d Ividas 7 solugdes ed is novas para as areas de Operagdes e Engenharia como um todo. Atualmente a Com-
panhia emprega 497 de forma direta. Em 2023, a Academia CCR registrou um investimento de R$ 147 em programas de treinamento
e capacitacdo de pessoas para a unidade Rodoanel.
4. ESG: A sustentabilidade é um tema estratégico da CCR para impulsionar a geragdo de valor para seus acionistas, clientes, for-
necedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros piblicos de relacionamento. Essa visao estratégica é assegurada por
uma estrutura de governanca de forma que a sustentabilidade ocorra de maneira transversal 8 Companhia, desde o Conselho de
30 até as ionarias que administram os ativos de infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestdo desta estrategla
a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos e Integridade. A atuagéo do Conselho de Administracao, por meio
do Comité de Gente e ESG que o assessora, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem a gestdo dos negdcios as demandas e
movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentavel, monitorando o cumprimento do Plano Diretor ESG e identificando
questdes criticas para fins de aprimoramento, anélise de riscos ou que possam ter impacto relevante nos negdcios, no relaciona-
mento com stakeholders, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos. Em 2023, seguimos
avancando com o desdobramento das acdes do Plano Diretor ESG e metas ESG atreladas a remuneracéo variavel dos executivos, que
sdo desdobradas na Companhia. Integramos pela 13° vez consecutiva a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e
do Indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos da B3. Além disso, conquistamos rating AA no MSCI (Morgan Stanley Capital Interna-
tional), conforme (ltima atualizacdo, e a aprovagdo das metas de redugao de emissdes de gases de efeito estufa pela Science Based
Targets Initiative (SBTi), tornando-se com essa iniciativa, a primeira empresa do setor de infraestrutura no pais a firmar este com-
promlsso publico de descarbonizagao. Ainda, somos Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) desde

Tonlad.

das demonstragoes financeiras. (e) Refere -se a aproprlagao ao It: a
ajustada pois se refere a item na d flnancelras (f) A margem EBITDA ajustada foi por

d o a marca de 10 anos consecutlvos 0 score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2023, ndo foi disponibilizado até a
data de publicacao deste Relatdrio. A definico da estratégia corporativa de sustentabilidade & demdlda de forma colegiada através

meio da divisao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construgo, dado que esta é um requerimento
das pratlcas contéabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. (g) Somatdrio das debéntures e
notas promissdrias de curto e longo prazo (Ilqmdos dos custos de transagao).

2.1.1. Receita operacional: A receita operacional bruta de pedagio em 2023 totalizou R$ 409.378 (15,30% sobre 2022] 0 aumento
da receita ¢ reflexo do aumento de trafego de 5,0% no mesmo periodo, sob influéncia do inicio da cobranca de eixo suspenso para
veiculos carregados, através da integragdo com a SEFAZ (Secretaria da Fazenda e Planejamento) a partir de 1° de outubro de 2023
e do reajuste tarifario contratual de 3,94% além do reajuste adicional de R$ 0,10 vigentes a partir de julho. A queda na receita
de numerario/cheque € reflexo do aumento da adesdo AVI (Identificagdo Automatlca de Veiculo), que no RodoAnel atingiu 70,0%
no ano de 2023; e da habilitagdo dos novos meios de pagamento: cartao de débito e crédito, que, desde a implantagao, reglstram
crescimento mensalmente 2.1.2. Custos e despesas totais: Os custos e despesas totallzaram R$ 265.898 no ano de 2023. Os
principais fatores que contribuiram para o aumento de 11,3% em relagéo a 2022, foram: ® Os custos de construgéo atingiram
R$ 33.475. A redugdo de 4,84% em relagéo a 2022 é reflexo do Cronograma de Investimentos acordado com o Poder Concedente. No
ano anterior o principal montante de investimento foi a Implantagéo de Vias Marginais Padroeira-Raposo. ® Em 2023, a prowsao
de manutengo totalizou R$ 9.135, ante R$ 7.374 em 2022, reflexo da proviséo dos custos futuros com manutencdes e recuperagdes

da diretoria executiva, do comité de gente e ESG e do Conselho de Administracéo da CCR. A diretoria executiva conta com um exe-
cutivo responsavel pela gestdo do tema e uma equipe responsavel por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia
para os negdcios. A bilidade pelo pl: to e analise dos projetos de responsabilidade social € do Instituto CCR, tam-
bém responsavel pela gestao do investimento social da Companhia, conforme descrito no item 2.3.3. Um sélido conjunto de politicas
corporativas é a base para que a gestéo da sustentabilidade esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para co-
nhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a secdo de Governanga no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Codigo de Etica,
Acordo de Acionistas e Outros Contratos - CCR. Visando a transparéncia de suas acdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resul-
tados e avancos na gestdo da sustentabilidade dos negdcios por meio do seu Relatério Anual Integrado (RAI), adotando a metodo-
logia proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacio-
nalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Para ler a edicao
mais recente do Relatorio Anual Integrado acesse http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.1. Iniciativas Volunta-
rias: 0 Grupo CCR participa voluntariamente de |n|0|at|vas externas capltaneadas por instituicdes reconhecidas pelo esforco para a
promogao do desenvolvimento sustentavel. Os pri aos quals aC hia adere séo: ® Pacto Global (Organiza-
4o das Nagdes Unidas - ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 principios a serem seguidos por companhias que ambicionam

todas as unidades de Rodi . No total, foram mais de 52 mil atendimentos e mais de 64 mil procedimentos. Todas as agdes
contaram com servigos de salide e bem-estar para a populagao. 0 Instituto CCR realizou diversas acdes de voluntariado ao longo de
2023. Foram mais de 1,6 mil colaboradores cadastrados, beneficiando mais de 10 mil pessoas de 43 |nst|tuu;0es em 12 estados.
Saiba mais em www. |nst|tutoccr com.br. Prmclpals projetos sociais d )\ pela G hos para a Cidad.
0 Programa Caminhos para a Cidadania é uma acao social e educativa do Grupo CCR. Promove formagéo continuada e empodera-
mento de educadoras e educadores do ensino fund tal | de redes de ensino. 0 Programa oferta materiais pedagogi-
cos e cursos a distancia gratuitos com estratégias pautadas nas 10 Competenmas Gerals da BNCC. Seu eixo tematico esta emba-
sado em reflexdes sobre cidadania, alfabetizacao, diversid hos seguros, educagdo ambiental, cultu-
ra digital, arte educacao e saide mental 0 objetivo € trabalhar essas tematicas com professores para que eles multlpllquem com
seus alunos. No ano de 2023, 98 professores se cadastraram na plataforma, 73 se matricularam nos cursos e 49 professores con-
cluiram. Inverno Solidario: iniciada em julho, a campanha de inverno tem como objetivo a doacéo de cobertores para as pessoas
em situagdo de rua que trafegam pelas nossas rodovias. As doagdes sdo realizadas pelos colaboradores dos guinchos e demais
viaturas de inspecao de trafego. A campanha é realizada em parceria com o Instituto CCR. Foram distribuidos 80 cobertores. Cam-
panha Lacre Solidario: A campanha sera realizada anualmente, em parceria com a APAE. 0 objetivo é arrecadar lacres em varios
locais de trabalho e doar para a instituicéo, para que fagam a troca por cadeiras de rodas. A campanha teve inicio no ano de 2023,
mas as doagdes ainda nao foram realizadas pois estamos em processo de arrecadagdo dos lacres. Cine GCR: projeto cultural que, a
bordo de uma carreta que se transforma em uma completa sala de cinema, leva cultura e entreteni para as idades lo-
cais, permanecendo dois dias em cada cidade. A entrada para assistir as sessdes de cinema € gratuita, com direito a pipoca e re-
frigerante. Nas sessdes diurnas os alunos da rede piblica de ensino sao convidados a participar do projeto, ja nas sessdes noturnas
sd0 abertas ao piblico e comportam até 91 pessoas por sessdo. Neste projeto 756 pessoas foram impactadas com o projeto no ano
de 2023.A Mégica Carruagem de Inacio: é uma peca teatral que aborda como temética principal a acessibilidade para deficientes
fisicos, a eca ¢ voltada para criangas do ensino fundamental I. Na peca também foi abordada a campanha Lacre Solidério. Cerca
de 650 criangas foram |mpactadas durante o espetéculo. ® Investimento em treinamentos e capacitagdes para os colaboradores: A

hia trabalha at de maneira a d seus colaboradores. Em continuidade ao trabalho que vem sendo reali-
zado, no ano de 2023, ocorreram diversos treinamentos destacando-se: Formagéo de auditores IS0 39001, Manejo de Animais, NR
23 - Brigada, NR 33 - Trabalho em espaco confinado, NR 35 - Trabalho em Altura, NR 10 - Trabalho com eIetricidade, Jornada da
Lideranca e Jeito CCR de Liderar.
5. Consideragdes Finais: 5 I Agradsclmuntns Gostariamos de exp 0S N0SSOS a0s usudrios, acionistas,
instituicdes gover de servicos e a todos os colaboradores da Companhia. 5.2. Auditores Inde-
pendentes: Informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo foram contratados Auditores Independentes
para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. Em nosso reIamonamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o
conflito de interesses com trabalhos de néo- audltorla com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho,
exercer funcdes g ep nossos int As informacdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os
critérios da legislacdo societéria brasileira, e foram elaboradas a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes nao
financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
5.3. Declaragéo da Diretoria: Em observancia as disposicdes constantes, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com
as opinides expressas no Relatdrio da KPMG Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Barueri, 7 de marco de 2024.
A Administracao.

patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

chamento. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas
de cambio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valo-
res dos registros contabeis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas
de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na demonstracao de resultados. 3.2. Receitas de
contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita ¢ reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificagao
de contratos com clientes; (2) identificagdo das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinagao do prego de transagao; (4)
alocagdo do preco da transagéo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio sao reco-

Mivo Nota 2023 2022 Passivo e patriménio liguido Nota 2023 2022 (Em milhares de Reais) " - iz
i Circulante 575.450 281.123 ota
cg:il;?:t:quimentes de caixa 6 ]ggggg Zggg;g Debéntures e notas promissorias 13 375.716 218.325 Receitas operacionais liquidas 17 410.901 362.972
Aplicacges financeiras 6 2167 30604 Fornecedores -~ 23.860 20.106 Custos dos servigos prestados (235.124) (212.202)
Cont ber d - 71 27008 22555 Impostos e contribuigdes a recolher 23.697 4.990  Custo de construgdo (33.475) (35.176)
ontas a receber das operagdes - . : Obrigacdes sociais e trabalhistas 4674 4289  Provisdo de manutencdo 15 (9.135) (7.374)
Contas a receber de partes relacionadas 10 3.849 2.696  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 2.090 1.158  Depreciagdo e amortizagdo 1lel2 (24.443) (20.649)
P tos antecipados relacionados a a 9 73.578 73.578  Obrigagdes com o Poder Concedente 1.098 1.134  Custo da outorga (85.978) (84.347)
Tributos a recuperar 5.469 5.615  Provisao de manutencdo 15 2 25.724  Servicos (30.300) (20.114)
Contas a receber de operagdes com derivativos 19 1.069 3.229  Juros sobre capital proprio 10 4318 5.224  Custo com pessoal . (39.679) (34.083)
Adiantamentos a fornecedores 379 37  Mituos cedidos a terceiros 138.882 - Materiais, equipamentos e veiculos (6.974) (5.899)
Despesas antecipadas e outros créditos 2.138 1.924  Passivo de arrendamento 522 ;. Outros (5.140) (4.560)
Nio circulante 1.816.054 1.863.454 | Outras obrigactes =l U3 Leobes 18171 150770
ik Nao circulante 98.335 460.226 Despesas operacionais
Realizavel a longo prazo Debéntures e notas promissorias 13 90.627 320525 D gerais e administrativas (30.774) (27.352)
Depositos judiciais 287 297 |mpostos e contribuicGes a recolher - 13.826  Despesas com pessoal (11.453) (6.991)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.2 247.794 261.558  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 14 274 82  Servigos (6.398) (7.885)
P tos antecipados relacionados a H 9 987.171 1.060.749  Proviso de manutengéo 15 5.796 2.384  Materiais, equipamentos e veiculos (1.798) (1.094)
Contas a receber de partes relacionadas 10 20 - Fornecedores 1.447 525  Depreciagdo e amortizagdo 1lel2 (1.841) (1.510)
Contas a receber de operagdes com derivativos 19 - 1.087  Mituos cedidos a terceiros = 122884 Agua, luz telefone, internet e gas (2.368) (1.969)
o Passivo de arrendamento 191 - Contribuicdes a sindicatos e associagdes de classe (194) (205)
Imobilizado 11 30.198 25.433 abAeandicadl Provisi : iveis, trabalhist idenciari 14.1 192 9
Intangivel 12 532.861 331,115 Patrimdnio liquido 16 1.328.868 1.322.161  Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios . (192) (9)
. Capital social 1.303.434 1.303.434  Aluguéis de imdveis e condominios (1.000) (416)
Infraestrutura em construgao 12 17.040 183215 Reservas de lucros 25.434 9.676  Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.570) (L.511)
Direito de uso em arrendamento 683 - Di 10 adici proposto i 9.051 taxas e d com cartorlos (257) (196)
Total do Ativo 2.002.653 2.063.510 Total do Passwo e Patrlmnmn |_|qu|do 2.002.653 2.063.510  (Reversdo) provisdo para perda esperada - contas a receber das operagdes 71 (50) (124)
et 7 int " 1 fi Editais e publicacdes (53) (50)
E— _ . B netas i gholparte - fragte : : = Despesas legais e judiciais (61) (145)
Notas explicativas as d agoes fi as para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Provisdo de d e multas indedutiveis (559) (2.028)
1.C I: A C hia é uma de anonima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo  nhecidas quando da utilizacéo pelos usuarios da rodovia. As receitas acessorias sdo quando da p| 4o dos servi-  Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (913) (1.298)
com as leis brasileiras. A sede da Companhia esta localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 690 - sala 11 - 1° cos. Receitas de construgéo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de construgao ou melhorias na infra-  Indenizacdes civeis e trabalhistas (706) (1.261)
andar, bairro Tamboré na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo. A Companhia, sob o regime de concesséo do Sistema Rodoviario ~estrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os quais séo determinados em funcéo do estagio de conclusio da  Taxa de administracéo - vale pedagio (516) (188)
constituido pela malha rodoviaria estadual do trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas, tendo inicio no km 0+000 na Av. Raimundo  evolugZo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medicéo dos trabalhos realizados. As receitas sao reconhecidas no ~ Outras despesas operacwnals (845) (472)
Pereira de Magalhdes (Km 24 da Estrada Velha de Campinas - SP 322) e terminando na altura do Km 278+-800 da Rodovia Régis periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagdo pelos usuarios dos bens piblicos objeto da concesséo ou quando da presta-  Resultado antes do resul iro 145.003 123.418
Bittencourt (BR-116), incluindo o dispositivo de interseccéo com a Rodovia Régis Bittencourt, correspondente ao Lote 24 do Progra-  ¢ao de servico. Os valores das tarifas so pactuados na celebragéo do contrato de concessao, que prevesm as premissas de reajus-  Resultado financeiro 18 (63.651] (69.541]
ma de Concessdes Rodoviarias do Estado de So Paulo, tem por objeto a exploragao do Sistema Rodoviario que compreende a) tes anuals Uma receita néo é reconhemda se| ha |ncerteza S|gn|f|cat|va na sua realizagdo. Para maiores detalhes, vide nota expli- Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social
Execucao, gestéo e fiscalizagdo dos senm;os delegados; b) Apoio na execugo dos servigos ndo delegados; e c) Gestao dos servicos ~ cativa n. °17. 3.3. Instr fi h o inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de  Imposto de renda e contribuico social - correntes e diferidos 8.1 _(M 413&1
tares, na forma do regul da 4o, gestdo e fiscalizagdo. O prazo da concessio & d|V|da emltldos ‘o reconhecidos |n|C|aImente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo  Lucro liquido do exercicio __ 4084
de 30 (trinta) anos, contados da data da transferéncia de controle do sistema existente, ou seja, 1° de junho de 2008, podendo ser quando a C hia se tornar parte das dlsposu;oes contratuais do instrumento. Um atlvo financeiro (a As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
prorrogado na forma da lei e conforme condicdes previstas no contrato de concesséo n. 001/ARTESP/20[)8 A Companhla iniciou  menos que seja um contas a receber de clientes sem um ite de fi to significativo) ou passivo fi éinicial- Demonstra
- ! . A 5 goes dos resultados abrangentes
suas em 17 de de 2008. A C assumiu os seguintes p da Amplia- mente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item no mensurado ao VIR, os custos de transacao que sao d|retamente . . P
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
goes e melhoramentos: ® Implantacdo de Faixas Adicionais entre a Rodovia Castello Branco e a Rodovia Raposo Tavares; ® Im- atrlbuwels asua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente 3|gn|f|cat|vo de fi é
plantagéo de Vias Marginais entre o dispositivo da Padroeira e a Rodovia Raposo Tavares; ® Implantacao de seis p para Imentt a0 prego da operagao classmcagao & mensuragao Ativos fi iros: No heciment o - 2023 2022
pedestres; ® Melhorias nos dispositivos de entroncamento da Padroeira e da Rodovia Castello Branco; ® Construgo de viaduto - inicial, um ativo fi ificado como : a0 custo amortizado; ou ao VIR. Os ativos financeiros néo sao reclassi-  Lucro liquido do exercicio 63.712 40.846
Passagem Superior da estrada velha de Cotia; ® Implantagdo de Barreiras Actsticas em determlnados trechos da Rodovia; ® Sis- ficados sub tement ao hecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao e _Outros resultados abrangentes o = =
tema de Monitoragzo de Trafego, incluindo CFTV ¢ analisadores de Trafego; ® Slstema deT uindo Telefones de  ativos i ifos, e neste caso todos os ativos financeiros afetados so reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo Total do resultado abrangente do exercicio . N 63.712 40.846
Emergéncia e Painéis de Mensagem Variavel; ® Sistema de An | 40 de pracas de pedagio; e ® Sis-  posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
tema de Controle de Fiscalizagdo, incluindo a implantacéo de postos de Buns r , opgao de r 30 de con- a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ® € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter Demonstragdes das mutagdes do patrimanio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
tratos de concess3o e direitos de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao da rodovia, retornam ao Poder Conceden-  ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de (Em milhares de Reais)
te todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concesséo, sem direito a caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor pr|n0|pal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo Reserva de lucros Dividendo Lucros
indenizacdes. A Companhia terd direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e classificados como mensurados ao custo amomzado conforme descrito acima, séo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os Capital Retengao adicional acumu-
atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concesséo, desde que ainda néo tenham sido depreciados/amortizados e cuja ativos fi iros derivativos. No k to inicial, a C hia pode de3|gnar de forma |rrevogave| um ativo financeiro que _Nota ___social _ Legal de Iunrns progost __lados Total
implementacao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos dltimos cinco anos do prazo de concessdo. 0 de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como a0 VIR se isso eliminar ou reduzir significati- ~ Saldos em 1° de janeiro de 2022 7.303.434 434 3.301 - 1.306.735
contrato de concessao da Companhia ndo contém opcao de renovagdo. O direito do Poder Concedente de rescindir o contrato de vamente um descasamento contabil que de outra forma surglrla Ativos fi iros - Avaliagao do modelo de A Compa- Lucro liguido do exercicio - - - 40.846  40.846
da C hia incluem o d ho insatisfatorio da Companhia e a violagdo significativa dos termos do referldo nhia realiza uma avaliagéo do objetlvo do modelo de negdcios em que um ativo flnancelro é mantido em carteira porque isso reflete  Destinagges:
contrato. O contrato de 40 da C hia podera ser indido por iniciativa da G hia, no caso de d melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a Admi 30. As informagdes ideradas in-  Reserva legal - 2.042 - - (2.042) -
das normas contratuais pelo Poder Concedente tais como o ndo pagamento por parte do Poder Concedente conforme estabelecidono  cluem: ® as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de  Distribuicio de dividendos int diarios em 28 de bro de 2022 - - - - (7.388) (7.388)
contrato, mediante agéo judicial especialmente intentada para esse fim. Neste caso, os servicos prestados pela Companhia ndo saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutengéo de um determi-  Juros sobre capital proprio em 28 de novembro de 2022 (liquido) - B - -(10.103) (10.103)
poderao ser interrompidos ou paralisados, até a decisdo judicial transitada em julgado. 1.1. Principais eventos ocorridos durante nado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou sai-  Juros sobre capital proprio em 28 de novembro de 2022 (IRRF) - - - - (1.783) (1.783)
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023: 1.1.1. Principais eventos regulatérios: a. Reequilibrio Cautelar - COVID-19: Em  das esperadas de caixa, ou a realizago de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avalia-  Juros sobre capital proprio em 08 de dezembro de 2022 (liquido) - - - - (5.224)  (5.224)
29 de junho de 2023, concomitantemente ao reajuste anual das tarifas de pedagio da Companhia, o Estado de Sao Paulo, por inter-  do e reportado a Administragdo da Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro  Juros sobre capital proprio em 08 de dezembro de 2022 (IRRF) - - - - (922) (922)
médio da Secretaria de Parcerias em Investimentos com a autorizagdo da Agéncia Reguladora de Servicos Piblicos Delegados de  mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sdo remu-  Dividendo adicional proposto - - - 9.051 (9.051) -
Transportes do Estado de Sao Paulo - ARTESP, incluiu, na tarifa basica de pedagio, o valor adicional de R$ 0,10 (dez centavos de nerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e Reserva de retengéo de lucros - - 4.333 - _(4.333)
real), a partir de 1° de julho de 2023, como medlda cautelar de mitigacdo de desequilibrios contratuais, inclusive das perdas incor- @ a frequéncia, o volume e 0 das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas ~ Saldos em 31 de dezemhro de 2022 1.303.434 _ 5.343 4.333 9.051 - 1.322. 181
ridas dos efeitos da pandemia da COVID-19 na demanda da Companhia. 1.2. Outras |n10rmagnus relevantes - Processos judiciais expectatlvas sobre vendas futuras. As transferé de ativos fi para terceiros em transagoes que ndo se qualificam para  Lucro liquido do exercicio - - - - 63712 63.712
e administrativos-regulatérios ralaclnnados a questdes dos contratos de hia €é parte em p ]udl- t nao séo consideradas vendas de manelra te com o to continuo dos ativos da Compa— Dividendos intermediarios em 18 de abril de 2023 - - (4.333) - - (4.333)
ciais e administrativos-regulato | d a toes do contrato de 0. 0s p admlnlstrat.v s-regulatorios nhla 0s ativos fi tidos para dos com d avaliado com base no vanrJusto sdo men-  Dividendo adicional proposto em 18 de abril de 2023 - - (9.051) - (9.051)
s&0 os instrumentos formais pelos quais ocorre a i 40 entre a éria & o Poder C | (como uma relagao de surados ao valor justo por meio do resultado. Ativos fmannulrns Avallagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente Destinagdes:
prestador de servigo com o cliente) a respeito de temas diversos relativos a0 contrato de concessao abrangendo mas nZo se limi- pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no  Reserva legal 16.2 - 3.186 - - (3.186) -
tando a, questoes que afetam |nterpretagao contratual e o equilibrio Tais p adminis-  reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s&o definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito  Dividendos intermediarios em 27 de novembro de 2023 16.4 - - - - (14.791) (14.791)
trativ latdrios podem ser por qualquer das partes, e neles sdo apresentados e debatidos temas tecnlcos regulatd- associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de emprés-  Juros sobre capital proprio em 27 de novembro de 2023 (liquido)  16.5 - - - -(20.187) (20.187)
rios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dindmica da concess&o. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem  timos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos  Juros sobre capital proprio em 27 de novembro de 2023 (IRRF) 16.5 - - - - (3.562) (3.562)
posicdes preliminares ou nao definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas ~contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui  Juros sobre capital proprio em 21 de dezembro de 2023 (liquido) 16.5 - - - - (4.318) (4.318)
devem ser proferidas observando a legislacdo propria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, po- a avaliago sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa  Juros sobre capital proprio em 21 de dezembro de 2023 (IRRF) 16.5 - - - - (763) (763)
dem serobjeto de revisaojudicial ou arbitral. As naturezas dessas discussdes contratuaistipicamente envolvem reajustes tarifarios, contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera: ® eventos contingentes Reserva de retencdo de lucros 16.3 - -_ 16.905 - (16.905 -
eventos de forga maior (pandemia COVID 19), modlflcagoes no momento de execugéo ou no escopo de obras previstas no contrato de  que modlflquem o valor ou a epoca dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ~Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.303.434 _8.529 _ 16.905 - _ -1.328.868
concessao, controver3|as sobre 0 cumprlmento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuragdo. ® o pré-pagamento e a prorrogago do prazo; e ® 0s termos que I|m|tam 0 acesso da Companhla a fluxos de caixa de ativos espe- As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras.
Existem incertezas rel a ’ 30 dos regulatorios, dentre eIa§ I(|] 0 entendlmento de cadla uma das partes cificos (por exemplo baseados na performance de um ativo). 0 é tente com o critério de Demonstragdes dos fluxos de caixa - Metodo indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 6 2022
sobre o tema, (ii) ou suas que alteram subst: os valores , (iii) a comple- do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores néo pagos do principal e de juros sobre (Em milhares de Reais)
xidade de 40, que t pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avalia- o valor do principal pendente -0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com - = R}
dos e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liqui-  relagéio a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia T UX0s de caixa das atividades operacionais _ Nota 2023 2022
dago. As resolucdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, néo excludentes, tais como: i) recebi de pré to por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir Lucr liquido do exercicio 63712 40.846
to ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou reducéo de prazo contratual da concessao; iii) reducéo ou i to de compromisso de 40 razoavel pela resciséo anti da do contrato) (mas no pagos) sdo tratadas como consistentes com Ajustes por:
investimentos futuros, aumento ou reducéo da tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducéo tari-  esse critério se o valor justo do pré to for insignificante no hecimento inicial. Ativos fi iros - Mensuragao sub- Imposto de renda e contrlbuu;ao somal drferrdos N . 82 13764 12.528
faria sdo reconhecidos a medida em que o servico é prestado pela concessionaria, assim como, reeqmllbrlos sob a forma de redugao sequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros Apropriacdo de d a 9 73578 73578
ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos 6rios, serao hecidos no ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Depreciagdo e amortizacao llel2 25849 22159
realizagdo da obra de melhoria da infraestrutura. 1.2.1. Processos em andamento: a. Acdo Popular n.° 0617139-73.2008.8.26. 0053 Ativos financeiros a  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. 0 Capltallzagao de custo de debéntures 1lel2 (21.615) (19.939)
- Lei Estadual n.° 2.481/53 que limita instalagdes de pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Séo Paulo. Trata-se de  custo amortizado custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impair- - direito de uso em arrendamento 435 N
Acéo Popular proposta por tinico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira Machado, em face do Estado de S&o Paulo, da ARTESP e dos ‘ment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Balxa de ativo imobilizado - . ) . ) 10 16 188
acionistas da Companhia, CCR e Encalso Construgges Ltda. (Encalso), com pedido de anulagZo das clausulas do contrato de con-  Ativo financeiro a VIR Esses ativos séo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liguido, incluindo juros, € re- Constituicdo liquida de e at para p de riscos civeis, trabalhistas
cessao, protocolada em 15 de dezembro de 2008. Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisagao da co- conhecido no resultado. e previdenciarios L 141 914 279
branga de pedégio, tendo a Companhia recebido e acatado determinagéo da Agéncia Reguladora neste sentido, por ndo ser parte da  Desr Ativos fi iros: A Ci hia d um ativo fi quando: ® os direitos contratuais aos  Juros sobre debéntures e notas promissorrias 18 72813  79.837
acdo. Em 9 de janeiro de 2009, em V|rtude de suspensdo de liminar apresentada pelo Estado de So Paulo, o Tribunal de Justica fluxos de caixa do ativo explram oue transfere 0s dlreltos contratuals de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um Result.ado de operagoes com derivativos 18 (218)  (2.127)
pendeu tal decis3o, restabel a de pedagio até transito em julgado do processo. Apds tramitacdo judicial, o ativo fi emuma t em que: ® subst: te todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao ~ Valor justo de debéntures 18 (2973)  (1.559)
processo foi anulado desde a citacdo a fim de que o autor emende a petico inicial. Em 16 de setembro de 2021, o autor popular foi transferidos; ou ® a Companhla nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo JU’°§ gobre mutlro com terceiros . 18 18.821 15.788
intimado a emendar a peticdo |n|0|al para incluir no polo passwo agentes piblicos e demais pessoas fisicas que, no entender do  financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo fi iro. A C hia realiza t 0es em que transfere ativos reconhe- PTOV[SQQ (reve_rsao] para perda esperaria - contas a receber das operagBes 71 50 124
autor popular, seriam pelos atos dlidos. Aguarda-se a manifestago do autor. b. Processo n.” cidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses Comisséo de fiangas com partes relacioandas 18 4840 5442
1019383-89.2017.8.26.0053 - Reajuste Tarifario de 2013: 0 Governo do Estado de Sao Paulo decidiu néo repassar aos usudrios das  casos, os ativos financeiros ndo séo d hecidos. Passivos fi os: um passivo f Constituigéo de provisdo de manutencéo . 15 9135 7374
rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessdo em vigor. 0 Conse- quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expirada. A C hia também d um passivo fi Ajustes a valor presente da proviséo de manutengéo 15 135  2.869
Iho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir varias ~quando os termos sa0 modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado %o substancialmente diferentes, caso em que um novo Rendimentos de aplicaéo financeira ) (81)  (1.846)
medidas de compensagéo da sua ndo cobranca dos usuarios, pela: (i) utilizagao de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, ~passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a Varlagqes canrblals sobre fornecedores estrangeiros 18 9 1
previsto a titulo de dnus variavel pago ao Estado para fins de fiscalizagdo dos contratos; (i) implementagdo da cobranca de tarifas  diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que no transitam pelo caixa ou Re_ver§ao do aju_ste a valor r_)resente do arrendamento 80 -
relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagao parcial do 6nus fixo devido a0 passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Contabilidade de hedge (hedge accounting): A Companhia designa certos instru- Variagdes nos atWPS © passivos
Estado, caso necessario para complementar. Para efetivar tais deliberagdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) ediio da  mentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como hedge de valor justo. No inicio da relagéo de hedge,a  (Aumento) redugZo dos ativos
Resolugdo SLT n. 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP  Companhia documenta a relagéo entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e Contas a receber das operacdes 7.1 (4.593) (964)
autorizou, em 27 de julho de 2013, o néo recolhi pelas ionérias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), sua estratégia para assumir variadas des de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Compa-  Contas a receber de partes relacionadas 10 (L173) (708)
a titulo de dnus variavel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em  nhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacéo de hedge é altamente efetivo na compensagao das mudangas de Tributos a recuperar 146 2.200
14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizacéo para o néo recolhimento, pelas iondrias, de 1,5%  valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedgs, atribuivel ao risco sujeito a hedge. A nota explicativa n. 19 traz mais detalhes  Adiantamentos a fornecedores (342) (37)
sobre a receita bruta. Como as medidas estabelecidas pela ARTESP nzo foram sufi para integralmente o desequi-  sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de hedge. Hedge de valor justo: hedge de icdo as alt Despesas e outras (204) 408
librio econémico-financeiro pelo néo repasse do reajuste tarifario definido em 2013, a Companhia, em 18 de maio de 2017, propés no valor justo de ativo ou passivo ido ou de p firme néo hecido, ou de parte identificada de tal ativo, ~ Aumento (redugao) dos passivos
acdo de procedimento ordinario n.” 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de So Paulo, pleiteando o reequilibrio  passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco pamcular e possa afetar o resultado. Mudancas no valor Justo dos Fornecedores 4.719 191
econdmico-financeiro do contrato de concesséo. Em 25 de abril de 2019, foi proferida sentenca julgando procedente o pedido da  derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo s registradas no resultado juntamente com For lores e contas a pagar a partes relacionadas 10 (3.908) (24.062)
Companhia a condenar o Estado de S&o Paulo e a ARTESP ao reequilibrio da equagdo econdmico-financeira do contrato de conces- no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizagdo do hedge é descontinuada, prospectivamen- Obrigacdes sociais e trabalhistas 385 919
s&o0, em razdo da auséncia do reajuste contratual nos anos de 2013 e 2014. Apés a apreciacéo de embargos de declaracdo opostos  te, quando a Companhia cancela a relagéo de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou Impostos e contribuicdes a recolher e provisao imposto de renda e contribuigdo social 6.895 2.690
por cada Parte, em 23 de julho de 2019, o Estado de S0 Paulo e a ARTESP interpuseram recurso de apelacao tendo a Companhia ~ quando nZo se qualifica mais como contabilizagéo de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de Pagamento de imposto de renda e contribuicao social (6.339)  (2.469)
apresentado suas contrarrazdes. Aguarda-se julgamento dos recursos pelo Tribunal de Justica do Estado de S@o Paulo. A Adminis-  hedge,  registrado no resultado a partir da data de descontinuacao. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao compen- Obrigagdes com o Poder Concedente 12.192  10.561
tragdo da Companbhia reitera a sua conflanga nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contt de 0. As demons-  sados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito Iegalmente Pagamentos de obrigacdes com o Poder Concedente (12.228) (10.500)
tragoes da G hia ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data executével de compensar os valores e tenha a |nten(;ao de liquida- Ios em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o pa33|— Pagamentos de provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 14.1 (722) (270)
nao houve desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles. vo simult: . Caixa e equival de caixa e apli iras: Caixa e equival de caixa: Caixa e equiva- Matuos com terceiros (2.823)  (2.368)
. Rpr des financeiras: Declaragdo de conformidade (com relagao as normas do CPC): As demonstra-  lentes de caixa abrangem saldos de calxa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata e risco |n3|gn|f|cante de mudanca Realizagao da provisdo de manutengo 15 (32.801) (30.594)
cdes financeiras foram preparadas de acordo com as pratlcas contabels adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administragao aflrma que de vanr Sao recursos mantidos com a finalidade de atender i de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como Outras obrigacdes com Poder Concedente - 208
todas as |nformagoes relevantes proprias das d estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evid de ificagdo, as saidas de recursos previstas para 0s préximos 3 meses a partlr da data da avaliacao. Aplicagdes Outras contas a pagar 418 (154)
e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Em 7 de marco de 2024 f0| aprovada peIo Conselho de Administracao da Compa- financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados. 3.5. Custo de transa- Caixa liquido pr i das atividad 220.107 180.593
nhia a emisséo destas demonstragoes financeiras. Base de A foram preparadas com base  g@o na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
no custo histérico, com excegao dos |nstrumentos financeiros mensurados pelo valor Justo através do resultado. Moeda funcional e  em fungZo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagdo  Aquisicdo de ativo imobilizado 11 (8.112)  (8.003)
moeda de apr As d iras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos para a apropriagao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de  Adicdes ao ativo intangivel 12 (36.578) (28.177)
os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o m||har mais pr0)<|mo exceto quando indicado de  caixa, desde o valor liquido recebido peIa concretlzagao da transago até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para aliqui-  Outros de ativo imobilizado e intangivel 52 i
outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparago das demonstragdes fi iras, exige que a Admini: 4o faca julga- da(;ao dessa ti . Ativo imok e mensuragao: 0 ativo imobilizado é mensurado a0 ‘custo histori- Mituos com partes relacionadas (recebimentos) - 4.760
mentos, estimativas e premlssas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os vanres reportados de atlvos passwos receitase  co de aquisicdo ou construgao de bens, deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reduao ao valor recuperavel (impair-  Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 28.606  62.143
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e p s&0 pelaAd-  ment) acumuladas quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que séo diretamente atribu-  Resgates/Aplicagdes (conta reserva) (48) (295)
ministracdo da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exer-  iveis a aqui ucao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colo- Caixa |||]u||in (utilizado nas) pr i das atividades de i i (16.080)  30.428
cicios futuros afetados. As incertezas sobre as premissas e estimativas estdo incluidas nas notas explicativas: ~ car o ativo no local e em condicdo necesséria para que esse possa operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de Fluxns de caixa das atividades de financiamentos
.8 Provisdo para reducdo ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na determinacao do valor em uso; ~ empréstimos sdo capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sao registradas como bimento de operacdes com derivativos 212 3.465 3.342
7.1 Proviséo para perda esperada: principais premissas para determinacéo do risco de crédito; itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos séo capltallzados apenas quando ha um aumento nos  Arrendamento:
8.2. Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na disponibilidade de lucro tributavel futuro  beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ga- Pagamento de principal 212 (485) .
contra o qual poderdo ser utilizados; nhos e perdas na ali 40 de um item do imobilizado pela 40 entre os recursos advindos de aI|enagao com o  Debéntures:
12. Amortizagéo dos ativos intangiveis: curva de amortizagdo; valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposicao de um Captagdes 212 90.443  41.857
14, Provisdo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios: determinacao de valor suficiente para cobrir as te do imobilizado é hecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o Pagamentos de principal e juros 21.2 (232.790) (241.161)
provéveis perdas estimadas com as agdes em curso; seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os  Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 212 (53.586) (17.491)
15, Provisdo de manutencéo: estimativa de valor para manutencao futura e taxa de desconto da estimativa; e custos de manutengéo séo reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciago: A depreciacéo é computada pelo método li-  gajxa liquido usado nas atividades de financiamento (192.953) (213.453)
19.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragdo do valor justo, com base em dados ob- near, as taxas consideradas compativeis com a vida dtil econdmica e/ou o prazo de concesséo, dos dois 0 menor. As principais taxas Aumsnto (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 11.074  (2432)
servaveis. de depreciacéo estdo demonstradas na nota explicativa n.’ 11. Os métodos de depreciacéo, as vidas iteis e os valores residuais séo agio do (da redugdo) do caixa e equivalentes de caixa
3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exer-  revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis. Ng inicio do exercicio 59.778 52 210
cicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda estrangeira: Transagdes com moeda estrangeira: Ativos e passi-  3.7. Ativos intangiveis: A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis: ® Direito de uso e custos de desenvolvimento de sis-  Ng final do exercicio _70.852
vos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fe-  temas informatizados. Séo demonstrados ao custo de aquisicéo, deduzidos da amortizagéo, calculada de acordo com a vida til. — 11.074 (z 43 )

* Direito de exploragéo de infraestrutura - vide item 3.14. Os ativos em fase de construgéo séo classificados como Infraestrutura
em construgdo. Os ativos intangiveis com vida dtil definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda
de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel. 3.8. Redugao ao valor recu-
peravel de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece provisGes para perdas esperadas de
crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem
componente significativo de financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento, as quals resultam de todos os pi is eventos de inadimpl to ao longo da vida esperada do instrumento finan-
ceiro. 0 perlodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o perlodo contratual ma)umo durante 0 quaI a
Companhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo fi

significati

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhla considera informagdes razoaveis e pas-
siveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui |nformagoes e andlises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia historica da G hia, na avaliagéo de crédito e | lo informac@es prospectivas
(forward-looking). As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando
aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Com-
panhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descon-
tadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. .
confinua |
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cambiais sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao, construgdo ou producéo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa
efetiva de juros. 3.12. Beneficios a empregados: Planos de contribuigao definida: Um plano de contribuicéo definida é um plano

(a) A Companhla estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigao social nos
ios, podendo a 4o ser realizada em prazo diferente, em funcao de eventuais reorganizagdes societérias
e de estrutura de capltal

0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia néo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo fi- 2023 2022 huma proviso foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizagao.
nanceiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucéo de cré- o5 sobre capital proprio 9.803 6.131 2023 2022
dito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacdo dos valores devidos. A provisdo para perdas para  |ncentivos relativos ao imposto de renda 127 45 Civeis 2877 161
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos Remuneragéo variavel de dirigentes estatutarios (92) - Trabalhistas - 17
néo financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros séo revistos a cada data de apresentagéo para apurar se ha indi- Atualizagio monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 179 - Total 2.871 178
cagao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo € determinado. A gytros ajustes tributarios 102 12 15. Provisio de manutengio
Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (17.640) (13.031) Circulante _NAo circulante Total
com base nos orgamentos aprovados pela Administracéo, na data da avaliagZo até a data final do prazo de | correntes (3.876) (503) Saldo em 31 de dezembro de 2022 25.7124 2.384 28.108
do taxas de descontos que reflitam os rlscos especmcos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecdo, as Impostos diferidos (13.764) (12.528)  Constituigao 6. [)69 3.066 9. 135
chaves id estdo das a estimativa de trafego do projeto de infraestrutura detido, aos indices quere-  pliquota efetiva de impostos 21.68% 24,19% Ajuste a valor presente 1.0 346 1.3
aJustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do setor, custos operacionais, g 9. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens: Realizagio (32. 8_1 - (32. 801]
inflacao, investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda por reducao ao valor recuperével é reconhecida no resultado caso Imposto de renda e a contribuigdo social diferidos 2023 2022 Saldos em 31 de dezemhbro de 2023 __579%__ 5798
0 valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. 0 valor recuperavel de um ativo & o maior entre o seu valorem  ptivo 982.557 290.249 As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, para célculo [0 do valor presen present fe, sa0 de 9,24% : 920% a.a.e g 60% a.. a
uso e 0 seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a  |Rpj ¢ GSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 277.949 279.595 respectivamente.
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no  proyisio para participagéo nos resultados (PLR) 1.325 464 16. Patrimdnio liquido: 16.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da C hia & de R$ 1.303.434, composto por
tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio néo é revertida. Quanto aos  Regyitado de operagdes com derivativos 218 125 651.717 de agBes ordinérias e 651.717 de agdes preferenciais. 16.2. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro I|qU|do apura-
demais ativos, as perdas de valor recupervel reconhecidas em periodos anteriores so avaliadas a cada data de apresentacao para  proyisgo de manutengéio 1.967 9.553  doem cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 6.3. Reserva de retengéo
quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor & revertida caso tenha  programa de gratificagéo longo prazo 145 - de lucros: Foi constituida em razzo de retengao de lucro I|qU|do do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n.® 6.404/76. A retencéo foi
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicao em que o valor contabil do Trihytes com exigibilidade de suspencao de Pis e Cofins 751 432 famentada em to de capital, elaborado pela Admi 40, e sera aprovada pelo Conselho de Admlmstragao ¢ pela Assem-
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor néo tivesse - proyisgo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 93 28 bleia Geral Ordinaria. 16.4. Dividendos: Em 18 de abnl de 2023, foi aprovado em A bleia Geral (AGO), 0
sido reconhecida. 3.9. ProvisGes: Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigaco  proyiszo para perda esperada - contas a receber 68 51 a conta de dividendos adicionais, no montante de R$9.051.0 pagamento foi realizado em 26 de abril de 2023 Em 18de abnl de 2023
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é pro- - proyissg para fomnecedores 31 1 foi aprovado em A bleia Geral Extraordinaria (AGQ), o to a conta de dividendos adi ue foi I
vavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As pr sdo das através do d to dos fluxos Arrendamento 10 - como reserva de retencéio de lucros, no montante de R$ 4.333. 0 pagamento foi realizado em 26 de abril de 2023 Em 27 de novembro de
de caixa futuros esperados a uma taxa antes de i que reflete as atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro - gompensagao de imposto ativo 34.763) 28.691) 2023, foi aprovado em Reunido do Conselho da Administragao (RCA), a distribuicgo de divid a conta de divid inter
no tempo e riscos especificos para o PaSSlllo 0s custos financeiros incorridos sdo registrados no respJItado 3.10. Proviséo de ma-  |mposto ativo apés a compensagdo 241.794 261.558  do exercicio de 2023, no montante de R$ 14.791, correspondentes a R$ 11,3479039423 por ag#o ordinéria, a conta dos lucros apurados
de As contratuais para manter a infraestrutura com um nivel de  Ppassivo (34.763) (28.691) entre 1° de janeiro e 30 de setembro de 2023. 0 pagamento foi realizado em 29 de novembro de 2023. 0s requerimentos relativos aos
operacwnalldade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do  gapitalizagéio de juros (24.509) (17.838)  dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de 2023, foram atendidos conforme o quadro a seguir:
contrato de concessao, sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacao presen-  ystq de transagéo com debéntures (143) (84) 2023
te na data do balanco. A politica da Companhia define que estéo enquadradas no escopo da provisao de manutencéo as intervences yg|or justo (358) (358)  Lucro liquido de exercicio 63.712
fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicdes técnicas e Ajuste a valor presente (17) - (-) Constituicao de reserva legal (3.186.
operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao. Considera-se uma obrigagao presente de tenca ias - Lei n.° 12.973/2014 (9.736) (10.411)  Lucro liguido ajustado 60.526
somente a proxima intervencao a ser realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concesséo passam a ser provisio- Cnmpunsagan de |mpnsto (34.763) 28.691 Dividendo minimos obrigatérios - 25% sobre o lucro liquido ajustado 15.132
nadas a medida que a obrigagéo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicéo dos usuarios. pos 3 - - Total de juros sobre capital préprio pagos e aprovados no exercicio (liquido de IRRF) 24.505
A provisdo de manutencéo é contabilizada com base nos fluxos de caixa prewstos de cada objeto de prowsao trazidos a valor pre- Impostn diferido Ilquuin 247.194 261.558 Total de dividendos pagos 14.791
sente levando-se em conta o custo dos Tecursos econdmicos no tempo e os nscos do negdcio. 3.11. R ed as: 4o do imposto diferido 2023 2022 Total de dividendos e juros sobre capital proprio _ 39.296
Receitas fi 05 juros p tes de financeiras, no Vak?Lf.Jl!StO de ins- Saldos em 1°de j janmrn — 261.558 _ 274.086 Em 31 de dezembro de 2023, ndo houve a necessidade de constituigdo dos dividendos minimos obrigatérios, de; evido a aprovacao de
trumentos financeiros atlvos 0s quals sdo reglstrados através do resultado do exercwlo evarla(;Pes monetarias e positivas (13.764) (12.528) dividendos intermediarios e juros sobre capital prdprio pagos e a pagar. 16.5. Juros sobre capital préprio: Em 27 de novembro de
sobre instrumentos financeiros passivos. As d financeiras 0s juros, variagbes monetarias e - galdos em 31 de dgzsmhrn 241.1 261.558 2023, foi aprovado em Reunido do Conselho da Administracéo (RCA), o destaque, pela Companhia, de juros sobre capital proprio, no

montante bruto de R$ 23.749, relativo ao lucro do exercicio, apds a dedugio do imposto de renda retido na fonte, o valor liquido de
R$ 20.187, pagos em 29 de novembro de 2023.Em 21 de dezembro de 2023, foi aprovado em Reunizo do Conselho da Admlmstragao
(RCA), 0 destaque pela Companhia, de juros sobre capital proprio, no montante bruto de R$ 5.081, relativo ao lucro do exercicio, apés
a dedugo do imposto de renda retido na fonte, o valor liquido de R$ 4.318, serdo imputados ao d|V|dendo minimo obrigatdrio do exer-

valor contabilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporaria. A amortizagéo do direito de
exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao
longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagao. 3.15. Adogao inicial
de normas novas e alteragdes: A Companhla adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2023, novas normas que nao produ-
ziram tes nas suas tragd fmancelras flndas em 31 de dezembro de 2023: ® CPC 50 - Contratos de segu-
ros; ® Divulgacdo de politicas contabeis - alteragdes ao CPC 26; ® Definicdo de estimativas contabeis - alteracdes ao CPC 23; e
o Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma tnica transagéo (alteracdes ao CPC 32). 3.16. Novas normas
ainda nio efetivas: Algumas novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2023 e néo foram adotadas
na preparagao destas demonstraces financeiras. As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas
iras da C hia: e Classificacdo do passivo em circulante ou ndo circulante - alterago:
® Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback - alteracdes ao CPC 06; ® Passivo ndo circulante com covenants - altera-
cOes ao CPC 26; e ® Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alterages ao CPC 03 e CPC 40
4. Determinagao dos valores justos: Diversas politicas e di contébeis da Ci hia exigem a determinagéo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos
de 40 e/ou divul b dos nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuragao dos valores Justos s&0 dlvulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Calxa e bancos 0s

Na AGO realizada em 18 de abril de 2023, foi fixada a remunerag&o anual dos membros do conselho da Administragéo e diretoria da
Companhla de até R$ 1.000, a qual |ncIU| 0s encargos sociais e FGTS. Nao ha remuneragéo da Administracéo, pois os administra-
dores séo 0s mesmos de outras partes relacwnadas do Grupo CCR.

valores justos desses ativos financeiros séo iguais aos valores contabeis, dada sua I|qU|dez imediata. ® Apli
0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de
fechamento na data de apresentacéo das demonstragoes fmancelras ® Passivos financeiros ndo derivativos: 0 valor justo determi-
nado para fins de registro contabil e/ou divulg é do-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados.
As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg) ® Derivativos: As operagues com instrumentos
iros derivativos se a cont de swap de taxa de juros, que visam a protegdo contra riscos cambiais e de taxas
de juros. Operacdes de swap de juros: Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa
futuros das operagdes, tomando como base cotacdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg) adicionadas
dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operacdes, e trazidos a valor presente por uma taxa pré-fixada
acrescida de um componente de risco de crédito na data de mensuragdo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis
foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel
2: inputs, diferentes dos precos dos em ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas
em dados observaveis de mercado (inputs néo observaveis).
5. Gerenci de riscos fi iros: 5.1. Visdo geral: A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagdo; c) Risco de taxa de cdmbio; e d) Risco
financeiro e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supra-
mencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragéo e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia
sofrer perdas d tes de inadimplé de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositérias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definigéo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, que potencial-
mente su1e|ta a Companhia a concentrago de risco de crédito. No que. tange as instituicdes financeiras, somente sdo realizadas
operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avali por de rating. Detalt tos a esse respeito podem ser
obtidos nas notas explicativas n.” 6, 10, 13 e 19. b) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer redugdo
nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia
estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do Certificado de Depésito Interbancario - CDI
relativo as debéntures; e IGP-M relativo ao dnus da concesséo. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria
vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n® 6, 13 e 19. As tarifas de
pedagio séo reajustadas por indices de inflagéo. ¢) Rlsnn de taxas de namhlo Decorre da p033|b|I|dade de oscnagoes das taxas de
cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidacao de passivos f . Com a finalidade de se proteger dos valores
a pagar em moedas estrangeiras, a G hia avalia per te a contratagao de operacdes de hedge para mitigar esses
riscos. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado
do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento
de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A Administracao avalia que a Companhia goza de capacidade para
manter a continuidade operacional dos negdcios, em condigdes de normalidade. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos
financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao
derivativos, por faixas de imento, cor lentes ao periodo te no balango patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1 ano _Entre 1 2 anos _Entre 3 e 4 anos
Debéntures e notas promissdrias (a) 401.616 97.014 -

Fornecedores e outras obrigagdes 24.451 1.447 -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 2.090 - -
Juros sobre capital proprio a pagar 4318 - -
Obrigagdes com o Poder Concedente 1.098 - -

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

11. Ativo i em
Imoblllzado

Moveis e Total em Imobilizagdes Total imo-

utensilios e gumamontos Veiculos _operacionais operagao em andamento __hilizado
Saldos em 1° de janeiro de 2022 495 6.804  1.357 10.457 _ 19.113 3.080  22.203

a0 CPC 26; Adicdes - - - - - 8.678 8.678

Baixas (14 (16) - (146)  (176) (12) (188)
Transferéncias 52 752 309 800  1.913 (1.898) 15
Depreciacdo (108) (1.514)  (672) (2.968) (5.262) - (5.262)
Outros = = = (13) 13 = (13)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 425 6. 026 994 8.130 _ 15.575 9.858  25.433
Custo 1.693 26.5! 4.090 45.657  77.946 9.858  87.804
Depreci lad 1.268) (20. 4_1 3.096 (37 527) (62.371 - (62.371
Saldos em 31 de dezembro de 2022 425 6.026 994 8.130 _ 15.575 9.858  25.433
Adicdes - - - 9.347 9.347
Baixas (4) (7) - (5) (16) - (16)
Transferéncias 24 1132 2.440 1.711 5.307 (5.307) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - 307 - - 307 - 307
Depreciacdo (92) (1.322) _ (882 (2.577) _ (4.873) - (4.873)
Saldo em 31 de dezemhbro de 2023 353 6 136 2 552 7 259 _ 16.300 13.898 _ 30.198
Custo 360 83.514 13.898  97.412
Depreciagéo acumulada 1 35 21 78 3 97 40 101) _(67.214) - _(67.214)
Saldo em 31 de dezemhbro de 2023 353 6.136 _ 2.552 7.259 _ 16.300 13.898 _ 30.198
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 31 de dezembro de 2023 10 11 25
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de em prestlmos no montante deR$ L. 235 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 675 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022) As taxas médias de (custo dos ti dividido pelo saldo médio das debéntures

e notas promissdrias) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram de 13,65% a.a. e 12,88% a.a., respectivamente.

12. Intangivel e infraestrutura em construgao Intangivel
Exploragao da Sistemas Sistemas Infraes-
infraestrutura informati- informatizados Total em truturaem Total do

de b?neflcwshpos embprego sol:io qual umalentldaéie paga c%ntnlgmcoes fixas paraturga entidade sleparacaa (fundo d% prevutierll)ma) e 202 —823§‘{ cicio social de 2023, ad referendum da Assembleia Feral Ordinaria (AGO) e serdo pagos conforme vier a ser deliberado oportunamente,
nao tera nenhuma obrigacéo de pagar valores a icionais. As obrigages por contribuicBes aos planos de pensao de contribuigdo 17. Receitas operacionais liquidas 2023 2022
definida sao idas como d de beneficios a gados no resultado nos exercicios durante os quais servigos sdo %g%g %g?gi Receita bruta " a 446.858 394.030
prestados pelos empregados Beneficios de curto prazo a smpregadns Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo 2027 7.059 Receitas de pedagio 409.378 355.057
em base nao d tada e sdo incorridas como despesas conforme o serwgo relacionado seja prestado 3.13. Imposto 2028 17.989 Receitas de construgzo (ICPC 01 R1) 33.475 35.176

de renda e contribuigao social: 0 imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base 2029 a diante 299.312 Receitas acessorias 4.005 3.797
nas aliquotas de 15} acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para |mposto de Total W Dedugdes da receita bruta _ (85.957)_  (31.058)
renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigéo social sobre o lucro liquido, considerando a compensagéo de prejuizos fiscais P . 1 . 30: Trata-se de " tecipados ao Poder G ot We_ﬁiﬂ Impostos sobre receitas (35.673) (30.982)
e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no d trat b-rogad d tado pel d Devolugdes (284) (76)
resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente é o impos- goes © contratos sub-roga os apropriados ao resultado pelo prazo de cgnlcdessao Receita operacional liquida 410.901 362.972
to a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. 0 impos- mﬁﬂﬂﬁ%‘m Apropriacio no resultado 18- Resultado financeiro 2023 2022
to diferido € reconhecido em relagéo as dife:ren(;as tempor?rias pntre 0s vallores _cont.ébe.is tje ativ~os e passivos para fins contébe[s 7092 W—LLZ'H Despesas financeiras 82.609 (92.754)
e 0s correspondentes valpres psados para fins de tgll}utagao. Ativos e passivos f|§ca|s diferidos séo mensqrados com base nas ali- Outorga varidvel T 73578 Juros sobre deb&ntures e notas promissérias (72.813) (79.837)
quotas que se espera aplicar as dlferenggs temporarias .quando elas.forem revertidas, baseando-se nas allquqtas que fo.ram decre- Total 73578 Ajuste a valor presente da proviséo de manutencéo (1.356) (2.869)
el ey ot i bt 5 M S 13 i it st s T A T S e e oo o gyl
pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a proviso para imposto de renda 6088 que infl 0s resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos as operagoes com partes relacio- Perdagcom operacdes de derivativos ¢ (5.907) (7.147)
no passivo esta adequada em relago a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de diversos fatores, incluin- 1adas, decorrem de transagoes entre a Companhia, sua controladora, profi have da eoutras partes relacionadas. o o s depfian%as com partes relacionadas (4.840) (5.615)
do interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver 2023 2022 Juros sobre mituos com terceiros (a) (18. 821] (15.788)
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mu- Outras partes Outras partes Valor justo sobre debéntures (hedge accounting) (961)
dar o seu julgamento quanto a adequaco da provisdo existente, tais alterages impactarao a despesa com imposto de renda no ano  Saldos Lontroladora _relacionadas M M _relacionadas __Total Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil (80] -
em que forem realizadas. Os atlvos e passwos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos At"’,“ L X - 2.109 Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (395) (473)
e ativos fiscais correntes, rel de renda | pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade  Aplicacdes financeiras - - - i - ~ Receitas financeiras 18.958 23.213
sujeita a tributagdo. Um ativo de |mposto de renda e contribuicéo social diferido & reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas Bancos conta movimento - 8 - 13 13 Ganho com operacdes de derivativos 6.125 9.274
e diferengas temporarias dedutiveis quando 6 provavel que lucros futuros sujeitos a tributago estejam disponiveis e contra os quais  COntas a receber - 3.869 i 269 2696 | o variagdes monetarias com partes relacionadas - 173
estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagao a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorren- Derivativos _— 1.068 = 3.229 3229 po unent sobre 3o financeira 9.180 10.428
tes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geragao de lucros tributéveis futuros, fundamentados em estudo técnico B:;Z'n"t‘l‘”es 1946 % g;% ;ﬁ? 6.196 }g;ggg }g‘”gg Valor justo operagdes de debéntures (hedge accounting) 2.973 2.520
de viabilidade ap 1o pela A tracdo, que contempl que séo afetadas por condlgoes futuras esperadas da  ~ i N 2 . . Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 3 2
economia e do mercado, além de premissas de to da receita d de cada atividade | da C: hia, que  FOr e contas a pagar 1.946 144 2,090 993 165 1.158 Jurosge outras receitas financeiras i 677 816
podem ser impactados pelas reducdes ou i icos, as taxas de inflagao esperadas, volume de trafego, entre outras, Juros sobre capital proprio - 4318 4318 5.203 21 5228 pocuitado financeiro liquido (63.651) 69.541)
0 imposto diferido néo é reconhecido para dlferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma lluzt?':: partes lluztegg partes (a) Contrato de mituo f0 2 variagdo lada de 105% do CDI entre a Companhia e a Encalso. Em L4 de julho de 2017,
Eriisaé;::tg:ten: ?iou s:éi;ums:azo?ublsn:r%?%nie ngﬁ(:c&gsdeu quiiﬂ:ig;;zt?i: ir]nﬁ(;ll;:;ﬂ&l:ﬂpr_e{ggg tlgllbl(JIta\;ell-\nli[fnraoe;?rsl?tlltfrlg Odceonnttrzbt;lo ELaSI;z:?gensspesas bl da presiEnia Controladora _relacionadas __Total Controladora _relacionadas __ Total ‘]’gseuzll‘ltuo foi cedido para zf”]"ﬁ d:ILleSt'me"tos em Dlreioz g'riiltt::;lg;;FlsDI(l?ercaor[:u‘ll:nﬂmvgrllsg mt}f L(\iianl?gllzmabsrggdlirzggﬁe-
S LR TR e e e e i i e el : I - ) e omnches sbte bvale o dos alvos & Fasshe Hmoaos 3 memsurados o vlor usi, oo g sl ootat
vertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar  Custos/Despesas de servigos prestados - Jéuﬁmoé aap‘},éﬂicm“a'g'goorrﬂﬁgﬁjgvraeﬁr‘}ﬁs%fus 408 SRS RESSIER AR (A0 HESHIARES G0 ERHIIEI0 S0 {EL SOttt
a infraestrutura para a prestacdo dos servigos piiblicos em nome do concedente, nas condigges previstas no contrato. Nos termos transmissdo de dados - - (298) (298 . @1%)  (219) 2023 2022
dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como prestador de servico, construindo ou Custos/Despesas com infraestrutura utilizada - (30 (30) i (30) (30) Ativos Nivel 105.055 119.989
melhorando a infraestrutura (servicos de construgao ou melhoria) usada para prestar um servico piiblico, além de operar e manter Custos/Despesas - servigos de transporte de valores - (293)  (293) N (61) (51) Valor justo através do resultado 74.088 94.738
essa infraestrutura (servigos de 50) durante d do prazo. Se o ionario presta servigos de construgao ou melho- Custos/Despesas de servigos prestados CSC - - N (3.925) - (3.929) Caixa e bancos Nivel 2 1.454 1509
Tia, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a  Custos/Despesas - servigos especializados Aplicagdes financeiras Nivel 2 70.991 88.387
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionério reconhece um ativo intangivel a medida que rece- & consultorias " - () 4) - N \ Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 574 526
be o direito (autorizagao) de cobrar os usudrios pela prestago dos servigos piblicos. O concessionario reconhece um ativo financei- Custos/Despesas - Doacges - (895)  (899) N (1.298) (1.298) Contas a receber com operagdes de derivativos 1.069 4316
to na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos DeSPesas de prestacéo de garantias em Custo amortizado 30.967 95.251
de construgdo. Tais ativos financeiros séo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e ap6s sdo mensurados pelo custo _emissdes de dividas o (4.840) - (4840 (5615) - (3619) Contas a receber das operagdes 27.098 22.555
amortizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construo parcialmente através de um ativo financeiro e par- Despeggg fmancelrtals.— Juros, variacige 1 1 Contas a receber de partes relacionadas 3.869 2.696
cialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragéo recebida ou a receber é registrado individualmente e & Dcam |a|sf_e monetarias - (14 04 i 21' 2]' Passivos (638.629) (690.054)
reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragéo recebida ou a receber. 0 direito de explorago de infraestrutura é oriundo Respesqs '"i"?'?s de patriméni i . - . ( 1) ( ]) Valor justo através do resultado (186.962) (248.247)
dos dispéndios realizados na construgio de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da infraes- Ress.atrchme.n 0 g5, banos © patrimonio & . - . 7 173) _Debéntures (a) Nivel 2 (186.962) (248.247)
trutura. Este direito é composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a Rece!ta gjurolg sobre cfgssao b - 09 109 . an) a7 Custo amortizado (451.667) (441.807)
esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero. Dispéndios realiza- Rece!tas fe apICaN .|natnce|ra|s ¢ - 8 83 . . " Debéntures e notas promissérias (a) (279.381) (290.603)
dos na construcao de obras de melhorias que nio geram beneficio econémico futuro sao registrados como custo quando incorridos Rece!tas f!nance!ras - gJ”.S et'f‘ R B 23 218 . 2127 2127 Fomecedores e outras obrigagdes (25.898) (20.804)
por nio atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em fungéo dos contratos de concess3o serem executorios, Rece!tasd |r|(1anceJras —ﬂenvallvqs 4 - n 1 . g - Mituos cedidos a terceiros (138.882) (122.884)
construgdes de obras de melhoria da infraestrutura sao reconhecidas contahilmente apenas quando da sua evecugao fisica. Adicio- RZ§§=t2 dz p?:ftzzség%eessexigglggapa?:es N - - " Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (2.090) (1.158)
a C hi contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de contratos de concessao firmados com o . Juros sobre capital proprio (4.318) (5.224)

Poder Concedente relacionados a extenso de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde no existe nenhuma obrigagio . relacionadas i 61 61 ' . " Obrigacdes com Poder Concedente (1.098) (1.134

: P . . H p Repasse de custos e despesas - CSC (19.732) - (19.732) (9.170) - (9.170) 8ag Y
de performance associada, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapamda uma receita no resultado. Sobre o Repasse de custos 6 despesas de colaboradores 229) (229) ) (16) an Total __ (533.574) _ (570.065)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.
Debéntures e notas promissorias mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos
pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

2023 2022
Valor contahil __Valor justo Valor contabil __Valor justo
Debéntures e notas promissdrias (a) 279.801 283.169 290.849 297.086
(a) Valores brutos dos custos de transacéo.
Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (hedge )- A C hia captou recursos por meio de de-

béntures, tendo sido contratados swaps trocando a remuneragéo contratual por percentual do CDI.A Administragéo da Companhia
entende que a mensuracao dessas dividas pelo valor justo (nivel 2) (hedge ing), resultaria em inf 40 mais relevante e
reduziria o descasamento contébil no resultado causado pela mensuragéo do derivativo a valor justo e da divida a custo amortizado.
Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 186.302 em 31 de dezembro de 2023
(R$ 244.616 em 31 de dezembro de 2022), conforme detalhado a seguir:
Série Taxas contratuais Taxa contratual - Swap Custo amnrtlzadn a
6° Emissao - Série nica 120% do CDI CDI + 0,9940% a.a.
(a) Valores brutos dos custos de transagéo.
19.2. Instrumentos financeiros derivativos: As operagdes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2023 tém por objetivo princi-
pal a protecéo contra flutuacdes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como
instrumentos de hedge e estéo registrados pelo seu valor justo por meio do resultado. A Companhia contratou operacdes de swap para
protecéo contra riscos de juros sobre 50% da totalidade da 6 emisséo de debéntures - série Gnica. Os instrumentos financeiros derivati-
vos foram negociados em mercado de balco. O quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:
Valor de referéncia Valores brutos contratados

(Nocional) e liguidados Efeito acumulado Resultado
Moeda local Valores a Ganho (Perda) em
Data de Moeda local Recehidos/(Pagos)  _receber/a pagar resultado
vencimento 2023 2022 2023 20: 2023 20: 2023 2022
SWAP - riscos de juros 2024 __384.000 _ 384.000 3.465 3.34 1.069_ 43 218 _ 2.127
__384.000 _ 384.000 3.465 3.34 1.069 4 3 218 _ 2127
19.3. Analise de ibilidade: As analises de sao estabelecidas com base em p em relacao

a eventos futuros AAdmlnlstragao da Companhla revisa regularmente essas estimativas e premlssas utlllzadas nos calculos. No
entanto, a liquid das t 1o essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagao das anélises. Apresentamos abaixo as analises de sensibilidade quanto
as variagdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros. Nos calculos das analises de ibilidade, na id nos

nzo foram
calculos novas contratacdes de operagdes com derivativos, além dos j4 existentes. A Companhia adotou para os cenarios de estresse
Ae B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar
situacdo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 19.3.1. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros:
Abaixo estédo demonstrados os valores resultantes das variagies monetarias e de juros sobre os contratos de debéntures, notas

orias, mituos e financeiras com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de

2024 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.
Efeito em R$ no resultado

Cenario  CenarioA Cenario B
Risco Exposicdo em R$®® _provavel  25% _ 50%
CDI 466.104 __(28. 90 35.5623) _ (42.081)
Efeito sobre dehéntures, notas promissorias e derivativos (28.904) (35.523) _ (42.081)
CDI 155.776 16.795 (20.974) _ (25.146)
Efeito sobre os mituos (16.795) (20.974) _ (25.146)
CDI 71.850 6.328 71.895 9.461
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 6.328 1.895 9.461
Total do efeito da perda (39.371) (48.602) _ (517.766
A taxa de juros considerada foi ™:
cbl @ 11,6500%  14,5625% 17,4750%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do calculo: No item (2)
abaixo, esta detalhada a premissa para obtengéo da taxa do cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2023, divulgada pela B3; (3) Os
valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transago e ndo consideram os saldos
de juros em 31/12/2023, quando estes ndo interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cenarios de estresse contemplam

concedida zados em andamento operacio construcao intangivel
Saldos em 1° de janeiro de 2022 344.374 265 838 345477 _ 130.636 _ 476.113
Adicdes - - 840 840 54.289  55.129
Transferéncias 1.710 12 27) 1.695 (1.710) (15)
Amortizagéo (16.795) (102) - _(16.897 - (16.897
Saldos em 31 de dezembro de 2022 329.289 175 1.651 331.115 _ 183.215 _ 514.330
Custo 454.926 1.752 1.651 458.329 183.215 641.544
Amortizagdo acumulada (125.637) __ (1.577) - (127.214) - (127.214)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 329.289 175 1.651 331.115 _ 183.215 _ 514.330
Adicdes - - 1718 1718 55.240  56.958
Transferéncias 221.415 280 (280) 221.415 (221.415) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - (307) (307) - (307)
Amortizagéo (20.842) (134) - (20.976) - (20.976)
Outros (104) - - (104) - (104)
Saldo em 31 de dezemhro de 2023 529.758 321 2.782 _ 532.861 17.040 _ 549.901
Custo 676.237 2.032 2.782  681.051 17.040  698.091
Amortizagdo acumulada (146.479) _ (1.711) - (148.190: - (148.190)
Saldo em 31 de dezemhbro de 2023 529.758 321 2.782 _ 532.861 17.040 _ 549.901
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 31 de dezembro de 2023 (a) 20
(a) Amortizagéo pela curva de beneflcw econdmico. Infraestrutura em construgan :0 montante de infraestrutura em t em
31 ded bro de 2023, refere-se, principalmente, as obras detalhadas a seguir:
Implantagdo das vias marginais Padroeira-Raposo 118.426
Implantacéo de faixas adicionais 5.115

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 20.380 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 (R$ 19.264 em 31 de dezembro de 2022). As taxas médias de capitalizagéo (custo dos empréstimos, dividido pelo saldo médio
das debéntures e notas promissorias) nos exercicios findos em 2023 e 2022 foram de 13,65% a.a. e 12,88% a.a., respectivamente.
13. Dehéntures e notas promissérias
Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
Taxas custo de transa- Vencimento transagdo custos a

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 388.851 substancialment topor Série ____contratuais d0(%a.a.) ___final incorridos _apropriar 2023 2022
debéntures e notas promissorias, de?alhadog nas notell)s explicativas n g13 respgectlvamen%e Além da geragao de caixa decorrentepde 67 Emissao - Serie Unica 120% do CDI 0,076% (a) Abril de 2024 3.171 46 186.258 244.418(d)
suas atividades, a hia est4 per te reestruturando suas dividas. A Administragdo avalia que a Companhia goza & Emisséo - Serie unica 120% do CDI . (b) Abril de 2024 - - 186.962 248.247(d)
de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condigdes de normalidade. 7°Emissdo - Serie nica  CDI+1,90% a.a.  2,2179% (c) Abril de 2025 557 374 93.123 =(d)
6. Caixa e equival de caixa e apli 28 7° Emissao - (Notas promissérias) CDI + 1,30% a.a. 1,6450% (c) Abril de 2023 143 - - _46.185(d)
Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022 Total )

Caixa e bancos 1.454 1.509 2022
Aplicacdes financeiras (a) 69.398 58.269 Circulante 6 218.325
Total 10.852 59.778  Debéntures e notas promissoria: 375.103 171.463
Aplicagdes financeiras 2023 2022  Custos de transacao (46) (200)
Circulante 2161 30644  Valor justo 47.062
Aplicacdes financeiras (a) 1.593 30.118 Néo circulante __ 320.525
Conta reserva (b) 574 506  Debéntures e notas promissorias 364.001
Total 2167 30.644 Cust0§ de transagao (374) (46)
(a) Compreende substancialmente aplicages em fundo de investimento exclusivo e CDB; e (b) Destinada a atender obrigagdes Valor justo - (83430
contratuais de longo prazo relacionadas a debentures e notas promissorias (nota explicativa n.” 13). As aplicacdes financeiras Total geral 4 538.850

umad 40 dos fatores de risco (CDI).
20. Compromissos vinculados a contratos de concessao: 20.1. Compromisso com o Poder Concedente - Outorga variavel:
Circulante
Valor pago no exercicio Valor a pagar _
% Base 2023 2022 2023 2022
Outorga variavel 3,0 Receita bruta 12.228 10.500 _ 1.098 1.134
Total 12.228 10.500 _ 1.098 1.134
20.2. Compromissos relativos a AC hia assumiu p em seu contrato de concessao que contemplam

investimentos (novos investimentos, substancialmente representados por obras de ampliagéo, alargamento e recuperacao das
rodovias) a serem realizados durante o prazo da 30. Os valores d trados abaixo refletem o valor dos investimentos
estabelecidos no inicio do contrato de concessao:

2023 2022
Compromissos relativos a 440.861 456.802
0Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos em discusséo para reequilibrio.
21. Demonstracdes dos fluxos de caixa: 21.1. Transacdes que nao afetaram caixa: As transacdes que néo afetaram caixa, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estdo apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2023 2022

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 52 1.101

Tributos a recuperar - 13

Fornecedores 52 7688
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (52) (1.101

Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel (52) (7.65138]
- 3

Outros de ativo imobilizado
Atividades de fi i AC hia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
40 melhor ta os fluxos de obtencao de recursos para cumprimento das obrigacdes dos contratos de concessdes.
Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagdo das atividades de financiamento:
Dehéntures e no-  Juros sobre Operagdes com Arrenda-

I ccifi

0
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente das muta-
cdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras aci-
ma referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Concessionaria
do Rodoanel Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos

jentes em relagdo a C hia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinizo. Principal assunto de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e,
portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses t lizagao de gastos relacionados aos ativos de
concessao: Veja as Notas 3.7, 3.14 e 12 das demonstracdes financeiras. Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de
2023, a C hi 0 tante de R$ 55.240 mil referente a infraestrutura em construgio que esté sendo realizada na
rodovia sob concessao. Conforme ICPC 01/0CPC 05 - Contratos de concesséo, os gastos com melhorias ou ampliagdes da infraes-
trutura sao reconhecidos como ativos, uma vez que representam servicos de construgdo com potencial de geragéo de receitas adi-
cionais, enquanto que os gastos com manutengéo da infraestrutura sao reconhecidos como despesas quando incorridos, uma vez
que ndo representam potencial de geragao de receita adlcwnal A Companhla exerceu Julgamentos para determinar quais os gastos
que possuem potencial de geracao de receitas adici e, sdo0 idos como ativos. Consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria, devido a natureza da politica contabil relativa ao assunto e ao julgamento reali-
zado pela Companhia para aplicagdo dessa politica contabil, que pode ter efeitos 3|gn|f|cat|vos sobre os valores hecidos nas

contabeis consideram as informacdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima
sumarizados, consideramos aceitaveis os gastos capitalizados com construcdo e melhoria da infraestrutura, assim como as res-
pectivas divulgacdes, no contexto das demonstragoes flnancelras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2023. Outras informagdes que as d agoes fi iras e o ralatorlo dos auditores: A administra-
¢do da Companhia é responsavel por essas outras informaces que dem o Relatdrio da A 40. Nossa opiniao sobre
as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de audi-
toria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes fmancelras nossa responsabllldade € a de ler o Relatdrio
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esté, de forma relevant istent tracdes financei-

foram remuneradas a taxa média de 100,49% do CDI, equivalente a 13,17% a.a., em 31 de dezembro de 2023 (101,11% do CDI, (@) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transagéo incorridos na emissao dos titulos e nao considera taxas pos- tas promissérias capital proprio ___derivativos __mento Total
equivalente a 12,57% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2022). -fixadas, uma vez que na data de cada transacgao néo sdo conhecidas as futuras taxas de CDI aplicveis. Estas taxas somente serdo  ga(do inicial (538.850) 5.924 4316 - (529.310)
7. Contas a receber: 7.1. Contas a receher liquidas conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagao; (b) A operacao est4 sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, Variagdes dos fluxos de caixa de fi 142.347 53.586 (3.465) 485 192.953
Circulante 2023 9022 de acordo com os métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota explicativa n.* 19; Captages (liquidas dos custos de transago) (90.443) - ST DT (90443)
Contas a receber das operagdes (a) 27.299 22.706 (¢ ? cudstt; efetivo de;tas transagdes rlefere—se a ta;a interna ds retgrno (TltR) calculidi considerando os jurqu cgntrqltadlosdme}ilios Pagamentos de principal e juros 232.790 _ _ 485 233.275
is3 (201) (151) custos de transagao. Para os casos aplicaveis, nao foram consideradas as taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR; e p < P~

'mmsao betspeide suerata (bl 272&13 22155515 Garantla (d) Av;l/flanga corporativa da Controlad S.A. na proporgao de sua participacdo acionéria. queblmento .de 0peragoes com der]va.tlvos ) N (3.465) - (3465
(a) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serdo de d bolsos (ndo circulante) 2023 Dmdendos_e]gros sobre~capltal g 5 53,556 : 5356
concessionaria e créditos a receber decorrentes de vale peda 2025 91001 Qutras variagdes que ndo afetam oaixa (59.640 (83.128) . BZD —(1.168) _(136.056)

pedagio; e (b) Refere-se a provisao para perda esperada - contas a receber . Despesas com juros (72.813) ~ -7 (72813)
esperada pela Companhia. (-) Custo de transagao (374 [P Juros - , .
7.2. Aging do contas a receber Total 90.627 Resultado das operagdes com derivativos e valor justo 2.973 - 218 - 3.191
Idade de vencimentos dos titulos 2023 2022 As condigbes, garantias e restngoes pactuadas o foram alteradas e vém sendo cumpridas regularmente. Reversdo do ajuste a valor presente - - - (80) (80)
Créditos a vencer 26.816 72.449 14.Riscos civeis, trahalk iarios: A C hia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribu- ~ Dividendos e juros sobre capital proprio - (63.128) - - (63.128)
Créditos vencidos até 60 dias 115 86 nais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questoes civeis, trabalhistas e Adicdes - - (2.138) _ (1.088 3.226,
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 167 20 previdencidrios. 14.1. Processos com progndstico de perda prnvaval A Administracao constituiu provisao em montante considerado  Saldo final (466.343 4.318 (1.069) 683) (472.413
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 92 66 suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) |nformagoes de
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 109 85 seus juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) experiéncia anterior referente as quantias reivi | [ icao do Conselho de Admini a
Total 21.299 22.706 Civeis e administrativos _Trabalhistas e previdenciarios Total Eduardo Siqueira Moraes Camargo Presidente
8. Imposto de renda e contribuigdo social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos: Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 82 82 Roberto Penna Chaves Neto Membro Efetivo
A conciliagio do imposto de renda e contribuigio social registrada no resultado é demonstrada a seguir: s - ggc::lstggcao 5(311) 3(61‘§ 3(925]) Waldo Edwin Pérez Laskovar Membro Efetivo
Conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social Pagamentos ) B (530 (192 (722) — LT - -
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 81.352 53.877 Atualizagéo de bases processuais e monetaria - 2 21 Angelo Luiz Lodi _ Diretor-Presidente
Imposto de renda e contribuigdo social 3 aliquota nominal (34%) (217.660) (18.318) Saldo em 31 de dezembro de 2023 B 21. 274 Fausto Camilottii _ Diretor de Engenharia e de Operacges
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes 14 2 Procnssos nnm pr de perda ivel: A G hia possui outros riscos passivos relativos a questdes civeis e a
Despesas indedutiveis (99) (901) das pelos juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatario dos auditores ind| sobre as d agoes fi

Ros acioni: e Administradores da C aria do Rod | Oeste S.A. luindo: a inspecdo das medicdes, notas fiscais, comprovantes de pagamentos e contratos. - Avaliagdo, em base amostral, da de auditoria, jul to profissional e t ceticismo p ao longo da auditoria. Além disso: - Identifica-
Barueri - SP natureza dos gastos com a construgao melhoria e manutengao da infraestrutura, considerando os critérios e politicas contabels mos e avali os riscos de distorgo relevante nas d tracdes fi iras, i Jents te se causada por fraude ou erro,
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da C aria do R | Oeste S.A. (C hia) que | para d inagdo se tais gastos sdo qualificaveis ou ndo para capitalizagdo. - Avaliacdo se as di Oes nas d | e executamos p tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropria-

da e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de ndo deteccao de distorgo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omisséo ou represen-
tacdes falsas i is. - Obtemos entendimento dos controles internos para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as C|rcunstan0|as mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da C hia. - Avali aad das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulg: feitas pela 40. - Concluimos sobre a ad 40 do uso, pela administracdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou

1 Jiot, |

estar d ido de forma
no trabalho realizado, concluirmos que ha dlstorgao relevante no Relatorlo da Administracdo, somos requendos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respelto da 40 e da governanca pelas demonstragdes finan-
ceiras: A administracao é responsavel pela elat 0 e ad da apresentacao das demonstragoes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles |ntemos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes financeiras livres de dist te se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a administragdo é resp pela liagdo da idade de a Ci hia continuar operando, di-
vulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
¢do das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia s80
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das d tragdes financeiras. R hilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetlvos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorga t te se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
audltona reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais dlstorgoes
distorco! id tes quando, indivi

com as
ras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, . Se, com base

demonstracdes financeiras. Como auditoria enderegou esse to: Nossos procedi de luil mas nao se
limitaram a: - Testes documentais, em base amostral, dos gastos com a construgao e melhoria da infraestrutura em construgéo,

As podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

que possam levantar ddvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenco em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul forem inad das. Nossas
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras po-
dem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
contelido das demonstragcdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as corresponden-
tes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adi C NoS CoM 0S resp!
veis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deflmenmas significativas nos controles |ntemos que identificamos durante nossos traba-
Ihos. Dos assuntos que foram objeto de 40 com 0s resp veis pela ad determi aquele que foi consi-
derado como mais significativo na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o
principal assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo pablica do assunto, ou quando, em C|rcunstan0|as extremamente raras, determinarmos que o assunto no deve
ser comunicado em nosso relatdrio porque as 8 d de tal 40 podem, dentro de uma perspectiva razo-
avel, superar os beneficios da 40 para o pablico.

Sao Paulo, 07 de marco de 2024

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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