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1. Sobre a Gompanbhia: 1.1 Aos acionistas: E com satisfagao que 30 de V. Sas. o Relatdrio da Administraga

e as Demonstragoes Financeiras da Concesswnana do Rodoanel Oeste S.A " ou “Ci hia” ou “C aria”),
relativos ao exercicio encerrado em 31 de di de 2025, dos do relatdrio dos auditores |ndependentes 1.2 Apresen-
tagdo: A Companhia marcou a retomada do Programa de Concessdes de S@o Paulo e representa uma das principais solugdes para
o trafego na Regido Metropolitana de S3o Paulo. Com o pagamento da outorga de R$ 2 bilhdes realizado em dois anos, o Estado de

(“RodoA

bem como da depreciagdo e amortizagdo dos ativos tangiveis e intangiveis da Companhia, descrito na se¢do de investimentos.
0 custo da outorga, que inclui a apropriagdo de despesas antecipadas, atingiu R$ 14.841 no ano de 2025, ndo sofrendo
variagbes significativas. ® Em 2025, o custo de servigos totalizou R$ 79.936, representando aumento de 32, 67% em relacdo a
2024, impactado pelo pacote de servico de conservagao, Imente pela maior de p to flexivel.  Os custos
e despesas com pessoal atingiram R$ 54.911 no ano de 2025, reglstrando um aumento de 247% em relagéo a 2024, reflexo
principalmente dos gastos compartilhados com pessoal referente as faturas de custeio CSC (Centro de Servigos Compartllhados)

Séo Paulo teve recursos suficientes para concluir a construcao do trecho sul do Rodoanel, que € um eixo de to da produca

agricola e industrial para o Porto de Santos, bem como fluxo de veiculos para o litoral paulista. A rodovia, conjugada ao trecho Sul,
também é fundamental para desafogar o transito no sistema vidrio municipal da capital de Sao Paulo, a diminuicdo do nimero
de caminhdes nas marglnals Tieté e Pinheiros e na Avenida dos Bandeirantes. O contrato de concessao tem o prazo de 30 anos,
encerrando-se em 31 de maio de 2038, sendo que a cobranga de pedéagio se iniciou em 17 de dezembro de 2008. A Companhia

emprega de forma d|reta 451 pessoas. Ar | a C hia gera em toda a regido de influéncia de suas rodovias,
contribuindo para o d dos 7 icipios no entorno da rodovia sob sua admlnlstragao A Companhia tem
como acionistas a Motiva (99,5867%) e a Encalso Construgdes Ltda. (0,4133%). 1.3 Di de 2025: | © Nova

Sede Rodoanel: Dividendos e Juros sobre Capital Proprio: No ano de 2025 a Companhia realizou o pagamento de R$ 25.770 em
dividendos aos acionistas, sendo R$ 12.465 referente ao saldo de resultado de 2024 pagos em 29 de abril de 2025 e R$ 13.305
referente ao resultado do primeiro semestre de 2025, pagos em 26 de agosto de 2025. Adicionalmente a Companhia realizou o
pagamento de R$ 35.000 em Juros sobre Capital Préprio aos acionistas, sendo R$ 17.000 em 29 de abril de 2025 e R$ 18.000 pagos
em 23 de dezembro de 2025.
) A=y

inanceiro

Em R$ mil 2025 2024 Var.%
Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de Construgao) 554.826 507.705 9,28%
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Construgao) 494.595 451.766 9,48%
- Receita de Pedagio 491.053 448.348 9,52%
- Outras Receitas 3.542 3418 3,63%
Dedugdes da Receita Bruta (42.986) (39.202) 9,65%
Receita Liquida (excluida a Receita de Construgao) 451.609 412.564 9,46%
(+) Receita de Construgao 60.231 55.939 1,67%
Custos e Despesas (a) (410.504) (363.086) 13,06%
- Depreciagdo e Amortizacao (44.378) (37.095) 19,63%
- Servigos de Terceiros (79.936) (60.251) 32,67%
- Custo da Outorga (14.841) (13.554) 9,50%
- Custo com Pessoal (54.911) (53.590) 2,47%
- Custo de Construcao (60.231) (55.939) 7,67%
- Provis@o de Manutencéo (27.415) (24.169) 13,43%
- Outros Custos e Resultados Operacionais (55.214) (44.910) 22,94%
- Apropriacdo de Despesas Antecipadas da Outorga (73.578) (73.578) 0,00%
EBIT ajustado 101.336 105.417 -3,87%
Margem EBIT ajustada (h) 22,44% 25,55% -12,17%
EBIT (c) 101.336 105.417 -3,87%
Margem EBIT 19,80% 22,50% -12,00%
(+) Depreciacdo e amortizagdo 44.378 37.095 19,63%
EBITDA (h) 145.714 142.512 2,25%
Margem EBITDA 28,41% 34,54% -11,51%
(+) Proviséo de manutencao (d) 27.415 24.169 13,43%
(+) Apropriagdo de despesas antecipadas (e) 73.578 73.578 0,00%
EBITDA ajustado 246.707 240.259 2,68%
Margem EBITDA ajustada (f) 54,63% 58,24% -6,20%
Resultado Financeiro Liquido (51.290) (57.234) -10,39%
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS 50.046 48.183 3,87%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (9.968) (5.274) 89,00%
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora 40.078 42.909 -6,60%
Endividamento bruto (g) 571.182 550.313 3,79%
Investimentos (caixa) 76.429 85.730 -10,85%
Veiculos equivalentes (em milhares) 145.512 144.021 1,04%

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao apresentados nas demonstragoes financeiras da
Companhia, por funcéo nos seguintes grupos: custo dos bens e/ou servicos prestados, despesas gerais e administrativas, outros
resultados operacionais. (b) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas receitas liquidas,
excluindo-se a receita liquida de construgdo, dado que esta é um requerimento das praticas contabeis adotadas no Brasil, cuja
contrapartida afeta os custos totais. (c) Calculados de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. (d) A prowsao de
manutencao se refere a estimativa de gastos futuros com manutengao periddica e € ajustada, pois se refere a item nao calxa

gastos com vale alimentacéo/vale refeicdo, vale transporte, auxilio creche-paternidade, adequagéo salarial e horas extras. ® Os
outros custos (seguros, aluguéis, materiais, equipamentos, veiculos e outros), apresentaram um aumento de 22,94% e atingiram
R$ 55.214 no ano de 2025. Esse aumento deve-se pnncmalmente ao efeito de gastos com combustiveis, aluguel de veiculos
leves, licenca de uso de programa e obras de conservacao da rodovia. 2.1.3. Resultado financeiro: No ano de 2025, as operagdes
financeiras da Companhia geraram resultado financeiro liquido negativo de R$ 51.290 antes R$ 57.234 em 2024. A redugéo de
10,39% ocorreu principalmente pela quitagdo do Mituo em dezembro de 2024. 2.1.4. Lucro liguido: Em 2025, o lucro liquido
atlnglu R$ 40.078, apresentando uma redugdo de 6,60% em relagdo a 2024, reflexo principalmente do resultado operacwnal
2.1.5. Endivid: 0 endivid. to bruto al R$ 571.182 em 2025 antes R$ 550.313 em 2024. Esse aumento & devido as
oscilages das taxas contratuais (IPCA e CDI) realizadas. 2.1.6. Investimentos: O RodoAnel Oeste investiu cerca de R$ 46.420 em
2025, na rodovia SP-021. Os investimentos, principalmente aqueles em obras de grande porte, tém contribuido significativamente
para melhoria da qualidade de vida e seguranca da populagéo lindeira e dos usuarios em geral. Dentre os principais investimentos,
destacam-se: ® Piscindo; ® Faixa Adicional km4-000 a0 5-951 PE SP021. ® Implantacéo de Barreiras Actisticas SP021. ® Adequagdo
de Obras de Arte Especiais km16-200 PE SP021.

3. Estratégia e Gestao: 3.1. Governanga Corporativa: Conselho de Administragdo: A Companhia é administrada por um Conselho
de Administrago e por uma Diretoria Executlva com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. Nosso
Conselho de Administragéo é, atual posto por trés efetivos, dentre os quais um sera eleito Presidente e um Vice-
Presidente. De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é um 6rgéo de deliberagéo colegiada e sera composto

to Sustentavel. A Motiva é aderente ao Movimento Ambicao Net Zero e, em 2025, passou a integrar os Movimentos Mente em Foco,
voltado a promog&o da satide mental, e Transparéncia 100%, que incentiva praticas de integridade e combate a corrupgéo além das
obrigacdes legais. Também participa da iniciativa leeran(;a com ImPacto, representada pelo CEQ Miguel Setas como porta-voz do
0DS 11 — Cidades e G idades Sustentaveis. Adicional é iada ao Conselho Empresanal Brasileiro para o Desenvol-
vimento Sustentavel (CEBDS), atuando como agente de transformagdo rumo a uma economia mais sustentavel e equitativa. Em
2025, a Motiva firmou parcerias estratégicas para fortalecer sua agenda de Sustentabilidade, incluindo a Fundacéo SOS Mata
Atlantica e as Reservas Votorantim para conservagdo da biodiversidade, a adesao a TNFD para gestdo de riscos relacionados a
natureza, e aliangas com empresas do setor elétrico para garantir energia 100% renovavel. Incentivando a transparéncia na gestao
de emissdes de gases de efeito estufa, a companhia é adepta ao CDP, GHG Protocol e a Science Based Targets Initiative (SBTi). Para
a elaboragao do Relatdrio de Sustentabilidade a companhia adota GRI e SASB. Além disso, a Companhia esté se preparando para
uma tran3|(;ao de reporte de sustentabilidade, V|sando atender as normas /ntemat/ana/ Financial Reporting Standards - IFRS S1 e
$2, que serdo obrlgatorlas a pamr de 2026. Essa iniciativa lida a ad as melk praticas globais de divulgagdo de
|nformagoes lade, ref lo a integracdo entre gestéo financeira e aspectos ESG, com
tr D 8 e alint a inter 4.2 Meio Ambi Na Motiva, a gestdo ambiental ¢ orientada pelos
pnnmplos do desenvolwmento sustentavel com foco na reducdo de |mpactos negatlvos e na ampliagdo dos positivos em nossas
operacdes e cadeia de valor. Essa premissa permeia toda a gestdo dos negdcios, abrangendo plataformas de rodovias, trilhos e
aeroportos, e contribui para a construcéo de uma economia de baixo carbono. Para isso, a empresa se apoia em diretrizes corpora-
tivas, como a Politica de Sustentabilidade, lancada em 2025, e a Politica de Mudancas Climaticas, além de fortalecer iniciativas
locais por meio do Sistema de Gestao Ambiental, um dos pilares do Sistema de Gestéo Integrado. A Estratégia Climética é um tema
material para a Motiva, que se destaca no setor ao divulgar planos de adaptagéo para 100% dos seus ativos. Para esse trabalho, a
Motiva analisou os impactos das mudangas climéticas até 2050, considerando dois cenérios do IPCC (SSP2-4.5 e SSP3—7.0). Foram
avaliados riscos fisicos (ondas de calor, seca, incéndios, deslizamentos, ventos fortes, inundacdes e tempestades) e riscos de
transicdo (mercado, reputacmnal regulatorlo/legal e tecnologlco) A anallse abrangeu rodovias, estagoes ferroviarias e aeroportos,
identificando 0 mals criticas e esti iros. Tempestades rep tam a principal ameaca para todos

3 sustent

por, no minimo seis e no maximo oito membros efetivos. Os membros do Conselho de Administragéo, dentre os quais o President
serdo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de um ano, podendo
ser resleitos. Os membros de nosso Conselho de Administracéo também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia. Compete a Diretoria Executiva a gestao dos negécios, observadas as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Admlnlstragao A Diretoria Executiva fi 4 em forma colegiad 1o sempre por entre seus
Na hipétese de néo ocorrer o esperado consenso, a matéria serd submetida a deliberacao do Conselho de Administragéo. Os Diretores
sdo responséveis pela administragdo cotidiana e sdo eleitos pelo nosso Conselho de Administragdo para um prazo de mandato
de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Atuall a Diretoria da C hia é composta por 2 (dois) membros, sendo um deles
b

0s negécios, idas por inundagdes e desli em rodovias, e ondas de calor em trilhos e aeroportos. Em 2025, a Companhia
definiu aproximadamente 5 mil planos de adaptagéo para seus ativos com riscos mais criticos identificados, atingindo sua meta com
trés meses de antecedéncia. Os proximos passos incluem priorizar agdes e incorpora-las aos investimentos da Motiva, com conclusdo
prevista para o 1° trimestre de 2026 e integracao ao orcamento de 2027. No que se refere & mitigacdo das mudancas climaticas, entre
2025 e 2029, a Motiva implementara um projeto para substituir 130 veiculos a diesel por modelos elétricos, hibridos e movidos a etanol.
Essa transicdo resultara em uma reducéo estimada de 4.734 toneladas de CO e no periodo, reforcando o compromisso com a mobili-
dade sustentavel. Além dlsso como parte da estratégia de compensac@o, a Motiva adqumu créditos de carbono provenientes das Re-

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores e o outro de Engenharia de Operagges, conforme Estatuto Social da C:

servas Votoranti g a todologia PSA Carbonfloor. Foram realizadas duas operagcdes: a primeira com 67 mil créditos e a se-
te 27 mil créditos, garantindo rastreabilidade e integridade ambiental. Em termos de biodiversidade, a

0 Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia é o Sr. Rodrigo Fernandes Monteiro. A Diretoria de R
com Investidores esté localizada na Avenida Marcos Penteado Ulhoa Rodrigues, n° 690, sala 32, Bairro Tamboré, Cidade Barueri
— CEP 06.460-040. Maiores informacdes e detalhes sobre a atuagao da Companhia no dmbito da governanca corporativa podem
ser encontrados em nosso site, por meio do enderego: https://rodovias.motiva.com.br/rodoanel/sobre/relacao-com-investidores.
3.2. Gestao de Pessoas: A Motiva embasada em uma cultura de principios e valores alinhados ao desenvolvimento das pessoas,
conta com o apoio da Academla Motiva para potenmallzar a capacidade transformadora do aprendizado aos colaboradores e
ofertando sut para p 0 de seus profi de maneira sélida e responsavel. Em 2025,
a Academia Motiva atuou na estrategla de treinamento e desenvolwmento dos colaboradores da Plataforma Rodovias. Para a
Companhia foram realizadas 1.769 horas de trelnamento com 70, 37 % de treinamentos na modalidade on-line, 7,41 %
na modalidade presencial e 22,22 % na p 1). Em 2025, a Academia Motiva registrou um
investimento de R$ 59.803 em programas de treinamento e capacitagéo de pessoas para a Companhla
4 ESG: A Sustentabllldade segue como um tema estratégico para a Motiva, orlentando a geragdo de valor para acwmstas cllentes

gunda com ap
Motiva firmou parceria com a SOS Mata Atlantica para restaurar florestas nativas e promover a sustentabilidade. O projeto contempl.
a recuperacdo de areas nas bacias do Médio Tieté e do Médio Paraiba do Sul, com o plantio de aproximadamente 40 mil arvores em 16
hectares. Além de contribuir para a biodiversidade, a iniciativa apoia a captura de carbono da atmosfera, com previséo de 2.574 tone-
ladas de CO até 2032 e 4.196 toneladas até 2035, alinhando-se a estratégia de neutralidade de carbono da empresa. A empresa
também apoia a criagdo de uma unidade de conservagéo em Lajeado, com 1.290 hectares de restauraco florestal e o plantio de 2
milhdes de mudas, fortal foa protegao da biodiversidade e a captura de carbono. Em 2025, a Companhia reforgou seu compromis-
so com a sustentabilidade ao aderir a iniciativa global de protegao a biodiversidade liderada pela TNFD (Taskforce on Nature-related
HnanualD/sclasures) consolidando sua atuagéo na gestao de riscos e oportunidades relacionados a natureza. Essa adesao orientara
tagdo de Solugoes na Natureza (SBN ou NBS — Nature-Based So/ut/ons) como estratégia para compensar 0s
|mpactos do negdcio. No primeiro ano, o estudo concentrou-se nas rodovias. Em 2026, sera dido para os trilhos, incluindo a va-
lorag@o dos impactos e a anallse da cadeia de valor para ambos os modais. A Politica de Mudancas Climaticas, revisada no final de

for iedade e demais publlcos de rel Em 2025, a C hi avangou na
da Ambicao 2035, cuja visdo atualizada reflete sua aspiracdo de longo prazo e esta estruturada em quatro eixos principais: Cresci-
mento Rentével e Seletivo, Geracao de Valor, Balango Robusto e Lideranca Sustentavel. Para atuar no eixo de Lideranga Sustentavel,
a Motiva conta com uma Estratégia de Sustentabilidade robusta organizada em 5 pilares: Reducao do Risco Climético e da Pegada
Ambiental, Gestdo Sustentavel da Cadeia de Valor, Impacto Positivo na Sociedade, Valorizagdo das Pessoas e Cultura de Integrida-
de e Seguranca. Mais informacdes sobre as metas de cada pilar, status e Governanca da Estratégia estdo disponiveis em:
https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. Entre os principais marcos, destaca-se a lideranca exercida na Coalizdo para a
Descarbonizago dos Transportes, iniciativa que promoveu um esforgo coletivo em prol da descarbonizagdo sustentavel do setor,
com base nas tecnologias e informacdes atualmente disponiveis, as quals poderdo evolmr com novos avangos futuros. AprOX|mada—
mente 120 empresas pammparam do processo, resultando no d de descarbonizagao. 0 estudo identifi-
cou trés vetores principais para reduzir as emissdes do setor em até 70% até 2050: (i) mudanca na matriz de transportes para
modos mais eficientes; (ii) expanséo da eletrificagdo e uso de solugdes power-to-x; e (iii) liagdo do uso de bi bustiveis. 0
estudo completo da iniciativa esta disponivel em: Relatdrio Coalizao Transportes — Completo. Além disso, a Companhia participou
da COP 30, realizada em Belém (PA), ref do seu promisso com as di 0es globais sobre mud climaticas e contri-
buindo para debates estratégicos i ao setor de mobilidade e infraestrutura. Em parceria com atores relevantes, foi es-
truturada uma agenda estrateglca voltada a mitigacdo e adaptacao da infraestrutura de mobilidade, com o objetivo de promover o

tacio

relevante das demonstragoes financeiras. (e) Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipad | d

concessdo e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstragdes financeiras. (f) A margem EBITDA ajustada
foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construgéo, dado que esta &
um requerimento das praticas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. (g) Somatdrio
das debéntures e notas promissérias de curto e longo prazo (liquidos dos custos de transacao). 2.1.1. Receita operacional: A
receita operacional bruta de pedagio em 2025 totalizou R$ 554.826 representando um crescimento de 9,28% em relagao a 2024.
No acumulado de 2025, o trafego equivalente total cresceu 1,0%, com destaque para o trafego comercial, que avangou 1,5%,
impulsionado pelas variagdes no escoamento de commodities agrlcolas — aumento no transporte de graos apesar de menores
volumes de acticar e café em comparagdo ao ano anterior. O trafego de passeio ap t de 0,6%, do a0
aumento da circulagdo de pessoas na Regido Metropolitana de S&o Paulo. O desempenho da receita também foi influenciado
pelo reajuste tarifario contratual de 5,32%, acrescido do reajuste cautelar de R$ 0,10 a partir de 1° de julho de 2025, medida
adotada para mitigar os impactos dos desequmbnos do Contrato de Concessao. 21 2. Custos e despesas totais: Os custos e
despesas totalizaram R$ 410.504 no ano de 2025. Os principais fatores que contribuiram para o aumento de 13,06% em relagio
a 2024, foram: ® Os custos de construgao atingiram R$ 60.231. 0 aumento de 7,67% em relagao a 2024 ¢ reflexo do Cronograma
de Investimentos dado com o Poder C jente. O principal montante sdo: Obras Piscindes - Conservacao Drenagens, Praca
de pedagio 8 e Implantagdo de Faixa Adicional km4-000 ao 5-951. ® Em 2025 a prowsao de manutengao totallzou R$ 27.415
antes R$ 24.169 em 2024, reflexo da prowsao dos custos futuros com e do p . Durante o
exercicio de 2025, foram reallzadas rewsoes das solugdes e estimativas de custos com manutengéo, envolvendo entre outros, a
analise da periodicidade das obras de e sua conexao com o contrato de concesséo, a estimativa dos custos a serem
provisionados e a correspondente apuracéo do valor presente. ® Depreciagéo e amortizagio somaram R$ 44.378 no ano de 2025.
0 aumento de 19,63% em relacdo ao ano anterior € reflexo das transferéncias dos ativos em andamento para o ativo definitivo,

de cidades mais inclusivas, resilientes e sustentéveis. A participacéo foi marcada por dialogo e colaboragéo com
sociedade civil, setor privado e poder publico, promovendo discussdes sobre descarbonizacao setorial, protecao da biodiversidade,
adaptacdo cllmatlca e cidades sustentaveis e resilientes. Ao longo do evento, a Companhia esteve presente em27 palnels dentro e
fora da Blue Zone, reforcando seu papel de lideranga no setor. Essa atuagéo evidencia nosso comp em ants

influenciar politicas publicas e contribuir para solucdes que acelerem a transicao para uma economia de baixo carbono. No desem-
penho em indices e reconhecimentos, a Motiva manteve, pelo 15° ano consecutivo, sua presenca na carteira do indice de Sustenta—
bilidade Empresarial (ISE) da B3. A Companhia também permanece listada no Indice de Carbono Eficiente (IC02) e pelo

24 e aprovada em 2025, e diretrizes paraa gestao de riscos, impactos e oportumdades bem como para a
adaptacao aos efeitos das mudancas climaticas e a reducao das emissdes de gases de efeito estufa nas operacdes. Essa politica rea-
firma o compromisso com o esforco internacional de limitar o aquecimento global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de
Paris. Em linha com essa estratégia, a Motiva também criou sua propria comercializadora de energia elétrica, reforcando a transicao
para fontes aveis e a d bonizagéo das des. A agenda climatica também compde a Matriz de Riscos Corporativos da
Motiva, com base nas recomendacdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Outros destaques e informacdes
podem ser consultados no site: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. 4.3 Instituto Motiva: Em 2025, o Instituto Motiva
—evolugdo do Instituto CCR — langou sua nova marca e estratégia com foco na promogéo de cidades mais resilientes, inclusivas e
sustentaveis, atuando pelos pilares de Solugdes Sustentéveis, Reducao das Desigualdades e Qualidade de Vida, orientando o inves-
timento social por meio de Coalizdes, Impacto Territorial e Promogo de Causas. Nesse ano, prlorlzou 20 territorios estrateglcos re-
alizou diagnésticos e desenvolveu planos participativos com liderangas locais, investindo mais de R$ 82 milhdes em mais de 50
projetos que beneficiaram 2,1 milhdes de pessoas, além de ampliar seu compromisso de |mpacto até 2035 para mais de R$ 1 bilhdo.
Criado em 2014, o Instituto ja destinou cerca de R$ 300 milhdes a projetos que beneficiaram mais de 18 milhdes de pessoas em 430
municipios, consolidando-se como um dos principais investidores sociais do pais. Entre as iniciativas, destacam-se o Programa Es-
colas Baseadas na Natureza, que alcancou mais de 16 mil professores; o Caminhos para a Satide, que atendeu mais de 27 mil pes-
soas; 0 Programa de Voluntariado Corporativo, que engajou mais de 5 mil colaboradores; o Estacao Motiva Cultural, que ja recebeu
mais de 23.300 pessoas; e 0 Projeto Centenrios, que desde 2023 impactou mais de 730 mil pessoas, sendo 550 mil apenas em 2025,
homenageando grandes nomes da cultura brasileira e transformando as estagdes da Linha 4-Amarela em espacos de memdria e
encontro. Lideramos a Coalizdo para a Descarbonizagao dos Transportes e apresentamos recomendagdes na COP30, em Belém. Ao
final do ano, a Coalizao conquistou os prémios Aberje e Eco da Amcham, e o Estagdo Motiva Cultural ficou em segundo lugar no Prémio
CONCERTO. Saiba mais emwww motiva.com. br/|nst|tuto/ 43. Runnnhsclmuntns & Prémios: 0 Rodoanel Mario Covas (SP-021), que
tem o trecho oeste administrado pela ia Anel - empresa da Motiva - esta entre as dez melhores rodovias do pais
segundo o Ranking Nacional da Pesquisa CNT de Rodovias, da Confederagéo Nacional dos Transportes, divulgado quarta-feira, 17 de

12° ano consecutivo, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. Além disso, registrou avanco significativo no Indice C.S‘A
(Corporate Sustamabl/ltyAssessmenﬁ da S&P Global em 2025, refletindo o fortalecimento das praticas de sustentabilidade e ali-
nhamento aos mais altos padrdes globals A Motlva segue acompanhando as atualizagdes de ratings e avaliagdes externas. Em
2025, 1 a Politica de ustentabili doa governanga e a integracdo dos temas ESG a gestdo corporativa. Tam-
bém a divulgar tr tralmente os i de sustentabilidade, permitindo har a evolugéo dos compromis-
s0s assumidos na Estrategla de Sustentabilidade da Motiva. Saiba mais em: www.motiva.com. br/esg/nossas praticas/. A atuagao
sustentavel da Motiva estd ancorada em um conjunto robusto de politicas corporativas — incluindo o Estatuto Social, Cddigo de
Etica e demais diretrizes — disponiveis na sego de Governanca de seu site. Anualmente, a Companhla reporta Seus avancos e
resultados por meio do Relatdrio de Sustentabilidade elaborado conforme as reft ted Reporting
Council Relato Integrado (IIRC), Global Reporting Initiative (GRI) e Sustamabl/ltyAccountmg Standards Board (SASB). A edicao
mais recente esta disponivel em: www.motiva.com. br/esg[nossas—pratlcas 4.1 Imclatlvas Voluntarias: A Motlva pammpa volun—
tariamente de iniciativas externas condu2|das por instituicdes de k idade e adota ks inter

consolidados, reforcando seu comp| a | lviment . Entre elas, d e 0 Pacto Global
da ONU, que dissemina principios voltados 2 a responsabllldade corporativa, e a Agenda 2030, com seus Objetlvos de Desenvolvimen-

dinnd

| bro de 2025. 0 Rodoanel obteve a oitava colocagdo no Ranking.
5. Consideragdes Finais
5.1 Agradecimentos: Gostariamos de exp aos usuarios, acionistas, instituicdes governamentais,
financiadores, prestadores de servicos e a todos os da Ci hia. 5.2 Auditores Ind | Informamos que, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, néo foram contratados Audltores Independentes para trabalhos diversos daqueles
de auditoria externa. Em nosso rel to com Auditor | avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor no deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcdes gerenciais e pro-
mover nossos interesses. As informagdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacao societaria
brasileira, e foram elaboradas a partir de informacdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim como outras
informacdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3 Declarago da Diretoria: Em
observancia as disposicdes constantes, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatorio
da KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) emitido nesta data, e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Barueri, 26 de fevereiro de 2026.

A Administragao.

0s nossos agrad

patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024 Passivo e Patrimdnio Liquido Nota 2025 2024
Circulante 238.309 171.857 Circulante 107.382 69.134 Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 69.253 60.329 Debéntures 13 49.718 5.538 Receitas operacionais liquidas 17 511.840 468.503
Aplicacdes financeiras 6 49.346 1.461 Fornecedores 23.036 28.520 Custos dos servigos prestados (355.299) (321.209)
Contas a receber das operaces 7.1 36.180 33.014 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 2.535 2402 Custo da outorga (88.419) (87.132)
Contas a receber de partes relacionadas 10 114 12 Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 6.988 5.614  Servicos B (82.944) (63.123)
P + tacinad lacionados 3 £ 9 73.578 73.578 ISS a recolher 2.429 2.488 Custo de construgdo (60.231) (55.939)
TriButos a recuperar 6.389 1.873 Obrigagoes sociais e trabalhistas 5.333 5.019 Custo com pessoal (37.688) (38.356)
; i i Obrigacdes com o Poder Concedente 20.1 1.280 1.128 Depreciacdo e amortizagdo (41.381) (35.460)
Adiantamentos a fornecedores 556 1.904 59 2 hick < 15 97415 21169
Despesas antecipadas e outros créditos 2.893 2686  Frovisdo de manutengio 15 14.430 - Provisdo de manutencdo (27.415) (24.169)
Nio circulante 1.774.186 1.801.223 Juros sobre capital proprio 10 - 17.000 Materiais, equipamentos e veiculos (7.485) (8.266)
Realizavel a longo prazo T o Passivo de arrendamento 901 209  Outros (9.736) (8.764)
oot el " - 4 glg . Outras obrigagdes 732 1.216  Lucro bruto 156.541 147.294
oniasa fecebordasioporagoes, . . i Nao circulante 582.232 583.373 Dsspusas opsranmnals
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.2 258.440 252.050 . 13 591,464 544.775 gerais e (55.205) (41.877)
Tributos a recuperar R . 859 7AL Fomecedores 5.153 2.109  Despesas com pessoal (17.223) (15.234)
Pagamentos ante a 9 840.015 913.593  proyiszo para riscos civeis, trabalhistas, previdencirios e tributérios 141 3.502 4193 Senicos (10.005) (10.877)
Depositos judiciais 17 Provisdo de manutenco 15 148.705 31551 Depreciagao e amortizagdo (2.997) (1.635)
Outros créditos 137 Passivo de arrendamento 2728 - Materiais, equipamentos e veiculos (3.106) (2.071)
Imobilizado 11 64.866 53.586  Qutras obrigagdes 680 745  Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (1.443) (983)
Intangivel 12 572.501 521.259  Patriménio Liquido 16 1.322.881 1.326.573  Aluguéis de imdveis e condominios (87) (20)
Infraestrutura em construgéo 12 32.948 58.910 Capital social 1.303.434 1.303.434 Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.951) (1.441)
Direito de uso em arrendamento 3.603 190 Reservas de lucros 19.447 23.139 Taxa de administragao - vale pedagio (798) (791)
Total do Ativo 2.012.495 1.979.080 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 2.012.495 1.979.080 rrgvis.ao para perda etspebraldla ; contas a receber das operagdes 7.1 (1(%33 (8659‘}
(T o x , bR i ! Indenizaces civeis e trabalhistas
As notas exp sS40 parte das aghes financeiras. Agua, luz, telefone, internet e gas (210) (296)
Notas expli asd agoes fi iras para os exercicios findos em 31 de de 2025 e 2024 (Valores exp em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Contribuigdes a sindicatos e associagdes de classe (259) (235)
1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo  clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito  (Reverséo) provis&o para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 141 691 (3.919)
com as leis brasileiras. A sede da Companhia esta localizada na Rua Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n°. 690, sala 32, bairro  em troca de transferéncia de controle de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificagdo  Impostos, taxas e despesas com cartorios (379) (430)
Tamboré, Cep 06460-040 - Barueri - SP. A Companhia, sob o regime de concesséo do Sistema Rodoviario constituido pela malha  de contratos com clientes; (2) identificagio das obri de ho do contrato; (3) determinagzo do prego de transagéo; Valor residual dos bens (10.333) -
rodoviaria estadual do trecho Oeste do Rodoanel Mério Covas, tendo inicio no km 0+000 na Av. Raimundo Pereira de MagalhZes (4) alocagao do preco da transagao para obrigagdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio sao _ Outras (despesas) receitas operacionais (5.066) (3.130)
(Km 24 da Estrada Velha de Campinas - SP 322) e terminando na altura do Km 29+300 da SP021 (km 278+800 da Rodovia Régis  reconhecidas quando da utilizagZo pelos usuarios da rodovia. As receltas acessorias 530 quando da prestagao dos  Resultado antes do 0 101.338 105.417
Bittencourt (BR-116)), incluindo o dispositivo de intersecgdo com a Rodovia Régis Bittencourt, correspondente ao Lote 24 do Pro- servicos. A receita de aluguel oriunda de dament jonal é hecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia  Resultado financeiro ny 18 (51.290) (57.234)
grama de Concesses Rodoviarias do Estado de So Paulo, tem por objeto a exploragdo do Sistema Rodovidrio que comp do to. Receitas de do: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos de construgéo ou Luero antes do imposto de renda e da contrihuigao social 50.046 48.183
Execugao gestdo e fiscalizagdo dos servicos delegados; b) Apoio na execugao dos servigos néo delegados e ¢) Gestéo dos senm;os melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais séo determinados em fungo do estagio  Imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos 8.1 (9.968) (5.274)
tares, na forma do regulamento d 30, gestao e f 30. 0 prazo da ¢ de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho contratado, que ¢ alinhada com a medicéo dos trabalhos realizados. As receitas s@o  Lucro liquido do exercicio 40.078 42.909
de 30 (trinta) anos, contados da data da transferéncia de controle do sistema existente, ou seja, 1° de junho de 2008, podendo ser  reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagéo pelos usuarios dos bens pblicos objeto da concesséo ou As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
prorrogado na forma da lei e conforme condi tas no contrato de 30N 001/ARTESP/2[)08 A Companhia i |n|0|0u suas quando da prestacao de servico. Os valores das tarifas sdo pactuados na celebrago de cada contrato de concessao, que preveem o5 d - Toios find T ded bro de 2025 0 2023
operacdes em 17 de dezembro de 2008. A Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes da a justes anuais. Uma receita no é reconhemda se ha |nceﬁeza significativa na sua realizagdo. Para maiores agaos tios b anr £ para”t’:s sx?jrn;;;lo; Hitios it e dezembro de e
e melhoramentos: ® Implantacéo de Faixas Adicionais entre a Rodovia Castello Branco e a Rodowa Raposo Tavares; ® Implantagao detalhes vide nota explicativa n° 17. 3.3. Instr e mensuragao inicial: As contas a receber de (Em mithares de Reais)
de Vias Marginais entre o dispositivo da Padroeira e a Rodovia Raposo Tavares; ® Impl las para p cllentes e os titulos de divida emltldos sao reconhemdos |n|ma|mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e pas- 2025 2024
Melhorias nos dispositivos de entroncamento da Padroeira e da Rodovia Castello Branco; ® ImpIantagao de Barreiras Acustlcas sivos fi sdo h Imente quando a C hia se tornar parte das dlsposu;oes contratuals do |nstrumen’(o Lucro liquido do exercicio 40.078 42.909
em determlnados trechos da Rodovia; ® Sistema de Monitoracao de Trafego, incluindo CFFV e analisadores de Trafego; ® Slstema Um atlvo flnancelro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um de tivo) ou Outros resultados abrangentes - -
de Tel luindo Telef de Emergéncia e Painéis de Mensagem Variavel; ® Sistema de Arrecadacdo, incluindo a  passivo fi é do ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio  Total do resultado abrangente do exercicio 40.078 42.909
|mp|an’tag_ao de pragas de peda~g|o; e ® Sistema de Controle~de Fls_ca_llzagao |nc|_un3do a |mp|antagao_de postos de pesagem. Buuns do resultado (VJR), os custos de transagao que sao dlretamente atribuiveis a sua aqullsu;ao ou emissao. Um contas‘a receber As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
reversiveis, opcao de renovagao de contratos de e direitos de o contrato: No final do periodo de concessdo, de clientes sem um de f é mensurado i ao preco da Cl; cao e
retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de mensuragao Ativos fi : No i to inicial, um ativo fi iro € classificado como do: a0 des das mut: do patrimanio liquido para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2025 e 2024
concessdo, sem direito a indenizagdes. Entretanto, ha previsao de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios custo amortizado ou ao VIR. Os ativos fi iros ndo sao ificad L t te a0 l to inicial, a ndo ser (Em milhares de Reais)
para garantir a continuidade e atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda nZo tenham sido ~ que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados Reserva de lucros
depreciados/amortizados e cuja implementagéo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente tenha ocorrido nos dltimos cmco sao reclassificados no primeiro dia do periodo de ap 40 posterior a mud: no modelo de negdcios. Um ativo financeiro & T Reservade
anos do prazo de concessdo. Apesar do contrato de ao ndo incluir clausulas de a extensdo do prazo de mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ® € mantido Capital retengio Lucros
pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as partes. Os direitos do  dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e: ® seus Nota social _Legal _de lucros acumulados Total
Poder Concedente de rescindir o contrato de a0 da C hia incluem o d insatisfatério da ionariaea termos tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal  juros sobre  Saldos em 1° de janeiro de 2024 1303434 8529 16905 - 1.328.868
violacdo significativa dos termos do referido contrato. O contrato de a0 da C hia podera ser rescindido por iniciativa o valor principal em aberto. Todos os ativos fi iros nao cl como dos ao custo amortizado, conforme descrito  Lycro liquido do exercicio - - - 42909  42.909
da C hia, no caso de d imento das normas is pelo Poder C te, tais como, 0 ndo pagamento por parte acima, sao classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No I t |n|0|al al l Distribuicao de dividendos adicionais em 25 de abril de 2024 - - (16.905) - (16.905)
do Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante agao judicial especialmente intentada para esse fim. Neste caso, pode de3|gnar de forma |rrevogave| um ativo financeiro que de outra forma atenda aos isitos para ser do ao custo  Destinacé
0s servicos prestados pela Companhia nao poderao ser interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado. amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir signi te um d to contébil que de outra forma surgiria.  Juros sobre capital prprio em 25 de setembro de 2024 (liquido) . = a (7.054)  (7.054)
1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025: 1.1.1 Outras informagdes rel Ativos fi iros - Avaliagdo do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negécios em  Juros sobre capital proprio em 25 de setembro de 2024 (IRRF) = = = (1.245)  (1.245)
— Processos judiciais e admmlstratlvos regulatorlos relacionados a fuestao do contrato de concessdo: A Companhia é parte  que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio é gerido e as informacdes  Juros sobre capital proprio em 13 de dezembro de 2024 (liquido) x e - (17.000) (17.000)
em judiciais, administrativ torios e arbiti dos a questdo do contrato de concesséo. Os processos  séo fornecidas a Administragao. As informagdes consideradas incluem: ® as politicas e objetivos estipulados para a carteirae o fun-  Juros sobre capital proprio em 13 de dezembro de 2024 (IRRF) 1 = = (3.000)  (3.000)
administrativos-regulatorios sao os instrumentos formais pelos quals ocorre a interago entre a aria e 0 Poder Conced i to pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber se a estratégia da administragéo tem como foco a obtencdo  Reserva legal - 2145 - (2.145) i
te (como uma relagéo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concesséo, abran-  de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos  Reserva de retengio de lucros - - 12.465  (12.465) .
gendo, mas néo se limitando a questdes que afetam interpretacéo contratual e o equilibrio da Tais ativos fi iros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meioda  Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.303.434 10.674 12.465 - 1.326513
processos podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sdo apresentados e debatidos temas técnicos, regulatorios, contra-  venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragéo da Companhia;  os riscos que afetam o Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.303.434 10.674 12.465 -1.326.573
tuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dinamica da concessao. Durante a sua tramitagéo, tais processos trazem posicdes ~desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sd  Lucro liquido do exercicio = = = 40.078  40.078
preliminares ou néo definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem  gerenciados; ® como os gerentes do negécio séo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor justo dos ativos  Distribuigéo de dividendos adicionais em 25 de abril de 2025 16.4 = - (12.465) - (12.465)
ser proferidas observando a legislagéo propria de regenma € os proprios contratos de concesséo e de uma forma geral, podem ser  geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e: ® a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos pe-  Destinacdes:
objeto de reviso judicial ou arbitral. As naturezas dessas di es contratuais ti j tarifarios, eventos  riodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectatlvas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos fi iros para P, to de dividendos intermediarios 11 de agosto de 2025 = z - (13.305) (13.305)
de forga maior (i.e. pandemia da COVID-19), modlflcagoes no momento de execucdo ou no escopo de obras previstas no contrato terceiros em transacdes que nao se qualificam para o to ndo sdo eradas vendas, de maneira consistente com  Juros sobre capital proprio em 12 de dezembro de 2025 (liquido) - - - (15.300) (15.300)
de concessao, controvérsias sobre o cumprlmento ou nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracdo. o reconhecimento continuo dos ativos da C 0s ativos fi mantidos para iagdo ou i com d p Juros sobre capital proprio em 12 de dezembro de 2025 (IRRF) - - - (2.700) (2. 700)
Existem |ncertezas relacionadas @ mensuracdo dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das nho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagio sobre se  Reserva legal - 2.004 (2. 004
partes sobre o tema, (ii) ou suas evolugd qL que alteram substancialmente os valores lvidos, (iii) os fluxos de caixa is sao0 de principal e de juros: Para fins dessa avaliagédo, o ‘principal’ € definido  Reserva de retenczo de lucros - - 6769 769 ( 769 -
a complexidade de mensuragéo, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas d|versos como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contrap 30 pelo valor do  Saldos em 31 de dezembro de 2025 T 6.769 - 1.322. ss]
sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a  dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos As notas explicativas séo parte integrante dasmagﬁes flnm =
forma da liquidagéo. As resolucdes finais sobre os temas regulatdrios podem se dar de diversas formas, n@o excludentes, tais como:  outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem
i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extens@o ou reducdo de prazo contratual da 4o; i) reducdo ou i to de  de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugéo da tarifa. Além disso, reequdlbnos recebidos sob a forma de aumento  pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia (Em milhares de Reais)
ou reducao tarifaria s reconhecidos a medida em que o servigo ¢ prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a  mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais, de forma que ele néo atenderia essa condigéo. Ao fazer essa avaliagéo,  Fluos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
forma de reducao ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios, serdo aC idera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar  |ygro liquido do exercicio T T 40078 42909
no momento da realizacdo da obra de melhoria da infraestrutura. A Ad inistraco reitera sua confi nos procedi legais  a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e: ® os termos que limitam o acesso da  pjustes por:
vigentes aplicaveis ao contrato de concessZo e avalia o risco de perda das d lacionadas a q gulatorias do  C hia a fluxos de caixa de ativos ificos (por exemplo, b dos na performance de um ativo). 0 pagamento antecipado é Imposto de renda e contrlbuu;ao somal dlfendos 82 (6.390) (4.256)
contrato como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As d tracdes fi i nao ajustes istente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores Apropriagao de desp 3 3 9 73578 73578
decorrentes dessas discussdes. 1.2. Processos em andamento: a. Agdo Popular n° 0617139-73.2008.8.26.0053 - Lei Estadual n® néo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compensag&o razoavel pela resciséo Depreciacdo e amortizagdo 1lel2 44.061  36.602
2.481/53 que limita instalagdes de pedéagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de S&o Paulo. Trata-se de Acéo Popularem antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal Capitalizagdo de custo de empréstimos 18 (4.971)  (4.694)
face do Estado de Sao Paulo, da ARTESP e dos acionistas da Companhia, Motiva e Encalso Construgdes Ltda. (Encalso), com pedido do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros Depreciacao - direito de uso em arrendamento 317 493
de anulagdo das cla do contrato de a tocolada em 15 de d bro de 2008. Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo da do contrat lad (mas no pagos) Baixa de ativo imobilizado 11 744 166
liminar determinando a paralisacéo da cobranca de pedagio, tendo a Companhia recebido e acatado determinacao da Agéncia séo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré to for i ificante no I to inicial. Constituicéo liquida de reve e atuali para p de riscos civeis, trabalhistas,
Reguladora neste sentido, por nio ser parte da agao. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de suspensao de liminar apresentada pelo  Ativos fi iros - Mensuragéo e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. previdenciarios e tributarios 14.1 3.032 4.892
Estado de S&o Paulo, o Tribunal de Justica suspendeu tal decisao, restabelecendo a cobranga de pedégio até transito em julgado do O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Juros sobre debéntures o 18 64.357  52.599
processo. Apés tramitagéo judicial, o processo foi anulado desde a citagéo a fim de que o autor emende a petigéo inicial. Em 16 de  Ativos financeiros a custo  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros Resultado de operagdes com derivativos 18 - (56)
setembro de 2021, o autor popular foi intimado a emendar a petico inicial para incluir no polo passivo agentes pblicos e demais  amortizado efetivos. 0 custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e Valor justo de debéntures 18 - (659)
pessoas fisicas que, no entender do autor popular, seriam responsaveis pelos atos considerados invalidos. Em 24 de janeiro de 2024, perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desre- Juros sobre mituo com terceiros N 18 - 17.066
foi proferido despacho determinando que o autor emende a inicial, sob pena de extino. Aguarda-se a intimagZo do autor. Em 27 de conhecimento é reconhecido no resultado. Provisao para perda esperada - contas a receber das operagdes 71 316 (54)
maio de 2025, foi determinada a publicagao dos editais previstos na Lei da Agao Popular, a fim de que, no prazo de 90 dias, qualquer  Ativo financeiro a VIR Esses ativos s&0 mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, ~ Comissao de fiangas com partes relacionadas 18 - 1620
cidaddo ou representante do Ministério Publico possa promover o seu prosseguimento. b. Processo n° 1019383-89.2017.8.26.0053 - é reconhecido no resultado. Constituicao de proviséo de manutencéo " 15 27415 24169
Reajuste Tarifario de 2013: O Governo do Estado de S&o Paulo decidiu nao repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reaj Desr Ativos fi iros: A C hece um ativo fi quando; ® os direitos contratuais aos éjusées a \{alo& preslente dafprowsao de manutengdo 15 1461[)699 1'152%4
das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concesséio em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, fluxos de caixa do ativo expiram; ou  transfere os ‘direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo Ve" 11entos g ap |ca§aof |nanced|ra " 18 (L 7) ( 3)
em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir varias medidas de 40 da sua i iro em uma t 4 em que: ® ubstancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo fi sao trans- a”agqes(f;?uﬁ?:?’aﬁr Orrrelggﬁtg?g:rsrgr?gﬂg]sto 18 64 m
nao cobranca dos usuarios, pela: (i) utilizagdo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de dnus variavel feridos; ou ® a G hia nem t nem mantém un tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan- Variagdes nos ajtlvos ¢ assll\)ms
pago ao Estado para fins de fiscalizagéo dos contratos; (i) implementag&o da cobranga de tarifas relativas aos eixos: suspensos ~ceiro & também nao retém o controle sobre o ativo fi hia realiza tr 0es em que transfere ativos reconhecidos (Aumgsnto) reducio dospativos
dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagdo parcial do dnus fixo devido ao Estado, caso necesséario para no balango patnmomal mas mantem todos ou substanmalmente todos os nscos [ beneflcws dos ativos transfendos Nesses casos, Contasa receb%r das operagdes 71 (3.463) (6 681)
complementar. Para efetivar tais deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicao da Resolucdo SLT n° 4, de 22 de  os ativos fi nao sao d 0s. Passivos fi 0s: um passwo iro quando sua Contas a receber de partes relacionadas 10 ('102)
Julho de 2013 regulamentando a cobranga dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, obrlgagao contratual ¢ retirada, lada ou expira. A C hia também d hece um passivo fi quando os termos Tributos a recuperar (1 634) (145)
0 néo pelas iondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de dnus variavel referentes ~ sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivofinancei-  pdiantamentos a fornecedores (1.525)
aos meses de julho, agosto e setembro de 2013 e (iii) o Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar  ro baseado nos termos modificados & reconhecido a valor justo. No d to de um passivo fi iro, a diferenca entre o Despesas antecipadas e outras (286) (336)
por prazo indeterminado a autonzagao para o ndo Ihi pelas arias, de 1,5% sobre a recelta bruta Como as valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passwos id A (redugdo) dos
medidas estabelecidas pela ARTESP ndo foram sufici i Imente o deseqmllbno 0 iropelo € hecida no resultado. Contabilidade de hedge (hedge accounting): A Companhia designa certos instrumentos de hedge Fomecedores b (2.412) 5.319
nao repasse do reajuste tarifario definido em 2013, a Companhla em 18 de maio de 2017, propds agéo de procedlmento ordinario relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como hedge de valor justo. No inicio da relacéo de hedge a G hia docu- For e contas a pagar a partes relacionadas 10 133 (1.308)
n° 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de S&o Paulo, pleiteando o reequilibrio 0 iro do contrato  menta a relagdo entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetlvos na gestdo de riscos e sua estrategla para Obngagoes sociais e trabalhistas 314 345
de concessao. Em 25 de abril de 2019, foi proferida sent Julgando dente o pedido da C hiaa | o Estado de assumir variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Ci ta se 0 tos e contribuicdes a recolher e provisdo imposto de renda e contribuicao social 18.258  (7.546)
Séo Paulo e a ARTESP ao reequilibrio da equacao ] do contrato de 40, em razdo da ia doreajuste instrumento de hedge usado em uma relacao de hedge é altamente efetivo na compensacao das mudancas de valor justo ou fluxo de Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (19.643)  (12.294)
contratual nos anos de 2013 e 2014. Apés a apreciacéo de embargos de declaragéo opostos por cada parte, em 23 de julho de 2019,  caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge. A nota explicativa n° 19 traz mais detalhes sobre o valor justo dos Obrigacdes com o Poder Concedente 14841  13.554
o Estado de S@o Paulo e a ARTESP interpuseram recurso de apelagéo tendo a companhia apresentado suas contrarrazdes. Em 1°de  instrumentos derivativos utilizados para fins de hedge. Hedge de valor justo: hedge de exposicao as alteracdes no valor justo de ativo Pagamentos de obrigacdes com o Poder Concedente 20.1 (14.689) (13.524)
outubro de 2024, foi proferido acdrdao convertendo olulgamento em dlllgenma para complementagao da prova pericial em 1° grau. ou passivo hecido ou de firme nao hecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso Pagamentos de provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 141 (3.723) (973
Em 28 de agosto de 2025, o perito ap 0 tares. Aguarda-se jul to do recurso de apel. firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado. Mudangas no valor justo dos derivativos designados e~ Mutuos com terceiros - (155.948)
2. Apr das d agdes i Declaragdo de conformidade (com relagéo as normas do CPC): As demonstra- qualificados como hedge de valor justo sio registradas no resultado juntamente com quaisquer mudancas no valor justo dos itens ~_ Outras contas a pagar . o (549) 1370
¢des financeiras foram preparadas conforme com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administragao afirma que objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizagZo do hedge ¢ descontinuada, prospecti te, quando a C hia ~ Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 233.561  70.048
todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estéo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidencia- cancela a relacao de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando nao se qualifica mais Fluxos de caixa das atividades de investimentos
das, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo. Em 26 de fevereiro de 2026, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo  como contabilizagZo de hedge. 0 ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, € registrado no resultado a Aquisicdo de ativo imobilizado 11 (12.543)  (26.009)
da Companhia a emissio das demonstracées financeiras. Base de mensuragao: As demonstracges financeiras foram preparadas ~ partir da data de descontinuacao. Compensago: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado ~ Aquisicao de ativo intangivel 12 (63.886) (59.721)
com base no custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores  Aplicacdes financeiras liquidas de resgate (46.524) 503
funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragdes financeiras estéio apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da e tenha a intengdo de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4. Caixa & Resgates/aplicacdes (conta reserva) 248 326
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma, Uso de I de caixa e ] iras: Caixa e equi de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos Elalxa I';'“'d“. "s’:i"“ "’t’.s .’:it"s"’ag“f.d’ '"‘.’“t'"‘t’"t“s (122.705) ~ (84.901)
dasd tragtes financeiras exige que a Administrago faga julgamentos, estimativas de caixa e aplicagbes financeiras com conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos R““E. 9 ctalxda as alvicanos d’ .matr.wlamun ns Il L125
e premi que afetam a 40 de politicas contabeis e os valores reponados de ativos, passwos receltas e despesas Os re- com a finalidade de atender p de curto prazo. Além dos critérios acima, utlllza -se Como parametro de classificagéo, A?r(eidla":lgn?o 0. ORGEACUCS B0 deRYatives : - .
sultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e p s&o revisadas periodi pela da as saidas de Tecursos prewstas para os préximos 3 meses a partlr da data da avaliaga fi Referem-se aos -
¢ e b ¢ " Pagamento de principal 21.1 (374) (548)
ompanhia, sendo as alteraces reconhecidas no exercicio em que as estimativas so eem futuros  demais i nao nos itens acima 3.5. Custo de na emissdo de titulos o 2y oo
afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas de divida: Os custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do Captactes 211 _ 530128
na data da emissao do relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagéo para a apropriagdo Pagamentos de principal 211 - (455, fJOO)
ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas: dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. A taxa interna de retono considera todos os fluxos de caixa, desde o Pagamentos de juros 211 (43.488) (43:098)
7.1 Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacéo do risco de crédito; valor liquido recebido pela concretizagdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidagdo dessa  piyigendos e juros sobre capital proprio pagos 211 (58.070) (28.277)
8.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias . Ativo i e mensuragao: 0 ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de aquisicdo  Gaixa liquido usado nas atividades de financiamento (101.932) 4.330
dedutiveis e prejuizos fiscais poderéo ser utilizados; ou construgao de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 8924 (10.523)
12. Amortizagéo dos ativos intangiveis: curva de amortizagdo; quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados séo compostos pelos gastos que séo diretamente atribuiveis a a agio do (redugo) do caixa e equivalentes de caixa
14. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributrios: determinagdo de valor suficiente para cobrir as construgdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no Iocal No inicio do exercicio 60.329 7[) 852
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso; e em condicdo necesséria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdoca-  No final do exercicio _69.253
15.  Provisdo de manutencéo: estimativa de valor para manutencéo futura e taxa de desconto da estimativa e; pitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas iteis, elas sao registradas como itens individuais (com- __ 8924 ID 52
19. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragéo do valor justo, com base em dados o ponentes principais) de imobilizado. Outros gastos séo capitalizados apenas quando h4 um aumento nos beneficios econémicos do As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

bservaveis.

3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido nos

apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira: Ativos e passivos
monetérios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fecha-
mento. Ativos e passivos no monetarios, adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de
cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores
dos registros contabeis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas
de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na demonstracao de resultados. 3.2. Receitas
de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com

linad fbant "

item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienagao
de um item do imobilizado apurados pela comparagao entre os TecUrsos advindos de aI|ena(;ao com o valor contabil do mesmo sdo
reconhecidos no resultado em outras receitas/ 0 custo de de um te do imobilizado é
reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam |ncorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido
de forma confiavel. 0 valor contabil do componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutengo sao reconhecidos no
resultado quando incorridos. Depreciagao: A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com

seguintes ativos intangiveis: ® Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados; Sdo demonstrados ao custo
de aquisicdo, deduzidos da amortizacéo, calculada de acordo com a vida til. ® Direito de explorago de infraestrutura - vide item
3.13. 0s ativos em fase de construgéo sao classificados como Infraestrutura em construcéo. Os ativos intangiveis com vida itil de-
finida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a

hia efetua o teste de valor recuperével. 3.8. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Com-

a vida 0til econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de dep a0 estdo d las na nota
explicativa n° 11. Os métodos de depreciacéo, as vidas dteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio so-
cial e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis. 3.7. Ativos intangiveis: A Companhia possui os

panhia possui uma obrigagéo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sdo apuradas

continua
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através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de |mpostos que reflete as avallagoes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especmcos para o passivo. Os custos fi incorridos séo l0s no resultado.
3.9. Provisdo de manutenqan contrato de concessao: As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um
nivel ifi lidade ou de recuperar a infraestrutura na condigéo especificada antes de devolvé-la ao Poder Conceden-
te ao final do contrato de concessao, sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obriga-
cao presente na data do balanco. A politica da Companhia define que estdo enquadradas no £5C0po da provisao de manuten(;ao as
intervencdes fisicas, de carater periddico claramente identificado, destinad a trutura

técnicas e operacionais e)ugldas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao Considera-se uma obrlgagao presente de
manutencao somente a proxima intervengao a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser
provisionadas @ medida que a obrigago anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicao dos
usuarios. A provisdo de manutengao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos a valor
presente levando-se em conta o custo dos TECUrS0S economlcos no tempo 805 rlscos do negocw 3. Il] Receitas e despesas financei-
ras: Receitas financeiras p 0s juros p de

instrumentos financeiros ativos, os quals sd0 reglstrados atraves do resultado do exermcw e varlagoes monetérias e cambiais positivas
sobre instrumentos financeiros passivos. As d te os juros, variagies monetarias e cam-
biais sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre prowsoes e mudangas no valor justo de ativos fi-
nanceiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo,
construcao ou produgéo de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.
3.11. Beneficios a empregados: Planos de contribuigao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pds-
-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obngagao de pagar valores adlcwnals As obrigacdes por contribuices aos planos de pensao de contrlbmgao definida s&o reconheci-
das como d det no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados
Beneficios de curto prazo a empragadns. Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base néo des-
contada e sao incorridas como despesas conforme o serwgo relacionado seJa prestado. 3.12. Imposto de renda e contribuicao social:
0 imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigo social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social no
limite de 30% do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. O imposto corrente € o imposto a pagar sobre 0 Iucro tributavel do exercmo as
taxas vigentes na data de apresentacdo das demonstragoes financeiras. O imposto diferido & em relagdo as d
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de trl—
butacao. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas ti

8. Imposto de renda e contribuigdo social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos:
A conciliagdo do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

continuagdo

administrativos perante tribunais e 6rgéos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo
toes civeis, trabalhistas, previdencia |U> e trlbutanos 14.1. Processos com progndstico de perda provavel: A Administragdo

quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relaciona-
da ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragao o
impacto de incertezas relativas as posigﬁes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado.
A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esté4 adequada em relacao a todos os exercicios fiscais em

aberto baseada em sua avallagao de diversos fatores, incluindo |nterpretagoes das leis fiscais e ia passada. Essa
é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de]ulgamentos sobre eventos futuros. Novas |nformagoes podem
serd ibilizadas, que levariam a G hia a mudar o seu jul to quanto a 40 da provisao existente, tais
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem reallzadas Os atlvos e passwos fiscais diferidos sdo

anmsnta?ao do imposto diferido 24
Saldos em 1° de janeiro 252.050 241.794

caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais dos a de renda, | if
autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reco-
nhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a
tributagéo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo a 30% dos lucros tributaveis futuros
anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de dlferengas temporérias con3|deram a expectatlva de geragdo de lucros tributaveis
futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilid o pela administragdo, que i
por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada ativida-

de operacional da Companhia, que podem ser |mpactados pelas redugdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de |nflagao esperadas,
volume de trafego entre outras. 0 imposto diferido no é reconhecido para: ® dlferengas ari sobre 0 k it
ativos e passivos em uma transagdo que néo seja uma combinacao de negécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem
o resultado contabil. 3.13. Contrato de concessao de servigos - Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01- R1/IFRIC 12): A
infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacéo Técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 - Contratos de Concess@o, nZo é registrada como
ativo |mob|||zado do concessionario, porque o contrato de concessao prevé apenas a cessdo de posse desses bens paraa prestagao de
servigos publicos, sendo eles revemdos a0 Poder C fente apds o do respectivo contrato. 0 ionario tem aces-
s0 para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagao dos servigos piblicos em nome do Poder Concedente, nas condicdes
previstas no contrato. Nos termos do contrato de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, o concessionario atua como
prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgao ou melhoria) usada para prestar um servico
pl]blico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagdo) durante determinado prazo. Se o concessiondrio presta
servl(;os de construcéo ou melhoria, a remuneracéo recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remu-
neragao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo fi iro ou ambos. 0 i k um atlvo

Conciliagao do imposto de renda e contribuigdo social 2005 2024 constituiu proviséo em montante consid para cobrir as p is perdas estimadas com as agdes em curso, confor-
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social o 90.046 48.183 1 quadro abaixo, com base em (i) informaces de seus assessores juridicos, (i) analise das demandas judiciais pendentes, e i)
Imposto de renda e contrihuigao social 2 aliquota nominal (34%) (17.016) (16.382) experiéncia anterior referente as quantias reivindi
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes P q
Despesas indedutiveis (262) (122) __ Civeis, Trahalhistase .
Juros sobre capital proprio 6.120 9.622 _administrativos previdenciarios _ Tributarios _Contratuais Total
Incentivos relativos ao imposto de renda 724 243  Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.359 1.834 - - 4.193
Remunerac?o variavel de dirigentes estatutrios (75) (40)  Constituicéo 2.776 1.014 73 1 3.864
Atualizaco monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 171 218 Reversdo (110) (1.291) - - (1.401)
Outros ajustes tributarios (a) 370 1187 P: t (2.390) (1.259) (73) (1) (3.723)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 9.968 5.214) Atualizacdo de bases processuais e monetaria 420 149 - - 569
no valor justo de  Impostos correntes (16.358) (9.530)  Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.055 441 - - 3.502
Impostos diferidos 6390 4256 14.2. Processos com prognéstico de perda possivel: A C hia possui outros riscos passivos relativos a questdes civeis,
Aliquota sietlvg d.’ impostos T <y . - . 18.92% 10.85% trabalhistas e previdenciarios, e tributérios, avaliados pelos juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes
() Refere-se principalmente ao efeito tributario de prejuizo fiscal e base negativa de exercicios anteriores. indicados abalxo para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil
8.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuigo social diferidos tém as seguintes origens: %o determi tabilizaca ’
Imposto de renda e a contribuicdo social diferidos 2025 2624 nao.delerminam:stia:contabllizacao. 2025 2024
Ativo 203418 289.187 . . —
IRP) e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 266.721 273.720  Civeis o 1.637 2.288
Provis3o de manutenco 21.466 10.727  Trabalhista e previdenciario I VA 548
Proviséo para participagdo nos resultados (PLR) 1.648 1.484  Total __ 1814 2.836
Tributos com exigibilidade de suspencéo de Pis e Cofins 1.558 1.111  15. Provisdo de manutengao:
Resultado de operacdes com derivativos N 357 Circulante _NZo circulante Total
Programa de gratificacéo longo prazo 534 284 saldo em 31 de dezembro de 2024 - 31.551 _ 31.551
Proviséo para perda esperada - contas a receber 157 50 Constituicao T 26.499  27.415
grotviséo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 1%‘912 1.4%8 Ajuste avalor presente 108 1061 4169
uiro> 13.406 (13.406) -
Lompansagio do impasta ative — Q4318 GLI3N a4 em 31 de dezembro de 2025 14.430 48705 63.135
Imposto ativo apés a compensagao 258.440 252.050 s
Passivo (34.979) __ (31.131) As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 31 de dezembro de 2024, para o calculo do valor presente, séo de 11,43%
Variago cambial (1) - a.a.e9,64% a.a., respectivamente.
Capltallzagao de juros (24.013) (24.632) 16. Patrimonio quuidn: 16.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.303.434, composto
ias - Lei n° 12.973/2014 (8.385) (9.061) por 651.717 de acdes ordindrias e 651.717 de acfes preferenciais. 16.2. Reserva legal: E constituida & razéo de 5% do lucro
\(}:fgrojﬂgtgaﬂsatiaﬂ com debéntures (2.528) (3(2:2{1;; liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
= 16.3. Reserva de retengéo de lucros: Em 31 de dezembro de 2025, foi constituida reserva de lucros em razéo da retencéo de parte
éj:;lt;ui;’:gnpﬂsm;enm —— ] (34_9%)——‘—1 (37_]%;) do Iucro Ilgmdo do efermcllp nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. 16.4. Dividendos: Em 25 de abril de 2025, foi aprovado em
= apés = = Geral E (AGE), 0 pagamento & conta de dividendos adicionais, no montante de R$ 12.465. 0 pagamento foi
Imposto diferido liquido 258.440 252,050 realizado em 29 de abril de 2025. Em 11 de agosto de 2025, foi aprovado em Reunido do Conselho da Administracéo (RCA), a distri-
p q 290480 Z92.090
2025 20. buico de dividendos intermediarios pela Companhia, no montante bruto de R$ 13.305, relativo ao lucro do exercicio, 0 pagamento

foi realizado em 26 de agosto de 2025. Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2025,

cdes de contratos sub- rogados apropriados ao resultado pelo prazo de concesséo.
Saldos a compensar

Circulante Nao circulante Apropriagao no resultado

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Outorga variavel 73.578 73.578 840. 913.593 73.578 73.578
Total 13.578 73.578 _ 840.015 913.593 13.578 13.578
Ill Partns ralaclnnadas 0Os saldos de ativos e passwos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as

intangivel a medida que recebe o direito (autorizago) de cobrar os usuarios pela prestacdo dos serwgos publlcos 0

iaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operagges com
decorrem de tr des entre a Ci hia, sua have da administragdo e outras

partes

reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo fi iro do
Poder Concedente pelos servigos de construgdo. Tais ativos financeiros so mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e
apos sdo mensurados pelo custo amortlzado Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construgdo parcialmente através
de um ativo fi ep I por um atlvo |, entdo cada da recebida ou a receber € regis-
trado individualmente e é hecid te pelo valor justo da remunerac@o recebida ou a receber. 0 direito de exploragao de
infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios pela
utilizagdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construgao somado @ margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual ‘margem, liquida de impostos ¢ irrelevante, considerando-a zero. Dispén-
dios realizados na construgdo de obras de melhorias que nao geram beneficio econdmico futuro séo reglstrados como custo quando
incorridos por néo atend: ao critério de hecimento de ativo intangivel. Em fungéo do contrato de 3 to

a,p

partes relacionadas.

pela Mesia  Salos om 31 do dezembro T 75rasy oM etendidos conforme  quadio a segu: 555
(a) A Companhla estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negatlvamgm Lucro liquido de exercicio 70.078

ios, podendo a ser realizada em prazo diferente, em funcéo de eventuais reorganizacdes societarias (-) Constituigdo de reserva legal 9,004

e de estrutura de capital. 025 Lucro liquido ajustado 4(—138.074

— 2449 Dividendos minimos obrigatdrios - 25% sobre o lucro liquido ajustado 9.519

due sio afetadas 907 5.159 Total de juros sobre capital proprio aprovados no exercicio (liquido de IRRF) 15.300
2027 7404 Tota| e dividendos pagos 13.305

inicial de A 9.669  Total de juros sobre capital proprio 28.605
%ggg 13332 Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a necessidade de constituicao dos dividendos minimos obrigatérios, devido a aprovacao de

2031 a diante 291,620 juros sobre capital proprio pagos e a pagar. 16.5. Juros sobre capital proprio: Em 12 de dezembro de 2025, foi aprovado em Reunizo

Total 266.721 4o Conselho da Administracao (RCA), o destaque, pela Companhia, de juros sobre capital proprio, no montante bruto de R$ 18.000,

9. P - lacionados 2 Trata-se de . tecinados a0 Poder Concedente & a indeniza- inder;iza— relativo ao lucro do exercicio, apds a dedugo do imposto de renda retido na fonte, o valor liquido de R$ 15.301. 0 pagamento foi

realizado em 23 de dezembro de 2025.
17. Receitas operacionais liquidas:

2025 2024
Receita bruta 554.826 507.705
Receitas de pedéagio 491.053 448.348
Receitas de construgéo 60.231 55.939
Receitas acessérias 3.542 3.418
Dedugdes da receita bruta 42.986 39.202
Impostos sobre receitas (42.707) (39.014)

Devolugdes 279 188

serem
construcdes de obras de melhoria da infraestrutura sdo reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execugao fisica. Adicional-
mente, a Ci hi hece contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de contratos de concessao firmados com o Poder
Concedente relacionados a extensao de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde ndo existe nenhuma obrigacéo de perfor-
mance associada, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor conta-
bilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporaria. A amortizagao do direito de exploragéo da
infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de
concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacdo. 3.14. Adngéo inicial de normas novas e
alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que no produziram impactos relevan-

tes nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025: ® Alteragoes ao CPC 02 (RZ) Efeitos nas Mud:

Taxas de Cambio e Converséo de: Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internaci de: i
de; e ® OCPC 10 - Créditos de Carbono (tC02e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de Descarbonizagéo (CBIO). 3.15. Novas
normas ainda ndo efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2025 e nao foram
adotadas na preparagdo destas demonstracdes fi iras. Apr 40 e Di 30 das D agdes C
substituira o CPC 26 - Apresentagdo das Demonstracdes Contébeis e se aplica a perl’odos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1°
de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As entidades sao obngadas a classmcartodas
as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as cat I, dei
de financiamento, de operagoes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&o obrigad t
de lucro operacwnal recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara © As medidas de desempenho deflmdas pela adminis-
tracao (MPMs) sdo divulgadas em uma Gnica nota nas d tracoe iras. ® Onentagoes apr séo fi i
como agrupar informacdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao obngadas a usar o subtotal do lucro
operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo particularmente com relac@o a estrutura da
demonstragao de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as dlvulgagoes adlcwnals e)ugldas para MPMs
A também esta iando o impacto sobre como as informagdes s&o agrupadas nas

itens atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: As seguintes normas alteradas nao deverao ter um |mpacto
significativo nas demonstracdes financeiras: ® Contratos de eletricidade relacionados a natureza; e: ® Cl de

instrumentos financeiros. 3.15. Reforma tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constltucwnal n° 132, que
instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS: - Federal)
e 0 Imposto sobre Bens e Servigos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025
(originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo reglme e do Imposto Seletivo (IS). A transicdo para o

novo sistema ocorreré entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de t doead de definigdes infralegais, os efeitos quantl—

tativos da Reforma na apuragao dos tributos ainda nao podem ser estimados com premsao Consequentemente nao houve i

mensuréveis nestas demonstracdes fi em 31 de d bro de 2025. A Administracéo ressalta que o contrato de
operado pela Companhia prevé clausulas de reequilibrio econdmico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda. Dessa forma,
eventuais aumentos nos custos tributarios decorrentes da transicao deverao ser objeto de reequilibrio econémico-financeiro.
4. Determinagdo dos valores iustos Diversas politicas e divulgagdes contabeis da C hia exigem a determinagéo do valor
Justo tanto para os atlvos e passwos flnancelros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para prop03|tos
e/o Ig nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas
utlllzadas na apuragao dos valores Justos sédo0 dlvulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Calxa e bancos 0s
valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua I|qU|dez imediata. ® Apli

0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus pregos de
fechamento na data de apresentagéo das demonstragoes flnancelras * Passivos financeiros nao derivativos: O valor justo determi-
nado para fins de registro contabil e/ou divulg do-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados.
As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg)  Derivativos: As operagoes com instrumentos
derivativos se a contratos de swap de taxa de juros, que visam a protecao contra riscos cambiais e de taxas
de juros. Operacdes de swap de juros: Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados projetando-se os fluxos de caixa
futuros das operagdes, tomando como base cotacdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg) adicionadas
dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operacdes, e trazidos a valor presente por uma taxa pré-fixada
acrescida de um componente de risco de crédito na data de mensuragdo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis
foram definidos a seguir: ® Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel
2: inputs, diferentes dos preos em dos ativos incluidos no nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e: ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas
em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de j juros e inflagdo; c) Risco de taxa de cambio; e: d) Risco flnancelro

Taxa média anual de depreciagdo %

e liquidez. A seguir estao apresentadas as |nformagoes sobre a exp05|gao da Companhia a cada um dos riscos
os objetivos, politicas e p para a de risco e capital. Divulgacdes quantitativas ad i sao

Em 31 de dez de 2025 10 11 25 14

incluidas ao Iongo destas demonstragdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas
decorrentes de inadimpléncia de suas rtes ou de instituicdes financeiras deposnanas de Tecursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das sit e ial das contrapartes,

assim como a deflmgao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, que potenmalmente sujeita

Fora aos ativos imobili custos de empréstimos no montante de R$ 3.482 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 (R$1.917 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias de capitalizagéo (custo dos empréstimos,
dividido pelo saldo médio das debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 9,11% a.a. e 5,45%
a.a., respectivamente.

12. Intangivel e infraestrutura em construgao:

2025 2024 Receita operacional I_iquida 511.840 468.503
Outras partes Outras partes 18. Resultado financeiro:
Saldos Controladora relacionadas __Total Controladora relacionadas __Total 2025 2024
Ativo ] 60 18 138 = 31 31 D fi iras 64.294 70.742)
Bancos conta movimento - 9 8 - 13 13 Juros sobre debéntures (45.962)  (40.390)
Contas a receber 60 4 114 - 12 12 Variagio monetaria debéntures (18.395)  (12.209)
gutro_s créditos 7 Sﬂé ]%; ) 5;: T 176 233 T 4“3 Juros sobre miituos com terceiros (a) - (17.066)
assivo ¥ i B . 5 ivati .
For e contas a pagar 2398 137 2.535 12'240 162 2402 E?)ﬁliiasscg:)ndoepf%;an%oaesscdoemdzg\rltitswr?lacionadas - 82%8;
Juros sobre capital préprio = 2025 = = 6.930 2024 70 17.000  pjyste a valor presente da provisio de manutengéo (4.169) (1.584)
Dutras partes Dutras partes Capitalizagéo dg qustos de empréstimos ) 4.971 4.694
Transagdes Controladora relacionadas __ Total Controladora relacionadas _ Total Xgnagoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (12 ()
Ustos/d “Dencficio da @nca privada . juste a va!orpresente - arrendamen@o ) (64) (44)
de colaboradores e _ 74 (14 _ 35) (35) Taxas_, comisses e outras despesas financeiras 663 902,
Custos/despesas de servigos prestados - transmis- Receitas fmannulrgs - 13004 13.508
3o de dados - _ B - (124)  (124) Ganhp com operagoes.de d~er|\_/at|vos. - 1.672
nas  Custos/d com infraestrutura utilizada . @ %) . (13)  (13) Rendimento sobre aplicagéo financeira ) 12.318 10.407
tabilida- Custos/d - servigos de transporte de valores - (252)  (252) - (292)  (292) Valor justo operacGes de debéntures (hedge accounting) . 659
ustos/d - Servigos ializados e Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 5 2
consultorias = (79) (79) a (61) (61) Juros e outras receitas financeiras _ 681 768
abeis: 0 CPC 51  Custos/d - beneficio a colaborad - (5.781) (5.781) - (5.531) (5.531) Resultado financeiro liquido 51.290 57.234
Custos/despesas - doades - (1.043) (1.043) - (983)  (983) (a) Contrato de mituo o a variagdo lada de 105% do CDI entre a Companhia e a Encalso. Em 14 de julho de 2017,
Custos/despesas - seguros. - = = @ 5 2 (2)  esse mituo foi cedido para o Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC) e pago e 20 de dezembro de 2024.
Despe;gs de comissao de fiangas na emissdes 19. Instr iros: 19.1. Instr fi iros por categoria e hierarquia de valor justo: A tabela a seguir apre-
um subtotal Dg:pdelggaf?nanceiras - juros vaniaghes cambiais - : . (1.620) - (1.620) senta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
e ios ' G _ (15) (15) _ (10) 0 justo. Nao inclui informac@es sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil
sobre  Receitas financeiras - ajuste a valor presente - - - - 33 33 & uma aproximagdo razoavel do valor justo. i
Receita de venda de ativo imobilizado - 21 221 - 15 150 . _ Nivel 2025 2024
Receita de prestacao de servio de partes c“;"’s_ o através d ad 7} ?gggg 72-;’3:3
relacionadas - - - - 25 25 Valor justo através do resultado . .
Repasse de custos e despesas - Motiva CSC (*) (29.564) - (29.564) (26.800) - (26.800) Caixa e bancos Nivel 2 1.365 1.636
Repasse de custos e despesas de colaboradores 8 442 450 - 45 45  Aplicacdes financeiras Nivel 2 117.234 59.906
Repasse de custos e t}espesas - rodovias 3 (‘t?iﬂ (ﬁ?; = (1%32; (](;gi; Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 - 248
Imobilizado/Intangive - > : i Custo amortizado 37.094 33.845
(*) No exercicio findo em 31 de bro de 2025,a C hia realizou o to de R$ 29.499 referente aos decustos  Contas a receber das operagtes 36.980 33.833
e despesas com a controladora indireta Motiva. Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 1 de abril de 2025, foi aprovadaa  ontas a receber de partes relacionadas 114 12
anual dos do Iho da Administragao e Diretoria da Companhia de até R$ 1.000, a qual inclui honorérios,  Ppassivos (604.598) _ (603.433)
eventuais gratlflcagoes seguridade social e beneficios. Custo amortizado (604.598)  (603.433)
Durante 0 exercmlo findo em 31 de dezembro de 202:’) foi repassado através de rateio da Controladora o montante de R$ 3.526, Debéntures (a) (571.182)  (550.313)
Lo as despesas e pagamentos de PR com p chave, nao ha outras remuneragdes da Administragéo. Fornecedores ¢ outras obrigaces (29.601) (32.590)
- Ativoi e em - Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (2.535) (2.402)
monlizado \mohiliza- Jurqs sopre capital proprio - (17.000)
Méveise  Maqui Faui Totalem  gdes em Total  Obrigacdes com Poder Concedente 1.280 1.128
_utensilios sgumamentos Veiculos _operacionais operacdo andamento imobilizado Total . A " —(448.905) _ (507.798)
Saldos em 1° de janeiro de 2024 353 6136 _ 2.552 7259 16.300  13.888 30.198 (2) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao. » )
Adigoes = = = B z 27.926 27.926 Dehéntures mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores
Baixas (622) " 525 (116‘{17) 11» {176;@ i 675; (16763) justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
ferénci d i i 2025 2024
Reclassificacao entre imobilizado e Valor contahil Valor justo _ Valor contabil Valor justo
intangivel 7 = = = 2 () (2)  Debéntures (a) 578.616 540.410 559.287 509.235
Eem'90|a(}a%] PRI——— (;367) (lé%‘% 4(_119:57 (25-0;25!2 (1434:33% T (;134é83£ (a) 0s valores contabeis estao brutos dos custos de transagao.
aldos em 31 de dezembro de R d R i b . i 5
i 761 79047 6310 17366 50881 10,127 195031 19.2. Instr o0s derivativos: As com derivativos em 31 de dezembro de 2025, teve como objetivo principal
D 2oL lad (L2 (23.137) (4.743 (42 141) (71.445) - (JLM8) a protecdo contra flutuacdes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados
BRI 0 acumu'acy - = —(4.743) - como instrumentos de hedge e foram registrados pelo seu valor justo por meio do resultado. A Companhia contratou operacdes de
Saldos em 31 de dezembro de 2024 331 6.310 _ 1.567 _ 13439 40.141 53.586 5 . b = - —— N P h
Adigdes - - Z 16.025 16,025 Swap para prot.ega.o contra riscos d.e juros sobre 50% da tota_lldade dab emisséo de debenture§ - série Unica. Qs |n§trumentos
Baixas @ (258) . (479) (744) 4 (744) financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcgo. O quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contra-
Transferéncias 128 15.117 - 5921 21.166  (21.166) - tados para a Companhia:
Reclassificacao entre imobilizado e Valores brutos contratados e liquidados _ Resultado
intangivel - - - 1.529 1.529 - 1.529 Data de Moeda Incal Rscuhldns/ Pagos) Ganho Perda em rusultado
Depreciagéo 68] (2.461) (704 (2.297) _ (5.530 = 5.530; vencimento
Saldos em 31 de dezembro de 2025 390 18.708 863 9.899 _ 29.860 35.006 64.866  SWAP - riscos de juros 2024 - 1.125 - 56
Custo 1.822 35473  5.759 50.243  93.297 35.006  128.303 - 1.125 - 56
Depreciagdo acumulada _(1432) (16.765) _ (4.896) (40.344) (63.437) - (63.437) 19.3.Analise de sensibilidade: As anélises de sensibilidade s&o estabelecidas com base em premi postos em relagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2025 390 18.708 863 9.899 _ 29.860 35.006 64.866

a eventos futuros AAdmmls’(ragao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premlssas utlllzadas nos célculos. No
entanto, a liquid das t Ivendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido
a subjetlwdade inerente ao processo utilizado na preparacéo das anélises. Nos célculos das anélises de sensibilidade, nao foram

leradas novas contratacoi des com derlvatlvos A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise
de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respecti os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacao que
demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 19.3.1. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estdo

| trados os valores resultantes das variagdes monetérias e de juros sobre os contratos de debéntures e aplicacdes financeiras

a Companhia a concentraco de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sao realizadas operacdes com Intangivel com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026, ou até o vencimento final de cada operacéo,
instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalt itos a esse respeito podem ser obtidos nas notas Exploragao da Sistemas Infraes- 0 que ocorTer primeiro.
explicativas n. 6, 10, 13 e 19. b) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou per- infraestrutura Sistemas informatizados Total em truturaem Total do Efeito em R$ no resultado
das decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esté exposta a taxas concedida informatizados _em andamento opuragao cnnstrugao intangivel Exposicdo
de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI relativo as debéntures; e~ Saldos em 1° de janeiro de 2024 529.758 321 2.782 549.901 Risco em Ri(”“’ Cenario provavel _ Cenario A 25% _ Cenario B 50%
IGP-M relativo ao 6nus da concessao. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. ~ Adicdes 2.299 2 299 60 199 62498 ¢cp| (578.616) 66.420 (76.296) (86.172)
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 13 e 19. As tarifas de pedagio séo reaj por in-  Transferéncias T 18.333 789 (866)  18.256  (18.329) (73)  Efeito sobre debéntures (66.420) (76.296) (86.172)
dices de inflagao. c) Risco de taxas de namhlo Decorre da possibilidade de osmlagoes das taxas de cdmbio das moedas estrang ssific: € - 2 - 2 - 2 (117.916) 13.907 17.331 20.736
utilizadas para a liquidacao de passivos fi Com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas estrangeiras, a gmtortlzagao (82.031) (128) - (32159) - B2159) Efeito sobre as aplicagdes financeiras 13.907 17.331 20.736
hia avalia per te a contratagdo de operacdes de hedge para mitigar esses riscos. d) Risco financeiro e liquidez: utros = = = = = ¢ ;
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para Saldos em 31 de dezembro de 2024 51600 984 4215 521259 58.910 580.169 ;T:;:::;z:;ia::;::rada foi ™ (82515) (8.8 (85438
financiar suas operagdes. Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas C“3t°, ! 694.570 2.823 4215 701.608 58.910 760518 oD@ : 14.9000% 18.6250% 22.3500%
com seus passivos fi iros que sao liquidados com tos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de  Amortizacao acumulada (178.510) (1.839) - (180349) - (180349 - < . -l y ! ! &
At S 2o : 2 : e o Saldos em 31 de dezembro de 2024 516.060 984 4215  521.259 58.910 580.169 (1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do calculo; No item (2)
liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com —— ot
quicer P cocaptal el = Fiip = . Adicdes - 1.203 1.203 64.172 65.375 abaixo, esta detalhada a premissa para obtencéo da taxa do cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) Os
os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A Administragdo avalia que a - L N R 5 ax Ny g S .
Companhi A s ; e s ; ~ . Iransferéncias 90.123 1.255 (1.255)  90.123  (90.123) - valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estéo deduzidos dos custos de transagéo e ndo consideram os saldos
panhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condicdes de normalidade. Informagdes Reclassificagaoentreimobilizadoe ntangivel - ° (1529)  (1.529) D (1529) gei 31/12/2025 o estes o interf aloulos dos efeit teri 0 arios de est temol
sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte Amortizacio (38.195) (336) - (38.531) _ (38.531) de]ur0§ em dostat ,gualn 0 e(s:Dels néo interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cenarios de estresse contemplam
apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de i cor fentes ao periodo te no balango  gytros '(24) - - '(24) (11) '(35) PIECIaga0 oS 1aLoMmy Ce tSCo (CDL). - . -
patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores incluem pagamento de juros contratuais: Saldos em 31 de dezembro de 2025 557.954 1903 7834 572.501 37,943 505.449 20. Compromissos vinculados a contratos de concessao: 20.1. Compromisso com o Poder Concedente - llut.orga variavel:
Menosde Entrele Entre2e Entre3e Acimade Custo 784.669 1.078 2634 791.381 32.948  824.329 . Ciroulante
1ano 2 anos 3 anos 4 anos 4anos  Amortizagdo acumulada (216.705) (2.175) - (218.880 - (218.880 __Valor pago no exercicio __ Valorapagar
Debéntures e notas promissérias (a) 88.116 81.835 75.634 168.623 311.964  Saldos em 31 de dezembro de 2025 _ 567.964 1.903 2.634 _ 572.501 _ 32.948 605.449 _% Base 2025 2024 2025 2024
Fornecedores e outras obrigagdes 23.768 5833 = = " Ez(aaFg:i;;:[:zlrgz:glonzr;izagén % - 5 Outorga variavel 3,0 Receita bruta 14.689 13.524 1.280 1.128
i " B = = Total 14.689 13.524 1.280 1.128
gobrnecedores M conPtaj 2 gagarda ptartes relecicfadas f ggg (a) Amortizagéo pela curva de beneficio econdmico. 20.2. Compromissos relativos 2 F0: A C aria assumiu compromissos em seu contrato de concess3o que contem-
Mgagoescoim o t0der Loncecente - ~ Infraestrutura em construgao: O montante de infraestrutura em construgéo em 31 de dezembro de 2025, refere-se, principalmente,  pjai investimentos (melhori d iddicas) lizados durant p 50, Os val
(a) Valores brutos dos custos de transacao. Além da geracao de caixa decorrente de suas atividades, a Companhla esta permanen- ¢ ohras detalhadas a seguir: plam:investimentos e grandes manu periodicas) a serem realizados durante o prazo da concessao. Us valores
temente reestruturando suas dividas. A Administracao avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade “pyincinais obras : 31.466 demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concesséo, ajustado por reequilibrios
operacional dos negécios, em condl(;oes de normalldade _leplanta = iuskes Oe caias de relencan SPo02L —30.623 firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contemplam
Sl % 4o e ajustes de caixas de retencdo ; o R £
6. Caixae de caixae as: Melhoria na infraestrutura da sede g43 eventuais diferencas frente a pregos de mercado e a outros indicadores de correcéo de pregos:
Caixa o equivalentes de oaixa 2025 2028 o aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 1.489 no exercicio findo em 31 de dezembro L 225 2024
Caixa e bancos . ) 1.365 1636 4o 2025 (R$ 2.777 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias de capitalizagao (custo dos empréstimos, COMP relativos a 451303 437.258
Apl financeiras dradas como equivalentes de caixa (a) 67.888 58.693  gividido pelo saldo médio das debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 9,11% a.a. e 5,45% Os valores acima n@o incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico, casos em discussdo para reequilibrio e
Total 69.253 60.328 53, respectlvamente manutencdes menores no periddicas.
Aplicagdes financeiras 2025 2024 13. es: 21. Demonstragdes dos fluxos de caixa: 21.1. Atividades de fi AC hia cl 0s juros pagos como atividade
Circulante 49.346 1.461 Taxa efetiva Custos de Saldos dos de financiamento, por entender que tal classificagdo melhor representa os fluxos de obtencao de recursos para cumprimento das
Aplicacdes financeiras (a) 49.346 1213 do custo de transagdo  custosa obrigacdes do contrato de concesséo. A reconciliacdo das atividades de financiamento esta demonstrada a seguir:
Conta reserva (b) = 248 Série Taxas contratuais transacao (% a.a.) Vencimento final _incorridos _apropriar ___2025 2024 Dividendos e juros
Total 49.346 1.461 8 Emissdo - Série tnica IPCA +5,95% a.a. 6,4342% (a) Abril de 2031 9.465 7.173 438.819 418,696 (b) Dehéntures sobre capital proprio _Arrendamento Total
As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100% do CDI, equivalente a 14,31% a.a., em 31 de dezembro de ~ 9° Emiss&o - Série dnica  CDI + 0,50% a.a. 0,6058% (a) Novembro de 2028 407 261 132.363 131.617 (b)  saldo em 31 de dezembro de 2024 (550.313) (17.000) (209) (567.522)
2025 (99,98% do CDI, equivalente a 10,87% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2024). (a) Compreende substancialmente Total ___ 7.434 571.182 550.313 Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 43.488 58.070 374 101.932
aplicacdes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e (b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo relacionadas 2025 2024 paoamentos de principal - - 371 374
a debéntures (nota explicativa n° 13). Circulante _ 49718 5.538 : _ N
- = Pagamentos de juros 43.488 43.488
1. Contas a receher: 7.1. Contas a receber liquidas: gebfntliirest 511632464 175[)3797 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - 58.070 _ 58070
2025 2024 ustos de transagdo (1.626) (L. g = 5 - -
Circulante T 36.180 33014 Nao circulante 521464 544775 Outras variagdes que ndo afetam caixa (64.357) (41.070) (3.794) (109.221)
Contas a receber das operaces (a) 3643 33.161 Debéntures 527.272 552.210 Despesas com juros  variagdo monetaria (64.357) - - (64357
Proviso para perda esperada (b) (463) (147)  Custos de transagéo _ (5.808) _ (7.435) Reversdo do ajuste a valor presente - " (64) (64)
N3o circulante 300 Total geral 571.182 _ 550.313 Dividendos e juros sobre capital prprio = (41.070) - (41.070)
Contas a receber das operagdes (a) 300 (a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se 2 taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais o5~ Adicdes de contrato de arrendamento = = (3.730) ___(3.730
Total 36.980 33, custos de transagZo. Para os casos apli n&o foram consideradas as taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR;e: ~ Saldo em 31 de dezembro de 2025 (571.182) = (3.629) (574.811)
(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serdo repassadas a Garantia: (b) Nao existem garantias. = To30 do C Tho do Admini =
concessionaria e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; e: (b) Reflete a perda esperada das operagdes, referentes aos  Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2025 Eduardo Siaueira M C Prasidont
créditos a receber citados no item (a). 2027 13333 u\li;lgo IIE(III\J:iIr:aPér?zaEesskg\mrgo VicergPsrleseir(Iie?Ite
7.2. Aging do contas a receher: 2028 43.333 : 4 : L
Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024 2029 146.868 Josiane Carvalho de Almeida Membro Efetivo
Créditos a vencer 36.938 33.756 2030 i %46.868 C. icao da Diretoria
Créditos vencidos até 60 dias 18 53 Apartir de 203 46.870 : : : Do
Créditos venoidos de 61 a 90 dias 24 21 (-) Custo de transagdo (5.808) Rodrigo Femandes Monteio Dirgtor Eresidonto
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 85 87 Total _ 521.464
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 378 60 As condlgoes garantlas e restngoes pactuadas nao foram alteradas e vém sendo cumpridas regularmente [ lora
Total 37.443 33.980 14.Riscos civeis, pr ios e tributarios: A Companhia € parte em agdes judiciais e processos Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0
Relatdrio dos auditores ind: sobre as d agoes fi i
Ros acioni: e lores da C aria do Rod | Oeste S.A. - Barueri - SP que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. No temos nada a relatar a este  burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou rep tagoes falsas int — Obtemos entendimento dos
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da C ionaria do Rod | Oeste S.A. (C hia) que D | respeito. R hilidades da agdo pelas d agdes fi A administragdo é | pela elat a troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria aproprlados as mrcunstancms mas,

0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. em 31 de d bro de 2025, o d de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tals normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes

iras”. Somos ind: | em relagéo a Ct ia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis a auditorias
de demonstracgdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes

e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles

S T

néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da C hia. — a das
politicas beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulg feitas pela administraca

internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de di )

independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a admlnlstragao é |

acionad

— Conclui sobre a ad a0 do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas

pela liagdo da idade de a C hia continuar operando, divulg: , quando aplicavel, os
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinio. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audltona reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais dist As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

que ham as d agdes fi iras e o relatorio dos auditores: A administragdo da C hia € responsavel por
essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao
abrange o Relatorio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes fi nossa bilidade é a de ler 0o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio esta, de forma rel te, i istente com as d t fi iras ou com nosso conhecimento

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos

decisdes dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes flnancelras Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, profi le t cetlmsmo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas d t

financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, pl e executamos p de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinizo. O risco de ndo
deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de

de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar ateng@o em nosso relatorlo de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou |ncIU|r
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inad das. Nossas 0 d é

estdo f tadas nas evi de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mals se

manterem continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagdo geral aestruturae o tetido das d tragd
lusive as divulgacdes e se as d des financeiras rep tam as corresp tr Oes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo ad da. Ci i nos com 0s is pela administraco a respeito, entre

outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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