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Relatério sobre a revisao de demonstracoes financeiras
intermediarias condensadas

Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
Barueri - SP

Introdugao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas da Concessionaria do
Rodoanel Oeste S.A. (“Companhia”) em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango
patrimonial condensado em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstra¢des condensadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, e as notas explicativas as
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboragao e apresentagao das
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracdes financeiras intermediarias condensadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
(NBC TR 2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of
the Entity, respectivamente). A revisdo de demonstragées financeiras intermediarias consiste na
realizagido de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagédo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O
alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e, consequentemente, nao nos
permite obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de
auditoria.



KPMG

Concluséo

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas, em 30 de junho de 2026, ndo
estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) -
Demonstragao Intermediaria.

Séo Paulo, 25 de agosto de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6
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Fabian/Junqueira’Sousa
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

Balangos patrimoniais intermediarios condensados
em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 30/06/2026 31/12/2025
Circulante 296.060 238.309
Caixa e equivalentes de caixa 6 128.027 69.253
Aplicagdes financeiras 6 44.609 49.346
Contas a receber das operagdes 71 39.103 36.180
Contas a receber de partes relacionadas 10 24 114
Pagamentos antecipados relacionados a concesséo 9 73.578 73.578
Tributos a recuperar 9.109 6.389
Adiantamentos a fornecedores 52 556
Estoque 433 -
Despesas antecipadas e outros créditos 1.125 2.893
Nao circulante 1.745.727 1.774.186
Realizavel a longo prazo
Contas a receber das operagbes 71 789 800
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 8.2 259.895 258.440
Tributos a recuperar 902 859
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 9 803.226 840.015
Depositos judiciais 16 17
Outros créditos 137 137
Imobilizado 11 66.907 64.866
Intangivel 12 594.779 572.501
Infraestrutura em construcao 12 15.852 32.948
Direito de uso em arrendamento 3.224 3.603
Total do Ativo 2.041.787 2.012.495
Passivo e Patrimoénio Liquido Nota 30/06/2026 31/12/2025
Circulante 133.356 107.382
Debéntures 13 49.666 49.718
Fornecedores 22.198 23.036
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 4.069 2.535
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 7.768 6.988
ISS a recolher 2.465 2.429
Obrigagdes sociais e trabalhistas 5.041 5.333
Obrigagdes com o Poder Concedente 20.1 1.261 1.280
Provisdo de manutengéo 15 38.654 14.430
Passivo de arrendamento 901 901
Outras obrigagdes 1.333 732
Nao circulante 586.443 582.232
Debéntures 13 538.780 521.464
Fornecedores 5.888 5.153
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 14.1 1.591 3.502
Provisdo de manutengéo 15 37.120 48.705
Passivo de arrendamento 2.417 2.728
Outras obrigagdes 647 680
Patrimoénio Liquido 16 1.321.988 1.322.881
Capital social 1.303.434 1.303.434
Reservas de lucros 12.678 19.447
Lucros acumulados 5.876 -
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.041.787 2.012.495

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.
Demonstragdes financeiras intermediarias condensadas do resultado
para os semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Nota 30/06/2026 30/06/2025
Receitas operacionais liquidas 17 253.622 226.490
Custos dos servigos prestados (190.938) (156.661)
Custo da outorga (44.403) (43.693)
Servigos (63.798) (39.597)
Custo de construcao (21.891) (16.291)
Custo com pessoal (16.606) (19.178)
Depreciacédo e amortizacédo (22.279) (19.013)
Provisdo de manutengéo 15 (13.633) (11.849)
Materiais, equipamentos e veiculos (4.339) (3.003)
Outros (3.989) (4.037)
Lucro bruto 62.684 69.829
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (21.980) (19.930)
Despesas com pessoal (8.659) (8.032)
Servigos (5.549) (5.245)
Depreciagédo e amortizagao (2.512) (1.138)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.613) (1.249)
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (730) (348)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.108) (781)
Taxa de administragdo - vale pedagio (354) (408)
Reversao (provisédo) para perda esperada - contas a receber das operagdes 71 399 (154)
Indenizacdes civeis e trabalhistas (1.126) (599)
Agua, luz, telefone, internet e gas (99) (164)
Contribuicdes a sindicatos e associagdes de classe (145) (102)
Reversao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 141 1.911 493
Impostos, taxas e despesas com cartorios (428) (206)
Outras (despesas) receitas operacionais (1.967) (1.997)
Resultado antes do resultado financeiro 40.704 49.899
Resultado financeiro 18 (31.725) (29.509)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 8.979 20.390
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos 8.1 (3.103) (6.384)
Lucro liquido do periodo 5.876 14.006

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

Demonstragdes financeiras intermediarias condensadas dos resultados abrangentes
para os semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

30/06/2026 30/06/2025

Lucro liquido do periodo 5.876 14.006
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo 5.876 14.006

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

Demonstracdes financeiras intermediarias condensadas das mutagdes do patrimonio liquido
para os semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Reserva de
retencéo de Lucros

Nota Capital social Legal lucros acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.303.434 10.674 12.465 - 1.326.573
Lucro liquido do periodo - - - 14.006 14.006
Distribuigao de dividendos adicionais em 22 de abril de 2025 - - (12.465) - (12.465)
Saldos em 30 de junho de 2025 1.303.434 10.674 - 14.006 1.328.114
Saldos em 1° de janeiro de 2026 1.303.434 12.678 6.769 - 1.322.881
Lucro liquido do periodo - - - 5.876 5.876
Distribuigao de dividendos adicionais em 31 de margo de 2026 16.2 - - (6.769) - (6.769)
Saldos em 30 de junho de 2026 1.303.434 12.678 - 5.876 1.321.988

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

Demonstragdes financeiras intermediarias condensadas dos fluxos de caixa — Método indireto

para os semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 30/06/2026 30/06/2025
Lucro liquido do periodo 5.876 14.006
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.2 (1.455) (2.187)
Apropriacéo de despesas antecipadas relacionadas a concessao 9 36.789 36.789
Depreciagdo e amortizacdo 11e12 24.412 20.003
Capitalizagéo de custo de empréstimos 18 (2.230) (2.724)
Depreciagéo - direito de uso em arrendamento 379 148
Baixa de ativo imobilizado 1 1 266
Constituicao liquida de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis, trabalhistas,
) e L 141 (694) 236
previdenciarios e tributarios
Juros e variagdes monetarias sobre debéntures 18 39.502 35.334
(Reversao) provisao para perda esperada - contas a receber das operagdes 71 (399) 154
Constituicdo de provisdo de manutengado 15 13.633 11.849
Ajustes a valor presente da provisdo de manutengédo 15 3.751 1.707
Rendimentos de aplicacéo financeira (2.425) (66)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 18 (7) 3
Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento 18 162 6
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber das operagdes 71 (2.513) (2.420)
Contas a receber de partes relacionadas 10 90 (106)
Tributos a recuperar (2.763) (557)
Adiantamentos a fornecedores 504 681
Estoque (433) -
Despesas antecipadas e outras 1.769 1.242
Aumento (redugao) dos passivos
Fornecedores (96) (9.044)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 1.534 842
Obrigagdes sociais e trabalhistas (292) 616
Impostos e contribui¢gdes a recolher e provisdo imposto de renda e contribuigdo social 5.670 7.736
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social (4.854) (5.631)
Obrigagdes com o Poder Concedente 7.614 6.904
Pagamentos de obrigagdes com o Poder Concedente 20.1 (7.633) (6.870)
Pagamentos de provis&o para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 14.1 (1.217) (729)
Realizacdo da provisdo de manutengao 15 (4.745) -
Outras contas a pagar 568 (721)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 110.498 107.467
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado 1 (4.702) (7.283)
Aquisicéo de ativo intangivel 12 (24.704) (18.037)
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 7.162 (156)
Resgates / aplicagdes (conta reserva) - 248
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (22.244) (25.228)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Arrendamento
Pagamento de principal 21.2 (473) (167)
Debéntures
Pagamentos de juros 21.2 (22.238) (20.453)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 21.2 (6.769) (29.465)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (29.480) (50.085)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 58.774 32.154
Demonstragao do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 69.253 60.329
No final do periodo 128.027 92.483
58.774 32.154

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.




Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

e A - .

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo
em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo com
as leis brasileiras. A sede da Companhia esta localizada na Rua Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n.°

690, sala 32, bairro Tamboré, Barueri — SP.

A Companhia, sob o regime de concessao do Sistema Rodoviario constituido pela malha rodoviaria estadual
do trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas, tendo inicio no km 0+000 na Av. Raimundo Pereira de Magalhaes
(Km 24 da Estrada Velha de Campinas - SP 322) e terminando na altura do Km 29+300 da SP021 (km
278+800 da Rodovia Régis Bittencourt (BR-116)), incluindo o dispositivo de interseccdo com a Rodovia
Régis Bittencourt, correspondente ao Lote 24 do Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de Sao

Paulo.

Neste semestre findo em 30 de junho de 2026 nao ocorreram mudangas relevantes no contexto operacional,

em relacdo as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Bens reversiveis, op¢cao de renovagao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concesséao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no dmbito do contrato de concessao, sem direito a indenizacbes.
Entretanto, ha previsdo de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a
continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda ndo tenham
sido depreciados/amortizados e cuja implementagdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente,

tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.

Apesar do contrato de concessao nao incluir clausulas de renovagao, a extensao do prazo de concessao
pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econémico-financeiro do contrato pactuado entre as

partes.

Os direitos do Poder Concedente de rescindir o contrato de concessdao da Companhia incluem o

desempenho insatisfatorio da concessionaria e a violagao significativa dos termos do referido contrato.

O contrato de concessao da Companhia podera ser rescindido por iniciativa da Companhia, no caso de

descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, o ndo pagamento por parte do

10



Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

e A - .

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo
em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante acao judicial especialmente intentada para
esse fim. Neste caso, os servigos prestados pela Companhia ndo poderao ser interrompidos ou paralisados,

até a deciséo judicial transitada em julgado.

1.1. Outras informacgoes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens

relacionados a questao do contrato de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a

questao do contrato de concessao.

Os processos administrativos-regulatérios sdo os instrumentos formais pelos quais ocorre a interagao entre
a concessionaria e o Poder Concedente (como uma relagéo de prestador de servigo com o cliente) a respeito
de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas n&o se limitando a questdes que
afetam interpretacdo contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessdo. Tais processos
administrativos-regulatorios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sdo apresentados e
debatidos temas técnicos, regulatorios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dindamica da
concessao. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem posicoes preliminares ou nao definitivas a
respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas
observando a legislagéo propria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma geral,

podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga
maior (i.e. pandemia da COVID-19), modificagbes no momento de execu¢do ou no escopo de obras
previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou nido de requisitos contratuais

especificos ou ainda sua forma de mensuragao.

Existem incertezas relacionadas a mensuragao dos processos regulatorios, dentre elas: (i) o entendimento
de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociagdes ou suas evolugdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragdo, que comumente envolve
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma

conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidagao.

As resolugdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais
como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou redugao de prazo contratual da concessao;

iii) reducao ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugao da tarifa.
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

e A - .

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo

em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducéo tarifaria sdo reconhecidos a medida
em que o servigo é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de redugéo ou
aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serao
reconhecidos no momento da realizagao da obra de melhoria da infraestrutura. A Administracao reitera sua
confianga nos procedimentos legais vigentes aplicaveis ao contrato de concesséo e avalia o risco de perda
das discussdes relacionadas a questdes regulatérias do contrato como sendo remoto e/ou sem expectativa

de desembolso de caixa.

As demonstragdes financeiras ndo contemplam ajustes decorrentes dessas discussoes.

1.2. Processos em andamento

a. Acao Popular n.° 0617139-73.2008.8.26.0053 — Lei Estadual n.° 2.481/53 que limita instalacbes de

pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sdo Paulo

Em 19 de janeiro de 2026, o Ministério Publico manifestou falta de interesse em assumir o polo ativo da
acao, requerendo a extingdo do processo sem resolugdo do merito e a homologacao do abandono da

causa pelo autor.

Na sequéncia, em 6 de margo de 2026, a desisténcia foi homologada e o processo extinto sem resolugao

de mérito.

Em razao disso, o processo ndo sera mais reportado nas futuras demonstracoes financeiras.

\ 2. Apresentacao das demonstracoes financeiras intermediarias condensadas

Estas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas foram elaboradas e estdo sendo

apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragdes intermediarias.

Estas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas devem ser lidas em conjunto com as

demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo afirma que todas as informagbes relevantes préprias das demonstragbes financeiras
intermediarias condensadas estdo divulgadas e somente elas estdo sendo evidenciadas, e correspondem

as utilizadas por ela na sua gestéo.
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

e A - .

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo
em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 25 de agosto de 2026, foi aprovada pela Administracido da Companhia a emissdo das demonstracgoes.

\ 3. Politicas contabeis materiais

Neste semestre ndo ocorreram mudancgas nas principais politicas contabeis materiais e, portanto, mantém-
se a consisténcia de aplicagdo dos procedimentos divulgados nas notas explicativas as demonstracdes

financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

\ 4. Determinagao dos valores justos

Neste semestre ndo ocorreram mudancgas nos critérios de determinagao dos valores justos.

\ 5. Gerenciamento de riscos financeiros

Neste semestre ndo ocorreram mudangas no gerenciamento de riscos financeiros.

6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 30/06/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 786 1.365
Aplicacgbes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 127.241 67.888
Total 128.027 69.253
Aplicagdes financeiras 30/06/2026 31/12/2025
Circulante 44.609 49.346
Aplicagbes financeiras (a) 44.609 49.346
Total 44.609 49.346

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,94% do CDI, equivalente a 14,77% a.a.,
em 30 de junho de 2026 (100,00% do CDI, equivalente a 14,31% a.a., em média, em 31 de dezembro de
2025).

(@) Compreende substancialmente aplicagées em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
(b) Destinada a atender obrigagdes contratuais de longo prazo relacionadas a debéntures (nota explicativa
n° 13).
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

e A - .

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo

em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

\7. Contas a receber

7.1. Contas a receber liquidas

30/06/2026 31/12/2025
Circulante 39.103 36.180
Contas a receber das operagdes (a) 39.167 36.643
Proviséo para perda esperada (b) (64) (463)
Néo circulante 789 800
Contas a receber das operacoes (a) 789 800
Total 39.892 36.980

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio

que serao repassadas a concessionaria e creditos a receber decorrentes de vale pedagio; e

(b) Reflete a perda esperada das operacgdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a).

7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 30/06/2026 31/12/2025
Créditos a vencer 39.892 36.938
Créditos vencidos até 60 dias - 18
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - 24
Créditos vencidos de 91 a 180 dias - 85
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 64 378
Total 39.956 37.443

8. Imposto de renda e contribuigao social

8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos

A conciliagao do imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

e A - .

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo
em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conciliagdo do imposto de renda e contribuicédo social 30/06/2026 30/06/2025
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 8.979 20.390
Imposto de renda e contribuicédo social a aliquota nominal (34%) (3.053) (6.933)

Efeito tributario das adigoes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (256) (63)
Incentivos relativos ao imposto de renda 103 182
Remuneracéo variavel de dirigentes estatutarios (38) (38)
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 141 110
Outros ajustes tributérios (a) - 358
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (3.103) (6.384)
Impostos correntes (4.558) (8.571)
Impostos diferidos 1.455 2.187
Aliguota efetiva de impostos 34,56% 31,31%

(a) Refere-se principalmente ao efeito tributario de prejuizo fiscal e base negativa de exercicios anteriores.

8.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuigdo social diferidos 30/06/2026 31/12/2025
Ativo 294.140 293.419
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 264.723 266.721
Provisdo de manutengao 25.755 21.466
Provisao para participagao nos resultados (PLR) 639 1.648
Tributos com exigibilidade de suspensao de PIS e COFINS 1.802 1.558
Programa de gratificagao de longo prazo 584 534
Proviséo para perda esperada - contas a receber 22 157
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 540 1.190
Outros 75 145
Compensacgao de imposto ativo (34.245) (34.979)
Tributo ativo apos a compensagao 259.895 258.440
Passivo (34.245) (34.979)
Capitalizagado de juros (23.883) (24.013)
Diferencas temporarias - Lei n.° 12.973/2014 (8.048) (8.385)
Custo de transagao com debéntures (2.254) (2.528)
Ajuste a valor presente (59) (52)
Variagdo cambial (1) (1)
Compensagao de imposto (34.245) (34.979)
Tributos passivos apds compensacio - -
Tributo diferido liquido 259.895 258.440
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

e A - .

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo
em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentagao do imposto diferido 2026 2025
Saldos em 1° de janeiro 258.440 252.050
Reconhecimento no resultado 1.455 2.187
Saldos em 30 de junho 259.895 254.237

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social nos seguintes exercicios, podendo a recuperacao ser realizada em prazo diferente,

em fungéo de eventuais reorganizagoes societarias e de estrutura de capital.

30/06/2026
2026 3.280
2027 6.741
2028 9.817
2029 9.323
2030 11.475
2031 em diante 224.087
Total 264.723

9. Pagamentos antecipados relacionados a concessao

Trata-se de pagamentos antecipados ao Poder Concedente e a indenizagdes de contratos sub-rogados,

apropriados ao resultado pelo prazo de concesséao.

Saldos a compensar

Circulante Nao circulante Apropriacado no resultado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 30/06/2025
Outorga variavel 73.578 73.578 803.226 840.015 36.789 36.789
Total 73.578 73.578 803.226 840.015 36.789 36.789

10. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, assim como as
transagdes que influenciaram os resultados dos semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025, relativos
as operagbdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora,

profissionais-chave da administracédo e outras partes relacionadas.
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

e A - .

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo

em 30 de junho de 2026

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/06/2026

31/12/2025

Outras partes

Outras partes

Saldos Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Ativo 8 26 34 60 78 138
Bancos conta movimento - 10 10 - 9 9
Contas a receber 8 16 24 60 54 114
Outros créditos - - - - 15 15
Passivo 3.644 425 4.069 2.398 137 2.535
Fornecedores e contas a pagar 3.644 425 4.069 2.398 137 2.535
30/06/2026 30/06/2025
Outras partes Outras partes
Transacgoes Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (32) (32)
Custos / despesas - beneficio a colaboradores - - - (2.932) (2.932)
Custos / despesas - taxa administrativa de gestdo de pagamentos - (10) (10) - -
Custos /despesas - doagdes - (730) (730) (348) (348)
Custos /despesas - Servigos de Transporte de Valores - (113) (113) (131) (131)
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias - (5) (5) (7) 7
Imobilizado/Intangivel - (5) (5) - -
Receita de venda de ativo imobilizado - - - 221 221
Repasse de custos e despesas de colaboradores (152) - (152) 442 442
Repasse de custos e despesas - Rodovias - (274) (274) - (173) (173)
Repasse de custos e despesas - Motiva CSC (*) (14.931) 24 (14.907) (15.025) (15.025)

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 31 de margo de 2026, foi aprovada a remuneragao

anual dos membros do Conselho da Administragédo e Diretoria da Companhia de até R$ 1.000, a qual inclui

honorarios, eventuais gratificagbes, seguridade social e beneficios.

Rateio de despesas com profissionais-chave

Durante o semestre findo em 30 de junho de 2026 e 2025, a Companhia reconheceu despesas de PPR

relacionadas a profissionais-chave da administragdo que prestam servigos a Companhia e a Controladora.

30/06/2026

31/12/2025

Despesas e pagamentos PPR

2.529

3.526
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

e A - .

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo

em 30 de junho de 2026

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

\11. Ativo imobilizado e imobilizagbes em andamento

Imobilizado

Moéveis e Maquinas e Equipamentos Totalem Imobilizagées Total

utensilios _equipamentos Veiculos operacionais operacdo em andamento imobilizado
Saldos em 1° de janeiro de 2025 337 6.310 1.567 5.225 13.439 40.147 53.586
Adicdes - - - - - 16.025 16.025
Baixas (7) (258) (479) (744) - (744)
Transferéncias 128 15.117 5.921 21.166 (21.166) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - - 1.529 1.529 - 1.529
Depreciagao (68) (2.461) (704) (2.297) (5.530) - (5.530)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 390 18.708 863 9.899 29.860 35.006 64.866
Custo 1.822 35.473 5.759 50.243 93.297 35.006 128.303
Depreciagdo acumulada (1.432) (16.765) (4.896) (40.344) (63.437) - (63.437)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 390 18.708 863 9.899 29.860 35.006 64.866
Adigdes - - - - - 6.047 6.047
Baixas 1) - - 1) - 1)
Transferéncias 173 10.093 3.724 3414 17.404 (17.404) -
Depreciagao (42) (1.808) (601) (1.554) (4.005) - (4.005)
Saldos em 30 de junho de 2026 521 26.992 3.986 11.759 43.258 23.649 66.907
Custo 1.997 45.544 9.211 53.608 110.360 23.649 134.009
Depreciagdo acumulada (1.476) (18.552) (5.225) (41.849) (67.102) - (67.102)
Saldos em 30 de junho de 2026 521 26.992 3.986 11.759 43.258 23.649 66.907
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 30 de junho de 2026 10 12 24 14

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 1.345 no semestre
findo em 30 de junho de 2026 (R$ 2.107 no semestre findo em 30 de junho de 2025). As taxas médias de
capitalizagéo (custo dos empréstimos, dividido pelo saldo médio das debéntures) nos semestres findos em
30 de junho de 2026 e 2025 foram de 0,86% a.m. e 0,91% a.m., respectivamente.
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

e A - .

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo

em 30 de junho de 2026

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

\12. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Exploragéao da Sistemas
infraestrutura Sistemas informatizados Total em Infraestrutura Total do
concedida informatizados em andamento operacdo em construcao intangivel
Saldos em 1° de janeiro de 2025 516.060 984 4.215 521.259 58.910 580.169
Adicdes - - 1.203 1.203 64.172 65.375
Transferéncias 90.123 1.255 (1.255) 90.123 (90.123) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - (1.529) (1.529) - (1.529)
Amortizagédo (38.195) (336) - (38.531) - (38.531)
Outros (24) - - (24) (11) (35)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 567.964 1.903 2.634 572.501 32.948 605.449
Custo 784.669 4.078 2.634 791.381 32.948 824.329
Amortizacdo acumulada (216.705) (2.175) - (218.880) - (218.880)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 567.964 1.903 2.634 572.501 32.948 605.449
Adicdes - - 777 777 24.812 25.589
Transferéncias 41.908 669 (669) 41.908 (41.908) -
Amortizagdo (20.128) (279) - (20.407) - (20.407)
Saldos em 30 de junho de 2026 589.744 2.293 2.742 594.779 15.852 610.631
Custo 826.576 4.749 2.742 834.067 15.852 849.919
Amortizagdo acumulada (236.832) (2.456) - (239.288) - (239.288)
Saldos em 30 de junho de 2026 589.744 2.293 2.742 594.779 15.852 610.631
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 30 de junho de 2026 (a) 20

(a) Amortizacao pela curva de beneficio econémico.

Infraestrutura em construgao

O montante de infraestrutura em constru¢do em 30 de junho de 2026, refere-se, principalmente, as obras

detalhadas a seguir:

Principais obras 15.270
Adequacao e implantagao de caixas de retengao SP-021 11.548
Implantacdo das vias marginais Padroeira-Raposo 2.387
Implantacado de faixas adicionais 1.335

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 885 no semestre findo
em 30 de junho de 2026 (R$ 617 no semestre findo em 30 de junho de 2025). As taxas médias de
capitalizacao (custo dos empréstimos, dividido pelo saldo médio das debéntures) nos semestres findos em
30 de junho de 2026 e 2025 foram de 0,86% a.m. e 0,91% a.m., respectivamente.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo
em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

\ 13. Debéntures

Custos de Saldos dos

Taxa efetiva do custo transagao custos a
Série Taxas contratuais de transacéo (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar _ 30/06/2026 31/12/2025
82 Emissao - Série Unica IPCA + 5,95% a.a. 6,4342% (a) Abril de 2031 9.465 6.438 456.032 438.819 (b)
92 Emissao - Série Unica CDI + 0,50% a.a. 0,6058% (a) Novembro de 2028 407 192 132.414 132.363 (b)
Total 6.630 588.446 571.182

30/06/2026 31/12/2025

Circulante 49.666 49.718
Debéntures 51.317 51.344
Custos de transagéo (1.651) (1.626)

Néo circulante 538.780 521.464
Debéntures 543.759 527.272
Custos de transacao (4.979) (5.808)

Total geral 588.446 571.182

(a) O custo efetivo destas transacoes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os
juros contratados mais os custos de transagéo. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas as
taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR; e

Garantia:

(b) Nao existem garantias.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 30/06/2026
2027 43.333
2028 43.333
2029 152.364
2030 152.364
A partir de 2031 152.365
(-) Custo de transagéo (4.979)
Total 538.780

As condicbes, garantias e restricbes pactuadas nao foram alteradas e vém sendo cumpridas regularmente.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas referentes ao periodo findo

em 30 de junho de 2026

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

\14. Riscos civeis, administrativos, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

A Companhia é parte em agbes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos

governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes civeis,

administrativos, trabalhistas, previdenciarias e tributarias.

14.1. Processos com prognéstico de perda provavel

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas

estimadas com as acbes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacgdes de seus

assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as

guantias reivindicadas:

Civeis e Trabalhistas e

administrativos previdenciarios Tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.055 447 - 3.502
Constituicao 1.091 483 50 1.624
Reversédo (2.484) (118) - (2.602)
Pagamentos (590) (577) (50) (1.217)
Atualizagdo de bases processuais e monetaria 248 36 - 284
Saldo em 30 de junho de 2026 1.320 271 - 1.591

14.2. Processos com prognostico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos passivos relativos a questdes civeis, trabalhistas e previdenciarios,

avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para

os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao

determinam sua contabilizacao.

30/06/2026 31/12/2025

Civeis 1.774 1.637
Trabalhista e previdenciario 88 237
Total 1.862 1.874
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\15. Provisdo de manutengao

Circulante Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.430 48.705 63.135
Constituicao 1.748 11.885 13.633
Ajuste a valor presente 783 2.968 3.751
Transferéncia 26.438 (26.438) -
Realizagéo (4.745) - (4.745)
Saldo em 30 de junho de 2026 38.654 37.120 75.774

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a taxa para o calculo do valor presente foi de 11,43%

a.a..

16. Patrimonio liquido

16.1.Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.303.434, composto por 651.717 agdes

ordinarias e 651.717 acbes preferenciais.

16.2.Dividendos

Em 31 de margo de 2026, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), o pagamento a conta de

dividendos adicionais, no montante de R$ 6.769. O pagamento foi realizado em 24 de abril de 2026.

17. Receitas operacionais liquidas

30/06/2026 30/06/2025

Receita bruta 275.682 246.385
Receitas de pedagio 252.260 228.573
Receitas de construcéo 21.891 16.291
Receitas acessoérias 1.531 1.521
Deducgdes da receita bruta (22.060) (19.895)
Impostos sobre receitas (21.923) (19.875)
Devolugbes (137) (20)
Receita operacional liquida 253.622 226.490
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\ 18. Resultado financeiro

30/06/2026 30/06/2025
Despesas financeiras (41.591) (34.624)
Juros sobre debéntures (23.015) (21.825)
Variagdo monetaria debéntures (16.487) (13.509)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengao (3.751) (1.707)
Capitalizagéo de custos de empréstimos 2.230 2.724
Variagbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (1) (7)
Ajuste a valor presente - arrendamento (162) (6)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (405) (294)
Receitas financeiras 9.866 5.115
Rendimento sobre aplicagéo financeira 9.399 4.683
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 8 4
Juros e outras receitas financeiras 459 428
Resultado financeiro liquido (31.725) (29.509)

19. Instrumentos financeiros

19.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,

incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e

passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do

valor justo.
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30/06/2026 31/12/2025

Ativos Nivel 212.552 155.693
Valor justo através do resultado 172.636 118.599
Caixa e bancos Nivel 2 786 1.365
Aplicagdes financeiras Nivel 2 171.850 117.234
Custo amortizado 39.916 37.094
Contas a receber das operagdes 39.892 36.980
Contas a receber de partes relacionadas 24 114
Passivos (623.842) (604.598)
Custo amortizado (623.842) (604.598)
Debéntures (a) (588.446) (571.182)
Fornecedores e outras obrigagbes (30.066) (29.601)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (4.069) (2.535)
Obrigagdes com Poder Concedente (1.261) (1.280)
Total (411.290) (448.905)

(a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao.

Debéntures mensuradas ao custo amortizado — Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses

passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

30/06/2026 31/12/2025
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) 595.075 560.589 578.616 540.410

(a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transacgao.

19.2. Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes com derivativos em 30 de junho de 2026, tiveram como objetivo principal a protecédo contra
flutuagdes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, séo

caracterizados como instrumentos de hedge e foram registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

A Companhia contratou operagdes de swap para prote¢ao contra riscos de juros sobre 50% da totalidade
da 62 emissao de debéntures — série Unica.

Os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.

O quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:
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Valores brutos contratados e

liquidados Resultado
Moeda local Recebidos /
(Pagos) Ganho (Perda) em resultado
Data de
vencimento 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
SWAP - riscos de juros 2024 - 1.125 - 56
- 1.125 - 56

19.3. Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade s&o estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacido a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na

preparacao das analises.

Nos calculos das analises de sensibilidade, ndo foram consideradas novas contratacdes de operagdes com

derivativos.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25%
e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situagdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

19.3.1. Analise de sensibilidade de variagbes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os contratos

de debéntures e aplicagdes financeiras com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 30

de junho de 2027, ou até o vencimento final de cada operac&o, o que ocorrer primeiro.
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Efeito em R$ no resultado

Risco Exposicdo em R$ @ Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%

CDI (595.076) (68.920) (79.198) (89.475)
Efeito sobre debéntures (68.920) (79.198) (89.475)
CDI (173.217) 17.184 21.396 25.577
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 17.184 21.396 25.577
Total do efeito da perda (51.735) (57.801) (63.898)

A taxa de juros considerada foi .

cbl® 14,1500% 17,6875% 21,2250%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do

calculo;

No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtencéo da taxa do cenario provavel:

(2) Taxa de 30/06/2026, divulgada pela B3;

(8) Os valores de exposicao ndao contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacdo e nao consideram os saldos de juros em 30/06/2026, quando estes nao interferem nos
calculos dos efeitos posteriores; e

(4) Os cenarios de estresse contemplam depreciagéo dos fatores de risco (CDI).

\20. Compromissos vinculados a contratos de concesséo

20.1. Compromisso com o Poder Concedente — Outorga variavel

Circulante
Valor pago no exercicio Valor a pagar
% Base 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 31/12/2025
Outorga variavel 3,0 Receita bruta 7.633 6.870 1.261 1.280
Total 7.633 6.870 1.261 1.280

20.2. Compromissos relativos a concessao

A Concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos
(melhorias e grandes manutengdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concessao. Os
valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de

concessao, ajustado por reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos
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indices de reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contemplam eventuais diferencgas frente a pregos de mercado

e a outros indicadores de corregao de pregos:

30/06/2026 31/12/2025
Compromissos relativos a concessao 441.160 451.303

Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico, casos em

discussao para reequilibrio e manutencées menores nao periodicas.

21. Demonstragoes dos fluxos de caixa

21.1.Transagdes que nao afetaram caixa

As transacdes que n&o afetaram o caixa, no semestre findo em 30 de junho de 2025, estdo apresentadas
nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estdo demonstradas abaixo (ndo ocorreram movimentagdes para o

semestre findo em 30 de junho de 2026):

30/06/2025
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 35
Fornecedores 35
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (35)
Adigées ao ativo imobilizado e intangivel (35)

21.2.Atividades de financiamento

A Companbhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagéo
melhor representa os fluxos de obtengdo de recursos para cumprimento das obrigagdes do contrato de

concessao.

A reconciliagéo das atividades de financiamento estéd demonstrada a seguir:
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Dividendos e
juros sobre

Debéntures capital préprio Arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (571.182) - (3.629) (574.811)
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento 22.238 6.769 473 29.480
Pagamentos de principal - - 473 473
Pagamentos de juros 22.238 - - 22.238
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos - 6.769 - 6.769
Outras variagdes que nao afetam caixa (39.502) (6.769) (162) (46.433)
Despesas com juros e variagdo monetaria (39.502) - - (39.502)
Reversao do ajuste a valor presente - - (162) (162)
Dividendos e juros sobre capital préprio - (6.769) - (6.769)
Saldo em 30 de junho de 2026 (588.446) - (3.318) (591.764)

*k%
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