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Relatério da Administracao
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia
1.1 Aos acionistas

E com satisfacdo gue submetemos a apreciacao de V. Sas. o Relatdrio da Administracao e as Demonstracgdes
Financeiras da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A (“RodoAnel” ou “Companhia” ou “Concessionaria”),
relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do relatério dos auditores
independentes.

1.2 Apresentacgao

A Companhia marcou a retomada do Programa de Concessoes de Sao Paulo e representa uma das principais
solugdes para o trafego na Regidao Metropolitana de Sao Paulo. Com o pagamento da outorga de R$ 2 bilhdes
realizado em dois anos, o Estado de Sao Paulo teve recursos suficientes para concluir a constru¢ao do trecho
sul do Rodoanel, que é um eixo de escoamento da produgao agricola e industrial para o Porto de Santos, bem
como fluxo de veiculos para o litoral paulista. A rodovia, conjugada ao trecho Sul, também é fundamental para
desafogar o transito no sistema vidrio municipal da capital de S3o Paulo, a diminui¢do do nimero de caminhodes
nas marginais Tieté e Pinheiros e na Avenida dos Bandeirantes. O contrato de concessao tem o prazo de 30
anos, encerrando-se em 31 de maio de 2038, sendo que a cobranca de peddgio se iniciou em 17 de dezembro
de 2008.

A Companhia emprega de forma direta 497 pessoas. Atualmente, a Companhia gera empregos em toda a regiao
de influéncia de suas rodovias, contribuindo para o desenvolvimento econémico dos 7 municipios no entorno
da rodovia sob sua administracao.

A Companhia tem como acionistas a CCR (99,5867%) e a Encalso Construcées Ltda. (0,4133%).
1.3. Destaques de 2024

Investimentos

e Implantagao das Faixas Adicionais Pista Interna / Externa.

No dia 29 de abril, a Companhia realizou o pagamento de aproximadamente R$ 17 milhdes de dividendos,
aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de 2024.

No dia 29 de abril, a Companhia realizou o pagamento de aproximadamente R$ 4 milhdes de juros sobre capital
préprio, aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de 2023.

No dia 27 de novembro, a Companhia realizou o pagamento de aproximadamente R$ 7 milhdes de juros sobre
capital proprio, aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de 2024.



2. Desempenho Econdmico-Financeiro

Em R$ mil 2024 2023 Var %
Receita operacional bruta (incluida a receita de construcao) 507.705 446.858 13,62%
Receita operacional bruta (excluida a receita de construgdo) 451.766 413.383 9,29%
- Receita de peddgio 448.348 409.378 9.52%
- Outras receitas 3.418 4.005 -14,66%
Deducdes da receita bruta (39.202) (35.957) 9,02%
Receita liquida (excluida a receita de construcao) 412.564 377.426 9.31%
(+) Receita de construcao 55.939 33.475 67,11%
Custos e despesas (a) (363.086) (265.898) 36,55%
- Depreciacado e amortizagao (37.095) (26.284) 41,13%
- Servicos de terceiros (60.251) (27.476) 119,29%
- Custo da outorga (13.554) (12.400) 9,31%
- Custo com pessoal (53.590) (51.132) 4,81%
- Custo de construcao (55.939) (33.475) 6711%
- Provisdo de manutencao (24.169) (9.135) 164,58%
- Outros custos e resultados operacionais (44.910) (32.418) 38,53%
- Apropriacao de despesas antecipadas da outorga (73.578) (73.578) 0,00%
EBIT ajustado 105.417 145.003 -27,30%
Margem EBIT ajustada (b) 25,55% 38,42% -33,49%
EBIT (c) 105.417 145.003 -27,30%
Margem EBIT 22,50% 35,29% -36,24%
(+) Depreciacado e amortizacao 37.095 26.284 41,13%
EBITDA (b) 142.512 171.287 -16,80%
Margem EBITDA 34,54% 41,69% -17,14%
(+) Provisao de manutencao (d) 24.169 9.135 164,58%
(+) Apropriacdo de despesas antecipadas (e) 73.578 73.578 0,00%
EBITDA ajustado 240.259 254.000 -5,41%
Margem EBITDA ajustada (f) 58,24% 67,30% -13,47%
Resultado financeiro liquido (57.234) (63.651) -10,08%
Lucro antes do IR & CS 48.183 81.352 -40,77%
Imposto de renda e Contribuicdo social (5.274) (17.640) -70,10%
Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora 42.909 63.712 -32,65%
Endividamento bruto (g) 550.313 466.342 18,01%
Investimentos (caixa) 85.730 77.491 10,63%
Veiculos equivalentes (em milhares) 144.021 140.544 2,47%

Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sdo apresentados nas demonstragdes financeiras da Companhia, por fungdo nos seguintes
grupos: custo dos bens e/ou servigos prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados operacionais.

A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construgdo, dado que esta é um
requerimento das praticas contdbeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida afeta os custos totais.

Calculados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A provisdo de manutengao se refere a estimativa de gastos futuros com manutengdo periddica e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das
demonstracgoes financeiras.

Refere-se a apropriagao ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concesséo e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstracoes
financeiras.

A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construgao, dado que esta é um
requerimento das praticas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

Somatério das debéntures e notas promissoérias de curto e longo prazo (liquidos dos custos de transacéao).

2.1.1. Receita operacional

A receita operacional bruta de pedagio em 2024 totalizou R$ 448.348 (9,52% sobre 2023). 0 aumento da receita
é reflexo do aumento de trafego de 2,5%. Foi um ano com cendrio econémico positivo, com bom desempenho da
industria e do comércio, que influenciou positivamente o trafego de veiculos de passeio e comercial. Isso resultou em
um aumento consideravel de trafego anual com reajuste tarifario contratual de 3,93% além do reajuste cautelar
de R$ 0,10 a partir de 01 de julho de 2024 (medida cautelar de mitiga¢do do impacto dos desequilibrios do Contrato
de Concessao.



2.1.2. Custos e despesas totais

Os custos e despesas totalizaram R$ 363.086 no ano de 2024. Os principais fatores que contribuiram para o
aumento de 36,55% em relacao a 2023, foram:

e Os custos de construcdo atingiram R$ 55.939. 0 aumento de 67,11% em relacdo a 2023 é reflexo do
Cronograma de Investimentos acordado com o Poder Concedente. O principal montante investido foi
relacionado a Implantagao de Faixa Adicional entre os km 15+900 ao 19+700, regiao Carapicuiba.

e Em 2024, a provisdo de manutencao totalizou R$ 24.169, ante R$ 9.135 em 2023, reflexo da provisdo dos
custos futuros com manuten¢des e recuperacoes do pavimento. Durante o exercicio de 2024, foram
realizadas revisoes das solugdes e estimativas de custos com manutencao, envolvendo entre outros, a
analise da periodicidade das obras de manutencao e sua conexao com o contrato de concessao, a estimativa
dos custos a serem provisionados e a correspondente apuracao do valor presente.

e Depreciacido e amortizacdo somaram R$ 37.095 no ano de 2024. O aumento de 41,13% em relagcdo ao ano
anterior foi reflexo das transferéncias dos ativos em andamento para o ativo definitivo e da depreciacao e
amortizagao dos ativos tangiveis e intangiveis da Companbhia, descrito na se¢ao de investimentos.

e 0O custodaoutorga, que inclui a apropriacdo de despesas antecipadas, atingiu R$ 87.132 no ano de 2024, nao
sofrendo variagdes significativas.

Em 2024, o custo de servicos totalizou R$ 60.251, representando aumento de 119,29% em relacdo a 2023,
impactado principalmente pelo aumento com Servico de Recuperacdo do Pavimento Flexivel para
atendimento aos parametros, além disso, temos também o reajuste contratual nos pacotes de servicos da
Conservacao.

e Os custos e despesas com pessoal atingiram R$ 53.590 no ano de 2024, registrando um aumento de 4,81%
em relagao a 2023, reflexo principalmente dos gastos compartilhados com pessoal referente as faturas de
custeio CSC (Centro de Servicos Compartilhados), gastos com vale alimentagdo/vale refeicdo, vale
transporte, auxilio creche-paternidade, adequacao salarial e assisténcia médica.

e Osoutros custos (seguros, aluguéis, materiais, equipamentos, veiculos e outros), apresentaram um aumento
de 38,53% e atingiram R$ 44.910 no ano de 2024. Esse aumento deve-se principalmente ao efeito de gastos
com combustiveis, aluguel de veiculos leves, licenga de uso de programa e obras de conservagao da rodovia.

2.1.3. Resultado financeiro

No ano de 2024, as operacdes financeiras da Companhia geraram resultado financeiro liquido negativo de R$
57.234 ante R$ 63.651 em 2023. A reducao de 10,08% ocorreu principalmente pelas menores taxas
apresentadas na contratagao da nova captagao realizada em abril 2024 para pré-pagamento de divida com
taxas mais onerosas.

2.1.4. Lucro liquido

Em 2024, o lucro liquido atingiu R$ 42.909, apresentando uma reducao de -32,65% em relacdo a 2023, reflexo
principalmente da piora no resultado operacional.



2.1.5. Endividamento

0 endividamento bruto alcancou R$ 550.313 ante R$ 466.342 em 2023. Esse aumento é devido alteracdo de
perfil de divida com liquidacao da 6® emissao, pré-pagamento da 77 emissao e captacao da 8% e 92, alongando o
prazo com taxas mais atrativas.

2.1.6. Investimentos

A CCR RodoAnel Oeste investiu cerca de R$ 86.897 em 2024, na rodovia SP-021. Os investimentos,
principalmente aqueles em obras de grande porte, tém contribuido significativamente para melhoria da
qualidade de vida e seguranca da populagcdo lindeira e dos usuarios em geral. Dentre os principais
investimentos, destacam-se:

Implantagao de Faixa adicional - Pista interna/Externa
Recuperacao de OAEs

SP021 - Destinacao de Residuos

Adequacao de Gabarito km 14+300

Adequacao Dispositivo km 15+400

3. Estratégia e Gestao
3.1. Governanca Corporativa
Conselho de Administracao

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria Executiva com poderes
conferidos pela lei aplicdvel e de acordo com o Estatuto Social. Nosso Conselho de Administracao é, atualmente,
composto por trés membros efetivos, dentre os quais um sera eleito Presidente e um Vice-Presidente.

De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administragdao é um 6rgao de deliberagao colegiada e
sera composto por, no minimo seis e no maximo oito membros efetivos. Os membros do Conselho de
Administracao, dentre os quais o Presidente, serao eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia
Geral Ordindria para um mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos. 0s membros de nosso Conselho
de Administracao também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia.

Compete a Diretoria Executiva a gestao dos negdcios, observadas as deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao. A Diretoria Executiva funcionara em forma colegiada, deliberando sempre por
consenso entre seus integrantes. Na hipétese de nao ocorrer o esperado consenso, a matéria sera submetida
a deliberacao do Conselho de Administracao.

Os Diretores sao responsaveis pela administracao cotidiana e sao eleitos pelo nosso Conselho de Administracao
para um prazo de mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Atualmente, a Diretoria da Companhia é composta por 2 (dois) membros, sendo um deles Diretor Presidente e
de Relagdes com Investidores e o outro de Engenharia de Operagdes, conforme Estatuto Social da Companhia.

O Diretor Presidente e de Relacoes com Investidores da Companhia é o Sr. Guilherme Motta Gomes. A Diretoria
de Relacdes com Investidores esta localizada na Rodovia na Rodovia Rodoanel Mario Covas (SP-021), KM 16 -
Pista Interna, Vila Municipal - Carapicuiba, CEP 06.328-175.

Maiores informacgoes e detalhes sobre a atuagdao da Companhia no ambito da governanga corporativa podem
ser encontrados em nosso site, por meio do endereco www.rodoaneloeste.com.br/ri.



http://www.rodoaneloeste.com.br/ri

3.2. Gestao de Pessoas

A sustentabilidade é um tema estratégico da CCR para impulsionar a gerac¢ao de valor para seus acionistas,
clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros publicos de relacionamento. Assim
sendo, em 2024 anunciou a Ambicao CCR 2035, consolidando a visao estratégica do Grupo CCR para a préxima
década. Um dos pilares que a sustentam é a Lideranca em Sustentabilidade, qual é desdobrada em sua
Estratégia de Sustentabilidade revisada também neste ano, enderecando os temas materiais e compromissos
da CCR.

Para garantir a implementacao da Estratégia de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma governanca
composta por: Conselho de Administracdo (CA), Comité de Pessoas & ESG (CP&ESG), Comité Estratégico de
Sustentabilidade (CES), Grupo Tatico e Operacional de Sustentabilidade (GTOS), Diretoria de Sustentabilidade e
colaboradores CCR. As responsabilidades associadas aos membros da governanga de sustentabilidade foram
definidas e divulgadas no Regimento da Governanca Da Estratégia De Sustentabilidade do Grupo CCR.

Assegurada por uma estrutura de governanga de forma que a sustentabilidade ocorra de maneira transversal
a Companhia, desde o Conselho de Administracao (CA) até as concessionarias que administram os ativos de
infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestdao desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de
Sustentabilidade, Riscos e Compliance. A atuacdo do Conselho de Administracdo, por meio do Comité de
Pessoas e ESG (CP&ESG) que o assessora, através do monitoramento e antecipacdo de tendéncias em temas
globais de ESG (Environmental, Social and Governance), identificando questdes criticas que representem
oportunidades de aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negdcios, no relacionamento
com partes interessadas, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos.

Adiretoria de sustentabilidade (DS) conta com um(a) executivo(a) responsavel pela gestio do tema e uma equipe
responsavel por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para os negécios, atuando como
um consultor interno para o tema, além de, ser responsdvel por promover a¢oes de engajamento e capacitagao,
buscando manter o pioneirismo a frente da agenda de sustentabilidade no setor de atuacgao.

Em 2024, seguimos avangando com a revisao/atualizagao e desdobramento da Estratégia de sustentabilidade,
além das metas ESG atreladas a remuneracao varidvel dos executivos, que sdao desdobradas na Companhia.
Seguimos integrando a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e pelo 14° ano consecutivo
permanecemos listados no indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos da B3. Além disso, mantivemos rating AA
no MSCI (Morgan Stanley Capital International), conforme ultima atualizagdo. Somos Selo Quro no Programa
Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) desde 2013, alcancando a marca de 11 anos consecutivos.
O score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2024, assim como a atualizagdo da carteira do ISE 2024/2025 néo
foram disponibilizados até a data de publicacao deste Relatoério.

Um sélido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestao da sustentabilidade esteja em linha
com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a segao de
Governanga no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Cédigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos
- CCR.

Visando a transparéncia de suas a¢des, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avangos na gestao da
sustentabilidade dos negdcios por meio do seu Relatério Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia
proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores
padronizados internacionalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).

Para ler a edigao mais recente do Relatorio Anual Integrado acesse
http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.



http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios

4.1 Iniciativas Voluntarias

0 Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicoes reconhecidas pelo
esfor¢o para a promocao do desenvolvimento sustentavel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere sao:

e Pacto Global (Organizacio das Nagdes Unidas — ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 principios a
serem seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e sustentabilidade.

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da ONU que visa engajar
governos, empresas, ONGs e cidaddaos em prol do desenvolvimento sustentavel.

e Disclosure Insight Action (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publicacdo de inventarios de GEE
(Gases do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestao das emissdes para o publico investidor.

e Global Reporting Initiative (GRI): organizacdo multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais
aceitas internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa.

e Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrdes SASB promovem a divulgacao de
informacoes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos investidores, de acordo
com cada setor.

e Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como a
Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.

e Movimento Ambicao Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia empresas a
estabelecerem compromissos e metas em relagao ao clima.

e Science Based Targets Initiative (SBTi): a iniciativa impulsiona acdes climaticas ambiciosas no setor
privado, permitindo que as organiza¢cdes estabelegam metas de reducao de emissdes com base
cientifica.

4.2 Instituto CCR

O Instituto CCR é uma instituicao privada sem fins lucrativos, criada em 2014, para gerenciar o investimento
social do Grupo CCR. O objetivo € ampliar o conceito de mobilidade por meio de iniciativas de educacao e cultura,
mobilidade e cidades sustentaveis e, salde e seguranga. Esta sob responsabilidade do Instituto, a gestao dos
projetos incentivados, voluntariado e programas proprietarios.

Em abril deste ano o Instituto CCR, entidade responsavel pelos investimentos socioculturais do Grupo CCR,
completou 10 anos de atuacdo, gerenciando valor recorde de R$ 72 milhdes para impacto social, um
investimento recorde em toda sua trajetéria. Desde a sua fundagao, em 2014, o Instituto CCR ja destinou cerca
de R$ 300 milhdes a projetos sociais, beneficiando mais de 18 milhdes de pessoas em mais de 430 municipios
de todo o Pais.

Em 2024, 2,9 milhoes de pessoas foram impactadas direta e indiretamente nos mais de 57 projetos investidos.
Ao longo do ano, 36 unidades do Grupo foram beneficiadas em 273 municipios impactados e R$ 72 milhdes
investidos em agodes sociais, contemplando verba direta e incentivo fiscal.

Em abril deste ano, o Grupo CCR assumiu ainda o compromisso de investir R$ 750 milhées em iniciativas de
impacto social até 2035, nos pilares de Educagao & Cultura, Mobilidade & Cidades Sustentaveis e Salde &
Seguranga.



Saiba mais em www.institutoccr.com.br.

4.3. Reconhecimentos e Prémios

CCR Rodoanel foi homenageada com o primeiro Prémio de Inovacao e Sustentabilidade — CBB Asfaltos 2024.
Esta premiacao, concedida pela CBB Asfaltos Ltda, visa reconhecer clientes que se destacaram em iniciativas
inovadoras e sustentdveis no rodoviarismo brasileiro.

Anualmente a companhia também participa da Premiagao "Melhor Concessionaria do Ano" da ARTESP, no
entanto, os resultados de 2024 ainda nao foram divulgados.

Principais projetos sociais desenvolvidos pela Companhia

Caminhos para Saude: O Programa Caminhos para a Saude, também proprietario do Instituto CCR, tem como
foco a diminuicao dos riscos de acidentes provocados por problemas relacionados a saude integral dos
motoristas/caminhoneiros (fisica e mental), bem como a saude do caminh&o. As 2 agdes itinerantes da CCR
RodoAnel ocorreram no CEAGESP e contaram com participacdo do Check-up de veiculos, Projeto Help (apoio
emocional), massoterapeutas, cabelereiro e exames rapidos de saiide. Em 2024, essas acdes somaram um total
de 606 atendidos.

Caminhos para a Cidadania - O Programa Caminhos para a Cidadania é uma agao social e educativa do Grupo
CCR. Promove formacao continuada e empoderamento de educadoras e educadores do ensino fundamental |
de redes municipais de ensino. O Programa oferta materiais pedagdgicos e cursos a distancia gratuitos com
estratégias pautadas nas 10 Competéncias Gerais da BNCC. Seu eixo tematico estd embasado em reflexdes
sobre cidadania, alfabetiza¢do, diversidade, educagao financeira, caminhos seguros, educagao ambiental,
cultura digital, arte educacgao e saude mental. O objetivo é trabalhar essas tematicas com professores para que
eles multipliguem com seus alunos, o tema de 2024 foi: Comunidades Leitores, no total 597 professores se
cadastraram na plataforma, 439 se matricularam nos cursos e 264 professores concluiram.

Campanha Lacre Solidario: A campanha sera realizada anualmente, em parceria com a APAE. O objetivo é
arrecadar lacres em varios locais de trabalho e doar para a instituicdo. No ano de 2024 nao houve arrecadagoes
suficientes para doacao.

Ir e Vir: Cidad&os Vigilantes: E uma iniciativa da Companhia de Teatro Parafernalia, apresentada por meio da
Lei Federal de Incentivo a Cultura, do Ministério da Cultura, com o patrocinio do Instituto CCR. O espetdculo tem
o objetivo de conscientizar o publico infantojuvenil sobre a importancia da Mobilidade Urbana e da
Sustentabilidade. Na CCR RodoAnel a itinerancia ocorreu em 2 municipios, com 680 alunos de escolas publicas
atingidas.

e |nvestimento em treinamentos e capacitacoes para os colaboradores

A Companhia trabalha ativamente de maneira a desenvolver seus colaboradores. Em continuidade ao trabalho
gue vem sendo realizado, no ano de 2024, ocorreram diversos treinamentos destacando-se: Formacao de
auditores I1SO 39001, Manejo de Animais, NR 23 - Brigada, NR 33 - Trabalho em espago confinado, NR 35 -
Trabalho em Altura, NR 10 - Trabalho com eletricidade, Jornada da Lideranga e programa de lideran¢a CCR,
além desses treinamentos, tivemos o destaque também para o treinamento de cultura e o treinamento de
revisao dos procedimentos operacionais.


http://www.institutoccr.com.br/

5. Consideracgodes Finais
5.1 Agradecimentos

Gostariamos de expressar os nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituicoes governamentais,
financiadores, prestadores de servigos e a todos os colaboradores da Companhia.

5.2 Auditores Independentes

Informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo foram contratados Auditores
Independentes para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, exercer funcoes
gerenciais e promover nossos interesses.

As informacgoes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdao societaria
brasileira, e foram elaboradas a partir de informacdes financeiras auditadas. As informacoes nao financeiras,
assim como outras informagoes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes.

5.3 Declaragédo da Diretoria

Em observancia as disposicoes constantes, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinioes
expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Carapicuiba, 7 de marco de 2025.

A Administracao.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-911, Sdo Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RElalono dos audifores Independentes Soore as
(ermonstracoes financelrras

Aos acionistas e administradores da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Carapicuiba - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A. (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstrag¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
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continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 07 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

"l' N “w‘ ‘/

Marcelo Gavioli

Contador CRC 1SP201409/0-1
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.
Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 2024 2023
Circulante 177.857 186.599
Caixa e equivalentes de caixa 6 60.329 70.852
Aplicagdes financeiras 6 1.461 2.167
Contas a receber das operacoes 7.1 33.014 27.098
Contas a receber de partes relacionadas 10 12 3.849
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 9 73.578 73.578
Tributos a recuperar 4.873 5.469
Contas a receber de operagdes com derivativos 19.2 - 1.069
Adiantamentos a fornecedores 1.904 379
Despesas antecipadas e outros créditos 2.686 2.138
Nao circulante 1.801.223 1.816.054
Realizavel a longo prazo
Contas a receber das operagoes 7.1 819 -
Contas a receber de partes relacionadas 10 - 20
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.2 252.050 247.794
Tributos a recuperar 741 -
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 9 913.593 987.171
Depésitos judiciais 17 287
Qutros créditos 58 -
Imobilizado 1 53.586 30.198
Intangivel 12 521.259 532.861
Infraestrutura em construgéo 12 58.910 17.040
Direito de uso em arrendamento 190 683
Total do Ativo 1.979.080 2.002.653
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2024 2023
Circulante 69.134 575.450
Debéntures 13 5.538 375.716
Fornecedores 28.520 23.860
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 2.402 2.090
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 5.614 21.446
ISS a recolher 2.488 2.251
Obrigagoes sociais e trabalhistas 5.019 4.674
Obrigagdes com o Poder Concedente 1.128 1.098
Provisao de manutengao 15 - 2
Juros sobre capital préprio 10 17.000 4.318
Mutuos cedidos a terceiros - 138.882
Passivo de arrendamento 209 522
Outras obrigagdes 1.216 591
Nao circulante 583.373 98.335
Debéntures 13 544.775 90.627
Fornecedores 2.109 1.447
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 14 4193 274
Provisao de manutencgao 15 31.551 5.796
Passivo de arrendamento - 191
Outras obrigagoes 745 -
Patrimdnio Liquido 16 1.326.573 1.328.868
Capital social 1.303.434 1.303.434
Reservas de lucros 23.139 25.434
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.979.080 2.002.653

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.
Demonstracoes de resultados
em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2024 2023
Receitas operacionais liquidas 17 468.503 410.901
Custos dos servigos prestados (321.209) (235.124)
Custo da outorga (87.132) (85.978)
Servicos (63.123) (30.300)
Custo de construcao (55.939) (33.475)
Custo com pessoal (38.356) (39.679)
Depreciacido e amortizacdo 1M1e12 (35.460) (24.443)
Provisdo de manutencao 15 (24.169) (9.135)
Materiais, equipamentos e veiculos (8.266) (6.974)
Outros (8.764) (5.140)
Lucro bruto 147.294 175.777
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (41.877) (30.774)
Despesas com pessoal (15.234) (11.453)
Servicos (10.877) (6.398)
Depreciagao e amortizagao 1M1e12 (1.635) (1.841)
Materiais, equipamentos e veiculos (2.071) (1.798)
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (983) (913)
Aluguéis de imoveis e condominios (20) (30)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.441) (1.570)
Taxa de administracdo - vale pedagio (791) (516)
Reversao (provisao) para perda esperada - contas a receber das operacgoes 7.1 54 (50)
Indenizacgdes civeis e trabalhistas (869) (706)
Agua, luz, telefone, internet e gas (296) (2.368)
Contribuicoes a sindicatos e associagoes de classe (235) (194)
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 14.1 (3.919) (192)
Impostos, taxas e despesas com cartoérios (430) (257)
Outras (despesas) receitas operacionais (3.130) (2.488)
Resultado antes do resultado financeiro 105.417 145.003
Resultado financeiro 18 (57.234) (63.651)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 48.183 81.352
Imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos 8.1 (5.274) (17.640)
Lucro liquido do exercicio 42.909 63.712

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023

Lucro liquido do exercicio 42.909 63.712
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 42.909 63.712

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Reserva de  Dividendo
retencao de adicional Lucros

Nota Capital social Legal lucros proposto acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.303.434 5.343 4.333 9.051 - 1.322.161
Lucro liquido do exercicio - - - - 63.712 63.712
Dividendos intermediarios em 18 de abril de 2023 - - (4.333) - - (4.333)
Dividendos adicional proposto em 18 de abril de 2023 - - - (9.051) - (9.051)
Destinagdes:
Reserva legal - 3.186 - - (3.186) -
Dividendos intermediarios em 27 de novembro de 2023 - - - - (14.791) (14.791)
Juros sobre capital préprio em 27 de novembro de 2023 (liquido) - - - - (20.187) (20.187)
Juros sobre capital préprio em 27 de novembro de 2023 (IRRF) - - - - (3.562) (3.562)
Juros sobre capital préprio em 21 de dezembro de 2023 (liquido) - - - - (4.318) (4.318)
Juros sobre capital préprio em 21 de dezembro de 2023 (IRRF) - - - - (763) (763)
Reserva de retencao de lucros - - 16.905 - (16.905) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.303.434 8.529 16.905 - - 1.328.868
Lucro liquido do exercicio = = = = 42.909 42.909
Distribuicio de dividendos adicionais em 25 de abril de 2024 16.4 - - (16.905) - - (16.905)
Destinagoes:
Juros sobre capital préprio em 25 de setembro de 2024 (liquido) 16.5 - - - - (7.054) (7.054)
Juros sobre capital préprio em 25 de setembro de 2024 (IRRF) 16.5 - - - - (1.245) (1.245)
Juros sobre capital préprio em 13 de dezembro de 2024 (liquido) 16.5 - - - - (17.000) (17.000)
Juros sobre capital préprio em 13 de dezembro de 2024 (IRRF) 16.5 - - - - (3.000) (3.000)
Reserva legal 16.2 - 2.145 - - (2.145) -
Reserva de retencao de lucros 16.3 - - 12.465 o (12.465) =
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.303.434 10.674 12.465 - - 1.326.573

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 42.909 63.712
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 8.2 (4.256) 13.764
Apropriacao de despesas antecipadas relacionadas a concessao 9 73.578 73.578
Depreciacdo e amortizacao 11e12 36.602 25.849
Capitalizagdo de custo de debéntures 18 (4.694) (21.615)
Depreciacdo - direito de uso em arrendamento 493 435
Baixa de ativo imobilizado 11 166 16
Constituicdo liquida de reversoes e atualizagdes para provisoes de riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios 14.1 4.892 94
Juros sobre debéntures 18 52.599 72.813
Resultado de operagdes com derivativos 18 (56) (218)
Valor justo de debéntures 18 (659) (2.973)
Juros sobre mutuo com terceiros 18 17.066 18.821
Provisao (reversao) para perda esperada - contas a receber das operagdes 7.1 (54) 50
Comissao de fiangas com partes relacioandas 18 1.620 4.840
Constituicao de provisdao de manutengao 15 24.169 9.135
Ajustes a valor presente da provisdo de manutengao 15 1.584 1.356
Rendimentos de aplicago financeira (123) (81)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 18 3 9
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 18 44 80
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducéo dos ativos
Contas a receber das operagées 7.1 (6.681) (4.593)
Contas a receber de partes relacionadas 10 3.857 (1.173)
Tributos a recuperar (145) 146
Adiantamentos a fornecedores (1.525) (342)
Despesas antecipadas e outras (336) (204)
Aumento (reducdo) dos passivos
Fornecedores 5.319 4.719
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 (1.308) (3.908)
Obrigacoes sociais e trabalhistas 345 385
Impostos e contribuigdes a recolher e provisao imposto de renda e contribui¢ao social (7.546) 6.895
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (12.294) (6.339)
Obrigacdes com o Poder Concedente 13.554 10.464
Pagamentos de obrigagdes com o Poder Concedente (13.524) (10.500)
Pagamentos de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 14.1 (973) (722)
Mdtuos com terceiros (155.948) (2.823)
Realizagdo da provisao de manutengao 15 = (32.801)
Outras contas a pagar 1.370 418
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 70.048 220.107
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigcao de ativo imobilizado 11 (26.009) (8.112)
Aquisi¢do de ativo intangivel 12 (59.721) (36.578)
Outros ativos imobilizado e intangivel - 52
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 503 28.606
Resgates / aplicagdes (conta reserva) 326 (48)
Caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimentos (84.901) (16.080)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recebimento de operagdes com derivativos 21.2 1.125 3.465
Arrendamento
Pagamento de principal 21.2 (548) (485)
Debéntures
Captacoes 21.2 530.128 90.443
Pagamentos de principal 21.2 (455.000) (154.000)
Pagamentos de juros 21.2 (43.098) (78.790)
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 21.2 (28.277) (53.586)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamento 4.330 (192.953)
(Redugdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa (10.523) 11.074
Demonstragdo da (reducdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 70.852 59.778
No final do exercicio 60.329 70.852
(10.523) 11.074

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

T T L. Y. )

Notas explicativas as demonstracgées financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as
leis brasileiras. A sede da Companhia estd localizada na Rodovia Mario Covas s/n km 16+ 750 — Sentido Perus
- Vila Municipal - Carapicuiba — CEP 06.328-175.

A Companbhia, sob o regime de concessao do Sistema Rodoviario constituido pela malha rodovidria estadual do
trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas, tendo inicio no km 0+000 na Av. Raimundo Pereira de Magalhies (Km
24 da Estrada Velha de Campinas - SP 322) e terminando na altura do Km 29+300 da SP021 (km 278+800 da
Rodovia Régis Bittencourt (BR-116)), incluindo o dispositivo de interseccdo com a Rodovia Régis Bittencourt,
correspondente ao Lote 24 do Programa de Concessdes Rodovidrias do Estado de Sao Paulo, tem por objeto a
exploracao do Sistema Rodoviario que compreende:

a) Execucao, gestao e fiscalizacdo dos servigos delegados;

b) Apoio na execugao dos servigos nao delegados; e

c) Gestdo dos servigos complementares, na forma do regulamento da concessao, compreendendo execugao,
gestao e fiscalizagao.

O prazo da concessao é de 30 (trinta) anos, contados da data da transferéncia de controle do sistema existente,
ou seja, 1° de junho de 2008, podendo ser prorrogado na forma da lei e conforme condigbes previstas no
contrato de concessao n° 001/ARTESP/2008.

A Companbhia iniciou suas operagcées em 17 de dezembro de 2008.
A Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:
Ampliagdes e melhoramentos

Implantacao de Faixas Adicionais entre a Rodovia Castello Branco e a Rodovia Raposo Tavares;
Implantagao de Vias Marginais entre o dispositivo da Padroeira e a Rodovia Raposo Tavares;
Implantacao de passarelas para pedestres;

Melhorias nos dispositivos de entroncamento da Padroeira e da Rodovia Castello Branco;
Construcao de viaduto - Passagem Superior da estrada velha de Cotia;

Implantacao de Barreiras Acusticas em determinados trechos da Rodovia;

Sistema de Monitoracao de Trafego, incluindo CFTV e analisadores de Trafego;

Sistema de Telecomunicagoes, incluindo Telefones de Emergéncia e Painéis de Mensagem Variavel;
Sistema de Arrecadagao, incluindo a implantagao de pragas de pedagio; e

Sistema de Controle de Fiscalizagao, incluindo a implantagao de postos de pesagem.

Bens reversiveis, op¢ao de renovagao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo, sem direito a indenizagoes.
Entretanto, had previsdao no contrato de concessao de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos
necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao,
desde que ainda nao tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagao, devidamente autorizada
pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.

O contrato de concessao da Companhia nao contém opg¢ao de renovacao.
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

T T L. Y. )

Notas explicativas as demonstracgées financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O direito do Poder Concedente de rescindir o contrato de concessao da Companhia incluem o desempenho
insatisfatério da Companhia e a violagao significativa dos termos do referido contrato.

O contrato de concessdao da Companhia poderd ser rescindido por iniciativa da Companhia, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, o ndao pagamento por parte do
Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante acao judicial especialmente intentada para
esse fim. Neste caso, os servicos prestados pela Companhia nao poderao ser interrompidos ou paralisados, até
a decisao judicial transitada em julgado.

1.1. Outras informagbes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem
relacionados a questao do contrato de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a
guestao do contrato de concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interacao entre
a Companhia e o Poder Concedente (como uma relagcio de prestador de servico com o cliente) a respeito de
temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a, questoes que afetam
interpretacao contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a
dindmica da concessao. Durante a sua tramitagao, tais processos trazem posi¢oes preliminares ou nao
definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decis6es administrativas devem ser
proferidas observando a legislacao prépria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma
geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forgca maior,
modificagdbes no momento de execugao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de
mensuracao.

Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento de
cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacbes ou suas evolucdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuracdo, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacao.

As resolucgoes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como:
i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou reducao de prazo contratual da concessao; iii) reducao
ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sdao reconhecidos a medida
em que o servigo é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de redugao ou aumento
de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serdao reconhecidos no
momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura.
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O acionista e a Administracao da Companhia reiteram sua confiangca nos procedimentos legais vigentes
aplicdveis ao contrato de concessao e avalia o risco de perda das discussoes relacionadas a questodes
regulatérias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

As demonstrac¢oes financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussoes.
1.2. Processos em andamento

a. Ac¢ao Popularn.°0617139-73.2008.8.26.0053 - Lei Estadual n.° 2.481/53 que limita instalacoes de pedagio
no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo

Trata-se de Agao Popular proposta por Unico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira Machado, em face do Estado
de S&o Paulo, da ARTESP e dos acionistas da Companhia, CCR e Encalso Construcdes Ltda. (Encalso), com
pedido de anulagao das clausulas do contrato de concessao, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisacao da cobran¢a de pedagio, tendo a
Companhia recebido e acatado determinagao da Agéncia Reguladora neste sentido, por ndo ser parte da acgao.
Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de suspensao de liminar apresentada pelo Estado de Sao Paulo, o Tribunal
de Justica suspendeu tal decisao, restabelecendo a cobranga de pedagio até transito em julgado do processo.

Apds tramitacao judicial, o processo foi anulado desde a citagao a fim de que o autor emende a petigao inicial.
Em 16 de setembro de 2021, o autor popular foi intimado a emendar a petigao inicial paraincluir no polo passivo
agentes publicos e demais pessoas fisicas que, no entender do autor popular, seriam responsaveis pelos atos
considerados invalidos.

Em 24 de janeiro de 2024, foi proferido despacho determinando que o autor emende a inicial, sob pena de
extingao. Aguarda-se a intimagao do autor.

b. Processon.?1019383-89.2017.8.26.0053 — Reajuste Tarifario de 2013

0 Governo do Estado de Sao Paulo decidiu nao repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das
tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessao em vigor.

0 Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variacao
do IGP-M e definir varias medidas de compensacao da sua nao cobranca dos usuarios, pela: (i) utilizacdo de
50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus varidvel pago ao Estado para fins de
fiscalizacdo dos contratos; (ii) implementacdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos
caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagdo parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso
necessario para complementar.

Para efetivar tais deliberacoes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicdo da Resolucdo SLT n.° 4, de 22
de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou,
em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente
a 50%), a titulo de 6nus variavel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho
Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagao para
o nado recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Como as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar integralmente o
desequilibrio econdmico-financeiro pelo ndo repasse do reajuste tarifario definido em 2013, a Companhia, em
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18 de maio de 2017, prop0s acao de procedimento ordindrio n.° 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP
e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao.

Em 25 de abril de 2019, foi proferida sentenga julgando procedente o pedido da Companhia a condenar o Estado
de Sao Paulo e a ARTESP ao reequilibrio da equacao econémico-financeira do contrato de concessao, em razao
da auséncia do reajuste contratual nos anos de 2013 e 2014. Apds a apreciacao de embargos de declaracao
opostos por cada Parte, em 23 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram recurso de
apelacao tendo a Companhia apresentado suas contrarrazoes.

Em 1° de outubro de 2024, foi proferido acérdao convertendo o julgamento em diligéncia para complementagao
da prova pericial em 1° grau.

A Administragcdao da Companhia reitera a sua confianga nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos
contratos de concessao.

As demonstragoes financeiras da Companhia ndao contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em
vista que até a presente data nao houve desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

Declaracdo de conformidade (com relacdo as praticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

A Administracao afirma que todas as informacoes relevantes préprias das demonstracoes financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao

na sua gestao.

Em 6 de marco de 2025, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia a emissao destas
demonstracoes financeiras.

Base de mensuracao

As demonstracgoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excec¢ao dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracoes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas
A preparacao das demonstragdes financeiras, exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas e

premissas que afetam a aplicacao de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteracoes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatoério
gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

7.1 Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;

8.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;

12.  Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizacao;

14.  Provisao para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios: determinagao de valor
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agoes em curso;

15.  Provisao de manutencgao: estimativa de valor para manutencgao futura e taxa de desconto da estimativa;
e

19.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensurac¢ao do valor justo, com
base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados
nas demonstracoes financeiras.

3.1. Moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia
pela taxa de cadmbio da data do fechamento. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em
moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transag¢des ou nas datas de
avaliacao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em
reais destas transacoes, nao se sujeitando a variacoes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na
demonstracao de resultados.

3.2. Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes,
de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera
ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servicos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das

obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transacao; (4) alocacdo do preco da
transacao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita.
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As receitas de peddagio sao reconhecidas quando da utilizagao pelos usudrios da rodovia.

As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestagao dos servigos. A receita de aluguel oriunda de
arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento.

Receitas de construgao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construcdo ou
melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sao determinados
em fungao do estagio de conclusao da evolugao fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medicao
dos trabalhos realizados.

As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacdo pelos usuarios dos bens
publicos objeto da concessao ou quando da prestagao de servigo.

Os valores das tarifas sao pactuados na celebragao do contrato de concessao, que preveem as premissas de
reajustes anuais.

Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

Para maiores detalhes, vide nota explicativan.® 17.

3.3. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companbhia se tornar parte das disposi¢coes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR,) os custos de transagao que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisi¢ao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
é mensurado inicialmente ao pre¢o da operagao.

Classificacao e mensuragao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR.
Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no

modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:
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e é mantido dentro de um modelo de negédcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito acima,
sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avalia¢dao do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagodes sao fornecidas
a Administracao. As informacoes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questdao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros
contratuais, a manuten¢ao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao
dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao
de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdao da Companhia;

e o0sriscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sao remunerados — por exemplo, se a remunerac¢ao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e
de juros

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo
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contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e ostermos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente -o que pode incluir uma compensagao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com
relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacio razodavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros — Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o /impairment
sdao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a VJR Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:
e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagao em que:
e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou

e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
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A Companhia realiza transagcoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou
expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedgerelacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como
hedge de valor justo.

No inicio da relacao de hedge, a Companhia documenta a relagao entre o instrumento de Aedge e o item objeto
de hedge com seus objetivos na gestao de riscos e sua estratégia para assumir variadas operacoes de hedge.
Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de
hedge usado em uma relagao de hedge é altamente efetivo na compensagao das mudancgas de valor justo ou
fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n.° 19 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins
de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposicao as alteragoes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de
compromisso firme nao reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme, que
seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado.

Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como Aedge de valor justo sao registradas
no resultado juntamente com quaisquer mudancgas no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco
protegido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada, prospectivamente, quando a Companhia cancela a
relacao de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando nao se
gualifica mais como contabilizagao de Aedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco
de hedge, é registrado no resultado a partir da data de descontinuacao.

Compensacgao
Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balan¢o patrimonial

guando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executdvel de compensar os valores e
tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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3.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagoes financeiras com conversibilidade imediata
e risco insignificante de mudanga de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos
de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os
préximos 3 meses a partir da data da avaliacao.

Aplicagoes financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
3.5. Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em fung¢ao da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
operagao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagao. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transac¢ao até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidagao dessa transagao.

3.6. Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construgdao de bens, deduzido das
depreciagbes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairmenf) acumuladas, quando
necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigao necessdria para que esses possam operar. Além disso, para
os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do item do
imobilizado a que se referem, caso contrdrio, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado apurados pela comparagao entre os recursos advindos
de alienacdo com o valor contdbil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas

operacionais.

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor
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contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengao sao reconhecidos
no resultado quando incorridos.

Depreciagao
A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util econémica
e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota

explicativan.® 11.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis.

3.7. Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sao demonstrados ao custo de aquisi¢cao, deduzidos da amortizagao, calculada de acordo com a vida util.
o Direito de exploragao de infraestrutura — vide item 3.14.

Os ativos em fase de construcao sao classificados como Infraestrutura em construcao.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a
perda de valor recuperdvel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.8. Provisdes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigac¢ao legal ou nao
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel,
e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisoes sao apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

3.9. Provisao de manuteng¢ao — contratos de concessao

As obrigagoes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do
contrato de concessao, sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar
a obrigacgao presente na data do balango.

A politica da Companhia define que estao enquadradas no escopo da provisdao de manutencao as intervencoes
fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as
condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdao presente de manutencao somente a préxima intervencdao a ser realizada.
Obrigacoes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicao dos usuarios.
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A provisdao de manutencao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao
trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do
negdcio.

3.10. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem, basicamente, os juros provenientes de aplicacoes financeiras, mudancas
no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e
variacoes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre passivos
financeiros, recomposi¢coes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo, construgcao ou producao de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do
exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

3.11. Beneficios a empregados

Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicao definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga
contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigagao de pagar
valores adicionais. As obrigagoes por contribuicoes aos planos de pensao de contribuicao definida sao
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos exercicios durante os quais servigos
sao prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

3.12. Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a

compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na data de
apresentacao das demonstragoes financeiras.

0 imposto diferido é reconhecido em relacao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacgao.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de
incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve
ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relacao
a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacoes
das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacoes podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisao existente, tais alteragoes
impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigcao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas
e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam
disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se a utilizagdao a 30% dos lucros tributaveis
futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geragao de
lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela Administragao, que
contemplam premissas que sao afetadas por condigoes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
impactados pelas redugdes ou crescimentos econémicos, as taxas de inflagcdo esperadas, volume de trafego,
entre outras.

0 imposto diferido nao é reconhecido para diferengas temporadrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transagao que nao seja uma combinac¢ao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo
tributavel nem o resultado contabil.

3.13. Contratos de concessao de servigos - Direito de exploracao de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, nao é
registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de
posse desses bens para a prestacao de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apés o
encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura
para a presta¢ao dos servigos publicos em nome do concedente, nas condicoes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como
prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de constru¢do ou melhoria) usada
para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacao) durante
determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construgcao ou melhoria, a remuneracgao recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracao pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
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o direito (autorizacdo) de cobrar os usuarios pela prestacdo dos servicos publicos. O concessionario reconhece
um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do concedente pelos servigos de construcao.

Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés sdo mensurados pelo
custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigcos de construcao parcialmente através de um ativo financeiro
e parcialmente por um ativo intangivel, entdao cada componente da remuneracao recebida ou a receber é
registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragao recebida ou a receber.

O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgcao de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacao da infraestrutura. Este direito € composto
pelo custo da construgcao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

Dispéndios realizados na construcao de obras de melhorias que nao geram beneficio econémico futuro sao
registrados como custo quando incorridos por nao atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel.

Em funcao dos contratos de concessao serem executorios, construcoes de obras de melhoria da infraestrutura
sdo reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execucgao fisica.

Adicionalmente, a Companhia reconhece contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de contratos de
concessao firmados com o Poder Concedente relacionados a extensao de prazos decorrentes de reequilibrios
econdmicos, onde nao existe nenhuma obrigacao de performance associada, como ativo intangivel pelo seu
valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado,
constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenga temporaria.

A amortizacao do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo
com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de
trafego estimada como base para a amortizacao.

3.14. Adocao inicial de normas novas e alteragoes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram
impactos relevantes nas suas demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024:

Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03 e CPC 40;

Classificagao do passivo em circulante ou nao circulante — alteragoes ao CPC 26 e CPC 23;

Passivo nao circulante com covenants — alteracoes ao CPC 26;

Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracoes ao CPC 06; e

Venda ou contribuicao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteragoes ao CPC
36 e CPC 18.

3.15. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024 e ndo foram
adotadas na preparac¢ao destas demonstragoes financeiras.
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Outras Normas Contabeis

A

seguinte norma alterada nao devera ter um impacto significativo nas demonstragoes financeiras

consolidadas do Grupo CCR:

Auséncia de conversibilidade (alteracées ao CPC 02).

4. Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem a determinac¢ao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos

de

mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais

sobre as premissas utilizadas na apuracgao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo

ou

passivo.

Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.
Aplicacoes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacao das demonstracoes financeiras.

Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagao é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg).

Derivativos

As operacoes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swap de taxa de juros,
gue visam a protecao contra riscos cambiais e de taxas de juros.

Operacées de swapde juros

Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das
operacoes, tomando como base cotagées de mercado futuras obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg)
adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operacoes, e trazidos a
valor presente por uma taxa pré-fixada acrescida de um componente de risco de crédito na data de
mensuracao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
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o Nivel 2: /nputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

o Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(/inputs nao observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visdo geral
A Companhia apresenta exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflacdo;
c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estao apresentadas as informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital.
Divulgacoes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituigoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como pratica a andlise das situacoes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a
definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicoes em aberto, que potencialmente
sujeita a Companhia a concentragao de risco de crédito. No que tange as instituigées financeiras, somente sao
realizadas operagoes com instituigoes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 10, 13 e 19.

b) Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagoes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacoes do Certificado
de Deposito Interbancario - CDl relativo as debéntures; e IGP-M relativo ao 6nus da concessao. As taxas de juros
nas aplicacoes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamentos a esse respeito
podem ser obtidos nas notas explicativas n.>s 6, 13 e 19.

As tarifas de pedagio sao reajustadas por indices de inflagao.

c) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdoes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a
liquidagdao de passivos financeiros. Com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas

estrangeiras, a Companhia avalia permanentemente a contratagao de operagdes de hedge para mitigar esses
riscos.
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d) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operacdes. Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar
dificuldades em cumprir as obrigagoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o
custo médio ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A
Administragcao avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos
negdcios, em condigdes de normalidade.

Informacgoes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas
notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses

valores incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1 Entre 1e 2 Entre 2e 3 Entre3e 4

ano anos anos anos
Debéntures e notas promissdrias (a) 15.858 97.014 53.889 48.677
Fornecedores e outras obrigagoes 29.737 2.854 - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 2.402 - - -
Juros sobre capital proprio a pagar 16.999 - - -
Obrigagoes com o Poder Concedente 1.128 - - -

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

Além da geracao de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia estd permanentemente reestruturando
suas dividas. A Administracdao avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade
operacional dos negécios, em condi¢coes de normalidade.

6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 1.636 1.454
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 58.693 69.398
Total 60.329 70.852
Aplicagdes financeiras 2024 2023
Circulante 1.461 2.167
Aplicacdes financeiras (a) 1.213 1.593
Conta reserva (b) 248 574
Total 1.461 2.167

(@) Compreende substancialmente aplicacdes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
(b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo relacionadas a debéntures e notas
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promissoérias (nota explicativa n® 13).

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,98% do CDI, equivalente a 10,87% a.a., em 31
de dezembro de 2024 (100,49% do CDI, equivalente a 13,17% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2023).

7. Contas a receber

7.1. Contas a receber liquidas

2024 2023
Circulante 33.014 27.098
Contas a receber das operacoes (a) 33.161 27.299
Provisdo para perda esperada (b) (147) (201)
Nao circulante 819 -
Contas a receber das operagdes (a) 819 -
Total 33.833 27.098

(@) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que
serao repassadas a concessionaria e créditos a receber decorrentes de vale peddgio; e
(b) Refere-se a provisao para perda esperada — contas a receber, esperada pela Companhia

7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023
Créditos a vencer 33.756 26.816
Créditos vencidos até 60 dias 53 115
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 24 167
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 87 92
Créditos vencidos hd mais de 180 dias 60 109
Total 33.980 27.299

8. Imposto de renda e contribui¢do social

8.1. Conciliagcao do imposto de renda e contribuigao social — correntes e diferidos

A conciliagao do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado é demonstrada a seguir:
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Conciliagdao do imposto de renda e contribuigao social 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 48.183 81.352
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (34%) (16.382) (27.660)

Efeito tributario das adigcoes e exclusées permanentes

Despesas indedutiveis (122) (99)
Juros sobre capital proprio 9.622 9.803
Incentivos relativos ao imposto de renda 243 127
Remunerac3o variavel de dirigentes estatutarios (40) (92)
Atualizacdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 218 179
Outros ajustes tributarios (a) 1.187 102
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (5.274) (17.640)
Impostos correntes (9.530) (3.876)
Impostos diferidos 4,256 (13.764)
Aliquota efetiva de impostos 10,95% 21,68%

(@) Em 2024, o montante de R$ 1.187 refere-se a: (i) R$ 24 parcela isenta adicional; (ii) R$ 328 efeito tributario
de prejuizo fiscal e base negativa de exercicios anteriores; e (iii) R$ 835 efeito tributario de imposto corrente
de exercicios anteriores.

8.2. Impostos diferidos

0 imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribui¢do social diferidos 2024 2023
Ativo 289.187 282.557
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 273.720 277.949
Provisao de manutencao 10.727 1.967
Provisao para participacdo nos resultados (PLR) 1.484 1.325
Tributos com exigibilidade de suspeng¢ao de Pis e Cofins 1.111 751
Resultado de operagdes com derivativos 357 218
Programa de gratificagao longo prazo 284 145
Provisao para perda esperada - contas a receber 50 68
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 1.425 93
Outros 29 41
Compensac¢do de imposto ativo (37.137) (34.763)
Imposto ativo apdés a compensac¢ao 252.050 247.794
Passivo (37.137) (34.763)
Capitalizacdo de juros (24.632) (24.509)
Diferencas temporarias - Lei n.° 12.973/2014 (9.061) (9.736)
Custo de transacao com debéntures (3.051) (143)
Valor justo (358) (358)
Ajuste a valor presente (35) (17)
Compensacdo de imposto (37.137) (34.763)
Impostos passivos apds compensac¢ao - -
Imposto diferido liquido 252.050 247.794
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Movimentagdo do imposto diferido 2024 2023
Saldos em 1° de janeiro 247.794 261.558
Reconhecimento no resultado 4.256 (13.764)
Saldos em 31 de dezembro 252.050 247.794

(@) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuigcao social nos seguintes exercicios, podendo a recuperacao ser realizada em prazo diferente, em
funcao de eventuais reorganizagoes societarias e de estrutura de capital.

2024
2025 4.088
2026 2.767
2027 678
2028 7.143
2029 12.405
2030 a diante 246.639
Total 273.720

9. Pagamentos antecipados relacionados a concessao

Trata-se de pagamentos antecipados ao Poder Concedente e a indenizagcdes de contratos sub-rogados,
apropriados ao resultado pelo prazo de concessao.

Saldos a compensar

Circulante Nao circulante Apropriagao no resultado

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Outorga variavel 73.578 73.578 913.593 987.171 73.578 73.578
Total 73.578 73.578 913.593 987.171 73.578 73.578

10. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as
transacoes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos
as operacoes com partes relacionadas, decorrem de transacoes entre a Companhia, sua controladora,
profissionais-chave da administracao e outras partes relacionadas.

2024 2023
Outras partes Outras partes
Saldos Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Ativo - 31 31 - 4.946 4.946
Bancos conta movimento - 13 13 - 8 8
Contas a receber - 12 12 - 3.869 3.869
Derivativos - - - - 1.069 1.069
Outros créditos = 6 ] - - -
Passivo 19.170 232 19.402 1.946 375.803 377.749
Debéntures - - - - 371.341 371.341
Fornecedores e contas a pagar 2.240 162 2.402 1.946 144 2.090
Dividendos e juros sobre capital préprio 16.930 70 17.000 - 4.318 4.318
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2024 2023
Outras partes Outras partes
Transagodes Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (35) (35) - (73) (73)
Custos / despesas de servicos prestados - transmissdo de dados - (124) (124) - (298) (298)
Custos / despesas com infraestrutura utilizada - (13) (13) - (30) (30)
Custos / despesas - servigos de transporte de valores - (292) (292) - (293) (293)
Custos / despesas - servigos especializados e consultorias - (61) (61) - (4) (4)
Custos / despesas - beneficio em vales a colaboradores - (5.531) (5.531) - - -
Custos / despesas - Doagdes - (983) (983) - (895) (895)
Custos /despesas - seguros - (2) (2) - - -
Despesas de prestacao de garantias em emissdes de dividas (1.620) - (1.620) (4.840) - (4.840)
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetérias - (10) (10) - (14) (14)
Receitas de aplicagdes financeiras - - - - 109 109
Receitas financeiras - ajuste a valor presente - 33 33 - 83 83
Receitas financeiras - derivativos - - - - 218 218
Receita de doagoes de partes relacionadas - - - - 141 141
Receita de venda de ativo imobilizado - 150 150 - - -
Receita de prestacao de servigo de partes relacionadas - 25 25 - 61 61
Repasse de custos e despesas - CSC (*) (26.800) A (26.800) (19.732) - (19.732)
Repasse de custos e despesas de colaboradores - 45 45 - (229) (229)
Repasse de custos e despesas - rodovias - (283) (283) - - -
Imobilizado/Intangivel - (1.294) (1.294) - - -

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o pagamento de R$ 26.430 referente
aos repasses de custos e despesas com a controladora indireta CCR.

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 25 de abril de 2024, foi aprovada a remuneracao anual dos
membros do conselho da Administragao e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, a qual inclui os encargos
sociais e FGTS.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da Controladora o
montante R$ 2.994, referente as despesas com profissionais-chave, ndo ha outras remuneracdes da
Administracao.

11. Ativo imobilizado e imobilizagcdes em andamento

Imobilizado
Imobilizagdes
Méveis e Maquinas e Equipamentos Total em em Total
utensilios equipamentos Veiculos operacionais operagao andamento imobilizado
Saldos em 1° de janeiro de 2023 425 6.026 994 8.130 15.575 9.858 25.433
Adigoes - - - - - 9.347 9.347
Baixas (4) (7) - (5) (16) - (16)
Transferéncias 24 1.132 2.440 1.711 5.307 (5.307) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - 307 - - 307 - 307
Depreciacdo (92) (1.322) (882) (2.577) (4.873) - (4.873)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 353 6.136 2.552 7.259 16.300 13.898 30.198
Custo 1.704 27.920 6.530 47.360 83.514 13.898 97.412
Depreciagdo acumulada (1.351) (21.784) (3.978) (40.101) (67.214) - (67.214)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 353 6.136 2.552 7.259 16.300 13.898 30.198
Adigoes - - - = = 27.926 27.926
Baixas (2) ® (164) 2 (166) = (166)
Transferéncias 62 1.528 147 1" 1.748 (1.675) 73
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - - - - (2) (2)
Depreciagao (76) (1.354) (968) (2.045) (4.443) - (4.443)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 337 6.310 1.567 5.225 13.439 40.147 53.586
Custo 1.761 29.447 6.310 47.366 84.884 40.147 125.031
Depreciacdo acumulada (1.424) (23.137) (4.743) (42.141) (71.445) - (71.445)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 337 6.310 1.567 5.225 13.439 40.147 53.586
Taxa média anual de depreciagao %
Em 31 de dezembro de 2024 10 1 25 12
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Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 1.917 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.235 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de
capitalizacdo (custo dos empréstimos, dividido pelo saldo médio das debéntures e notas promissoérias) nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 5,45% a.a. e 13,65% a.a., respectivamente.

12. Intangivel e infraestrutura em construcao

Intangivel
Exploracao da Sistemas
infraestrutura Sistemas informatizados Total em Infraestrutura Total do
concedida informatizados em andamento operagdo em constru¢ao intangivel
Saldos em 1° de janeiro de 2023 329.289 175 1.651 331.115 183.215 514.330
Adigdes - - 1.718 1.718 55.240 56.958
Transferéncias 221.415 280 (280) 221.415 (221.415) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - (307) (307) - (307)
Amortizacao (20.842) (134) - (20.976) - (20.976)
Outros (104) - - (104) - (104)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 529.758 321 2.782 532.861 17.040 549.901
Custo 676.237 2.032 2.782 681.051 17.040 698.091
Amortizacdo acumulada (146.479) (1.711) - (148.190) - (148.190)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 529.758 321 2.782 532.861 17.040 549.901
Adicoes = = 2.299 2.299 60.199 62.498
Transferéncias 18.333 789 (866) 18.256 (18.329) (73)
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - 2 - 2 - 2
Amortizacao (32.031) (128) - (32.159) - (32.159)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 516.060 984 4.215 521.259 58.910 580.169
Custo 694.570 2.823 4.215 701.608 58.910 760.518
Amortizagdo acumulada (178.510) (1.839) - (180.349) - (180.349)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 516.060 984 4.215 521.259 58.910 580.169
Taxa média anual de depreciagao %
Em 31 de dezembro de 2024 (a) 20

(a) Amortizacao pela curva de beneficio econémico.
Infraestrutura em construgao

0 montante de infraestrutura em constru¢ao em 31 de dezembro de 2024, refere-se, principalmente, as obras
detalhadas a seguir:

Principais obras 57.552
Implantac¢ao de faixas adicionais SP-021 51.125
Execucdo de obras de melhorias nas bases e peddgios 2.597
Adequacao e implantagao de caixas de retengao SP-021 2.264
Duplicagao da Alga de Acesso SP-021 1.552
Implanta¢ao das vias marginais Padroeira-Raposo 14

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 2.777 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 20.380 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de
capitalizacdo (custo dos empréstimos, dividido pelo saldo médio das debéntures) nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023 foram de 5,45% a.a. e 13,65% a.a., respectivamente.
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13. Debéntures

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transacéo transacéo custos a
Série Taxas contratuais (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
6° Emissao - Série Unica 120% do CDI 0,076% (c) Abril de 2024 3.171 - - 186.258 (d)
6° Emissdo - Série unica 120% do CDI (b) Abril de 2024 - - - 186.962 (d)
72 Emissao - Série Unica CDI + 1,90% a.a. 2,2179% (a) Abril de 2025 557 - - 93.123 (d)
82 Emissao - Série Unica IPCA +5,95% a.a. 6,4342% (a) Abril de 2031 9.465 8.579 418.696 - (e)
92 Emissao - Série Unica CDI + 0,50% a.a. 0,6058% (a) Novembro de 2028 407 395 131.617 - (e)
Total 8.974 550.313 466.343
2024 2023
Circulante 5.538 375.716
Debéntures 7.077 375.103
Custos de transacao (1.539) (46)
Valor justo - 659
Nao circulante 544.775 90.627
Debéntures 552.210 91.001
Custos de transacao (7.435) (374)
Total geral 550.313 466.343

(a) O custo efetivo destas transacoes refere-se aos custos de transacao incorridos na emissao dos titulos e
ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transagdo nao sao conhecidas as futuras
taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serao conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao;

(b) A operacdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da
contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 19;

(c) O custo efetivo destas transacodes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os
juros contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplicaveis, ndao foram consideradas as taxas
contratuais variaveis para fins de calculo da TIR;

Garantia:

(d) Aval / fianca corporativa da Controladora CCR S.A. na proporc¢ao de sua participacao aciondria; e
()  Nao existem garantias.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2024
2026 43.333
2027 43.333
2028 43.333
2029 140.736
A partir de 2030 281.475
(<) Custo de transacao (7.435)
Total 544.775

As condigoes, garantias e restrigoes pactuadas nao foram alteradas e vém sendo cumpridas regularmente.
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14. Riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia é parte em ag¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e drgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacoes, envolvendo questoes civeis,
trabalhistas e previdenciarios.

14.1. Processos com progndstico de perda provavel

A Administracao constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores
juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas:

Civeis e Trabalhistas e

administrativos previdencidrios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 274 274
Constituicdo 2.880 1.981 4.861
Reversao (10) (23) (33)
Pagamentos (542) (431) (973)
Atualizagdo de bases processuais e monetaria 31 33 64
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.359 1.834 4.193

14.2. Processos com progndstico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos passivos relativos a questdoes civeis e trabalhistas, avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma
provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua
contabilizacao.

2024 2023
Civeis 2.288 2.877
Trabalhista e previdencidrio 548 -
Total 2.836 2.877
15. Provisao de manutencao

Circulante Nao circulante Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2 5.796 5.798
Constituicao - 24.169 24.169
Ajuste a valor presente - 1.584 1.584
Tranférencia (2) 2 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 31.551 31.551

As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, para o calculo do valor presente, sdo de
9,64% a.a. e 9,24% a.a., respectivamente.
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16. Patrimonio liquido

16.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.303.434, composto por 651.717 de agdes
ordindrias e 651.717 de agdes preferenciais.

16.2. Reserva legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n.° 193 da
Lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

16.3. Reserva de retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2024, foi constituida reserva de lucros em razao da retencao de parte do lucro liquido
do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76.

16.4. Dividendos

Em 25 de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGO), o pagamento a conta de
dividendos adicionais, no montante de R$ 16.905. 0 pagamento foi realizado em 30 de abril de 2024.

Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio de 2024, foram atendidos
conforme o quadro a seguir:

2024
Lucro liquido de exercicio 42.909
(-) Constituicao de reserva legal (2.145)
Lucro liquido ajustado 40.764
Dividendo minimos obrigatérios - 25% sobre o lucro liquido ajustado 10.191
Total de juros sobre capital préprio aprovados no exercicio (liquido de IRRF) 24.054
Total de juros sobre capital préoprio 24,054

Em 31 de dezembro de 2024, nao houve a necessidade de constituicao dos dividendos minimos obrigatérios,
devido a aprovagao de juros sobre capital proprio pagos e a pagar.

16.5. Juros sobre capital préprio

Em 25 de setembro de 2024, foi aprovado em Reunido do Conselho da Administracdo (RCA), o destaque, pela
Companhia, de juros sobre capital préprio, no montante bruto de R$ 8.299, relativo ao lucro dos exercicios de
2019, 2020 e 2021, ap6s a deducao do imposto de renda retido na fonte, o valor liquido de R$ 7.054 e serao
pagos conforme vier a ser deliberado oportunamente.

Em 13 de dezembro de 2024, foi aprovado em Reunido do Conselho da Administracao (RCA), o destaque, pela
Companhia, de juros sobre capital préprio, no montante bruto de R$ 20.000, relativo ao lucro do exercicio, apds
a deducao do imposto de renda retido na fonte, o valor liquido de R$ 17.000 e serdo pagos conforme vier a ser
deliberado oportunamente.
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17. Receitas operacionais liquidas

2024 2023
Receita bruta 507.705 446.858
Receitas de pedagio 448.348 409.378
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1) 55.939 33.475
Receitas acessodrias 3.418 4,005
Dedugdes da receita bruta (39.202) (35.957)
Impostos sobre receitas (39.014) (35.673)
Devolucoes (188) (284)
Receita operacional liquida 468.503 410.901
18. Resultado financeiro

2024 2023
Despesas financeiras (70.742) (82.609)
Juros sobre debéntures (40.390) (72.813)
Variacdo monetaria debéntures (12.209) -
Juros sobre muatuos com terceiros (a) (17.066) (18.821)
Perda com operacdes de derivativos (1.616) (5.907)
Comissao de fiangas com partes relacionadas (1.620) (4.840)
Ajuste a valor presente da provisao de manutencao (1.584) (1.356)
Capitalizagcao de custos de debéntures 4.694 21.615
Variacoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (5) (12)
Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil (44) (80)
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras (902) (395)
Receitas financeiras 13.508 18.958
Ganho com operacoes de derivativos 1.672 6.125
Rendimento sobre aplicacao financeira 10.407 9.180
Valor justo operacdes de debéntures (hedge accounting) 659 2.973
Varia¢coes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 2 3
Juros e outras receitas financeiras 768 677
Resultado financeiro liquido (57.234) (63.651)

(@) Contrato de mutuo remunerado a variacdo acumulada de 105% do CDI entre a Companhia e a Encalso. Em
14 de julho de 2017, esse mutuo foi cedido para o Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC) e

pago em 20 de dezembro de 2024.

19. Instrumentos financeiros

19.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndao mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razodvel do valor justo.
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2024 2023

Ativos Nivel 95.635 105.055
Valor justo através do resultado 61.790 74.088
Caixa e bancos Nivel 2 1.636 1.454
Aplicagoes financeiras Nivel 2 59.906 70.991
Aplicagoes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 248 574
Contas a receber com operagdes de derivativos - 1.069
Custo amortizado 33.845 30.967
Contas a receber das operagdes 33.833 27.098
Contas a receber de partes relacionadas 12 3.869
Passivos (603.433) (638.629)
Valor justo através do resultado - (186.962)
Debéntures (a) Nivel 2 - (186.962)
Custo amortizado (603.433) (451.667)
Debéntures (a) (550.313) (279.381)
Fornecedores e outras obrigagdes (32.590) (25.898)
Matuos cedidos a terceiros - (138.882)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (2.402) (2.090)
Juros sobre capital préprio (17.000) (4.318)
Obrigacées com Poder Concedente (1.128) (1.098)
Total (507.798) (533.574)

(a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacéo.

Debéntures e notas promissdrias mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de
reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

2024 2023
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Debéntures (a) 559.287 509.235 279.801 283.169

(a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transacao.

19.2. Instrumentos financeiros derivativos

As operagoes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2024, tém como objetivo principal a protegao
contra flutuagcdes de outros indexadores e taxas de juros, sem cardter especulativo. Dessa forma, sao
caracterizados como instrumentos de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

A Companhia contratou operagoes de swap para protegao contra riscos de juros sobre 50% da totalidade da 6°

emissao de debéntures — série Unica.

Os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.

0 quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:
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Valor de referéncia Valores brutos
(Nocional) contratados e liquidados Efeito acumulado Resultado
Moeda local Recebidos / Valores a receber / a Ganho (Perda) em
Moeda local (Pagos) pagar resultado
Data de

vencimento 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
SWAP - riscos de juros 2024 - 384.000 1.125 1.973 - 1.069 56 66
- 384.000 1.125 1.973 - 1.069 56 66

19.3. Andlise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a eventos
futuros. A Administracao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
cdlculos. No entanto, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises.

Nos calculos das analises de sensibilidade, ndo foram consideradas novas contratacdes de operagcées com
derivativos, além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel.

19.3.1. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os contratos de

debéntures, notas promissdrias, mutuos e aplicacoes financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12
meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo em R$

Risco (3) (&) Cendrio provavel Cendrio A 25% Cenario B 50%
CDI (559.287) (63.543) (72.980) (82.416)
Efeito sobre debéntures (63.543) (72.980) (82.416)
CDI - - - -
Efeito sobre os mutuos - - -
CDI (60.388) 6.027 7.520 9.007
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 6.027 7.520 9.007
Total do efeito da perda (57.516) (65.460) (73.409)
A taxa de juros considerada foi .

col @ 12,1500% 15,1875% 18,2250%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do
calculo:

No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtencao da taxa do cenario provavel:

(2) Taxade 31/12/2024, divulgada pela B3;

(3) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacdo, e ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos
dos efeitos posteriores; e

(4) Os cenarios de estresse contemplam depreciacdo dos fatores de risco (CDI).
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20. Compromissos vinculados a contratos de concessao

20.1. Compromisso com o Poder Concedente — Outorga variavel

Circulante
Valor pago no exercicio Valor a pagar
% Base 2024 2023 2024 2023
Outorga variavel 3,0 Receita bruta 13.524 12.228 1.128 1.098
Total 13.524 12.228 1.128 1.098

20.2. Compromissos relativos a concessao

A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos (melhorias e
grandes manutencGes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Os valores demonstrados abaixo
refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessdo, ajustado por reequilibrios
firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT), portanto ndo
contemplam eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de correcdo de precos:

2024 2023
Compromissos relativos a concessao 437.258 440.861

Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo, casos em discussao
para reequilibrio e manutengdoes menores nao periddicas.

21. Demonstra¢oes dos fluxos de caixa

21.1. Transag6es que nao afetaram caixa

As transacoes que nao afetaram o caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estao
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estao demonstradas abaixo:

2024 2023
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais - 52
Fornecedores - 52
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento = (52)
Adigoes ao ativo imobilizado e intangivel - (52)

21.2. Atividades de financiamento
A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao
melhor representa os fluxos de obten¢ao de recursos para cumprimento das obrigagoes do contrato de

concessao.

A reconciliagao das atividades de financiamento esta demonstrada a seguir:
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Debéntures e

Dividendos e

notas juros sobre Operagdes com

promissdrias capital proprio derivativos Arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (466.343) (4.318) 1.069 (683) (470.275)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento (32.030) 28.278 (1.125) 548 (4.329)
Captacdes (liquidas dos custos de transagao) (530.128) - - - (530.128)
Pagamentos de principal e juros 498.098 - - 548 498.646
Recebimento de operagdes com derivativos - - (1.125) - (1.125)
Dividendos e juros sobre capital préprio - 28.278 - - 28.278
Qutras variagbes que nio afetam caixa (51.940) (40.959) 56 (55) (92.898)
Despesas com juros (52.599) - - - (52.599)
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo 659 - 56 - 715
Reversao do ajuste a valor presente - - - (44 (44)
Dividendos e juros sobre capital préprio - (40.959) - - (40.959)
Adicoes - - - (11) (11)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (550.313) (16.999) o (190) (567.502)

48



Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

T T L. Y. )

Notas explicativas as demonstracgées financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composi¢gao do Conselho de Administracgao

Eduardo Siqueira Moraes Camargo Presidente
Waldo Edwin Pérez Leskovar Vice Presidente
Josiane Carvalho de Almeida Membro Efetivo

Composi¢cdao da Diretoria
Guilherme Motta Gomes Diretor Presidente
Angelo Luiz Lodi Diretor de Engenharia e de Operagoes
Contadora

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
CRC 1SP190868/0-0

49





