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DIARIO DA REGIAO

CCR RodoAnel

~

Concessionaria do
Rodoanel Oeste S.A.

CNPJ/MF n° 09.387.725/0001-59

Relatdrio da A agao (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia
1.1 Aos acionistas: E com satisfagdo que submetemos a apremagao de V. Sas. ol Relatono da Admlnlstragao e as Demonstragtes
Financeiras da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A (“Rod “C ia”), relativos ao exercicio
io em 31 de d bro de 2021, hados do Relatdrio dos 1.2 Apr 0: A C hi
marcou a retomada do Programa de C de Séo Paulo e rep ta uma das principais solugdes para o trafego na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. Com o pagamento da outorga de R$ 2 bilhdes realizado em dois anos, o Estado de Sao Paulo teve
recursos suficientes para concluir a construcdo do trecho sul do Rodoanel, que é um eixo de escoamento da producao agricola e
industrial para o Porto de Santos, bem como fluxo de veiculos para o litoral paulista. A rodovia, conjugada ao trecho Sul, também é
fundamental para desafogar o transito no sistema viario municipal da capital de Sao Paulo, a diminuigdo do niimero de
nas marglnals Tieté e Pinheiros e na Avenida dos Bandeirantes. O contrato de concessao tem o prazo de 30 anos, encerrando-se
em 31 de maio de 2038, sendo que a cobranca de pedégio se iniciou em 17 de dezembro de 2008. A Companhia emprega de forma
dlreta 493 pessoas. At | a C hia gera empregos em toda a regido de influéncia de suas rodovias, contribuindo para
dos 7 icipios no entorno da rodovia sob sua administragdo. A Companhia tem como acionistas a
CCR (99,5867%) e a Encalso Construgdes Ltda. (0,4133%). 1.3 Destaques de 2021: Investimentos: ® Implantacéo das Vias Margi-
nais Padroeira-Raposo. Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio: Dividendos: R$ 23.015: ® 26/04/2021 - R$ 7.320 de dividendos
do resultado de 2020; ® 25/11/2021 - R$ 15.595 de dividendos do resultado de 2021. Juros sobre o Capital Préprio: R$ 13.341:
. 25/11/2021 - R$ 13 341 de  juros sobre o capital proprio.
2D A

Financeiro

2.1. Dsssmpsnho RodoAnel:

Em R$ mi 2021 2020 Var.%
Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de Construgao) 353.393 265.399 33,16%
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Construgao) 303.608 258.287 17,55%
- Receita de Pedagio 300.403 255.821 17,43%
- Outras Receitas 3.205 2.466 29,97%
Deducdes da Receita Bruta (26.267) (22.348) 17,54%
Receita Liquida (excluida a Receita de Construgao) 277.341 235.939 17,55%
(+) Receita de Construcao 49,785 7.112 600,01%
Custos e Despesas (a) (248.633) (194.032) 28,14%
- Depreciagéo e Amortizagéo (22.187) (21.244) 4,44%
- Servigos de Terceiros (32.990) (17.248) 91,27%
- Custo da Outorga (5.824) (3.880) 50,10%
- Custo com Pessoal (26.698) (24.603) 8,52%
- Custo de Construgéo (49.785) (7.112) 600,01%
- Proviséo de Manutencéo (19.093) (14.503) 31,65%
- Outros Custos e Resultados Operacionais (18.478) (31.864) -42,01%
- Apropriacao de Despesas Antecipadas da Outorga (73.578) (73.578) 0,00%
EBIT ajustado 78.493 49.019 60,13%
Margem EBIT ajustada (b) 28,30% 20,78% 36,19%
EBIT (c) 78.493 49.018 60,13%
Margem EBIT 23,99% 20,17% 18,94%
(+) Depreciagéo e amortizagéo 22.187 21.244 4,44%
EBITDA (b) 100.680 70.263 43,29%
Margem EBITDA 30,78% 2891% 6,47%
(+) Provisdo de manutencéo (d) 19.093 14.503 31,65%
(+) Apropriacdo de despesas antecipadas (e) 73.578 73.578 0,00%
EBITDA ajustado 193.351 158.344 22,11%
Margem EBITDA ajustada (f) 69,72% 67,11% 3,89%
Resultado Financeiro Liquido (38.708) (25.061) 54,46%
Lucro antes do IR & CS 39.785 23.958 66,06%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (8.495) (5.267) 61,29%
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora 31.290 18.690 67,42%
Endividamento bruto (g) 659.876 770.054 -14,31%
Investimentos (caixa) 63.844 11.832 439,59%
Veiculos equivalentes (em milhares) 129.246 121.621 6,27%

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) séo apresentados nas demonstracdes financeiras da
Companhia, por fungdo nos seguintes grupos: custo dos bens e/ou servigos prestados, despesas gerais e administrativas, outros
resultados operacionais. (b) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas Il'quidas,
excluindo-se a receita liquida de construgdo, dado que esta é um requerimento das praticas contabeis adotadas no Brasil, cuja
contrapamda afeta 0s custos totals (c] Calculados de acordo com a Instrugao CVM 527/12. (d] Refere -se a aproprlagao ao resultado
de eé ajustada pois se refere a item na das

-se a receita de construgéo, dado que esta é um requerimento das préticas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida de igual
valor afeta os custos totais. (f) Somatorio das debéntures de curto e longo prazo (liquidos dos custos de transagao).

2.1.1. Receita npsranlonal A receita operacional bruta de pedéagio em 2021 totalizou R$ 300.403 (17,43% sobre 2020). 0 aumento
da receita de pedagio € reflexo do aumento de tarifa e de trafego, que registrou crescimento de 6 2% sobre o ano anterior, tendo
como principal influéncia a flexibilizacao das medidas de isolamento social e decreto de quarentena no Estado de Sao Paulo que
wgoram desde margo de 2020 por conta da pandemia do COVID-19. A partir de 3 de margo de 2021 houve a recomposu;ao econo—
mico-financeira do Contrato de Concessdo decorrente das perdas das receitas tarifarias p t da

projetos socioambientais € do Instituto CCR, também responsavel pela gestdo do investimento socioambiental. Um sélido conjunto
de politicas corporativas é a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo
CCR: @ Codigo de Etica; ® Politica do Meio Ambiente; ® Politica de Mi Climaticas; ® Politica de Responsabilidade Social;
® Politica de Gerenciamento de Riscos; ® Politica da Empresa Limpa. Para conhecer essas e outras politicas do Grupo CCR,
acesse secdo de Governanca através do endereco abaixo: www.ccr.com.br/ri. Visando a transparéncia de suas agdes, anualmente,
0 Grupo CCR divulga os resultados e avangos na gestdo da sustentabilidade dos negdcios por meio do seu Relatério Anual e de

dos eixos suspensos (resolugdo SLT n° 4, de 30 de maio de 2018), que se deu mediante o aumento de R$ 0, 10 (dez centavos] da
tarifa. 2.1.2. Custos e despesas totais: Os custos e despesas totalizaram R$ 248.633 no ano de 2021. Os principais fatores que
contribuiram para o aumento de 28,14% em relagéo a 2020, foram:  Os custos de construgdo atingiram R$ 49.785. 0 aumento de
600,01% em relagdo a 2020 & reflexo do Cronograma de Investlmentos acordado com o Poder Concedente. No ano anterior o principal
montante de investimento foi a implantagdo das Vias Marglnals Padroeira-Raposo. ® Em 2021, a prowsao de manutengao totalizou
R$ 19.093, ante R$ 14.503 em 2020, reflexo da proviso dos custos futuros com manutengdes e recuperagdes do pavi . Durante

bilidade (RAS) de forma integrada, adotando a metodologia proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integrados
(sigla em inglés, lIRC) e dos indicadores padronizados internacionalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI). Para
ler edigdo mais recente do Relatério Anual e de Sustentabilidade acesse http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.
4.1. Iniciativas voluntarias: 0 Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes reco-
nhecidas pelo esforgo para a promogao do desenvolvimento sustentavel. Os principais i aos quals a Ci hia adere
sd0: ® Pacto GIobaI (Orgamzagao das Nagges Unidas - ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 principios a serem seguidos por

o exercicio de 2021, foram realizadas revisdes das solugdes e estimativas de custos com manutengéo, envolvendo entre outros a
analise da perlodlmdade das obras de manutengdo e sua conexdo com o contrato de concessao, a estimativa dos custos a serem
40 do valor presente. ® Depreciag&o e Amortizagéo somaram R$ 22.187 no ano de 2021. 0
aumento de 4, 446 em relagéo ao ano anterior decorre dos investimentos realizados, descrito na secéo de investimentos. ® 0 custo
da outorga, que inclui a aproprlagao de despesas antecipadas, atingiu R$ 73.578 no ano de 2021, néo sofrendo variagdes significa-
tivas. ® Em 2021, o custo de servicos totalizou R$ 32.990, representando aumento de 91,27% em relagao a 2020, substancialmente
pela revisdo da volumetna dos servicos de gerenciamento de obras, servigos compamlhados e servico de gerenciamento de TI.
© Os custos e despesas com pessoal atingiram R$ 26.698 no ano de 2021 registrando um aumento de 8,52% em relagéo a 2020

L agir com bilidad bilidade. ® Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolwmento
Sustentavel (ODS) plataforma da ONU que visa engajar governos, ONGs e cidados em prol do d sus-
tentavel. ® Carbon Disclosure Program (CDP): coalizao internacional que fomenta a publicagdo de inventarios de GEE (Gases do
Efeito Estufa) e informagdes sobre a gestdo das emissdes para o publico investidor. ® Global Reporting Initiative (GRI): organizagéo
multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestdo de sustentabilidade cor-
porativa. ® Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como a companhia gera
valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais. 4.2. Instituto CCR: O Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos, criado
em 2014 responsavel por gerir o investimento social do Grupo CCR, proporcionando transformagéo com apoio a projetos via leis de
incentivo, institucionais e programas proprietarios. 0 foco do Instituto CCR é a incluséo social por meio de iniciativas

e sustent:

reflexo principalmente das adequacdes de pessoal. ® Em 2021, os outros custos e despesas totalizaram R$ 18.478, rep tando
uma reducéo de 42,01% em relagao a 2020. A principal causa dessa reducao é que a Companhia esta realizando restauragdo
programada do pavimento, que Ja estava provisionada. 2.1.3. Resultado Financeiro: ® No ano de 2021, as operacdes financeiras
da C hia geraram iro liquido negativo de R$ 38.708, ante R$ 25.061 em 2020. Tlvemos 0 aumento de 2,00%
no CDI médio anual de 2021 em relagdo a 2020. 2.1.4. Lucro Liquido: Em 2021, o lucro liguido atingiu R$ 31.290, apresentando
um aumento de 67,42% em relagéo a 2020, reflexo principalmente da melhora no resultado financeiro. 2.1.5. Endividamento: 0
endividamento bruto alcangou R$ 659.876 ante R$ 770.054 em 2020, representando uma redugzo de 14,31%. 2.1.6. Investimentos:
Em 2021, os investimentos somaram R$ 63.844, dentre os quais destacam-se a implantagao das Vias Marginais Padroeira-Raposo.
3. Estratugla e Gestdo

3.1. Governanga Corporativa: Conselho de Administragéo: A Companhia é administrada por um Conselho de Administragéo e por
uma Diretoria Executiva com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. Nosso Conselho de Administra-
¢4o €, atualment por seis efetivos, dentre os quais um sera eleito Presidente e um Vice-Presidente. De acordo
com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administragao é um 6rgao de deliberagdo colegiada e sera composto por, no minimo
seis e no maximo oito membros efetivos. Os membros do Conselho de Administracao, dentre os quais o Presidente, serdo eleitos
pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de um ano, podendo ser reeleltos

de geracdo de renda, saide, educacdo, cultura e esporte. Saiba mais em http://www.institutoccr.com.br. 4.3. Reconhecimentos
e Prémios: Em 2021, ndo houve prémios e reconhecimentos de destaque. ® Principais projetos sociais desenvolvidos pela Com-
panhia. Gaminhos para a Cidadania - Com foco em seguranca no transito, mobilidade urbana e cidadania, o programa oferece
uma abordagem didatico-pedagogica, d lvida para se trabalh relativas a cidadania e a seguranga no transito. 0
objetivo do programa é contribuir para uma sociedade mais consciente, preservando vidas e formando jovens cidadzos. O programa
Caminhos para a Cidadania tem como foco os alunos do 1° a0 5° ano do ensino fundamental das redes pablicas de ensino. Em 2021,
as atividades foram desenvolvidas de forma totalmente digital. Para os professores foram realizados cursos online, com questoes
pertinentes ao momento de pandemia em que o mundo esta vivendo. Para apoio aos alunos foram disponibilizados no site www.
caminhosparaacidadania.com.br pIanos de aula que puderam ser aplicados pelos pais com as criancas, além de jogos educativos,
sugestdes e séries que divertem e ensinam ao mesmo tempo. Doagao de Cestas de Alimentos - em parceria com a Central Unica
das Favelas (CUFA), foi realizada a distribuicéo de 1.473 mil cestas basicas para familias que estdo em sﬂuagao dei inseguranca
alimentar. Na regido abrangida pela RodoAnel foram entregues cestas de alimentos para id de Embu e
Osasco. Junho Vermelho - Doagao de Sangue: em 2021, foi realizada a campanha de doacdo de sangue |nternamente junto aos
colaboradores com adesdo de 24 pessoas. As doagdes ocorreram nas unidades da Fundacéo Pré-Sangue de Barueri e Osasco e na

Os membros de nosso Conselho de Administragéo também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria da C
Compete a Diretoria Executiva a gestdo dos negdcios, observadas as deliberages da Assembleia Geral e do Conselho de Adminis-
tragdo. A Diretoria Executiva funcionara em forma colegiada, deliberando sempre por consenso entre seus integrantes. Na hipotese
de ndo ocorrer o esperado consenso, a matéria serd submetida a deliberagdo do Conselho de Administragdo. Os Diretores sao
responsaveis pela administragdo cotidiana e sdo eleitos pelo nosso Conselho de Administracdo para um prazo de mandato de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria da Companhia é composta por 2 (dois) membros, sendo um deles Diretor
Presidente e de Relacdes com Investidores e o outro de Engenharia de Operacdes, conforme Estatuto Social da Companhia. Maiores
|nformagoes e detalhes sobre a atuacdo da Companhia no ambito da governanca corporativa podem ser encontrados em nosso
site, por meio do endereco www.rodoaneloeste.com.br/ri. 3.2. Gestao de Pessoas: A C hia acredita na de criativa,
realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizagao de um trabalho em equipe, levando a organizacéo a superar
desafios e limites. Fundamentada nesta crenga, a empresa desenvolveu uma polltlca de gestao de - pessoas com foco na excelenma
da selecdo, retencio e d to das pessoa t i

de seus profi de
maneira solida e responsavel. Em 2021, foram |nvest|dos R$ 68.413 em 20 programas de trelnamento e capamtagao das pessoas.
4. Sustentabilidade

A sustentabilidade subsidiada pelos pilares ESG é um tema estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geragao de valor para seus
acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os outros pablicos de relacionamento. Nossa cultura de susten-

ficente de Coleta de Sangue (Colsan) de Sorocaba. Foto Itinerante - (Phototruck) - O projeto, realizado pela ONG

Imagem magica, con3|ste na realizacdo de aulas online de fotografia, com exercicio pratlcos na produgéo de fotografias, e uma
1) de to. O curso foi dividido em 2 mddulos, sendo o primeiro com foco no Conceito da Fotografia

(Historia e Evolugao Enquadramento Luz Angulo Tecnologia) e o segundo, com foco na pratica, trabalhando os temas dos 17
Objetlvos deD bilidade sobre o futuro. O curso foi dlsponlblllzado para alunos na faixa
etaria acima de 8 anos, do ensino fundamental I e II e/ou ensino médio e teve a participagdo de 1.495 jovens. J4 a exposicao itine-
rante do Phototruck contou com a participagéo de 841 criancas. Caixola de Historias para Ler e Ouvir - ¢ um projeto de itinerancia
virtual de um Encontro de Contacao de Histérias em formato de Sarau. Além de criagdo, edigo e distribuicdo de um livro contendo
histérias escritas e gravadas em 4udio e ilustracdes, valorizando os aspectos geograficos, histéricos e lendarios dos municipios. Os
encontros foram realizados pelo aplicativo ZOOM e transmitido ao vivo pelo Youtube contendo parte tedrica e pratica sobre a arte de
contar historias. O projeto foi realizado nos municipios de Santana de Parnaiba, Sao Roque, Sorocaba e Embu das Artes, com publlco
total de 2.651 pessoas. ® Investimento em treinamentos e capacitacdes para os colat : A Ci trabalha ati
de maneira a desenvolver seus colaboradores. Em continuidade ao trabalho que vem sendo realizado, no ano de 2021, ocorreram
diversos treinamentos destacando-se: Resgate Veicular, Manejo e Captura de Animais Silvestres, Treinamento de Comunicagao Nao
Violenta, Treinamento de Pertencimento, Redagdo Empresarial, Olimpiadas do Trauma.
5. Gonsldsragnus Finais

tabilidade permeia os negdcios e € fortalecida por uma estrutura de gestdo dedicada a avaliar e mitigar os riscos, potencializar as
oportunidades a fim de ampliar os impactos positivos nos vieses ambientais, sociais e econdmicos em nossas operacdes. Essa visao
estratégica € assegurada por uma estrutura de g para que a su tentabilidade ocorra de forma transversal em todo o Grupo
CCR, desde o Conselho de Administ (CA) até as ionarias que administram os ativos de infraestrutura. A atuagao do Co-
mlte de Riscos e Reputagdo, que assessora o CA, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negomos

. Agr Gostariamos de 0S N0SS0S a0s usuarios, acionistas, instituicdes governamentais,
flnanmadores prestadores de senm;os ea todos os colaboradores da Companhla 5.2. Audltnrns Indupendsntus Informamos que,
no exercicio em 31 de d de 2021, a C hia ndo contratou seus Audi ara trabalh
diversos daqueles correlatos a auditoria externa. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito
de interesses com trabalhos de ndo- audltona com base no principio de que o auditor nZo deve auditar seu proprio trabalho, exercer

as demandas e movimentos globais em prol do desenvolwmento sustentéavel, ao aprimoramento das relacdes com os stakeh

e a organizacdo das doacdes e patrocinios a projetos socioambientais. A deflnl(;ao da estratégia corporativa de sustentabilidade do
Grupo CCR € decidida de forma colegiada através da Diretoria Executiva, do Comité de Gente e ESG e do Conselho de Administracao
da CCR. A Diretoria Executiva conta com um executivo responsavel pela gestao do tema e uma equipe responsével por disseminar

fungdes g ep n0ssos int As informagdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da
legislagéo societaria bra3|le|ra e foram elaboradas a partir de informacdes financeiras auditadas. As informacdes néo financeiras,
assim como outras |nformagoes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Barueri, 18 de margo de 2022.

financeiras. (e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo- e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para as divisoes de negdcio. A bilidade pelo pl. to e analise dos A Administracao.

Balango patrimonial em 31 de dezemhro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Demonstragao do resultado para os exercicios findos em 31 de dezemhbro de 2021 e 2020

Ativo Nota 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020 (Em milhares de Reais)

Circulante Circulante Nota 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 6 62.210 61.313  Debéntures 13 203.865 134,610 Receita operacional liquida 17 327.126 243.051
Aplicacdes financeiras 6 90.646 108.622  Fornecedores 12.177 7453  Custos dos servigos prestados
Contas a receber 7 21.715 16.986  Impostos e contribuigdes a recolher 4431 3523  Custo de construgéo (49.785) (7.112)
Contas a receber - partes relacionadas 10 1.727 50  Obrigacdes sociais e trabalhistas 3.370 2.790  Provisdo de manutengéo 15 (19.093) (14.503)
Cessao onerosa - partes relacionadas 10 4.848 38.192  Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 10 19.605 239 Depreciagdo e amortizagao (20.703) (19.693)
P; t tecipad lacionados a 3 9 73.578 73.578  Obrigagdes com o poder concedente 865 372 Custo da outorga (79.402) (77.458)
Tributos a recuperar 7.802 280  Contas a pagar - operagdes com derivativos 19 - 1.443  Servigos (22.794) (33.501)
Despesas antecipadas e outros créditos 1.543 1.358  Outras contas a pagar 327 107 Custo com pessoal (25.631) (23.357)
Adiantamento a fornecedores - 74 Provisdo de manutengéo 15 35.682 5.779  Materiais, equipamentos e veiculos (4.628) (4.407)
Contas a receber - operacdes com derivativos 19 2.947 - 280.322 156.316  Outros 3.722 3.255

Total do ativo circulante 267.016 300.453 Total do passivo circulante 225.758 183.28

Nao circulante Nio circulante Lucro bruto 101.368 59.765

Realizavel a longo prazo Debéntures 13 456.011 635.444 Dsspssas opuraclnnals
Depésitos judiciais 1.086 62 Impostos e contribuicdes a recolher 11.459 10.656 geraise inistrativas
IR e CS diferidos 8b 274.086 273.895  Provisdo para riscos trabalhistas, previdenciarios e civeis 14 73 104 Despesas com pessoal (1.067) (1.246)
P tos anteci lacionados a a 9 1.134.327 1.207.905  Provisdo de manutencéo 15 12.777 30.605 Servicos (12.329) (2.932)
Cessao onerosa - partes relacionadas 10 - 4760  Fornecedores 574 - Materiais, equipamentos e veiculos (1.314) (1.093)
Contas a receber - operacdes com derivativos 19 2.584 915  Mutuos cedidos a terceiros 18 109.464 104.916 Depreciacdo e amortizagao (1.484) (1.551)
Tributos a recuperar - 15 Total do passivo ndo circulante 590.358 781.725 Agua, luz, telefone, internet e gas (1.767) (2.003)

1.412.083 1.487.552  Patrimdnio liquido Contribuigdes a sindicatos e associacdes de classe (166) (346)

Imobilizado 11 22.203 24,995  Capital social 16a 1.303.434 1.303.434 Reverséo (provisdo) para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 31 31)
Intangivel 12 345.477 360.117  Reservas de lucro 16b 3.301 3.657 Aluguéis de imdveis e condominios (35) (54)
Infraestrutura em construgéo 12 30.636 77.41 ividentos adicionais propostt 16¢ - 5.400 h publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.281) (846)
Total do ativo néo circulante 1.910.399 1.950.07 1.306.735 1.312.491 | tos, taxas e d com cartorios (167) (328)
Total do ativo 2.177.415 _ 2.250.532 Total do passivo e patriménio liquido 2.177.415 2.250.532 Reversao para perda esperada - Contas a receber 170 65
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. to ao usuario - 378

Notas explicativas as d agoes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Eglstselss:s legais & judiciais (2%[3); (1‘23

1. Contexto Operacional mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® como os gerentes do negécio sao remu- Despesas, provises e multas indedutiveis (1.358) (116)

A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as leis brasileiras. A nerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e Outro G (2.006) (771

sede da Companhia esta localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 690 - sala 11 - 1° andar, bairro Tamboré na @ a frequéncia, o volume e o das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas (23.016) (11.124)

cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo. A Companhia, sob o regime de concesso do Sistema Rodoviario constituido pela malha expectatlvas sobre vendas futuras. As transferé de ativos fi para terceiros em transagoes que nao se qualificam para  gutros resultados opuraclnnals 1 1 378

rodoviaria estadual do trecho Oeste do Rodoanel Mério Covas, tendo inicio no km 0+000 na Av. Rai Pereira de Magalhaes (Km to néo séo consideradas vendas, de manelra tent e com 0 h to continuo dos ativos da Compa-  Resultado antes do resul iro 19.019

24 da Estrada Velha de Campinas - SP 322) e terminando na altura do Km 278+800 da Rodovia Régis Bittencourt (BR-116), incluin- nhla 0s ativos fi tidos para iados com d ho avaliado com base no valor justo sdo men-  Resyltado financeiro 18 {38 70 l (25.062)

do o dispositivo de interseccao com a Rodovia Régis Bittencourt, correspondente ao Lote 24 do Programa de Concessdes Rodoviarias  surados ao valor justo por meio do resultado. ww Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 23.957

do Estado de Sao Paulo, tem por objeto a exploragao do Sistema Rodoviério que compreende a) Execugdo, gestdo e fiscalizagdo dos  pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no re- Imposto de renda e contribuigo social - corrente 8a (8 686] 7.777)

servicos delegados; b) Ap0|o na execugao dos servigos ndo delegados; c) Gestao dos servios complementares, na forma do Regula-  conhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito Imposto de renda e contribuico social - diferido 8a 191 2510

mento da C 4o, gestdo e fiscalizagdo. O prazo da concessao é de 30 (trinta) anos, contados da data  associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de emprés- | org liquido do exercicio 31.290 18.690

da transferéncia de controle do sistema existente, ou seja, 1° de junho de 2008, podendo ser prorrogado na forma da lei e conforme
condicdes previstas no Contrato de Concesséo n° 001/ARTESP/2008. A Companhla |n|0|ou suas operagoes em 17 de dezembro de
2008. A Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes da © Implantagdo
de Faixas Adicionais entre a Rodovia Castello Branco e a Rodovia Raposo Tavares; ® Implantagao de Vias Marginais entre o dispo-
sitivo da Padroeira e a Rodovia Raposo Tavares; ® Implantacao de seis passarelas para pedestres; ® Melhorias nos dispositivos de
entroncamento da Padroeira e da Rodovia Castello Branco; ® Construgéo de viaduto - Passagem Superior da estrada velha de Cotia;
® Implantacdo de Barreiras Actisticas em determinados trechos da Rodovia; ® Sistema de Monitoracao de Trafego, incluindo CFTV
e analisadores de Trafego; ® Sistema de Telecomunicacdes, incluindo Telefones de Emergéncia e Painéis de Mensagem Variavel;
e Sistema de Arrecadacao, incluindo a implantacéo de pracas de pedagio; e ® Sistema de Controle de Fiscalizagdo, incluindo a
implantacéo de postos de pesagem. Bens reversiveis: No final do periodo de concessao da rodovia, retornam a0 Poder Concedente
AC

timos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa is sd0 somente do principal e de juros. Isso inclui
a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que podena mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigao. Ao fazer essa avali aC hi idera: ® eventos contlngentes
que modlflquem 0 valor ou a epoca dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
® 0 pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e ® 0s termos que limitam o acesso da Companhla a fluxos de caixa de ativos espe-
cificos (por exemplo baseados na performance de um ativo). 0 e d istente com o critério de pagamentos
do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre
o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com
relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisso ou a exigéncia

todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no &mbito do contrato de hia tera
direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantlr a continuidade e atualldade dos serwgos abrangldos
pelo contrato de concessao, desde que ainda ndo tenham sido d dos/amortizados e cuja impl tagac auto-
rizada pelo Poder Concedente tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do prazo da concessao. 1.1. Processo de |nvest|gaqan Em 29
de novembro de 2018, a Controladora CCR S.A. celebrou Termo de A icdo, do qual a C hia € parte intt com o
Ministério Pablico do Estado de S&o Paulo, para posterior homologacZo judicial, pelo qual, a Controladora CCR S.A. se comprometeu
a pagar, a quantia de R$ 81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de S0 Paulo e R$ 17.000, a titulo de doag?o, para a Faculda-
de de Direito da USP. Tais valores foram integralmente provisionados, pela Controladora, no exercicio de 2018, com vencimento em
duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265 e a segunda de R$ 32.265, ambas pagas nos vencimentos, que ocorreram em
margo de 2019 e margo de 2020. Tais valores foram corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo. Em 15 de julho
de 2019, o Estado de Sao Paulo interpds recurso contra a b 40 do Termo de Aut icdo, ocorrida em 9 de maio de 2019,
sustentando a impossibilidade de celebragéo de acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda tagdo
imposta a Controladora por forca do Termo reverta exclusivamente em favor do Estado de Sao Paulo. A Controladora reitera que o
Termo de Autocomposicao foi celebrado seguindo os parametros estipulados com o Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo. Em 4
de fevereiro de 2020, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de S&o Paulo, mantendo
integralmente a sentenca de primeira instancia. Em 4 de junho de 2020, o Estado de S&o Paulo interpds recursos aos tribunais su-
periores questionando unicamente a destinagao de valores a titulo de doag&o a Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo,
com o objetivo de destinar para os cofres do Estado tais quantias, sendo este o tnico tema pendente de definigao nos recursos que
aguardam julgamento definitivo pelo STJ e STF. Em 3 de agosto de 2021, foi realizado o julgamento na 22 Turma do STJ, tendo o
mérito do recurso interposto pelo Estado de Sao Paulo sido desprovido para manter a destinagéo original dos valores doados, con-
forme definido no Termo de Autocomposicao. Aguarda-se o transito em julgado dessa decisao. As investigacdes das autoridades
publicas ndo foram concluidas e, dessa forma, novas informacdes podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigacdes
correm em segredo de justica. No momento, ndo é praticavel determinar se ha perda provavel decorrente de obrigacdo presente em
vista de evento passado e nem fazer uma mensuragao razoavel quanto a eventuais novas provisdes passivas sobre este assunto
nestas d t financeiras. A Controladora e a G hia continuaréo contribuindo com as autoridades pablicas e mantera
0s seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados. 1.2. Acordo preliminar: Em 1° de outubro de 2021, foi celebrado
acordo junto ao Poder Concedente para reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao. 0 acordo previu (i) aumento da
tarifa basica de pedagio em R$ 0,10 para compensagao das perdas das receitas tarifarias, provenientes da revogagéo da cobranga
dos eixos suspensos; e (ii) retorno da aliquota da outorga variavel ao percentual contratual de 3%. A vigéncia do acordo iniciou-se
em 3 de outubro de 2021. 1.3. Efeitos da pandemia do COVID-19: A Companhia acredita que ja ultrapassou os mais expressivos
impactos ocaswnados pela COVID 19 e ndo foram identificados riscos que possam afetar a continuidade operacwnal da Companhla
possui cap g iar seu caixa de forma a fazer frente a todos seus compromissos. No entanto, devido a
incerteza quanto a duragao da pandemla da COVID-19, periodicamente, revisamos nossas analises para refletir eventuais mudan-
cas no cenario nas 0! Dentre diversas iniciativas que foram adotadas com o objetivo de preservacao
de caixa e liquidez, ainda esta wgente e A to dos cenarios g de fluxos de caixa, de modo a facilitar a toma-
da de decisdes e a antecipago de aces para evitar/atenuar i tos adversos. Até o to ndo foram identificados problemas
que impactariam a liquidez ou que gerariam quebra de covenants da Companhia. 1.3. Outras informagdes relevantes: A Compa-
nhia é parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatorias de 0. Sao eles, pri Iment
i. Agao Popular - Lei Estadual n° 2.481/53 que limita instalagdes de pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao
Paulo: Trata-se de agéo popular proposta por Gnico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira Machado, em face do Estado de Sao
Paulo, da ARTESP e dos acmmstas da Companhia, CCR e Encalso Construcdes Ltda. (Encalso) com pedido de anulagéo das clausu-
las do contrato de lad i bro de 2008. Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando

s

em 15 de
a parallsagao da cobranga de pedaglo tendo a Companhia recebido e acatado determinagéo da Agenma Reguladora neste sentido,
por ndo ser parte da agao. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de suspensdo de liminar apresentada pelo Estado de Sao Paulo, o
Tnbunal de Justlga suspendeu tal decisao, restabelecendo a cobranca de pedégio até transito em julgado do processo. Apds trami-

autor popular f0| intimado a emendar a |n|0|al para incluir no polo passivo agentes piblicos e demals pessoas fisicas que, no en—
tender do autor popular, seriam resp is pelos atos iderados invalidos. Aguarda se a manifestacdo do autor. ii. Reajuste
Tarifario de 2013: 0 Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das
tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessao em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em
26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagéo do IGP-M e definir varias medidas de compensagao da sua néo
cobranca dos usuarios, pela: (i) utilizagéo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de onus variavel pago ao
Estado para fins de flscallzagao dos contratos; (ii) impl tacdo da cob de tarlfas relativas aos eixos suspensos dos cami-
nhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagdo parcial do dnus fixo devido ao Estado, caso necessario para complemen-
tar. Para efetlvar tais deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicdo da Resolugzo SLT n° 4, de 22 de julho de 2013,
dos eixos (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o néo reco-
Ihimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de Onus variavel referentes aos meses
de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo
indeterminado a autorizacao para o ndo recolhimento, pelas C: iona |a ,de 1 ,5% sobre a receita bruta. Ocorre que, as medidas
estabelecidas pela ARTESP nao foram sufici para t te o desequilibrio econdmico-financeiro que as Con-
cessionarias suportaram pelo no repasse, aos usuarios, do reajuste tarifario definido em 2013. Por essa razéo, a Companhia, em
18 de maio de 2017, propés acéo de procedimento ordinario n° 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Séo
Paulo, pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, em razao da auséncia de reajuste da tarifa de pe-

tando a

de pr to por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuals (que também pode incluir
compensagao razoavel pela rescisao da do contrat lad (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com
esse critério se o valor justo do pré: to for insignificante no i to inicial. Ativos financeiros - Mensuragéo subse-

quente e ganhos e perdas:
Ativos financeiros a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efe-
tivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
& reconhecido no resultado.
Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Ct hia d

Ativos financeiros a
custo amortizado

quando: ® os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo explram oue ti to aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi-
nanceiro em uma t 30 em que: ® te todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou ® a Companhla nem transfere nem mantém substanmalmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e tambem nao retém o controle sobre o ativo fi A hia realiza t em que transfere ativos reconhe-
cidos no balango patrlmonlal mas mantem todos ou substancialmente todos os riscos e beneflmos dos ativos transferldos Nesses
casos, os ativos fi nao s dos. Passivos flnancelros AC um passivo fi

quando sua obrigagdo contratual é retirada, ou expira. A G também um passivo financeiro quan-
do os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
dlferenga entre o valor contabll extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos idos) é ida no Itado. Contabilidade de hedge (hedge accounting): A Companhla designa certos instru-
mentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como hedge de valor justo. No inicio da relagéo de hedge, a
Companhia documenta a relagﬁo entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestéo de riscos e
sua estratégia para assumir variadas des de hedge. Adicional no inicio do hedge e de maneira contlnuada a Compa-
nhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relago de hedge é alt: te efetivo na d d de
valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge. A nota explicativa n° 19 traz mais detalhes

um ativo fi
os direitos e recebi

o h f

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

D agaodor lo abrangente para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

2021 2020

Lucro liquido do exercicio 31.290 18.690

Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercicio 31.290 18.690

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragao das mutagdes do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)
Reservas de lucro
Dividendo
Capital Retencdo adicional Lucros

___social Legal de lucros Iucros proposto acumulados ____Total

Saldos em 1° de janeiro de 2020 T303.434 434 803 6.258 - 1310495

Distribuicao de dividendos em 23 de abril de 2020 - - (6.258) - (6.258)

Lucro liquido do exercicio - - - - 18.690  18.690
Destinagdes:

Reserva legal - 934 - - (934) -

Distribuicao de dividendos em 25 de novembro de 2020 - - - - (1.936)  (1.936)

Juros sobre o capital proprio em 24 de novembro de 2020 (Liquido) - - - - (5.559)  (5.559)

Juros sobre o capital proprio em 24 de novembro de 2020 (IRRF) - - - - (981) (981)

Juros sobre o capital proprio em 18 de dezembro de 2020 (Liquido) - - - - (1.666)  (1.666)

Juros sobre o capital proprio em 18 de dezembro de 2020 (IRRF) - - - - (294) (294)

Dividendo adicional proposto - - - 5.400 (5.400) -

Reserva de retengéo de lucro - - 1.920 - (1.920) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.303.434 1.737 1920 5.400 - 1.312.491
Distribuicdes de dividendos em 13 de abril de 2021 - - (1.920)  (5.400) - (7.320)
Lucro liquido do exercicio - - - - 31.290  31.290
Destinagdes:

Reserva legal - 1.564 - - (1.564) -

Distribuicgo de dividendos intermediarios em 25 de bro de 2021 - - - - (14.031) (14.031)

Juros sobre capital préprio em 25 de novembro de 2021 (liquido) - - - - (13.341) (13.34]1)

Juros sobre capital proprio em 25 de novembro de 2021 (IRRF) - - - - (2.354) __ (2.354)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.303.434 3.301 - - 1.306.735

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragoes fmancelras
agao do fluxo de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2021 e 2020

sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de hedge. Hedge de valor justo: hedge de as

no valor justo de ativo ou passivo ido ou de promisso firme néo ido, ou de parte identificada de tal ativo,
passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado. Mudangas no valor justo dos
derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo registradas no resultado juntamente com quaisquer mudancas
no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizagdo do hedge é descontinuada, prospectivamen-
te, quando a Companhia cancela a relagdo de hedge, o instrumento de hedge vence ou € vendido, rescindido ou executado, ou
quando nZo se qualifica mais como contabilizagdo de hedge. 0 ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de
hedge, € registrado no resultado a partir da data de descontinuagao. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compen-

(Em milhares de Reais)

sados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a C hia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a |ntengao de liquida- Ios em uma base liquida ou de reallzar 0 atlvo e I|qU|—
dar o passivo simult d) Caixa e ival de L‘alxa e apli ® (aixa e eq de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e apli fi iras com conversibilidade imediata e risco insignifi-
cante de mudanca de valor. Sdo recursos mantidos com a finalidade de atender compromlssos de curto prazo. Além dos critérios
amma utlllza -se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a pamr da data da

Apli fi : Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima menciona-
dos. e) L‘llsta de transagio na emiss3o de titulos de divida: Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros sao
apropriados ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna
de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagéo da ti até todos os
dos ou a efetuar para a liquidacéo dessa transacao. f) Ativo imobilizado: ® Reconhecimento e mensuracao: 0 ativo imobilizado é
mensurado ao custo histdrico de aquisicao ou construgdo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de redugéo ao
valor recuperavel (/mpallment] acumuladas quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados s&o compostos pelos gastos que

2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 31.290 18.690

Ajustes por:
Imposto de renda e contrlbmgao somal dlferldos (191) (2.510)
Apropnagao de d a a 73.578 73.578
Dep 40 e amortizagdo 22.187 21.240
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 70 309
Capitalizacdo de custo de empréstimos (4.877) (2.624)
Juros sobre debéntures 34.839 27.179
Constituicdo da provisdo para riscos trabalhistas e previdencirios 278 275

Atualizacdo monetaria sobre riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 6 5

sdo diretamente ati nstrugdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
outros custos para colocar o atlvo no local e em condicao necessaria para que esse possa operar. Além disso, para os ativos quali-
ficaveis, os custos de empréstimos séo capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos s&o capitalizados apenas quando ha um
aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre os recursos advindos de
alienagdo com o valor contabil do mesmo so reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. 0 custo de re-
posicdo de um te do imobilizado é hecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos
a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencao sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. ® Depreciagdo: A depreciagdo é computada
pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Gtil econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As
principais taxas de depreciagéo estéo demonstradas na nota explicativa n° 11. Os métodos de depreciago, as vidas (teis e os va-
lores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de esti-
matlvas contabels g) Ativos intangiveis: A C: hi possui 0s ativos int: is: ® Direito de uso e custos de desen-
to d b

dagio em 2013 e parcial em 2014. Em 25 de abril de 2019, finalizada a fase de instrugdo processual, foi proferida sent julgan-
do jente o pedido da Ci hia a | o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP ao reequilibrio da equagéo econdmico-finan-
ceira do contrato de concesséo, em razéo da auséncia do reajuste contratual nos anos de 2013 e 2014. Nesse momento, aguarda-se
a eventual interposigéo dos recursos cabiveis pelo Estado de S&o Paulo e ARTESP. Em 8 de maio de 2019, a Companhia opds embar-
gos de declaragdo contra a parte da sentenga que dispds sobre os honorarios advocaticios. Em 14 de maio de 2019, o Estado de Sdo
Paulo e a ARTESP também embargos de declaragdo. Em 3 de junho de 2019, foi publicada decisao que rejeitou os embar-
gos de declaragdo opostos pelo Estado e a ARTESP e deu provimento aos embargos de declaragdo opostos pela Companhia. Em 23
de julho de 2019, o Estado de S&o Paulo e a ARTESP interpuseram recurso de apelagéo. Em 29 de julho de 2019, foi publicado des-
pacho intimando a Companhia a apresentar contrarrazoes Aguarda-se Julgamento dos recursos desde entdo. A Administracdo da
hia reitera a sua confi nos p legais vigentes, aplicaveis aos cont As demonstragoes
da C hia ndo ajustes decorrentes destes processos, tendo em V|sta que até a presente data nao
houve desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles.
2. Principais praticas contaheis
As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido nos apresentados nas demons-
tracdes financeiras. a) Moeda estrangeira: ® Transagdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estran-
geira séo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo
monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cadmbio das datas das tran-
sagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em
reais destas transacdes, ndo se sujeitando a variacdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de
cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na demonstracéo de resultados. b) Receii com clientes: E
aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma

&

linad fetant "

informatizados. So d trados ao custo de deduzidos da amortizagéo, calculada de acordo
com a geracdo de beneficios econdmicos estimada. ® Direito de exploracao de infraestrutura - vide no item “o”. Os ativos em fase
de construcdo sdo classificados como Infraestrutura em construgéo. Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo monitorados
sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o
teste de valor recuperavel. h) Redugdo ao valor | de ativos (i ): ® Ativos fi nzo derivativos: A
Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As
provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento, sdo mensuradas a um

valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os p
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de
crédito esperada € o periodo contratual méaximo durante o qual a Companhia esté exposto ao risco de crédito. Ao determinar se o
risco de crédito de um ativo financeiro aumentou 3|gn|f|cat|vamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de cré-
dito esperadas a Companhia considera informacdes razoveis e passiveis de suporte que s3o relevantes e disponiveis sem custo ou

Resultado de operacdes com derivativos (5.090) 528
Valor justo de debéntures 5.650  (459)
Juros sobre mituo com terceiros 5351 3.273
Depreciagao - arrendamento mercantil - 4
efetua- Provisao para perda esperada - contas a receber (170) (65)
Constituicao da provisao de manutengéo 19.093 14.503
Ajustes a valor presente da provisdo de manutengdo 2661 1.605
Juros e variagdo monetéria sobre matuos com partes relacionadas (534) (1.738)
Variagdes cambiais sobre for estrangeiros 1 10
Rendimento de aplicacéo fi i 3.826 -
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redug@o dos ativos
Contas a receber (4.559) 680
Contas a receber - partes relacionadas (1.038) 6
Tributos a recuperar (7.497) 837
Despesas antecipadas e outras (1.209) 697
Adiantamento a fornecedores 74 (74)
Aumento (redugo) dos passivos
Fornecedores 5.297 (75)
For lores - partes relacionad 19.366 42
Obrigacdes sociais e trabalhistas 580  (604)
Impostos e contribuicdes a recolher e provisao imposto de renda e contribuigdo social 17582 6.361
Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (15.871) (6.376)
Obrigacdes com o poder concedente 493 14
Pagamentos de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios (315)  (249)
Outras contas a pagar 220 (76)
Realizagéo da provisao de manutengao 9.679 -
Caixa Ilquldn pr das les oper 191.412 154.986
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
s eventos de A 4o de ativo imobilizado (2.673) (3.828)
Adicdes ao ativo intangivel (51.492) (8.004)
Outros de ativo intangivel 986 21

37.999  24.269
14.381 (29.568)
231 -

Cessao onerosa - partes relacionadas
Apllcagoes flnancelras liquidas de resgate
des na Conta Reserva

esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Ct hi

na avaliacao de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). A Companhia considera um ativo financeiro
como inadimplente quando: - E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia; ou - 0
contas a receber de clientes estiver vencido ha mais de 90 dias. As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela
probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre
os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As
perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 0 valor contabil bruto de um ativo finan-
ceiro € baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar SUJeltos a execucdo de crédito para o cumprlmento dos procedimentos

receita € reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de
controle de bens ou servigos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacao de contratos com clientes;
(2) identificacdo das obrigades de desempenho do contrato; (3) determinacao do preco de transagéo; (4) alocacéo do prego da
transagdo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio sao reconhecidas quando da
utilizagdo pelos usuarios da rodovia. As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacéo dos servigos. Receitas de cons-
trugéo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de construgéo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza
receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sdo determinados em funcdo do estagio de concluséo da evolugéo fisica do
trabalho contratado, que € alinhada com a medicéo dos trabalhos realizados. Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza signi-
ficativa na sua realizac@o. c) Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracéo inicial: O contas a receber de clientes e os
titulos de divida emltldos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos finan-
ceiros sdo quando a C hia se tornar parte das dlsposu;oes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um t to significativo) ou passivo finan-
ceiro é inicialmente mensurado ao vanrJusto mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transacéo que sao
diretamente atnbuwels asua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financia-
mento é te ao prego da 40. Classificacdo e mensuragdo subsequente: Ativos financeiros: No reconheci-
mento |n|0|aI um atlvo financeiro & classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros no sao

t te ao hecimento inicial, a ndo serqueaCompanhla mude o modelo de negdcios para a gestao
de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos fi iros afetados sao recl no primeiro dia do periodo de apresenta-
cdo posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi-
cOes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ® € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor pr|n0|pal em aberto. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito acima, séo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os
ativos financeiros derivativos. No k to inicial, a C hia pode designar de forma |rrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significati-
vamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio: A Companhia
realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor
a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas & Administrago. As informacdes consideradas incluem:
® as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber
se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e
reportado a Administragdo da Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo fi

Caixa liquido usado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liquidagao de operagdes com derivativos
Mituos com terceiros
Debéntures
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Arrendamento mercantil

1.030) (17.110

(969) -
(803)  (492)

(124.000) (32.000)
(26.667) (30.649)

he 5 1 Pagamentos (principal e juros) - 4)
da G para a dos valores devidos. A provisdo para perdas para ativos fi pelo custo s ( ) ( )
amortizado é deduzida do valor contébil bruto dos ativos e debitada no resultado. ® Ativos néo financeiros: Os valores contabeis dos Ggixa li uidoelﬂfa[:iganiossatividadss de financiamento ]g;%g ﬁgﬁéﬁl
ativos nZo financeiros sao revistos a cada data de apresentagéo para apurar se ha indicacéo de perda no valor recuperavel e, caso Aumunt?: o caixa e equivalentes de caixa 897 59312
seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo 30 do ki do caixa e de caixa -
tendo como referéncia o valor presente das projeges dos fluxos de caixa com base nos pelaAd- “po iniciodd‘!od:xercicio 61.313  2.001
ministragéo, na data da avaliagéo até a data final do prazo de iderando taxas de d que reflitam os riscos o ooy overeicio 62210 61313
especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projegéo, as p chaves ideradas estéo relaci ‘897 59312

das a estimativa de trafego do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflago, investimento de capital e taxas de
descontos. Uma perda por redugo ao valor recuperével é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu
valor recuperavel estimado. 0 valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. 0 valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de descon-
to antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.
Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condigao em
que o valor contabil do ativo nZo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depremagao ou amortizagéo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. i) Provisges: Uma proviséo é Ja no balango | quandoa C hi

possui uma obrigaco legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes s d

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

mudangas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao reglstrados atraves do resultado do exercwlo e variagoes
monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos fi iros passivos. As di te os
juros, variagdes monetérias e cambiais sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e
mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que néo se-
jam diretamente atribuiveis a aquisigao, construgdo ou producao de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio
com base no método da taxa efetiva de juros. /) Beneficios a empregados: ® Planos de contribuigZo definida: Um plano de contri-
buigo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade sepa-
rada (fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma obngagao de pagar valores adlcwnals As obrigacdes por contribuicdes aos planos
de pensao de contnbmgao definida sdo hecidas como d det gados no resultado nos periodos durante
0s quais Servigos sao prestados pelos empregados * Beneficios de curto prazo a empregados Obrigacdes de beneficios de curto

sdo ap
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avallagoes atuais de merca-
do quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos séo registrados no re-
sultado. j) Provisdo de 3 de 3o: As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida
com um nivel fico de ionalidade ou de perar a infraestrutura na condigao especificada antes de devolvé-la ao Poder
Concedente ao final do contrato de concessao, séo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liqui-
dar a obrigacdo presente na data do balanco. A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutencao as intervencdes fisicas de caréter peridico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedi-
da as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao. Considera-se uma obriga-
¢do presente de manutencdo somente a proxima intervencao a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de con-
cessdo passam a ser provisionadas a medida que a obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamen-
tea disposigao dos usudrios. A provisdo para manutengao € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos a valor presente Ievando se e conta o custo dos recursos econdmicos no tempo eos riscos do negécio. k) Recei-

tas e de Receitas fil p ) 0S juros p li financeiras,

prazo a empreg: séo 1as em base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o serwgo relacionado seja
prestado. m) Imposto de renda e contribuigdo social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base
anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, considerando a compen-
sagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto di-
ferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. 0
imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentagdo das demons-
tracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributago. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na
determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracéo o impacto de incertezas relativas as po-
sicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a
provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
continua
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avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é baseada em estima-
tivas e premissas que podem envolver uma série dejulgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibiliza-
das, que levariam a Companhia a mudar o seu jul. quanto a ad 40 da provisao exi tais al 0es impactarao a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os atlvos e passwos fiscais diferidos sdo compensados caso haja
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais t a tos de renda | pela mesma autorida-
de tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido é reconheci-
do por prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas temporérias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tribu-
tagao estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizacéo a 30% dos lucros tributaveis futuros
anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias con5|deram a expectativa de geragao de Iucros tributa-

PR | |

veis futuros, fundamentados em estudo técnico de pela que que sao
afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premi: de to da receita d te de
cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas educh ou t omi as taxas de

inflagao esperadas, volume de trafego, entre outras. 0 imposto diferido n@o é reconhecido para diferengas temporarias sobre o reco-
nhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de negécios e que nao afete nem o lucro
ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil. n) Direito da Concess&o: Em consideracgéo a orientagdo contida nos itens 12 (a] e
13 da OCPC 05 - Contratos de concesséo, é adotada a pratica contabil de nao ativar o preco da delegacéo do servigo piiblico, néo
reconhecendo 0s valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n° 20) com base nos termos contratu-
ais, sob o {imento do contrato de da Ci hia ser contrato executorio. A Administracao da Companhia avalia que
este contrato de concessao pode ser encerrado sem custos relevantes que néo sejam indenizados. o) Contratos de concesséo de
servigos - Direito de exploragéo de infraestrutura - ICPC 01 (R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacéo Técnica
ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, nao é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao
prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestagdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds
o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagéo dos
servigos publicos em nome do concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concesséo dentro do
alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de
construgao ou melhoria) usada para prestar um servico piblico, além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de operagao)
durante determinado prazo. Se o concessionario presta servigos de construcéo ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber
pelo concessionario é reglstrada pelo valor justo. Essa remunerago pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo
financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um atlvo |ntang|ve| a medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usu-
arios pela prestacao dos serV|(;os pablicos. 0 ionario hece um ativo fi iro na medida em que tem o direito contra-
tual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de construgdo. Tais ativos financeiros sdo
mensurados pelo valor]usto no reconhecimento inicial e apds sdo mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja remu-
nerada pelos servigos de construgao parcialmente através de um atlvo flnancelro e parmalmente por um. ativo intangivel, entao cada
componente da remuneragao recebida ou a receber é registrad jualmente e é hecid Imente pelo valor justo da
remunerago recebida ou a receber. O direito de exploragéo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da
construgdo somado & margem de Iucro e aos custos dos emprestlmos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual
margem, liquida de i tos, é l0-a zero. A amortlzagao do direito de exploragdo da infraestrutura é reco-
nhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortlzagao p) Informagéo por A operagdo da Ci hi

consiste na exploragdo de concessao publica de rodovia, sendo este o tnico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e
recursos sao feitas. A area geografica de concesséo da Companhia € dentro do estado de Sao Paulo e as receitas séo provenientes
de cobranca de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias (clientes externos). Nenhum cliente externo representa mais do que dez
por cento das receitas totais da Companhia. g) Adogao inicial de normas novas e alteragges: A Companhia adotou, inicialmente,
a pamr de 1° de]anelro de 2021, as seguintes novas normas: As alteragoes em Pronunmamentos que entraram em vigor em 1° de
janeiro de 2021, nao produziram i t levantes nas d trago aC hia. Reforma da taxa de juros de
referéncia - Altsragoss ao CPC 48, CPC 08, CPC 40, CPC 11 e CPC 06: As alteragoes tratam de questdes que podem afetar as
demonstracdes financeiras como resultado da reforma da taxa de juros de do os efeitos de mud nos fluxos
de caixa contratuais ou relacdes de hedge decorrentes da substituicao da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia
alternativa. As alteragdes fornecem expediente pratico para certos requisitos do CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC 11 relacionados a
mudancas na base de determinagdo dos fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e contabilidade de hedge. Ar-
rendamentos - Alteragdes ao CPC 06 (R2): Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatérios a contabilizagéo de
eventuais concessdes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como perdao, suspenséo ou mesmo
reducdes temporanas de pagamentos 0 expediente préatico permite que o arrendatario opte por ndo avaliar se a concessao de alu-
guel relacionada a COVID-19 é uma modlflcagao de arrendamento. O arrendatario que faz sua opgao devera contabilizar qualquer

nos tos de to resultante da 30 de aluguel lacionad ID-19 aplicando o CPC 06 (R2)
como se fosse uma modificagdo de to. Este diente ¢ aplicavel apenas a 0 de aluguel ocorrida como resul-
tado direto da COVID-19 e apenas se todas as condlgoes a segmr forem tendidas: a) A mud nos tos de |

to resulta na contraprestacao revisada de que é subst: te a mesma que, ou menor que, a contraprestago de
arrendamento imediatamente anterior 8 mudanca; b) Qualquer redugéo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os paga-
mentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concesséo de aluguel atende essa condigéo se resultar em
pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de junho de 2021); e c) Nao ha nenhuma mudanca substantiva nos outros
termos e condicdes do arrendamento. r) Novas normas ainda néo efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exerci-
cios findos apés 31 de dezembro de 2021. A Companhia néo adotou essas normas na preparacéo destas demonstragdes financeiras.
As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: ® Bene-
ficios relacionados & COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de d to (alteragdo ao CPC 06) apés 30 de
junho 2021;  Contratos Onerosos - Custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25); ® Imobilizado - Receitas antes do

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi aproprlado a0 resultado o montante de R$ 73.578 (R$ 73.578 no
exercicio de 2020] 0Os dos no inicio da e pré-pagamentos ao Poder Concedente, relativos a outorga
fixa da concessao foram ativados e estao sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concessao.

10. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a33|m como as transagoes que influenciaram os resultados
dos exercicios de 2021 e 2020, relativos as com partes de ti entre a C sua

\

as principais clausulas de imento antecipado estao a societaria da que resulte na perda, pela fiadora, do
controle aciondrio direto e indireto da emissora, alteragdo de objeto social ou término antecipado do contrato de concessao. No
exercicio de 2021, ocorreu pagamento de principal no valor de R$ 124.000 e pagamento de juros no valor de R$ 26.667 conforme as
clausulas do contrato. Nao ocorreram novas captacdes ou liquidacdes de debéntures.

14. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgaos gover tais, d tes do

controladora, p is chave da 40 e outras partes d o S T
Transagées Saldos curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, p ios e civeis. A a-
2021 2021 cao constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso,
Ativo Passivo conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (i) analise das demandas judiciais pendentes
Despesas/custos Contas a Fornecedores e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
com servigos Imobilizado/ Receitas receher/ e contas a 2020 2021
prestados intangivel  financeiras  Cessdo onerosa pagar Atualizagao de bases
Controladora indireta Saldo inicial Constituicdo Reversdo Pagamentos processuais e monetaria Saldo final
CCRSA. 11.154 (a)(k) - - - 19.545 (a) Nzo circulante
Outras partes relacionadas Civeis - 190 (1) (189) - -
Infra SP - - - 1.657 (j) - Trabalhistas e previdenciarios 104 89 - (126) 6 73
Autoban - - - 1 (b) 2(b) 104 279 (1) (315) 6 73
ViaOeste - - - 30 (b) 7(b) A Companhia possui outros riscos passivos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores juridicos como
ViaQuatro - - - 4(b) 3(b) sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma proviséo foi constituida, tem em vista que as
11.331 (0) - - - - praticas contabeis adotadas no Brasil nao determinam sua contabilizagao.
gg\ﬂams e : 5311 (e) 4 842; (e) %g gg} —_ i
. i - . Civeis 3.580 1.011
Instituto CCR 457 (h) - - - - Trabalhistas — 8
ViaMobilidade - - B 5 (b) 5 (b) 3.599 1,019
Era Gt e 70 1 vt s manegi
s 2020 2021
Total 23.169 T 1744 534 6'5375m 19.605 Constituigao de provisao Ajuste a valor
r%zaz_%n_us ZZDZIIIJS Saldo inicial a valor presente presente sallzagan Transferéncias Saldo final
o Passo Circulant 5.779 8.307 554 (9.6 ) 30.721 " 35.682
e Nao circulant 30.605 10.786 2.107 30.721 12.777
Dsspssaslnu_stns - . Contas a Fornecedores D Glcliante 36.384 19.093 2661 (9.679) ~ 48,459
com servigos Imobilizado/ Receitas receher/ econtas a At | de 2021 ¢ 2020, AToulo do val o, 550 de 7.08% 5.49% ti :
prestados intangivel  financeiras  Cessdo onerosa agar axa anual de 2021 e , para calculo do valor presente, sao de 7,08% a.a. e 6,49% a.a., respectivamente.
Controladora indireta s 16. Patrimanio liquido
CCRS.A. 266 (a) - - - 21 (a) a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.303.434, composto por 651.717 de agdes ordi-
Outras partes relacionadas narias e 651.717 de acdes preferenciais. b) Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
iaOeste - 36 (f) - 40 (b) 36 (b) social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. ¢) Dividendos: Em 13 de abril de 2021, foi
ViaQuatro - = - 5 (b) 8(b) aprovado em Ata da Assembleia Geral Ordindria, o pagamento de dividendos no montante de R$ 7.320, sendo: 0 montante de R$
2.280 (c) 350 (i) - - 150 (¢) 5,400 de d | is proposto, corresp te a R$ 4,1429 por ago e o saldo dos lucros referente a 2020 no montante de
gwm 246 (d) - 1 735 42 %é b 2% (g) R$ 1.920, correspondentes a R$ 1,47321512 por agdes ordinérias, inicialmente destinados a constituigao de Reserva de Retengao de
Instztalfto CCR 86 ) B By Gl B (b)) N (b) Lucros e os mesmos foram pagos em 26 de abril de 2021. Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos
ViaSul - _ _ 1(b) _ ao exercicio de 2021, foram atendidos conforme o quadro a seguir:
5 2021
Encalso Construgdes - 28 (g) - - 1(g) - - —=L
Total 2872 114 1738 13.002 739 Lucroliquido do exercicio 31.290
Na AGO realizada em 13 de abril de 2021, Tof fixada a remuneragao anual dos membros do conselho da adminisfragZo e diretoria (L_) COT,St't.ﬁ'Qa‘? d? rgsewa legal 219576516
da Companhla de até R$ 1.000, a qual |ncIU| 03 encargos somals e FGTS Nao ha remuneracdo da Administracdo, pois os adminis- D'.Jc.r(? 'g“'  gjis abq torio - 25% sobre o | Jiquido ajustad W
tradores sdo os mesmos da parte da Ct ia de R ias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. - (ViaOeste). (a) Tl\t” Iedn pmlmml;) 0 "g?t °|”°f 970 Sobre 0 lucro fiquido ajustado W
Contrato de prestagao de servigos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria otal Ge Juros sobre Capital proprio pagos .
e recursos humanos executados pela CCR - GBS, cujo vencimento se d4 no més seguinte ao do faturamento; (b) Encargos de folha Total de dividendos pagos 14031
' ’ : Total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos 29.726

de to relativos a tr ia de colaboradores, cujo to ocorre no més te a emissao do documento; (c)
Contrato de prestacdo exclusivo de servicos de administracdo de obras de investimentos, conservagao, servigos de informatica e
manutencéo, cujo valores séo liquidados mensalmente no 1° dia itil do més seguinte ao do faturamento; (d) Prestacéo de servigos
de transmisszo de dados, cujos valores séo liquidados todo dia 20 do més seguinte ao do faturamento; (e) Refere-se a cesséo de
créditos de prejuizos e bases negativas da Companhia para a SPVias, conforme permitido pelo Programa Especial de Regularizacao
Tributéaria (PERT), instituido pela lei n° 13.496/2017, o 4 variacdo lada de 120,89% do CDI, com vencimento em
20 de abril de 2022. 0s de juros séo tri e o principal é anualmente no més de abril; (f) Venda de ativos imo-
bilizados entre as empresas; (g) Contrato para a execugo dos servicos de Implantacao de Vias Marginais Padroeira-Raposo entre
0 km 19+700 e o km 24+400, Pistas Interna e Externa, no Rodoanel Mario Covas SP 02, contrato encerrado em 14 de setembro de
2021; (h) Doagéo para auxiliar o custeio das atlwdades e projetos sociais a serem desenvolvidos pelo Instituto CCR e (i) Refere-

d) Juros sohre capital proprio: Em 24 de bro de 2021, foi aprovado em A bleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela
Companhia, de juros sobre capital proprio, no montante bruto de R$ 15.695, relativo ao lucro do exercicio, apds a dedugéo do
imposto de renda retido na fonte, o valor liquido de R$ 13.341, pagos em 25 de novembro de 2021.

17. Receitas operacionais

2021 2020
Receitas de pedagio 300.403 255.821
Receitas de construgZo (ICPC 01 R1) 49.785  7.112
Receitas acessorias 3.205  2.466

353.393 _265.399
(26.235) (22.348)

Receita bruta
| tos sobre receitas

-se a contratacao CCR - GBS para planejamento e elaboragao de projetos de restauracéo e t de p , contrato
encerrado em 31 de janeiro de 2021. (j) Refer a reversao de divid intermediarios, cujo pagamento f0| reallzado a maior.
No ato societério deliberou o montante de R$ 15.695 e foi realizado a distribuigio no montante de R$ 14.031; e (k) Em dezembro
de 2021, foi firmado contrato de contragarantia entre a CCR e a Companhia, por meio do quala CCR passa a ser remunerada pela
prestacao de garantia em emisséo de divida da C hia. Ataxa de e o valor faturado em 2021, esta descrito abaixo:

Devolugdes

Dedugdes da receita bruta
Receita operacional liquida
18. Resultado financeiro

B2 -
26.267) _(22. 348
327.126 _243.051

Companhia conta com o supone financeiro do amonlsta controlador final, CCR S.A..
6. Caixa e equival de caixa e apli as

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante di de $ 4 698 em 31 de dezembro de 2021 (RTZT[G
em 31 de dezembro de 2020). As taxas médias de capitalizagdo em 2021 e 2020 foram de 4,32% a.a. e 3,16% a.a., respectivamente

a. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos: A conciliagéo do imposto de renda e contribuicao
social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

2021 2020 (custo das debentures e notas promissérias, dividido pelo saldo medlo das debéntures). (*) Amomzagao pela curva de beneficio
Caixa e bancos 1.845 1.726 (a) R des entre ativo imobili e intangivel; e (b) Em 2021 refere-se a sinistros. No exercicio de 2020
Aplicagdes financeiras refere-se a desapropriagéo.
Fundos de investimentos 60.365 59.587 13. Debéntures
Total - Caixa e equivalentes de caixa 62.210 61.313 Taxa efetivade Custo de Saldos dos
Aplicagdes financeiras custo de transagdo transagdo custosa Vencimento
Circulante Série Taxas contratuais % a.a.) incorridos _apropriar final __ 2021 2020
Aplicacdes financeiras 1. 6% Emisséo - Série (nica 120% do CDI 0,076% (a) ISNLZA] 400 Abril de 2024 327.143 384.927 (c)
Fundos de investimentos 90.415 108.622 1. 6 Emissdo - Série tnica 120% do CDI (b) 0,076% (a) - - Abril de 2024 332.733 _385.127 (c)
Conta reserva 231 Total geral 400 659.876 770.054
Total - Aplicagdes financeiras 90.646 108. 622 Circulante
As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,41% do CDI, equivalente a 4,37% a.a., em 31 de dezembro de Debéntures 179.084 127.172
2021 (96,50% do CDI, equivalente a 2,67% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2020). Custos de transago (202)  (260)
1. Contas a receher - g Valoriusto 24.983  7.698
Ciroulante . 203.865 _134.610
Pedagio eletrdnico (a) 21593 1egg7  Maociraulants 6001 BLA000
Receitas acessdrias (b) 149 376 eentures " ’ P
21742 17.183 Cust0§ de transacao (198)  (400)
Provisio para perda esperada - contas a receber (c) 2N [(E) Valor justo (19.792) _(8.156)
21.715 16.986 456.011 635.444
Idade de vencimento dos titulos 2021 (a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transacao incorridos na emisso dos titulos e néo considera taxas pos-
Créditos a vencer 21.680 16.886 -fixadas, uma vez que na data de cada transacao ndo sao conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo
Créditos vencidos até 60 dias 32 75 conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transago; (b) A operacao esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado,
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 3 25 de acordo com os métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 19.
Créditos vencidos de 9l a 180 dias . 18 55 garantia: (c) Aval/flanga corporativa da Controladora CCR S.A. na proporcao de sua participagao acionaria.
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 9 142 o de d bolsos (ndo circulante)
21.742 17.183 2021
(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serao repassadas a con- 2023 ~112.000
cessionaria e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; (b) Créditos de receitas acessdrias (principalmente ocupagao de faixa g9y 364.001
de dominio e locagZo de painéis publicitérios).previstas no contrato de concessao; e (c) A provisdo para perda esperada - contas a (-) Custo de transagéo (198)
receber, reflete a perda esperada da Companhia. (-) Valor justo (19.792)
8. Imposto de renda e contribuigdo social Total 156.011

| 1ad 1ot

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e cl restritivas vi aos de debéntures, seguindo
a indexacgdo da primeira coluna do quadro onde as operacdes estdo detalhadas. As condicdes, garantias e restricdes pactuadas vém
sendo cumpridas regularmente. 1. Em 25 de outubro de 2017, foi realizada a 6 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, quirografaria e com garantia fidejussoria da CCR, no valor nominal total de R$ 800.000, realizada em série tinica e com
remuneracdo de 120% do CDI. Os juros estéo sendo pagos semestralmente, desde 26 de abril de 2018, e a amortizagéo do principal
é customizada, em parcelas anuais e consecutivas, a partir de 25 de abril de 2020 até 25 de abril de 2024. Em 14 de dezembro de
2020, a Companhia contratou operagéo de swap, trocando 50% do fluxo da divida de 120% do CDI para CDI + 0,9940% a.a. Dentre

Composigao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos para protecao
Valores de Referéncia

Nocional) (1) Valor justo

uso pretendido - alteragdes ao CPC 27; ® Referéncias a estrutura conceitual - alteragdes ao CPC 15; ® Classificagéo do passivo Investida Valorfaturado  Taxade remuneragéo D i ) 2021 2020
em circulante ou no circulante - alteragGes ao CPC 26; ® Divulgacdo de politicas contabeis - alteragdes ao CPC 26; @ Definicao RodoAnel Oeste 6.781 1,0% aa. ] sspssabs |r[;a|l:§ut|ras 31,839 97.179
de estimativas contabeis - alteragdes ao CPC 23; e ® Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma inica 11- Ativo imobilizado Al'”oi R rel e ur?s d isd0 d tenca ( 2.661) ( 1.605)
transagao (Alteragdes a0 CPC 32). . 2020 2021 juste a valor presente da provisdo de manutengéo (2.661) (1.605)
3. Apr 30 das d agdes fi Taxa msdl_a a~nual de Saldo Outros Saldo Capltallzagao dg qustos das debéntures ) 4.877 2.624
Declaragdo de conformidade (com relagaa as lmrmas do CPC): As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com depreciagdo %  ___inicial _Adigdes _Baixas Transferéncias (a) ___ (h) _final \éar&agoes cambiais s%bredfo.metc.edores estrangeiros 6 31(‘;) é%g]
as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas as informagdes relevantes proprias das Valor de custo EIa COIN Operactes Ce Hervativos (6. 1) (528)
D tragh estdo divulgadas, e somente elas, estéo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na Moveis e utensilios 1.738 - (9) 153 - 1795 Juros sobre miituos com terceiros (a) . (6.351) (8.273)
sua gestéo. Em 18 de margo de 2022, foi aprovada pelo Conselho da Companhia a emisszo destas d acdes fi iras. Base Ma e 23.919 - (149 2.466 - 26236 ¥a|or]usto sobre debe?tureds (fair V"é‘.’e option) (%gg) 203)
foram preparadas com base no custo histdrico, com excego dos instrumentos finan- Veiculos o 3.254 - (96) 782 - 3940 [axas, comissoes e outras despesas Tinanceiras 5(9'103) 30(180]
celros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda fi | e moeda de apr Asd ges financeiras  Equipamentos operacionais 44.696 - (109 3.138 (10) 47.814 Recetas fi . — (59.103) _ (30.180)
s&o apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes Imobilizado em andamento 6212 2.852 (9) (5.965) - 3.090 G“E' A% anGairas de derivati 11405
foram artedondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A Total custo __ 79819 2.852 _ (360) 574 (10)_ 82875 Jan i EOM peragaes t‘f Etaves tes relacionad g L738
preparagao das demonstragges fi dividuais da C exige que a A 4o faca jul , estimativas Valor de depreciagdo R“'O(Si.e va;lagois mor;p ar[asf_com partes relacionadas e 2508
que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e d 0s Mveis e i . 10 (1.253)  (118) 71 - - (1.300) Rendimento sobre aplicagao financeira ) Y .
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e p sdo das periodi te pela Administraca e 11 (17.328)  (2.224) 120 - - (19.432) Valor justo operagGes de debéntures (fair value option) 2.108 459
daC hia, sendo as alt idas no periodo em que as estimativas sio revisadas e em quaisquer penodos futuros Veiculos o 24 (1.957)  (717) 91 : - (2.583) Variagbes cambiais sobre fomecedores estrangeiros 13 6
afetados. As i Ges sobre | criticos as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as p E S 0! 12 _(34.286) _ (3.079) 8 - - _(37.357) Juros e outras receitas financeiras 5 1‘}9
¢ estimativas estio incluidas nas seguintes notas explicativas: Total depreciagéo _(54.824)  (6.138) 290 60.672 - — 203% 5.118
Nota Total geral 24.99 _ (3.286) _ (70) 570 (10)_ 25,203 Resultado financeiro liquido
20 Cc ’ inculados a contratos de 508bl tos diferidos —__2019 2020 (a) Contrato de mituo do a variagéo lada de 105% do CDI entre o RodoAnel Oeste e Encalso. Em 14 de julho de 2017,
12 Intanglvel e infraestrutura em construgio Taxa média anual de Saldo Outros Saldo esse mituo foi cedido para o Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios (FIDC), com vencimento em 18 de novembro de 2024.
14 Provisio para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios depreciagdo % ___inicial _ Adigdes _Baixas Transferéncias(a) __ (h) __final 19, Instrumentos financeiros
15 Proviso de manutencéo Valor de custo A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo desses instrumentos é efetuada por meio de estra-
19 Instrumentos financeiros Moveis e utensilios 1668 5 © 76 -, 1738 teqias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagdo de derivativos com o
4. Determinagdo dos valores justos Méguinas e equinamelics 23110 - (L4 2Ly - 28909 objetivo de protecéo é feita por meio de uma analise periddica da exposicéo ao risco que a administragao pretende cobrir (cambio,
E:l‘fnrzglsropsoggr%? zrdelvsslgr?ggef?ncaﬁlncﬁ?:sls gsa \?:I?rggnHlsio?t%emm;d%emmmagaoadrg valor justo, [}anto para Oinatel}loous e passivos ¥e'°.”|°s i . dggg h (ll(gg; ggg 8) 42232 taxa de juros etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condicbes
baseados nos metgdos a seguir. Quando aplicavel, as |anorma(;oes dicionai sobrepas remissas utilizadas na dos valores  Imobilizado em andamento 6.238  4.026 = (4.052) - 621y Vvigentes no mercado. No sao efetuadas aplicagdes de carter ivo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco,
justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.  Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros Totalcusto _ 78934 4.026 (2.985) (128) _ (28) _ 79.819 assim como em operacdes definidas como derivativos exaticos. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as
s40 iguais aos valores contabeis, dada sua quuidez imediata. ® AplicagGes financeiras: O valor justo de ativos financeiros mensu- Valor de depreciagéo politicas e estratégias definidas pela administragao da Companhia. Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas
rados pelo valor Justo por meio do resultado & apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacéo das Mqvel; e utensﬂllos 10 (1.124) (133) 4 - - (1.253) questdes financeiras estratégicas, a Controladora CCR S. A possm um Comité de Resultados e Finangas, formado por conselheiros
© Passivos fi iros ndo derivativos: O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou Maquinas e equipamentos 11 (16.590)  (2.289)  1.554 ) - (17.328) indicados pelos acionistas controladores e fentes, que anallsa as questfes que dizem respeito a politica e
divulgacao é calculado b. d: no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram Velc.ulos L 2 (2.493) (555)  1.091 ' - (L957) trutura financeira da C hi ha e informa o Conselho de Admi 30 sobre q fi iras chave, tais
Obtldas de fontes p:bl'cas (B3 e Bloomberg). Egt”a'r:r:r":g;ggimw"a's 12 (g%g%) 4{ 5 % 7 6% gg - J(%lgg] como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, analise de risco, exposigdes ao cambio, aval em operagdes, nivel
. Ger e riscos fi 0s _(51.579) _ (6.1 . - | iti i e 5 issio de ti wvida e investi 5
Viséo geral: A Companhia apresenta exposigo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de Total geral _27. 355 (2.130) __ (309) 07 __ (28) _ 24.995 idnestrumentos i pollltlcaedsetétllwden(lios,lelmlsnsaaso .de agoes, e~m|s?i?]l;:getilrtausloio(:]efo?xgiaueaglr‘;e:té?el:]it:s' Todas as operagdes com
crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagao; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco de estrutura de capital (ou risco fi Foram acre aos ativos imobilizados, custos de tante de RS 179 em 3T de dezembro de 2021 (RS 198 it 2001 g eulr: 2020
liquidez. A seguir estio apresentadas as informagdes sobre a exposicéo da Companhia a cada um dos riscos sup jonad e em 31 de de 2020). A taxa média de Capltahllalcflolem 2021 e 2020 foram de 4,32% a.a. e 3,16% a.a,, respectlvamente Hivos— Passios Ativos—Passvos
0s objetivos, politicas e p paraa eg de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais séo écufsto dos empéetStldmﬁleVldldO pelo saldo médio de entre ativo i e givel; e (h) irosfi iros iros fi iros
incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas  Rietere-se a credito de . f f
decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicGes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos 12. Intangivel e infraestrutura em construgéo ::,!:,r,é:s;: m“:::,aui‘:: m":;':ii‘:: Z?,!:;g:s;g m“:::,aui‘:: msnas:;auds::
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situagdes fi ira e patrimonial das contrapartes, . __2020 2021 resultado amortizado amortizado  resultado amortizado amortizado
assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posices em aberto, que potencialmente sujeita Taxa média anual ~ Saldo Outros  Saldo 0o e
a Companhia a concentragdo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sao realizadas operagdes com de depreciagdo % __inicial Adigdes Transferéncias (a) (b) __final “Gaiva e bancos 1.845 _ _ 1.7%6 _ R
instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. b) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibi- Valqr de custo . . Aplicagdes financeiras 150.780 ~ ~ 168.209 - _
lidade de sofrer reducao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos  Direitos de exploragéo da infraestrutura 451.545 7 1671 - 453216 Aplicagdes financeiras-Conta reserva 231 _ - - - R
financeiros. A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do CDI relativo as Direitos de uso de sistemas informatizados 1693 2 47 - L7A0 Gondas A receber N 21715 - - 16.986 R
debéntures; e IGP-M relativo ao 6nus da concessao. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a  Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 1147 312 (621) = 838 (ontas a receber - partes relacionadas _ 1727 - _ 50 R
variago do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 13 e 19. As tarifas de pedagio sio Totalcusto 454385 312 1.097 - 455794 nontaca receber - operagdes de derivativos R 5531 R - _
reajustadas por indices de inflagdo. ¢) Risco de taxas de camhio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das Valqr de amortizago Cess4o onerosa - partes relacionadas - - - 915 42,952 _
moedas estrangeiras utilizadas para a li 30 de passivos fi Com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em Direitos de exploragéo da infraestrutura (*) (92.912) (15.930) = - (108.842)  paccives )
moedas iras, a C hia avalia per te a contratagéo de operages de hedge para mitigar esses riscos. d) Ris-  Direitos de uso de sistemas informatizados 20 _(1.356) __(119) = =__(LA75) " pebantures (@ (332.733) - (327.143) (385.127) - (384.927)
co de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao  Total amortizagéo 94.268) (16.049) - (110317)  piecedores e outras contas a pagar - - 13078) - _ (7.560)
de lucros) e capital de terceiros que a Companhla faz para fmanmar suas operagoes Para mltlgar os riscos de liquidez e otimizar Intangivel . KRV LAY R 1 097 Mituos cedidos a terceiros - - (109.464) - - (104.916)
o custo médio do do capital, sdo moni per te os niveis de endi to de acordo com os padrdes de Infraestrutura em construgdo 77415 _55.878 (l 671) :@ 130636 [ymecedores e contas a pagar - partes relacionadas B o (19.605) B B 239)
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A Administragéo avalia que a C hi i 2010 — Contas a pagar - operacdes com derivativos N N = (1.443) N -
goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condigdes de normalidade. Informagdes sobre os ven- Taxa média anual  Saldo Outros  Saldo ObrigagBes com o poder concedente _ _ (365) ” _ (372)
cimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta Valor : de depreciagdo % _inicial Adiges Transferéncias(a) __ (b) __final (179.877) 28.973 _ (470.155) _ (215.720) 59.988  (498.014)
os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de imento, cor ao periodo te no balango patrimonial  Valor de custo
atépa data contratual de vencimento. Esges valores incluem pagamento de juros contrztuais o p Direitos de exploragdo da infraestrutura 145,317 _ 6.228 451545 (a) Valores liquidos dols_ custos de transagao Oslsegumtes metodos e premllsslas foram adotados na determinacao do valor justo:
Menos de 1 ano Entre 16 2 anos Entre 2e 3 anos Direitos de uso de sistemas informatizados 1.550 - 143 - 1693 ° Caixae hancos, as e - conta reserva - Os saldos em caixa e bancos
Debéntures (a) T 9226.829 " 157.086 383312 Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 483 913 (249) - 1.147 tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis. As apllcagoes financeiras em fundos de investimentos estao valorizadas
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 19.605 = _ Total custo 447.350 913 6.122 - 154.385 pelo valor da cota do fundo na data das d tracdes fi que e ao seu valor justo (nivel 2). As apllcagoes
Fornecedores e outras contas a pagar 12.504 € - Valor de amortizagao financeiras em CDB (Certificado de Depdsito Bancario) e instrumentos similares possuem liquidez diaria com recompra na “curva
Obrigagges com o poder concedente 865 A - Direitos de exploragéo da infraestrutura () (77.745) (14 932) (235) - (92.912) do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil. @ Contas a receher, contas a
Miituos - partes relacionadas - - 60.346 Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (1.204 - - __(1.356) rgceher - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar, fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas,
Ea) \:{)alllziref1 brutog dl:is CZUDSZH{S dectransa%ao il cireulante liuid 1o do R 13.305 ) ;g:g: amortizagio (78.949 M 235) - _(94.268) qggsdo onerosa - partes relacionadas, mituos cedidos a terceiros - Os valores justos sdo préximos dos saldos contabeis, dado
m 31 de dezembro de a Companhia possui capital circulante liquido negativo de ubstancialment or 36840l (14T7]) _ 5.887 - 350-117 iuldac i - (i . R i i i
debéntures, detalhados nas notas egpllcatl\eas n° 13prespect|vamenteq Além d%z geracdo de caixa decorrente de suas atividadesp, a Infraestrutura em construgdo 73.91 gourto prazo para liquidagdo das uperages, exceto: () oessdo onerosa - partes relacionadas us quais se tratam de instrumentos

financeiros intragrupo, com caracteristicas exclusivas; e (ii) fornecedores de longo prazo, cujo valores contabeis sao considerados
equivalentes aos valores justos por terem caracteristicas contratuais exclusivas. ® Contas a receher e a pagar com derivativos
- Os valores justos (nivel 2) foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas
futuras obtidas através de fontes piiblicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela
taxa livre de risco (pré-DI). » Obrigagdes com o poder concedente - Consideram-se os valores contabeis desses instrumentos
financeiros equwalentes aos valores Justos (mvel 2) por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas,
oriundos de fontes de fi es mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério
de reconhecer esses passivos pelos seus valores Justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
2021 202

Valor contabil Valor justo Valor contahil Valor justo

Debéntures (a) (b) 327.543 332.733 385.587 385.127
(a) Valores brutos dos custos de transagdo; (b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme definicéo detalhada no
item “Hierarquia de valor justo”, a seguir.
o Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do r lo (hedge )- A C hia captou recursos por meio
de debéntures, tendo sido contratados swaps trocando a remuneragao contratual por percentual do CDI. A Administragdo da Com-
panhla entende que a mensuragao dessas dividas pelo valor justo (nivel 2) (hedge accounting), resultaria em informacéo mais

te e reduziria o d to contabil no resultado causado pela mensuragao do derivativo a valor justo e da divida a custo
amortizado. Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 327.543 em 31 de
dezembro de 2021 (R$ 385.587 em 31 de dezembro de 2020), conforme detalhado a seguir:
Série Taxas contratuais Taxa contratual - Swag Custo amnrtlzadn a
6° Emisséo - Série tnica 120% do CDI CDI - 0,9940%
(a) Valores brutos dos custos de transacao.
0Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras
obtidas através de fontes pblicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa
livre de risco (pré-DI).
Hierarquia de valor justo
A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo qualificados a seguir:

21 2020
Nivel 2:
Aplicacdes financeiras 151.011 168.209
Derivativos a receber/a pagar 5.531 (528)
Debéntures (332.733) (385.127)

0s diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos iados em dos ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que
nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Instrumentos financeiros derivativos: As operacdes
em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2021, tém por objetivo principal a prote¢do contra flutuacdes de outros indexadores
e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sao caracterizados como instrumentos de hedge e estao registrados pelo
seu valor justo por meio do resultado. A Companhia contratou operacdes de swap para protego contra riscos de inflagéo sobre 50%
da totalidade da 6 emissao de debéntures. Os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao. Segue
abaixo quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:

Valores brutos contratados e

liquidados Efeito acumulado Resultado

Contraparte Data de inicio dos contratos Data de Vencimento Posigdo (Valores de Referéncia Moeda Local Moeda Local _ Moeda local Recehidos/(Pagos) Valores a receber/recehidos) Valores a pagar/(pagos) Ganho/(Perda) em resultado
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Merril Lynch 14/12/2020 26/04/2024 (2) 120% do CDI 384.000 384.000 332.733 384.066 (969) - 5.531 915 - (1.443) 5.090 (528)
CDI +0,9940% - - (327.203) (384.594 - - - - - - - -
TOTAL DAS OPERAGOES EM ABERTO EM 2021 384.000 _ 384.000 _ 5.530 _ (528) (969) - 5.531 915 - (1.443) 5.090 (528)
TOTAL DAS OPERAGOES CIRCULANTES 2.947 - - (1.443)
TOTAL DAS OPERAGOES NAQ CIRCULANTES 2.584 915 -
(1) Quando o derivativo possui vencimento intermediario, o valor nocional mencionado é o da tranche vigente; e (2) Os contratos possuem vencimentos semestrais em abril e outubro de cada ano até o vencimento final.
Resultado com instr fi iros derivativos com propésito de protegao maiores detalhes na nota explicativa no 1.2). b. Compromi lativos & do: Além dos ao Poder G i
) . 2021 2020 ,¢ hia assumiu compromissos de realizar novos investimentos, substancialmente representados por obras de ampliago,
_'F"]ica?s de juros %—E% alargamento e recuperagao das rodovias. Conforme to de capital estabelecido entre a C hia e o Poder Concedent
_— em 31 de d bro de 2021 esses promi estavam estimados em R$ 438.393 (R$ 436.263 em 31 de dezembro de 2020).

Analise de sensibilidade

As analises de ibilidade sdo est: com base em premi ep em relacdo a eventos futuros A Adminis-

0Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo e casos em discusséo para reequilibrio.
21.D agdes dos fluxos de caixa

tragdo da Companhia revisa regularmente essas estlmatlvas € premissas utlllzadas nos célculos. No entanto, a liquidagao das
transagdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao
processo utilizado na preparacao das analises. Apresentamos abaixo as anélises de sensibilidade quanto as variagies em moedas
estrangeiras e nas taxas de juros. Nas analises de sensibilidade, ndo foram considerados nos célculos novas contratacdes de
operacdes com derivativos além dos j4 existentes. A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibi-
lidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situagéo que demonstre

2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 39.785 23.957
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (13.527) (8.145)
Efeito tributario das adices e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (526) (209)
Juros sobre capital proprio 5.336 2.890
Incentivos relativos a0 imposto de renda 182 189
Remuneracdo variavel de dirigentes estatutarios 16 (16)
Outros ajustes tributarios 24 24
(8.495) (5.267)
Impostos correntes (3.686) (7.777)
Impostos diferidos 191 2.510
(8.495) (5.267)
Aliquota efetiva de impostos
21.35% 21.99%
b. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuigéo social diferidos tém as seguintes origens:
2021
Reconhecido  Valor Ativo fiscal Passivo fiscal
2020 _no resultado _Liguido __diferido diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 283.651 (3.811) 279.840  279.840 -
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) 74 271 345 345 -
Proviséo para perda esperada - contas a receber 78 (58) 20 20 -
Proviséo para riscos trabalhistas e previdenciarios 35 (10) 25 25 -
Constituicéo da proviséo de manutengéo 12.369 4.104 16.473 16.473 -
Resultado de operacdes com derivativos 38 204 242 242 -
Diferengas temporarias (11.762) 675 (11.087) - (11.087)
Provisdo para fornecedores 7 54 61 61 -
Capitalizagdo de juros (10.356) (1.162) (11.518) - (11.518)
Custo de transacao de empréstimos (224) 88  (136) - (136)
Tributos com exigibilidade suspensa Pis e Cofins - 178 178 178 -
Valor justo (15) (342) 357 2.638 (2.995)
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacao 273.895 191 274.086  299.822 (25.736)
Compensacao de imposto - - -_ (25.736) 25.736
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 273.895 191 274.086 _ 274.086 -
Reconhecido  Valor Ativo fiscal Passivo fiscal
2019 _no resultado _Liguido __diferido diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas 287.076 (3.425) 283.651  283.651 -
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) 345 (271) 74 74 -
Proviséo para perda esperada - contas a receber 100 (22) 78 78 -
Proviséo para riscos trabalhistas e previdenciarios 25 10 35 35 -
Constituicdo da provisdo de manutengdo 6.890 5479 12.369 12.369 -
Resultado de operacdes com derivativos - 38 38 38 -
Diferengas temporarias - Lei 12.973/14 (b) (23.051) 694 (22.357) - (22. 357)
Proviséo para fornecedores - 1 1
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacao 271.385 2. 510 273.895  296.252 (22. 357)
Compensacao de imposto 22.357 22 35
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 271. 385 2. 510 273. 895 27389 -

(a) A Companhla estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribui ao social nos
seguintes exercicios:

2021

2022 5.056
2023 7.974
2024 13.106
2025 16.421
2026 19.856
de 2027 a diante 217.427
tal ___279.840

To
(b) Saldos de dlferengas temporarlas resultante. da aplicagdo do amgo n° 69 da lei n° 12.973/14 (fim do Regime Tributario de

Transigao), te por 40 do ativo imobili (fiscal) versus amortizacao do ativo intangivel (contabil)
e custos de emprestlmos capltallzados
9. P; a a

2021 2020
Circulante 73.578 73.578
Néo circulante 1.134.327  1.207.905

ibilidade relevante de risco variavel. Anlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os
valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os contratos de debéntures com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12
meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2022 ou até o vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Cenario Cenario A Cenario B

Operagio Risco _Vencimentos até Exposicdo em R$“* provével 25% 50%
Debéntures - 67 Emissao [k Abril de 2024 655.085 (72.265) (90.520) (108.848)
Swap CDI x CDI (ponta ativa) col@ Abril de 2024 (332.733)  36.133 45260  54.424
Swap CDI x CDI (ponta passiva) col@ Abril de 2024 327.203 (33.350) (40.876) (48.401)
Aplicacéo financeira (CDB) @ cDl @ 231 21 26 31
Aplicacdo financeira (Menkar I1) @ cDI@ 150.780 13572 16.962  20.351
Miituo Rodoanel Oeste x Terceiro CDI @ Novembro de 2024 121.167 _(11.667) _(14.591) _ (17.519
Efeito liquido (67.556) _(83.739) _ (99.962
As taxas de juros consideradas foram ®:

cole 9,15% 1143% 1372%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do calculo: No item
(2) abaixo, esta detalhado a premissa para obtencdo das taxas do cenario provavel: (2) Refere-se a taxa de 31/12/2021, divulgada
pela B3; (3) Os valores de exposigdo nao contemplam ajustes a valor justo, ndo estéo deduzidos dos custos de transagéo e também
nzo consideram os saldos de juros em 31/12/2021, quando estes néo interferem nos calculos dos efeitos posteriores; (4) Os cenarios
de estresse contemplam uma depreciago dos fatores de risco (CDI); e (5) Como o conceito é de divida liquida, o cendrio para se
mensurar o impacto no caixa sobre as apllcagoes financeiras é o mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de
juros. Neste cenario, as apli se beneficiam, pois sao pos-fixadas.

20. Compromissos vinculados a contratos de concessdo

a. Compromisso com o Poder Concedente: Outorga variavel: Refere-se a parte do preco da delegaco do servigo piblico, re-
presentado por valor variavel, com vencimento até o Gltimo dia Gtil do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal
bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre a receita bruta mensal, conforme
autorizado pelo Poder Concedente (vide maiores detalhes na nota explicativa n° 1. No decorrer do exercicio de 2021, foi pago a0
Poder Concedente o montante de R$ 5.331 referente ao direito de outorga variavel (R$ 4.099 no exercicio de 2020). A partir de 3
de outubro de 2021, a aliquota da Companhia voltou a ser de 3%, devido a celebracéo de acordo com o Poder Concedente (vide

a. Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Caso
as operacdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2021 2020
Tributos a recuperar 10 28
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 0 28
Aquisicdo de ativo imobilizado [0) 28
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 10) 28
b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao mel hor representa os

fluxos de obtencéo de recursos. c. Ri iliagdo das atividades de fi

Dividendos e Operagdes Miituos

juros sobre com com

Debéntures capital nrnnrln derivativos terceiros ___ Total

Saldo Inicial (528) (104.916) (875.498)

Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento

Pagamentos de principal e juros 150.667 - - - 150.667
Mdtuos com terceiros - B - 803 803
Liquidacao de operacdes com derivativos - - 969 - 969
Dividendos e juros sobre capital proprio - 37.046 - -__37.046
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 150.667 37.046 969 803 189.485
Outras variagdes

Juros sobre debéntures (34.839) - - - (40.190)
Juros sobre mituo com terceiros - - - (5.351) (5.351)
Resultado das operacdes com derivativos e valor justo (5.650) - 5.090 - (560)
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar = (37.046) - - _(37.046)
Total das outras variagdes 40.489 (37.046) 5090 _ (5.351) _(83.147)
Saldo Final (659.876! - 5.531 (109.464) (769.160)
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DIARIO DA REGIAO

Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A.

\

Relatdrio dos Auditores | sobre as D agoes Financeiras

Hos acionistas e Administradores da

Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. - Barueri - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Ci aria do R | Oeste S.A. (C hia) que fem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectlvas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente das muta-
coes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Con-
cessionaria do Rodoanel Oeste S.A. em 31 de d bro de 2021, o d ho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as pratlcas contabels adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi condu-
zida de acordo com as normas brasileiras e internaci de auditoria. Nossas des, em conformidade com tais nor-
mas, estao descritas na seco a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principal assunto de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamen-
to profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financei-
rase, portanto néo expressamos uma opinido separada sobre esses t lizagao de gastos relaci aos ativos de
concessao: Veja as Notas 2 (g), 2(o) e 12 das demonstragdes financeiras: Prlnclpal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de
2021, a Companhla reconheceu o montante de R$ 55.878 referente a infraestrutura em construgéo que esta sendo realizada na ro-
dovia sob concesséo. Conforme ICPC 01/0CPC 05 - Contratos de concesso, os gastos com melhorias ou ampliacdes da infraestru-
tura sédo reconhecidos como ativos uma vez que representam servicos de construgao com potencial de geracao de receitas adicionais
enquanto que os gastos com manutengéo da infraestrutura sao reconhecidos como despesas quando incorridos uma vez que no
representam potencial de geracéo de receita adicional. A admlmstragao da Companhla exerceu julgamentos para determinar quais
os gastos que possuem potencial de geracdo de receitas adici hecidos como ativos. Conside-
ramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria dewdo a natureza da politica contébil relativa ao assunto e o julga-
mento realizado pela administracdo para aplicagéo dessa politica contabil que tem efeitos 5|gn|f|cat|vos sobre os valores reconhe-
cidos nas demonstracdes financeiras. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos p de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a: - Avaliagdo do desenho dos controles internos chaves relacionados com a capitalizagdo dos cu stos com a
construgo e melhoria da |nfraestrutura - Testes documentals em base amostral, dos gastos com a construgéo e melhoria da in-
fraestrutura em construcao, i ai notas fiscais, comprovantes de pagamentos e contratos. - Avalia-

¢do, em base amostral, da natureza dos gastos com a construgao, mefhoria e manutencao da infraestrutura, considerando os crité-
rios e politicas contabeis para determinacao se tais gastos sao qualificaveis ou ndo para capitalizacdo. - Avaliacao se as divulga-
cdes nas demonstracdes financeiras consideram as informacdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos proce-
dimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis os gastos capitalizados com construcao e melhoria da infraes-
trutura, assim como as respectivas divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Enfase: Chamamos a atengéo para o descrito na nota explicativa n°1.3,
que menciona a agao popular protocolada em 15 de dezembro de 2008 que pleiteia a anulag&o do contrato de concessZo de operagdo
do Rodoanel Mério Covas, objeto operacional da Companhia. A acao foi julgada procedente em primeira instancia e, posteriormente,
suspensa com liminar até o transito em julgado para concluséo da referida acao. Visando anular o processo desde a citagao inicial
a Companhia aguarda julgamento com vistas ao processamento e julgamento do recurso extraordinario. Os assessores juridicos da
Companhia estimam um desfecho favoravel da causa a Companhla Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.
Outras informagdes que asd agoes fi as 6 o relatdrio dos auditores: A administragéo da Companhia
é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes
financeiras nao abrange o Relatdrio da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse re-
latério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho reali-
zado, concluirmos que ha dlstorgao relevante no Relatorio da Administragéo, somos requerldos a comunicar esse fato. Nao temos
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existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragoes fmancelras Como parte da auditoria reallzada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, ceticismo p | a0 longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos
e avali 0s riscos de t nas demonstracdes flnancelras independentemente se causada por fraude ou erro,
| e executamos p limentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de nao deteccao de distorgZo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que afraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omisséo ou represen-
tacdes falsas int © Obtemos to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria aproprlados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinio sobre a eficacia dos controles
internos da G a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feltas pela administragéo. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas dlvulgagoes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul forem inad das. Nossas |
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras po-
dem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o

nada a relatar a este respelto hilidades da administracao e da governanga pelas d agoes fi : A admi-
nistracéo é responsavel pela a0 e ad da apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as pratlcas con-
tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstra-
coes financeiras livres de distorcao relevante |ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes
financeiras, a administracéo € resp pela avali da de de a Ci hia continuar op do, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra-
coes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragﬁes financeiras. Responsabhilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes fi fnancelras Nossos objetlvos s&0 obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financei-
ras, tomadas em conjunto, estao livres de d te se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes

ah

tetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes flnancelras representam as corresponden-
tes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao deq C nos com o0s

veis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais defluenuas 5|gn|f|cat|vas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-
lhos. Dos assuntos que foram objeto de com 0s resp pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais tos de auditoria. Di esses tos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto nao deve ser comunlcado em nosso relatorio porque as consequenuas adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da a0 para o int pablico.

Séo Paulo, 18 de marco de 2022

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO
OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A.

CNPJ/MF N°. 02.415.408/0001-50 - NIRE N°. 35.300.154.363 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE FEVEREIRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 18 de fevereiro de 2022, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na
Rodovia Presidente Castelo Branco, S/N, Km 24, bairro Jardim Mutinga, Barueri/SP. 2. PRESENCA: Acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei
n.°6.404, de 15/12/1976 ("LSA"). 3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos
acionistas, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Fabio Russo Corréa. Secretario:
Marcio Yassuhiro Iha. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a contratagdo de terceiros. 6. DELIBERACOES: A acionista
da Companhia, por unanimidade de votos, apds debates e discussdes, deliberou: (i) A lavratura da presente ata sob a
forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; e (ii) Aprovar a contratagdo da empresa
Tendéncias Consultoria Integrada S.S. Ltda., para a realizacao de estudos decorrentes da COVID-19, tudo conforme
termos e condigdes apresentados nesta assembeia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, ap6s lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo
que a certiddo desta ata ser assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP
2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta
Comercial competente. Barueri/SP, 18 de fevereiro de 2022. Assinaturas: Fabio Russo Corréa, Presidente e Marcio
Yassuhiro |ha, Secretario. Acionistas: (1) INFRA SP PARTICIPACOES E CONCESSOES S.A., por Fabio Russo
Corréa. Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro préprio. Fabio Russo Corréa - Presidente da
Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Marcio Yassuhiro Iha - Secretario - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 121.621/22-4 em 04.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO
OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A.

CNPJ/MF N°. 02.415.408/0001-50 - NIRE N°. 35.300.154.363 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE FEVEREIRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de fevereiro de 2022, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Rodo-
via Presidente Castelo Branco, S/N, Km 24, bairro Jardim Mutinga, Barueri/SP. 2. PRESENCA: Acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 ("LSA"). 3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas, nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Fabio Russo Corréa. Secretario: Marcio Yassuhiro
Iha. 5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a contratacéo de terceiros. 6. DELIBERAGOES: A acionista da Companhia,
por unanimidade de votos, apos debates e discussdes, deliberou: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de suma-
rio conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) A Contratacdo das empresas: (a) Proactiva Meio Ambien-
te Brasil Ltda. para a prestacdo de servicos de solucdo de disposicdo final de residuos ndo inertes (rejeito de constru-
¢&o civil, lixo comum (residuo comercial), poda de arvore e solo classe 2A), Classe Il A em aterro sanitario de codispo-
sicdo destinacdo de residuos Classe IA e IIB em aterro sanitario e industrial, provenientes dos servicos de conservagdo
de rotina da Companhia, ndo contemplando o transporte, que devera ser realizado pela Companhia; (b) Reviva Cons-
trucdo e Pavimentacdo Eireli para a implantaco de faixa adicional entre km 27+000 e km 31+650 - Pista Oeste da SP-
280, e (c) Eseng Solucdes de Engenharia Ltda., para assessoria em diligenciamento de remog&o e remanejamento de
interferéncias para as obras das marginais da Castelo e diligenciamento junto a Companhia em que haja interferéncia
com as obras de implantacdo das marginais da Castelo -5P280 e acesso A Osasco Km 15 (Fuad Auad) - Pista Oeste
-SP280, tudo conforme termos e condicdes apresentados nesta assembleia. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais haven-
do a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, apés lida e aprovada, é assinada por
todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo
1°do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro pe-
rante a Junta Comercial competente. Barueri/SP, 16 de fevereiro de 2022. Assinaturas: Fabio Russo Corréa, Presiden-
te e Marcio Yassuhiro Iha, Secretario. Acionistas: (1) INFRA SP PARTICIPACOES E CONCESSOES S.A., por Fabio
Russo Corréa. Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro préprio. Fabio Russo Corréa - Presiden-
te da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Marcio Yassuhiro Iha - Secretdrio - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 134.943/22-3 em 11.03.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Um homem estava fabricando alcool em gel
adulterado quando foi preso em flagrante por
Policiais Militares. A prisao aconteceu na

tarde desta terca-feira, 24, em Carapicuiba. O
caso foi registrado no 3° DP.
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Rodeio de Cotia vai e

o

passaporte da VACIN

TROCA DE INGRESSOS

Os ingressos adquiridos

para a festa que acon-

teceria em 2020, podem

ser trocados e usados

para os shows deste ano.

A troca deve ser feita
pessoalmente no ponto 4
de venda localizado -
dentro do Poupa
Shopping de Cotia.

COMO
TROCAR

Para efetuar
a troca é pre-
ciso apresen-
tar o ingresso
junto com
um docu-
mento com
foto. O ponto
de venda
funciona de
segunda a
sabado das
10h as 19h,
na Av. Nossa
Sra. de Fati-
ma, 833 - Vila
Monte Ser-
rat, Cotia.

ESTRUTURA
O evento conta ainda com
as opc¢oes do Camarote Vip
Gold e o Camarote Brahma,
este ultimo open bar. A festa
pertence a Cia Verde Ama-
relo e os ingressos ja estdo a
venda no site da Tycket

Nodia 9,
shows de
Jorge & Ma-
teus. Rafinha
e Marcynho
Sensacdo fe-
cham a festa
do pedo, no
dia 10.

No dia 8 shows de
Gustavo Mioto e
Maiara e Maraisa

Zé Neto &
Cristiano
sobem ao
palco no dia 2,

O show da dupla
dupla Henrique
& Juliano abre a

evento sertanejo

@ webdiariodaregiao

° TV Diario da Regiao

/diariodaregiao

@webdiario

Depois de uma pausa
de dois anos devido

a pandemia do coro-
navirus, o0 Rodeio de
Cotia volta a agitar a
regido entre os dias
1°¢ 10 de abril. O
evento este ano acon-
tece no Estadio Mu-
nicipal, mas quem
quiser curtir os shows
vai ter que provar
que esta vacinado
contra a Covid.

NAO ESQUECA
Segundo os orga-
nizadores, sera ne-
cessario apresen-
tar a carteirinha
de vacinagao com
mais de 15 dias da
22 dose ou dose
Unica, podendo
ser fisica ou digital
(Aplicativos “Co-
necte SUS”, “Pou-
patempo Digital”
ou “E-Saude SP”).



