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1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas: E com satisfacdo que submetemos a apreciacdo de
V. Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A (“Rodoanel” ou “Companhia” ou
“Concessionaria”), relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019, acompanhados do Relatério dos auditores independentes. 1.2. Apre-
sentacao: A Companhia marcou a retomada do Programa de Concessdes
de S&o Paulo e representa uma das principais solu¢des para o trafego na
Regido Metropolitana de S&o Paulo. Com o pagamento da outorga de R$
2 bilhdes realizado em dois anos, o Estado de Sdo Paulo teve recursos
suficientes para concluir a construgéo do trecho sul do Rodoanel, que é
um eixo de escoamento da producéo agricola e industrial para o Porto de
Santos, bem como fluxo de veiculos para o litoral paulista. A rodovia, con-
jugada ao trecho Sul, também é fundamental para desafogar o transito no
sistema viario municipal da capital de Sao Paulo, a diminuicdo do numero
de caminhdes nas marginais Tieté e Pinheiros e na Avenida dos Bandeiran-
tes. O contrato de concessao tem o prazo de 30 anos, encerrando-se em
31 de maio de 2038, sendo que a cobranga de pedagio se iniciou em 17 de
dezembro de 2008. A Companhia emprega de forma direta 485 pessoas.
Atualmente, a Companhia gera empregos em toda a regido de influéncia
de suas rodovias, contribuindo para o desenvolvimento econémico dos 7
municipios no entorno da rodovia sob sua administragdo. A Companhia
tem como acionistas a CCR (99,5867%) e a Encalso Construgdes Ltda.
(0,4133%). 1.3. Destaques do ano de 2019: Investimentos: + Sistema de
lluminagéo a LED dos garrafées das pragas de pedagio. Juros sobre o Ca-
pital Proprio: Foram distribuidos no ano de 2019, devidamente aprovados
em AGE (Assembleia Geral Extraordinaria): - 20/12/2019 - R$ 9.000 de ju-
ros sobre o capital préprio destacados na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 16/12/2019.

2. Desempenho Econémico-Financeiro

2.1. Desempenho RodoAnel:

Variacao

Em RS mil 2019 2018 %
Receita liquida 303.558 268.798 12,93%
Receita de pedagio 276.843 262.496 5,47%
Receita de construcéo (ICPC 01 R1) 48.334 26.532 82,17%
Qutras receitas 2.570 2.704  -4,96%
(-) Deducgdes da receita bruta (24.189) (22.934) 5,47%
(-) Custos e despesas (a) (228.633) (206.321) 10,81%
Custos de construgdo (ICPC 01 R1) (48.334) (26.532) 82,17%
Demais custos e despesas (180.299) (179.789) 0,28%
(+/-) Resultado financeiro liquido (54.315) (73.073) -25,67%
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social  (4.547) 3.425 -232,76%
Lucro liquido 16.063 (7.171) -324,00%
(+/-) Resultado financeiro liquido 54.315 73.073 -25,67%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 4.547  (3.425) -232,76%
EBIT 74.925 62.477 19,92%
Margem EBIT 24,68% 23,24% 1,4 p.p.
Margem EBIT ajustada (b) 29,36% 25,79% 3,6 p.p.
(+) Depreciagéo/amortizacao 20.593 24.754 -16,81%
EBITDA 95.518  87.231 9,50%
Margem EBITDA 31,47% 32,45% -1,0 p.p.
(+) Provis@o de manutengéo (c) 10.680 5.956 79,31%
(+) Despesas antecipadas ao resultado (d)  73.578  73.578 0,00%
EBITDA ajustado 179.776 166.765 7,80%
Margem EBITDA ajustada (e) 70,44% 68,84% 1,6 p.p.
Endividamento bruto (f) 805.983 807.711  -0,21%
Investimentos (caixa) 55.917 33.189 68,48%
Veiculos equivalentes (em milhares) 135.290 131.559 2,84%

(a) Custos totais: custos dos servigos prestados + despesas gerais e admi-
nistrativas e outras receitas e despesas operacionais. (b) A margem EBIT
ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas Receitas liquidas
sem considerar a receita de construgdo, dado que esta € um requerimento
do CPC, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. (c) A pro-
visdo de manutencao se refere a estimativa de gastos futuros com manu-
tencdo periodica e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das
demonstragées financeiras. Para maiores detalhes vide notas explicativas
2 - Principais praticas contabeis (item “j”) e 15 - Provisdo de manutengéo.
(d) Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipados re-
lacionados a concesséo e é ajustada, pois se refere a item nao-caixa re-
levante das demonstragées financeiras. Para maiores detalhes vide nota
explicativa 9 - Pagamentos antecipados relacionados a concesséo. (e) A
margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA
ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construgéo, dado
que esta € um requerimento do CPC, cuja contrapartida de igual valor afeta
os custos totais. (f) Somatério das debéntures de curto e longo prazo (liqui-
dos dos custos de transagéo). 2.1.1. Receita operacional: A receita bruta
de pedagio em 2019 totalizou R$ 276.843 (+5,5% sobre 2018). O aumento
da receita de pedégio é reflexo, principalmente, do reajuste tarifario, apesar
da influéncia da isencéo da cobranca do eixo suspenso, que teve inicio
em 31/05/2018. 2.1.2. Custos e despesas totais: Os custos e despesas
totalizaram R$ 228.633 no ano de 2019. Os principais fatores que contribu-

iram para o aumento de 10,8% em relagéo a 2018, foram: « Os custos de
construgédo atingiram R$ 48.334. O aumento de 82,2% em relagdo a 2018
é reflexo do Cronograma de Investimentos acordado com o Poder Conce-
dente. Neste ano o principal montante de investimento foi a Implantagéo
das Vias Marginais Padroeira-Raposo. + Em 2019, o custo com a provisao
de manutengéo totalizou R$ 10.680, antes R$ 5.956 em 2018, reflexo da
provisao dos custos futuros com manutengdes e recuperagdes do pavimen-
to. Durante o exercicio de 2019, foram realizadas revisdes das solugcdes e
estimativas de custos com manutencgéo, envolvendo entre outros, a analise
da periodicidade das obras de manutengéo e sua conexao com o contrato
de concesséo. « Depreciagdo e amortizagdo somaram R$ 20.593 no ano de
2019. A reducéo de 16,8% em relacdo ao ano anterior decorre do fim da
amortizagéo das despesas de pré operacdo da Companhia, cujo prazo foi
de 10 anos, concluidos no més de dezembro de 2018. « O custo da outorga,
que inclui a apropriagédo de despesas antecipadas, atingiu R$ 77.776 no
ano de 2019, apresentando crescimento de 0,3% em relacéo a 2018, nao
sofrendo variagdes significativas. « Em 2019, o custo de servigos totalizou
R$ 30.477, representando aumento de 16,1% em relagédo a 2018. Neste
grupo temos os itens de prestadores de servigos, assim como o0s custos
diretos relacionados a conservagéo especial da rodovia, tais como: conser-
vacéo do pavimento e conservagéo de obras de arte especiais (pontes, via-
dutos e tlneis), entre outros. « Os custos e despesas com pessoal atingiram
R$ 26.704 no ano de 2019, registrando um acréscimo de 8,8% em relagéo
a 2018, reflexo principalmente do aumento de encargos e beneficios. « Os
outros custos e despesas, tais como servigos publicos, aluguéis, marketing,
materiais, equipamentos e veiculos foram de R$ 14.069, uma redugéo de
32,1% em relagdo ao ano anterior. 2.1.3. Resultado financeiro: No ano
de 2019, as operagoes financeiras da Companhia geraram resultado finan-
ceiro liquido negativo de R$ 54.315, ante R$ 73.073 em 2018. A redugéo
de 25,7% ocorreu pela queda do indexador CDI que variou de 6,42% em
2018 para 5,96% em 2019. 2.1.4. Lucro Liquido: Em 2019, o lucro liqui-
do atingiu R$ 16.063, apresentando um aumento de 324,0% em relagéo
a 2018, reflexo principalmente do desempenho da Receita Operacional.
2.1.5. Endividamento: O Endividamento bruto alcancou R$ 805.983 ante
R$ 807.711 em 2018, representando uma redugé@o de 0,2%. 2.2. Inves-
timento: Em 2019, os investimentos que tiveram efeito caixa somaram
R$ 55.917, dentre os quais destacam-se a Implantagdo das Vias Marginais
Padroeira-Raposo.

3. Estratégia e Gestao

3.1. Governanca Corporativa: Conselho de Administragéo: A Companhia
€ administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria Exe-
cutiva com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto
Social. Nosso Conselho de Administragéo é, atualmente, composto por seis
membros efetivos, dentre os quais um sera eleito Presidente e um Vice-
Presidente. De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Admi-
nistragdo € um 6rgdo de deliberacdo colegiada e ser4 composto por, no
minimo seis e no maximo oito membros efetivos. Os membros do Conselho
de Administracédo, dentre os quais o Presidente, serdo eleitos pelos nos-
sos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato
unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Con-
selho de Administragdo também podem ser eleitos em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia. Competira a Diretoria Executiva a gestao dos
negocios, observadas as deliberagées da Assembleia Geral e do Conselho
de Administrac&o. A Diretoria Executiva funcionarad em forma colegiada, de-
liberando sempre por consenso entre seus integrantes. Na hipétese de ndo
ocorrer o esperado consenso, a matéria sera submetida a deliberacdo do
Conselho de Administragdo. Os Diretores sé@o responsaveis pela adminis-
tracéo cotidiana e séo eleitos pelo nosso Conselho de Administracdo para
um prazo de mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Atualmente,
a Diretoria da Companhia é composta por 2 (dois) membros, sendo um
deles Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores e o outro
de Engenharia de Operagdes, conforme Estatuto Social da Companhia.
Maiores informacgdes e detalhes sobre a atuagdo da Companhia no ambi-
to da governanca corporativa podem ser encontrados em nosso site, por
meio do enderego www.rodoaneloeste.com.br/ri. 3.2. Gestao de Pessoas:
A Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e transformado-
ra do ser humano, o que motiva a realizagdo de um trabalho em equipe,
levando a organizagdo a superar desafios e limites. Fundamentada nesta
crenga, a Companhia desenvolveu uma politica de gestédo de pessoas com
foco na exceléncia da selegéo, retencdo e desenvolvimento das pessoas,
oferecendo subsidios para promover o crescimento de seus profissionais,
de maneira sélida e responsavel. Atualmente a Companhia emprega 485
de forma direta. Em 2019, foram investidos R$ 44 mil em 23 programas de
treinamento e capacitacdo das pessoas.

4. Sustentabilidade

A sustentabilidade é entendida pela Companhia como um pilar estratégi-
co para impulsionar a geracdo de valor no longo prazo para seus acio-
nistas, clientes, sociedade, colaboradores e todos os outros publicos de
relacionamento. Nossa cultura de sustentabilidade permeia os negécios e &
impulsionada por uma estrutura de gestdo dedicada a avaliar riscos, opor-
tunidades de melhoria e mensurar os impactos ambientais, sociais e econ6-
micos de nossas operacdes. Essa visdo estratégica é assegurada por uma

estrutura de governanca para a sustentabilidade que permeia todo o Grupo
CCR, desde o Conselho de Administracdo (CA) até as concessionarias que
administram os ativos de infraestrutura. A atuagdo do Comité de Riscos e
Reputagédo da controladora CCR S.A., que assessora o CA, contribui para
estabelecer diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negécios as de-
mandas e movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentavel,
ao aprimoramento das relagdes com os stakeholders e a organizagédo das
doagdes e patrocinios a projetos socioambientais. A definicdo da estratégia
corporativa de sustentabilidade da Companhia é decidida colegiadamen-
te através da Diretoria Executiva, do Comité de Riscos e Reputagéo e do
Conselho de Administracdo da CCR. A Diretoria Executiva conta com um
executivo responsavel pela gestdo do tema e uma equipe responsavel por
disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para as unida-
des de negécio. A responsabilidade pelo planejamento e analise de todos
os projetos socioambientais é do Instituto CCR, também responséavel por
performar todo o investimento socioambiental. Um sélido conjunto de poli-
ticas corporativas cria a base para que a gestdo da sustentabilidade ocorra
de forma homogénea em todos os negocios e em linha com os objetivos
estratégicos do Grupo CCR: + Cédigo de Etica; « Politica do Meio Ambiente;
« Politica de Mudangas Climaticas; « Politica de Responsabilidade Social;
« Politica de Gerenciamento de Riscos; * Politica da Empresa Limpa. Para
conhecer essas e outras politicas do Grupo CCR, acesse: http://ri.ccr.com.
br/governanca-corporativa/politicas-estatuto-codigo-de-etica-e-acordo-de-
acionistas/. Visando a transparéncia de suas agdes, anualmente, o Grupo
CCR divulga os resultados e avangos na gestdo da sustentabilidade dos
negocios por meio do Relatério Anual e de Sustentabilidade. A edigéo mais
recente do Relatério Anual e de Sustentabilidade esta disponivel em http://
www.grupoccr.com.br/ri2018/index.html. 4.1. Gestao de Sustentabilida-
de: A Companhia possui um programa estruturado com metas, recursos
e responsaveis definidos para a gestéo de recursos ambientais. Este pro-
grama tem como objetivo a melhoria continua, baseada em abordagens
preventivas de gestdo ambiental, visando o uso ou consumo sustentavel
de recursos naturais renovaveis a longo prazo. No ano de 2019, a Com-
panhia manteve as certificagdes conquistadas 1ISO 9001, ISO 14001 e ISO
45000, operando o Sistema de Gestao Integrado — SGlI, que contempla
as acdes de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca do Trabalho e Saude
Ocupacional. * Principais projetos sociais desenvolvidos pela Companhia.
A Companhia desenvolve e apoia diversos projetos junto a seus publicos
de relacionamento. Os projetos que mais se destacaram em 2019 foram:
Caminhos para a Cidadania, que leva educagéo no transito para alunos do
4° e 5° ano da rede municipal de ensino. Também vale destacar o projeto
teatral “A viagem de uma estrela”, espetaculo que trata os temas mobilida-
de urbana e meio ambiente. * Principais a¢des para redu¢cdao do consumo
de 4gua, energia e geragéo de residuos. Em 2019, foram realizadas a¢des
para a redugdo do consumo de agua, energia, combustivel e geracédo de
residuos, com o objetivo de reduzir os impactos ambientais. Entre as agoes
implantadas, foi constituido um grupo de trabalho para definir a estratégias
de comunicagdo para orientar e conscientizar os colaboradores, intensifi-
cando a necessidade da mudanga de habitos e comportamento em relagéo
ao consumo consciente. A concessionaria utilizou 4gua de reuso em seus
processos operacionais e administrativo, controle das contas publicas para
identificacdo de desvios no consumo de agua e energia elétrica, utilizagédo
de combustiveis e veiculos menos poluentes (moto resgate) e na gestéo
de residuos: reaproveitamento e reciclagem de entulho de construgéo civil
e material fresado. * Investimento em treinamentos e capacitagbes para
os colaboradores. A Companhia trabalha ativamente de maneira a desen-
volver seus colaboradores. Em continuidade ao trabalho que vem sendo
realizado, no ano de 2019, ocorreram diversos treinamentos destacando-
-se: Superinteracdo/Gestao Participativa (Eixo Lideranga CCR, desafios da
Lideranga Educadora), Resgate Veicular e Salvamento Basico em Altura,
Curso de Gerenciamento de Projetos, Curso para Ouvidores, Curso para
Controle de Almoxarifado) entre outros.
5. Consideracoes Finais
5.1. Agradecimentos: Gostariamos de expressar os nossos agradecimen-
tos aos usuarios, acionistas, instituicbes governamentais, financiadores,
prestadores de servigos e a todos os colaboradores da Companhia. 5.2.
Auditores Independentes: Informamos que, no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019, ndo foram contratados Auditores Independentes
para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. Em nosso relaciona-
mento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor ndo
deve auditar seu proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover
nossos interesses. As informagdes financeiras aqui apresentadas estao
de acordo com os critérios da legislagao societéria brasileira, e foram ela-
boradas a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As informacgdes
néo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram
objeto de auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3. Clausula
Compromisséria: Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de
Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoéria constante em
seu estatuto social.

Barueri, 16 de margo de 2020.

A Administragéo.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota 2019 2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.001 3.446
Aplicagdes financeiras 6 79.054  16.803
Contas a receber 7 17.601  15.459
Contas a receber - partes relacionadas 10 56 39
Cessao onerosa - partes relacionadas 10 22.724 116
Pagamentos antecipados relacionados a
concessao 9 73.578  73.578
Tributos a recuperar 1.104 852
Despesas antecipadas 1.648 1.478
Adiantamentos a fornecedores - 64
Total do ativo circulante 197.766 _ 111.835
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depoésitos judiciais 469 155

Tributos diferidos 8b 271.385 270.012
Pagamentos antecipados relacionados a
concessao 9 1.281.483 1.355.061
Cessao onerosa - partes relacionadas 10 42.759  81.957
1.596.096 1.707.185
Imobilizado 11 27.355  26.399
Intangivel 12 368.401 381.426
Intangivel em construcao 12 73.913  23.608
Direito de uso em arrendamento 4 -

2.065.769 2.138.618
2.263.535 2.250.453

Total do ativo nédo circulante
Total do ativo

Passivo Nota_ 2019 2018
Circulante
Debéntures 13 39.302 9.620
Fornecedores 7.518 9.901
Impostos e contribui¢cdes a recolher 2.754 10.467
Obrigagées sociais e trabalhistas 3.394 3.001
Fornecedores e contas a pagar - partes
relacionadas 10 197 184
Obrigagdes com o poder concedente 358 364
Arrendamento mercantil 4 -
Outras contas a pagar 183 85
Total do passivo circulante __ 53.710__ 33.622
Nao circulante
Debéntures 13  766.681 798.091
Impostos e contribuicdes a recolher 10.165 9.168
Proviséo para riscos trabalhistas e
previdenciarios 14 73 934
AFAC - partes relacionadas 10 - 742.862
Proviséo de manutengéo 15 20.276 8.720
Mutuos cedidos a terceiros 18 _102.135_ 96.486

Total do passivo ndo circulante 899.330 1.656.261

Patriménio liquido

Capital social 16a 1.303.434 1.040.700
Reserva de lucros 16b 803 -
Dividendo adicional proposto 16¢ 6.258 -
Prejuizos acumulados - (480.130)
1.310.495 _ 560.570

Total do passivo e patriménio liquido 2.263.535 2.250.453

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracao do resultado abrangente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio

2019 2018
16.063 (7.171)
16.063 (ZA71)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Capital Social Legal Dividendo adicional proposto Prejuizos acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2018 1.040.700 - - (472.959) _ 567.741
Prejuizo do exercicio - - - (7A71) __ (7.171)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.040.700 - - (480.130) _ 560.570
Reducéo de capital para absorgao dos prejui-
zos acumulados em 26 de novembro de 2019 (480.128) - - 480.128 -
Aumento de capital em 27 de novembro de 2019 742.862 - - - 742.862
Lucro liquido do exercicio - - - 16.063  16.063
Destinagdes:
Reserva legal - 803 - (803) -
Dividendo adicional proposto - - 6.258 (6.258) -
Juros sobre o capital proprio - - - (9.000) __ (9.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.303.434 803 6.258 - 1.310.495

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracao do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2019 2018
Receita operacional liquida 17 303.558 268.798
Custos dos servicos prestados
Custo de construgé@o (48.334) (26.532)
Provisdo de manutencéo 15 (10.680) (5.956)
Depreciacédo e amortizagédo (18.860) (23.056)
Custo da outorga (77.776) (77.563)
Servigos (27.527) (22.611)
Custo com pessoal (24.724) (23.049)
Materiais, equipamentos e veiculos (5.019) (4.377)
Outros (3.382) _ (3.358)
(216.302) (186.502)

Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas

87.256__ 82.296

Despesa com pessoal (1.980) (1.493)
Servigos (2.950) (3.644)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.111)  (1.211)
Depreciacédo e amortizagéo (1.733) (1.698)
Agua, luz, telefone, internet e gés (2.020) (1.898)
Contribuicdes a sindicatos e associacdes de classe (572) (484)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e
previdenciarios 862 (735)
Aluguéis de imoéveis e condominios (51) (58)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e
informativos - 9)
Impostos, taxas e despesas com cartorios (238) (753)
Provisdo para perda esperada - Contas a receber (204) (36)
Ressarcimento ao usuario (989) (120)
Editais e publica¢des (97) (94)
Despesas legais e judiciais (218) (149)
Despesas, provisdes e multas indedutiveis (934) (234)
Outros __(247)__ (94)
(12.482) (12.710)
Outros resultados operacionais __ 151 (7.109)
Resultado antes do resultado financeiro 74925 62477

Resultado financeiro

Lucro (prejuizo) operacional antes do
imposto de renda e da contribuicao social

18 _(54.315) (73.073)

20.610 (10.596)

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 8a (4.547) 3.425
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 16.063_ (7.171)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracao do fluxo de caixa - Método indireto para os exercicio.

s findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

2019 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 16.063 (7.171)
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1.373) (3.425)
Apropriagcdo de despesas antecipadas relacionadas
a concessédo 73.578 73.578
Depreciagéo e amortizagao 20.569 24.754
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 368 20
Capitalizagéo de custo de empréstimos (3.278) (1.746)
Juros sobre debéntures 57.288 68.139
Constituicdo e reversao da provisao para riscos
trabalhistas e previdenciarios 675 1.033
Atualizagdo monetaria sobre riscos civeis e
trabalhistas e previdenciarios 329 24
Reverséo do ajuste a valor presente do
arrendamento mercantil 1 -
Juros sobre mutuo com terceiros 6.646 6.701
Depreciacéo - Arrendamento mercantil 24 -
Proviséo para perda esperada - Contas a receber 204 37
Constituicdo de provisdo de manutengéo 10.680 5.956
Ajustes a valor presente da provisao de manutengéo 876 488
Juros e variagdo monetaria sobre mutuos com
partes relacionadas (4.583) 926
Varia¢des cambiais sobre fornecedores
estrangeiros 3 18
Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber (2.346) 221
Contas a receber - partes relacionadas 3.956 (26)
Cesséo onerosa - recebimento 17.200 -
Tributos a recuperar (252) (102)
Despesas antecipadas e outras (484) (345)
Adiantamento a fornecedores 64 (64)
Aumento (reducao) dos passivos
Fornecedores (2.386) 2.162
Fornecedores - partes relacionadas 13 20
Obrigacgbes sociais e trabalhistas 393 200

2019 2018

Impostos e contribui¢bes a recolher e provisao

imposto de renda e contribui¢éo social (2.404) 8.332
Pagamentos com imposto de renda e contribuicdo

social (5.309) (305)
Obrigacdes com o poder concedente (6) 13
Pagamentos de proviséo para riscos civeis,

trabalhistas e previdenciarios (1.865) (321)
Outras contas a pagar 98 (381)

Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

184.742_178.736

Aquisicéo de ativo imobilizado (7.447) (7.120)

Adigbes ao ativo intangivel (48.470) (26.069)

Outros de Ativo Imobilizado e Intangivel 22 -

Aplicacdes financeiras liquidas de resgate (62.251)  35.758
Caixa (usado nas) proveniente das atividades de

investimento (118.146) 2.569
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Debéntures

Pagamentos de principal -(275.000)

Pagamentos de juros

Mutuos com partes relacionadas
Captacdes - 50.000
Pagamentos de principal - (50.000)

(59.016) (68.158)

Pagamentos de juros - (1.042)
Arrendamento mercantil

Pagamentos (principal e juros) (25) -
AFAC - partes relacionadas - 165.000
Dividendos e juros sobre capital proprio (9.000) -

Caixaliquido usado nas atividades definanciamento_(68.041) (179.200)
(Reducao)/aumento do caixa e equivalentes de

caixa (1.445) 2.105
Demonstracao do aumento do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 3.446 1.341
No final do exercicio 2.001 3.446
(1.445)  2.105

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais,

exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital fechado domiciliada no
Brasil, constituida de acordo com as leis brasileiras. A sede da Companhia
esté localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 690 —
sala 11 - 1° andar, bairro Tamboré na cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo. A Companhia, sob o regime de concessdo do Sistema Rodoviario
constituido pela malha rodoviaria estadual do trecho Oeste do Rodoanel
Mario Covas, tendo inicio no km 0+000 na Av. Raimundo Pereira de Maga-
Ihdes (Km 24 da Estrada Velha de Campinas - SP 322) e terminando na
altura do Km 278+800 da Rodovia Régis Bittencourt (BR-116), incluindo o
dispositivo de intersecgdo com a Rodovia Régis Bittencourt, corresponden-
te ao Lote 24 do Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de Séo
Paulo, tem por objeto a exploragéo do Sistema Rodoviario que compreen-
de: a) Execugéo, gestéo e fiscalizagéo dos servigos delegados; b) Apoio na
execucgao dos servicos ndo delegados; c) Gestao dos servicos complemen-
tares, na forma do Regulamento da Concesséo, compreendendo execucéo,
gestao e fiscalizacdo. O prazo da concessao é de 30 (trinta) anos, contados
da data da transferéncia de controle do sistema existente, ou seja, 1° de
junho de 2008, podendo ser prorrogado na forma da lei e conforme condi-
¢oes previstas no Contrato de Concessao n° 001/ARTESP/2008. A Compa-
nhia iniciou suas operagdes em 17 de dezembro de 2008. A Companhia
assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao: Amplia-
coes e melhoramentos: « Implantagdo de Faixas Adicionais entre a Rodo-
via Castello Branco e a Rodovia Raposo Tavares; * Implantacdo de Vias
Marginais entre o dispositivo da Padroeira e a Rodovia Raposo Tavares; *
Implantacdo de seis passarelas para pedestres; « Melhorias nos dispositi-
vos de entroncamento da Padroeira e da Rodovia Castello Branco; * Cons-
trucéo de viaduto - Passagem Superior da estrada velha de Cotia; « Implan-
tacéo de Barreiras Acusticas em determinados trechos da Rodovia; ¢ Siste-
ma de Monitoragéo de Tréafego, incluindo CFTV e analisadores de Trafego;
« Sistema de Telecomunicagdes, incluindo Telefones de Emergéncia e
Painéis de Mensagem Variavel; « Sistema de Arrecadagao, incluindo a im-
plantagéo de pragas de pedagio; e « Sistema de Controle de Fiscalizagéo,
incluindo a implanta¢é@o de postos de pesagem. 1.1 Processo de investi-
gacdo: Em 29 de novembro de 2018, a controladora CCR S.A. celebrou
Termo de Autocomposigdo, do qual a Companhia é parte integrante, com o
Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, para posterior homologagao
judicial, pelo qual, a Controladora CCR S.A. se comprometeu a pagar, a
quantia de R$ 81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de Séo Paulo e
R$ 17.000, a titulo de doacdo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais
valores foram integralmente provisionados, pela Controladora, no exercicio
de 2018, com vencimento em duas parcelas, a primeira no valor de R$
49.265, paga em 11 de marco de 2019, e o saldo remanescente sera pago
em 1° de margo de 2020. Tais valores sdo corrigidos pela Selic, a partir da
data de assinatura do Termo. Em 15 de julho de 2019, o Estado de Séo
Paulo interpds recurso contra a homologagdo do Termo de Autocomposi-
¢éo, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de
celebracao de acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que
toda contraprestagdo imposta a Controladora por forga do Termo reverta
exclusivamente em favor do Estado de Sao Paulo. A Controladora reitera
que o Termo de Autocomposicdo foi celebrado seguindo os parametros
estipulados com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo. Em 04 de
fevereiro de 2020, o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo negou o
recurso interposto pelo Estado de Sdo Paulo, mantendo integralmente a
sentenga de primeira instancia. As investigages das autoridades publicas
ndo foram concluidas e, dessa forma, novas informagdes podem ser reve-
ladas no futuro, sendo certo que tais investigagées correm em segredo de
justica, ndo tendo a controladora CCR e a Companhia, consequentemente,
acesso a documentagao e informagdes correlatas. No momento, néo é pra-
ticavel determinar se ha perda provavel decorrente de obrigagéo presente
em vista de evento passado e nem fazer uma mensuragéo razoavel quanto
a eventuais novas provisdes passivas sobre este assunto nestas demons-
tracdes financeiras. A Companhia e sua controladora CCR continuardo
contribuindo com as autoridades publicas e manterdo os seus acionistas e
o mercado em geral devidamente informados. Bens reversiveis: No final
do periodo de concess&o, retornam ao Poder Concedente todos os direitos,
privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do con-
trato de concessao, sem direito a indenizagdes. Entretanto, ha previsdo no
contrato de concesséo rodoviaria de direito ao ressarcimento relativo aos
investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos
servigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda néo te-
nham sido depreciados/amortizados e cuja implementag¢éo, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos Ultimos cinco anos
do prazo de concessdo. Outras informacgdes relevantes: A Companhia é
parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questoes re-
gulatérias de concessdo. Sdo eles, principalmente: i. Acdo Popular - Lei
Estadual n° 2.481/53 que limita instalacoes de pedagio no raio de 35
km do marco zero da Capital de Sao Paulo: Trata-se de acdo popular
proposta por Unico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira Machado, em
face do Estado de Sao Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel
Oeste, CCR e Encalso Construgdes Ltda. (Encalso), com pedido de anula-
¢ao das clausulas do contrato de concessao, protocolada em 15 de dezem-
bro de 2008. Em 08 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a
paralisagdo da cobranga de pedéagio, tendo a Companhia recebido e acata-
do determinacé@o da Agéncia Reguladora neste sentido, por ndo ser parte
da acdo. Em 09 de janeiro de 2009, em virtude de suspenséo de liminar
apresentada pelo Estado de S&o Paulo, o Tribunal de Justi¢a suspendeu tal
decisao, restabelecendo a cobranga de pedagio até transito em julgado do
processo. A acdo foi julgada procedente. O Governo de Séo Paulo e a
ARTESP interpuseram recurso perante o Tribunal de Justica de Sdo Paulo
(TJSP) inclusive contra a aplicagdo imediata da sentenca, tendo em vista a
anterior decisdo do TJSP, que suspendeu os efeitos até o transito em julga-
do da acgéo, o que foi deferido. O recurso de apelagéo do Estado de Séo
Paulo foi provido para anular o processo desde a citagdo, a fim de que o
autor emende a petico inicial. A CCR e a Encalso interpuseram embargos
de declaragéo, que foram rejeitados. Em 16 de fevereiro de 2012, foram

interpostos recursos excepcionais ao STJ e STF, os quais tiveram segui-
mento negado. Contra estas decisées foram interpostos agravos em janeiro
de 2015, sendo que em decisdo proferida em 13 de agosto de 2019 foi
desprovido o agravo interposto pela Encalso e CCR com vistas ao proces-
samento e julgamento do recurso especial. Contra essa decisdo, em 03 de
setembro de 2019, foi interposto agravo interno pela Encalso e CCR, que
aguarda julgamento. Também aguarda julgamento o agravo interposto com
vistas ao processamento e julgamento do recurso extraordinario. Em 28 de
novembro de 2019, foi proferida decisdo, em sede de agravo interno, que
deu provimento parcial ao recurso especial e afastou a condenagéo da
CCR e da Encalso ao pagamento da multa imposta pelo TJSP. Contra refe-
rida decisdo, em 09 de dezembro de 2019, o autor popular opds embargos
de declaracéo, os quais foram rejeitados em decisdo proferida em 07 de
fevereiro de 2020. ii. Reajuste Tarifario de 2013: O Governo do Estado de
Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os
reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos
de concessdo em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26
de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagéo do IGP-M e
definir varias medidas de compensacéo da sua ndo cobranca dos usuarios,
pela: (i) utilizagéo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a
titulo de 6nus variavel pago ao Estado para fins de fiscalizagao dos contra-
tos; (i) implementacéo da cobranga de tarifas relativas aos eixos suspen-
sos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizacao
parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar.
Para efetivar tais delibera¢des, foram adotadas as seguintes medidas: (i)
edicdo da Resolugéo SLT n° 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a
cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autori-
zou, em 27 de julho de 2013, o n&o recolhimento, pelas concessionarias, de
1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus variavel
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conse-
Iho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por
prazo indeterminado a autorizagdo para o ndo recolhimento, pelas Conces-
sionarias, de 1,5% sobre a receita bruta. Ocorre que, as medidas estabele-
cidas pela ARTESP néo foram suficientes para compensar integralmente o
desequilibrio econémico-financeiro que as Concessionarias suportaram
pelo ndo repasse, aos usuarios, do reajuste tarifario definido em 2013. Por
essa razdo, a Companhia, em 18 de maio de 2017, propds agéo de proce-
dimento ordinario n° 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o
Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessdo, em razdo da auséncia de reajuste da tarifa de pe-
dagio em 2013 e parcial em 2014. Em 25 de abril de 2019, finalizada a fase
de instrugdo processual, foi proferida sentenga julgando procedente o pedi-
do da Companhia a condenar o Estado de Séo Paulo e a ARTESP ao ree-
quilibrio da equacdo econémico-financeira do Contrato de Concessao, em
razéo da auséncia do reajuste contratual nos anos de 2013 e 2014. Nesse
momento, aguarda-se a eventual interposicao dos recursos cabiveis pelo
Estado de Sao Paulo e ARTESP. Em 08 de maio de 2019, a Companhia
opOs embargos de declaragao contra a parte da sentenca que dispds sobre
os honorérios advocaticios. Em 14 de maio de 2019, o Estado de Séo Pau-
lo e a ARTESP também opuseram embargos de declaragdo. Em 03 de ju-
nho de 2019, foi publicada decisdo que rejeitou os embargos de declaracao
opostos pelo Estado e a ARTESP e deu provimento aos embargos de de-
claragéo opostos pela Companhia. Em 23 de julho de 2019, o Estado de
Séo Paulo e a ARTESP interpuseram recurso de apelagédo. Em 29 de julho
de 2019, foi publicado despacho intimando a Companhia a apresentar con-
trarrazbes até o dia 19 de agosto de 2019. Em 19 de agosto de 2019, a
Companhia apresentou contrarrazdes ao recurso de apelagdo e interpds
recurso adesivo. Em 30 de setembro de 2019, o Estado de S&o Paulo e a
ARTESP, apresentaram contrarrazes ao recurso adesivo e os autos foram
remetidos ao TJSP para julgamento. iii. Reajuste Tarifario de 2014: A
ARTESP determinou a aplicagéo de um indice de reajuste diverso do con-
tratual, em razdo de célculo unilateral que considerou efeitos decorrentes
da aplicacéo de indice de reajuste em 2013, mas impediu sua cobranca aos
usuarios devido a compensacao (tarifa sobre eixos suspensos e redugao da
outorga variavel). Em 1° de julho de 2014, a Companhia propés Agdo de
Procedimento Ordinario n° 1026963-78.2014.8.26.0053, visando a aplica-
¢do do indice previsto no respectivo Contrato de Concesséo as tarifas de
pedéagio. No caso da Companhia, o indice ndo contratual foi superior ao
contratual. Todavia, pela irregularidade, a Companhia requereu o indice
correto. Em 03 de margo de 2015, foi publicada sentenca julgando proce-
dente a agdo. Em 09 de margo de 2015, foram opostos embargos de decla-
racédo pela Companhia, pela ARTESP e pelo Estado de Sao Paulo. Apds
julgamento dos embargos de declaragédo, a ARTESP e o Estado de Séo
Paulo interpuseram recursos de apelacao, que tiveram provimento negado
pelo TJSP, em janeiro de 2016. Em julho de 2016, foram inadmitidos os
recursos interpostos pelo Estado de Sao Paulo e pela ARTESP aos tribu-
nais superiores. Em 1° de agosto de 2016, o Estado de S&o Paulo e a AR-
TESP interpuseram agravos em recurso especial e recurso extraordinario.
Em 06 de agosto de 2019, foi publicada decisdo que nao conheceu do
agravo em recurso especial interposto pelo Estado de Sdo Paulo e AR-
TESP. Em 16 de outubro de 2019, foi proferida deciséo negando seguimen-
to ao agravo em recurso extraordinario. Com o transito em julgado da deci-
sdo, os autos foram remetidos a origem e, em 19 de dezembro de 2019, foi
proferida decisdo determinando o cumprimento do acérdao. A Administra-
¢do da Companhia reitera a sua confianga nos procedimentos legais vigen-
tes, aplicaveis aos contratos de concessao. As demonstragoes financeiras
da Companhia ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos,
tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia
desfavoravel para nenhum deles.

2. Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas con-
sistentemente nos exercicios apresentados nas demonstragées financei-
ras. a) Moeda estrangeira: + Transagdes com moeda estrangeira: Ativos e
passivos monetarios em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda
funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos
e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangei-
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ra, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transa-
¢Oes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas tran-
sagdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e
as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos
sdo reconhecidos na demonstracéo de resultados. b) Receitas de contra-
tos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabiliza-
céo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que
uma receita € reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servi-
¢os para um cliente. As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da
utilizagdo pelos usuarios da rodovia. As receitas acessorias sdo reconheci-
das quando da prestacado dos servigos. Receitas de construgdo: segundo a
ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de construgcdo ou
melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes
servigos, os quais sdo determinados em funcéo do estagio de conclusdo da
evolugéo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medi¢édo dos
trabalhos realizados. Uma receita ndo é reconhecida se hé incerteza signi-
ficativa na sua realizacéo. ¢) Instrumentos financeiros: - Classificacdo: A
classificagcdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros refletem o
modelo de neg6cios em que os ativos sdo administrados e suas caracteris-
ticas de fluxo de caixa. As duas principais categorias de classificagao para
ativos e passivos financeiros sdo: mensurados ao custo amortizado e ao
Valor Justo por meio do Resultado (VJR). Os ativos financeiros séo classi-
ficados como mensurado ao custo amortizado se atenderem ambas as con-
dicdes a seguir e se ndo forem designados como mensurados ao VJR: *
S&o mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ati-
vos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e + Os
termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas especifi-
cadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Todos os ativos finan-
ceiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, sdo clas-
sificados como ao VJR. Os passivos financeiros séo classificados como ao
custo amortizado, ou VJR. Um passivo financeiro ¢ classificado como men-
surado ao VJR caso for classificado como mantido para negociagéao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros pas-
sivos financeiros nao classificados ao VJR, sdo mensurados pelo custo
amortizado. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogavel como VJR, um ativo ou passivo financeiro que, de outra
forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que
de outra forma surgiria. « Mensuragéo e desreconhecimento: Ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado: S&o reconhecidos incialmente na
data da negociagdo, na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposi¢des contratuais do instrumento e mensurados pelo valor justo, de-
duzidos de quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis a eles.
Apbs o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado utili-
zando o método dos juros efetivos. As contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento séo mensuradas inicialmente ao
preco da operacdo. Para fins de avaliagdo dos fluxos de caixa contratuais,
que tem como composi¢ao somente pagamento de principal e juros, o prin-
cipal é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial e, os juros sdo definidos como: (i) uma contraprestagéo pelo valor do
dinheiro no tempo; (i) pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e; (iii) por outros riscos e
custos basicos, como por exemplo, risco de liquidez e custos administrati-
vos, assim como uma margem de lucro, se houver. A Companhia desreco-
nhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebi-
mento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro, em uma
transagdo na qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios da titula-
ridade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo
financeiro. A receita de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na men-
suracdo subsequente ou no desreconhecimento desses ativos financeiros
s80 reconhecidos no resultado. Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado: A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos,
na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros men-
surados ao custo ao amortizado s&o reconhecidos inicialmente na data de
negociagdo, na qual se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, deduzidos de
quaisquer custos de transacgao diretamente atribuiveis a eles. Ap6s o reco-
nhecimento inicial, séo mensurados pelo custo amortizado utilizando o mé-
todo dos juros efetivos. A Companhia baixa um passivo financeiro quando
tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas. A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancial-
mente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. A diferenca entre o valor
justo do novo passivo financeiro e a baixa do anterior, modificado, é reco-
nhecida no resultado. A despesa de juros e ganhos e perdas cambiais apu-
rados na mensuracao subsequente ou no desreconhecimento desses pas-
sivos financeiros séo reconhecidos no resultado. Ativos e passivos financei-
ros mensurados pelo VJR: Ativos ou passivos financeiros séo classificados
pelo VJR caso tenham sido classificados como tal no momento do reconhe-
cimento inicial. Os custos de transagédo, bem como a mensuragao posterior
do valor justo, ap6s o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resulta-
do. Compensagéo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quan-
do, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liqui-
da ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. d) Caixa e
equivalentes de caixa e aplicacées financeiras: - Caixa e equivalentes
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e inves-
timentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a
partir da data da contratagéo, os quais s&o sujeitos a um risco insignificante
de alteracédo de valor. « Aplicagbes financeiras: Refere-se a investimentos
financeiros com vencimento original superior a trés meses ou com venci-
mento inferior a esse prazo, porém sem previséo de utilizacdo nesse perio-
do. e) Custo de transacdo na emissao de titulos de divida: Os custos
incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao
resultado em funcéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo
amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacao
para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da opera-
¢do. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o
valor liquido recebido pela concretizagédo da transagéo até todos os paga-
mentos efetuados ou a efetuar para a liquidagéo dessa transacéo. f) Ativo
imobilizado: + Reconhecimento e mensuragédo: O ativo imobilizado é men-
surado ao custo histérico de aquisi¢cdo ou construgédo de bens, deduzido
das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobi-
lizados sdo compostos pelos gastos que séo diretamente atribuiveis a aqui-
sigéo/construcado dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méo de obra
direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢éo
necessaria para que esse possa operar. Além disso, para os ativos qualifi-
caveis, os custos de empréstimos sdo capitalizados. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos
sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémi-
cos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhe-
cidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienagdo de um
item do imobilizado apurados pela comparagéo entre os recursos advindos
de alienagéo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em outros resultados operacionais. O custo de reposi¢cdo de um componen-
te do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido
reposto por outro é baixado. Os custos de manutengéo sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos. + Depreciagao: A depreciagcdo é computada
pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util eco-
némica e/ou o prazo de concessdo, dos dois 0 menor. As principais taxas
de depreciagao estdo demonstradas na nota explicativa n® 11. Os métodos
de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudancgas de estimativas contabeis. g) Ativos intangiveis: A Com-
panhia possui os seguintes ativos intangiveis: * Direito de uso de sistemas
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deduzidos da amortizagéo, calculada de acordo com a geracdo de benefi-
cios econdmicos estimada. * Direito de exploragdo de infraestrutura - vide
no item “p”. Os ativos em fase de construcdo sao classificados como Intan-
givel em construgéo. Os ativos intangiveis com vida Gtil definida s&o moni-
torados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor
recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de
valor recuperavel. h) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impair-
ment): « Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia reconhece provi-
sOes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensura-
dos ao custo amortizado. As provisGes para perdas com contas a receber
de clientes sem componente significativo de financiamento, sdo mensura-
das a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimple-
mento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O periodo ma-
ximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de
crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas
de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e
passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas,
com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e
considerando informacgdes prospectivas (forward-looking). A Companhia
considera um ativo financeiro como inadimplente quando: - E pouco prova-
vel que o devedor pague integralmente suas obriga¢des de crédito a Com-
panhia; ou - O contas a receber de clientes estiver vencido ha mais de 90
dias. As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela pro-
babilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sao
mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a re-
ceber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil
bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem ex-
pectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujei-
tos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Com-
panhia para a recuperagdo dos valores devidos. A provisdo para perdas
para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. * Ativos néo finan-
ceiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros séo revistos a cada
data de apresentacdo para apurar se héa indicagdo de perda no valor recu-
peravel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do
ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo
como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa espera-
dos, com base nos orcamentos aprovados pela Administracdo, na data da
avaliagdo até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas de
descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade
geradora de caixa. Durante a projecéo, as premissas chaves consideradas
estado relacionadas a estimativa de trafego do projeto de infraestrutura deti-
do, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negécio, custos operacio-
nais, inflagéo, investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda por
redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor con-
tabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. O valor recupera-
vel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliagcdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Quanto aos demais ati-
vos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores
sdo avaliadas a cada data de apresentag¢éo para quaisquer indicagoes de
que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de
valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor nao tivesse sido re-
conhecida. i) Provisées: Uma provisao é reconhecida no balango patrimo-
nial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou ndo formalizada
constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requeri-
do para saldar a obrigacédo. As provisdes sdo apuradas através do descon-
to dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos
sao registrados no resultado. j) Provisdo de manutencéo - contratos de
concessao: As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura conce-
dida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infra-
estrutura na condic@o especificada antes de devolvé-la ao Poder Conce-
dente ao final do contrato de concesséo, séo registradas e avaliadas pela
melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigagédo presente
na data do balancgo. A politica da Companhia define que estdo enquadradas
no escopo da provisdo de manutengéo as intervencdes fisicas de carater
periodico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao
longo de todo o periodo da concesséo. Considera-se uma obrigagéo pre-
sente de manutengéo somente a proxima intervencéo a ser realizada. Obri-
gagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser pro-
visionadas a medida que a obrigagéo anterior tenha sido concluida e o item
restaurado colocado novamente a disposi¢cdo dos usuarios. A provisao para
manutencdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de
cada objeto de provisao trazidos a valor presente levando-se em conta o
custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negécio. k) Recei-
tas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basica-
mente os juros provenientes de aplicagées financeiras, mudancas no valor
justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através
do resultado do exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas so-
bre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras compreen-
dem basicamente os juros, variagbes monetarias e cambiais sobre passi-
vos financeiros, recomposi¢des dos ajustes a valor presente sobre provi-
sbes e mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado. Custos de empréstimos que nédo sejam direta-
mente atribuiveis a aquisi¢éo, construcdo ou produgéo de ativos qualifica-
veis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da
taxa efetiva de juros. I) Beneficios a empregados: + Planos de contribui-
¢ao definida: Um plano de contribuicédo definida € um plano de beneficios
pos-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma
entidade separada (fundo de previdéncia) e néo tera nenhuma obrigagao
de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de
penséo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de be-
neficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos
sdo prestados pelos empregados. * Beneficios de curto prazo a emprega-
dos: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensura-
das em base néo descontada e séo incorridas como despesas conforme o
servico relacionado seja prestado. m) Imposto de renda e contribuicao
social: O imposto de renda e a contribui¢éo social do exercicio corrente e
diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacéo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real. O impos-
to corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liqui-
do. O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do
exercicio, as taxas vigentes na data de apresentagéo das demonstragoes
financeiras. O imposto diferido é reconhecido em relagédo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins con-
tabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. Ativos
e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e
reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na deter-
minagao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em
considerag&o o impacto de incertezas relativas as posi¢des fiscais tomadas
e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado.
A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo
esta adequada em relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada
em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagées das leis fis-
cais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e
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premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a
Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacéo da proviséo
existente, tais alterag6es impactardo a despesa com imposto de renda no
ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, relacionado a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo
de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por preju-
izos fiscais, bases negativas e diferengas temporéarias dedutiveis quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e con-
tra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizago a 30% dos lu-
cros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de
diferencas temporarias consideram a expectativa de geragéo de lucros tri-
butaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprova-
do pela administragcdo, que contemplam premissas que séo afetadas por
condigdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premis-
sas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da
Companhia, que podem ser impactados pelas redugdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflagcdo esperadas, volume de trafego, entre ou-
tras. O imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias
sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo que
néo seja uma combinag¢@o de negdcios e que nao afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil. n) Resultado por acéo: O re-
sultado por agéo basico é calculado por meio do resultado liquido da Com-
panhia e a média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais em circu-
lag&o durante o exercicio. A Companhia nao possui instrumentos que pode-
riam potencialmente diluir o resultado basico por acdo. o) Direito da Con-
cessdo: Em consideragéo a orientacdo contida nos itens 12 (a) e 13 da
OCPC 05 - Contratos de concessao, é adotada a pratica contabil de ndo
ativar o preco da delegacéao do servico publico, ndo reconhecendo os valo-
res futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°
20) com base nos termos contratuais, sob o entendimento do contrato de
concessdo da Companhia ser contrato executério. A Administragdo da
Companhia avalia que este contrato de concesséo pode ser encerrado sem
custos relevantes que ndo sejam indenizados. p) Contratos de concessao
de servicos - Direito de exploragao de infraestrutura - ICPC 01 (R1): A
infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagéo Técnica ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concesséo, ndo é registrada como ativo imobilizado do con-
cessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de
posse desses bens para a prestagdo de servigos publicos, sendo eles re-
vertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato.
O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura
para a prestagéo dos servicos publicos em nome do concedente, nas con-
dicdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessdo den-
tro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como prestador de
servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru-
¢cao ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e
manter essa infraestrutura (servicos de operagdo) durante determinado
prazo. Se o concessionario presta servigos de constru¢do ou melhoria, a
remuneragéao recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo
valor justo. Essa remuneragéo pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagédo) de cobrar os
usuarios pela prestagéo dos servicos publicos. O concessionario reconhece
um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional
de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de
construgdo. Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no re-
conhecimento inicial e apés sédo mensurados pelo custo amortizado. Caso
a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente
através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo
cada componente da remuneragao recebida ou a receber é registrado indi-
vidualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragéo
recebida ou a receber. O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo
dos dispéndios realizados na construgédo de obras de melhoria em troca do
direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é
composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos cus-
tos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que
eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.
A amortizacdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no
resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econémico es-
perado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de
trafego estimada como base para a amortizagéo. q) Adogao inicial de nor-
mas e interpretagées novas e revisadas: A Companhia adotou, a partir
de 1° de janeiro de 2019, as seguintes normas: * CPC 06 (R2) — Arrenda-
mentos: O CPC 06 (R2) substituiu as normas de arrendamento existentes,
incluindo o CPC 06 Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03
Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. O
CPC 06 (R2) introduziu um modelo Unico de contabilizagao de arrendamen-
tos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece
um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagéo
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isenc¢des estéo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. O impacto da aplica-
¢ao do CPC 06 (R2) nas demonstracgdes financeiras no periodo de aplica-
¢ao inicial foi concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por
seus arrendamentos operacionais de equipamentos e instalacdes, bem
como a substituicdo da despesa linear de arrendamento operacional por um
custo de amortizacao linear de ativos de direito de uso e despesa de juros
sobre obrigacdes de arrendamento. A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)
inicialmente usando a abordagem retrospectiva modificada. Portanto, o
efeito cumulativo da adogéo do CPC 06 (R2) foi reconhecido como um ajus-
te ao saldo de abertura dos saldos em 1° de janeiro de 2019, sem atualiza-
¢ao das informagdes comparativas. O efeito da adogao inicial do CPC 06
(R2) foi de R$ 28 na rubrica Arrendamento mercantil, no passivo, tendo
como contrapartida a rubrica Direito de uso em arrendamento no ativo imo-
bilizado. A Companhia ndo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos
em que é um arrendador, exceto quando é um arrendador intermediario em
um subarrendamento. « ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Im-
postos sobre o Lucro: Esclarece como aplicar os requisitos de reconheci-
mento e mensuragdo da CPC 32 — Tributos sobre a Renda, quando ha in-
certeza sobre a aceitacdo dos tratamentos de impostos sobre o lucro pela
autoridade tributaria. Esta interpretacéo é efetiva para exercicios iniciados
em 1° de janeiro de 2019. Na avaliagdo da Administragdo da Companhia,
ndo existiram impactos significativos em decorréncia da interpretacdo, uma
vez que os procedimentos adotados para a apuragéo e recolhimento de
tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagéo e precedentes de Tri-
bunais Administrativos e Judiciais. r) Novas normas e interpretacées ain-
da néo efetivas: Uma série de novas normas serdo efetivas para exerci-
cios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2020. A Companhia néo adotou essas
normas na preparagdo destas demonstragdes financeiras. As seguintes
normas alteradas e interpretages ndo deverao ter um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras da Companhia: - Definicdo de um negécio
(alteragbes ao CPC 15). - Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26
e CPC 23).

3. Apresentacao das demonstracoes financeiras

Declaragcdo de conformidade (com relacdo as normas do CPC): As
demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administragdo afirma que todas
as informacdes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas por ela na sua gestdo. Em 16 de margo de 2020, foi autorizada
pela Administragdo da Companhia a emissdo das demonstrag¢des financei-
ras. Base de mensuracdo: As demonstracdes financeiras foram prepara-
das com base no custo histérico, com excegao dos instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moe-
da de apresentacao: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresen-
tados em Reais nestas demonstragbes foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas
e julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras individuais
da Companhia, exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contébeis e os valores repor-
tados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas pe-
riodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as alteragées reco-
nhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos refe-
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rentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas
e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota
2p Classificagéo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel
—ICPC 01 (R1)
8b Impostos diferido
12 Amortizagdo dos ativos intangiveis
14 Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios
15 Provisdo de manutengcao
4. Determinacéo dos valores justos
Diversas politicas e divulgagbes contéabeis da Companhia exigem a deter-
minagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como
para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para pro-
positos de mensuragéo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuracdo dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aque-
le ativo ou passivo. « Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos
financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. *
Aplicacdes financeiras: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos
de fechamento na data de apresentacdo das demonstrag¢des financeiras. *
Passivos financeiros néo derivativos: O valor justo determinado para fins de
registro contabil e/ou divulgagéo é calculado baseando-se no valor presen-
te dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos
foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).
5. Gerenciamento de riscos financeiros
Visdo geral: A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos ad-
vindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de
taxas de juros e inflagdo; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco de estru-
tura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A seguir estdo apresentadas
as informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos riscos su-
pramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco e capital. Divulga¢des quantitativas adicionais séo
incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito:
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de institui¢cdes financeiras deposita-
rias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicéo de limites de crédito e acompanha-
mento permanente das posigées em aberto, que potencialmente sujeita a
Companhia a concentragéo de risco de crédito. No que tange as instituicdes
financeiras, somente sdo realizadas opera¢des com institui¢des financeiras
de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. b) Risco de taxas de
juros e inflagdo: Decorre da possibilidade de sofrer redugéo nos ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a taxas de
juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do CDI relativo
as debéntures; e IGP-M relativo ao énus da concesséo. As taxas de juros
nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagédo do
CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explica-
tivas n° 6 e 19. As tarifas de pedagio séo reajustadas por indices de infla-
¢ao. c) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagdes
das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidagéo
de passivos financeiros. Com a finalidade de se proteger dos valores a
pagar em moedas estrangeiras, a Companhia avalia permanentemente a
contratacao de operacdes de hedge para mitigar esses riscos. d) Risco de
estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha
entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacgdes. Para mitigar
os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo mo-
nitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em
contratos de debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza
de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em
condi¢des de normalidade. Informacgdes sobre os vencimentos dos instru-
mentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas ex-
plicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo deriva-
tivos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores
sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos Entre Entre Entre Acima
de 1 1e2 2e3 3e4d de 4
ano___anos___anos___anos___anos

Debéntures (a) 71.556 158.671

Fornecedores e contas a

pagar - partes relacionadas 197 - - - -
Fornecedores e outras contas
a pagar 7.701 - - - -
Obrigages com o poder
concedente 358 - - - -
Mutuos cedidos a terceiros - - - -120.073
(a) Valores brutos dos custos de transagéo.
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras
2019 2018
Caixa e bancos 2.001 3.446
2.001 3.446
2019 2018
Aplicacgdes financeiras
Fundos de investimentos 79.054 16.803
79.054 16.803

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 98,60% do
CDI, equivalente a 5,86% ao ano (98,47% do CDI, equivalente a 6,34% ao
ano, em média, em 31 de dezembro de 2018).

7. Contas a receber

2019 2018

Pedagio eletrénico (a) 17.444  15.327
Receitas acessorias (b) 419 190
17.863 15.517

Proviséo para perda esperada - contas a receber (c) (262) (58)
17.601 15.459

Idade de vencimento dos titulos: 2019 2018
Créditos a vencer 17.526  15.403
Créditos vencidos até 60 dias 57 39
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 18 17
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 52 37
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 210 21
17.863 15.517

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, re-
lativos as tarifas de pedagio que seréo repassadas as concessionarias e cré-
ditos a receber decorrentes de vale pedagio; (b) Créditos de receitas aces-
sorias (principalmente ocupagédo de faixa de dominio e locagéo de painéis
publicitarios) previstas nos contratos de concessao; e (c) A provisdo para
perda esperada —contas a receber, reflete a perda esperada da Companhia.
8. Imposto de renda e contribuicao social
a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicao social — correntes e
diferidos: A conciliagéo do imposto de renda e contribuicdo social registra-
da no resultado é demonstrada a seguir:

2019 2018
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

contribuicédo social 20.610 (10.596)

Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social a aliqguota nominal ~ (7.007) 3.603
Efeito tributéario das adigdes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (a) (442) (176)
Juros sobre capital préprio 3.060 -
Outros ajustes tributarios (158) (2)
Receita (Despesa) de imposto de renda e
contribuigéo social __2460__ (178)
Impostos correntes (5.920) -
Impostos diferidos 1.373_ 3.425
(4.547)  3.425
Aliquota efetiva de impostos 22% __ (32)%
(4.547) 3.425

(a) O valor inclui os efeitos da baixa de ativos contratados em anos anterio-
res, com valor diferente do valor de mercado no montante base de R$ 322.
b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
tém as seguintes origens:
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Saldo em 2019

Reconhe- Ativo Passivo
cido no Valor fiscal fiscal
2018_resultado_ Liquido_ diferido_ diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 289.625 (2.549) 287.076 287.076 -
Proviséo para participagdo nos resultados (PLR) 253 92 345 345 -
Proviséo para perda esperada - contas a receber 31 69 100 100 -
Provisao para riscos trabalhistas e previdenciarios 317 (292) 25 25 -
Constituicdo da provisdo de manutengao 2.965 3.925 6.890 6.890 -
Diferengas temporarias - Lei 12.973/14 (b) (23.179) 128 (23.051) -_(23.051)
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacdo 270.012 1.373 271.385 294.436 (23.051)
Compensacao de imposto - - -_(23.051)  23.051
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 270.012 1.373_271.385_271.385 -
Saldo em 2018
Reconhe- Ativo Passivo
cido no Valor fiscal fiscal
2017 _resultado_Outros (*) _Liquido_diferido_ diferido
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases
negativas (a) 370.879 703 (81.957) 289.625 289.625 -
Proviséo para participacdo nos resultados (PLR) 207 46 - 253 253 -
Proviséo para perda esperada - contas a receber 19 12 - 31 31 -
Proviséo para riscos trabalhistas e previdenciarios 67 250 - 317 317 -
Constituicdo da provisdo de manutencédo 773 2.192 - 2.965 2.965 -
Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (b) (23.401) 222 -_(23.179) 6.514_(29.693)
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da
compensagéo 348.544 3.425 (81.957) 270.012 299.705 (29.693)
Compensacao de imposto - - - - (29.693) 29.693
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 348.544 3.425__ (81.957) 270.012_270.012 -

(*) Refere-se a cesséo de créditos de prejuizos e bases negativas do RodoAnel Oeste para a SPVias e CCR, con-
forme permitido pelo Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT), instituido pela lei n° 13.496/2017. (a)
A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo
social nos seguintes exercicios:

2019
2020 4.469
2021 5.058
2022 5.708
2023 11.452
2024 15.211
de 2025 a diante 245178
Total 287.076

(b) Saldos de diferencas temporarias resultante da aplicacdo do artigo n° 69 da lei n® 12.973/14 (fim do Regime Tri-
butario de Transi¢éo), compostos principalmente por depreciagdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagéo
do ativo intangivel (contabil) e custos de empréstimos capitalizados. A recuperacéo dos créditos tributarios podera
ser realizada em prazo diferente do acima estimado, em fungéo de reorganiza¢des societérias e de estrutura de
capital.

9. Pagamentos antecipados relacionados a concessao

2019 2018
Circulante 73.578 73.578
Na&o circulante 1.281.483 1.355.061

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi apropriado ao resultado o montante de R$ 73.578
(R$ 73.578 no exercicio de 2018). (a) Os pagamentos antecipados no inicio da concessao e pré-pagamentos ao
Poder Concedente, relativos a outorga fixa da concessao foram ativados e estéo sendo apropriados ao resultado
pelo prazo de concesséo.

10. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, assim como as transagées que influenciaram
os resultados dos exercicios de 2019 e 2018, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de tran-
sagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chaves da administracdo e outras partes relacionadas.

Transacdes Saldos
2019 2019
Ativo Passivo
Despesas/custos Contas Fornecedores
com servicos Receitas a Receber/ e contas a
__ prestados  financeiras _Cessdo Onerosa ___ pagar
Controladora
CCR S.A. 256 (b) - - 20 (b)
Outras partes relacionadas
Cor - - 2 (c) 4 (c)
AutoBAn - - - 2 (c)
ViaOeste - - 51 (c)(h) 6 (c)
ViaQuatro - - 1 (c) -
CPC 2.086 (d) - - 145 (d)
Samm 223 (e) - - 20 (e)
SPVias - 4.583 (f) 65.483 (f) -
ViaSul - - 2 (c) -
Total, 31 dedezembrode 2019 2.565 4.583 65.539 197
Transacées Saldos
2018 2018
Ativo Passivo
Despesas/
custos Re- Forne
com ceitas cedores
servicos finan- Despesas Contas a Cessao e contas
prestados ceiras financeiras receber  Onerosa AFAC a pagar
Controladora
CCR S.A. 246 (b) - 1.042(g) - 17.200 (g) - 19 (b)
Infra SP - - - - - 742.862 (a) -
Outras partes relacionadas
AutoBAn - - - 6 (c) - - 3(c)
ViaOeste - - - 28 (c) - - 44 (c)
ViaQuatro - - - 5 (c) - - 19 (c)
CPC - - - - - - 99 (d)
SPVias - 116 (f) - - 64.873 (f) - -
Samm 213 (e) - - - - - -
CPC 1.590 (d) - - - - - -
Total, 31 de
dezembro de
2018 2.049 116 1.042 39 82.073  742.862 184

Na AGO realizada em 23 de abril de 2019, foi fixada a remuneragéo anual dos membros do conselho da adminis-
tracéo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, a qual ndo inclui os encargos sociais. (a) Adiantamento para fu-
turo aumento de capital; (b) Contrato de prestacdo de servigos de gestdo administrativa nas areas de contabilida-
de, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR — Divisdo Actua, cujo
vencimento se da no més seguinte ao do faturamento; (c) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo
a transferéncia de colaboradores; (d) Contrato de prestacédo exclusiva de servicos de administragéo de obras de
investimentos, conservacgao, servigos de informatica e manutengao, cujos valores sao liquidados mensalmente no
1° dia util do més; (e) Prestacéo de servigos de transmisséo de dados; (f) Refere-se a cesséo onerosa de crédito
de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas do RodoAnel Oeste, conforme autorizado pelo artigo
33 da MP n° 651/14, convertida para Lei n°® 13.043/2014, remunerado a variagdo acumulada de 120,89% do CDI
entre a Companhia e a SPVias, com vencimento previsto em 20 de abril de 2022. Pagamentos de juros trimestrais
e principal, sendo a primeira parcela a vencer em 20 de abril de 2020; (g) Refere-se a cessao onerosa de crédito
de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas do RodoAnel Oeste, conforme autorizado pelo artigo 33
da MP n° 651/14, convertida para Lei n° 13.043/2014, sem corre¢do monetaria, com vencimento em 14 de janeiro

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

~

2017 2018
Taxa média anual de Saldo Transferéncias Saldo
__ depreciacgo % __inicial Adic6es Baixas (a) ___final
Valor de custo
Mbveis e utensilios 1.501 - (7) 131 1.625
Méaquinas e equipamentos 20.856 - 17) 924 21.763
Veiculos 2.537 - (83) 438 2.892
Equipamentos operacionais 35.708 - (13) 6.945 42.640
Imobilizado em andamento 4617 7.472 - (8.681) _3.408
Total custo 65.219_ 7.472 _ (120) (243) _ 72.328
Valor de depreciacao
Moveis e utensilios 10 (846) (142) 6 - (982)
Maquinas e equipamentos 11 (12.201) (2.185) 16 (26) (14.396)
Veiculos 33 (1.892) (460) 68 - (2.284)
Equipamentos operacionais 14 (25.439) _ (2.864) 10 26 (28.267)
Total depreciacao (40.378) _ (5.651) 100 - (45.929)
Total geral 24.841 1.821 (20) (243) _ 26.399

Foramacrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$240em 31 de dezembrode 2019

(R$ 352 em 31 de dezembro de 2018). A taxa média de capitalizagdo em 2019, foi de 6,74% a.a. (custo dos emprésti-

mos dividido pelo saldo médio de debéntures) e 8,17% a.a. em 2018. (a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o

intangivel; (b) R$ 11 refere-se a reclassificagdo do ativo imobilizado para custo e R$ 6 refere-se a baixa de caugéo.
12. Intangivel e intangivel em construcao

2018 2019
Taxa média anual  Saldo Transfe- Outros Saldo
_de amortizacdo % __inicial Adicbes Baixas réncias (a) ___ (b) _final

Valor de custo

Direitos de exploracéo da infraestrutura 444.680 238 - 804 (405) 445.317
Direitos de uso de sistemas informatizados 1.521 - (22) 51 - 1.550
Direitos de uso de sistemas
informatizados em andamento - 145 - 338 - 483
Intangivel 446.201 383 __ (22) 1.193 _ (405) 447.350
Intangivel em construcao 23.608 _ 51.125 - (798) (22) _73.913
Total custo 469.809 _ 51.508 _ (22) 395 _ (427) 521.263
Valor de amortizacao
Direitos de exploracéo da
infraestrutura *) (63.734) (14.091) - (3) 83 (77.745)
Direitos de uso de sistemas
informatizados 20 (1.041) (163) - - -_(1.204)
Total amortizagao (64.775) (14.254) - (3) 83 (78.949)
Total geral 405.034 _ 37.254 __ (22) 392 _ (344) 442.314
2017 2018
Taxa média anual  Saldo Adocao Inicial Transfe- Saldo

_de amortizacdo % __inicial CPC 47 Adicbes réncias (a) _final
Valor de custo
Direitos de exploracéo da infraestrutura 440.825 (48.722) - 52.577 444.680
Direitos de uso de sistemas informatizados 1.278 - - 243 1.521
Intangivel 442.103 (48.722) - 52.820 _446.201
Intangivel em construcao - 48.722 _ 27.463 __ (52.577) _ 23.608
Total custo 442.103 -_27.463 243 469.809
Valor de amortizagao
Direitos de exploracéo da
infraestrutura ) (50.929) - (12.805) - (63.734)
Direitos de uso de sistemas
informatizados 20 (898) - (143) - (1.041)
Total amortizacao (51.827) - (12.948) - (64.775)
Total geral 390.276 -_14.515 243 _405.034

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 3.038, em 31 de dezembro
de 2019 (R$ 1.394 em 31 de dezembro de 2018). A taxa média de capitalizagdo em 2019 foi de 6,74% a.a. (custo
dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) e 8,17 % a.a. em 2018. (*) Amortizacéo pela curva de
beneficio econémico. (a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para intangivel. (b) R$ 22 refere-se a desapropria-
¢do e R$ 322 refere-se a baixa de ativos contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor de mercado.
13. Debéntures

Taxa efetiva

de custo de Custo de Saldos

Taxas transacao transacdao dos custos a Vencimento
Série contratuais (% a.a.) incorridos apropriar 2019 final 2019 2018
62 Emisséo - Abril de
1. Série Unica 120% do CDI  0,0760% (a) 3.171 1.910 2024 805.983 807.711 (b)
Total geral 1.910 805.983 807.711
Circulante
Debéntures 39.892 10.226
Custos de transagéo (590) __ (606)
39.302 _ 9.620

Nao circulante
Debéntures
Custos de transagéo

768.001 800.001
(1.320) _(1.910)
766.681 798.091
(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transacao incorridos na emissao dos titulos e ndo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transac@o néo sdo conhecidas as futuras taxas de
CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagéo. Garantia: (b)
Aval / fianga corporativa da controladora CCR S.A. na propor¢do de sua participagdo acionaria. Cronograma de
desembolsos (nio circulante):

2019
2021 124.001
2022 168.000
2023 112.000
2024 364.000
Total 768.001

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de de-
béntures, seguindo a indexacéo da primeira coluna do quadro onde as operacdes estdo detalhadas. As condi¢des,
garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente. 1. Em 25 de outubro de 2017, foi realizada a
62 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, quirografaria e com garantia fidejusséria da CCR,
no valor nominal total de R$ 800.000, realizada em série Ginica e com remuneragédo de 120% do CDI. O pagamento
de juros é semestral a partir de 26 de abril de 2018, e a amortizagéo do principal & customizada, em parcelas
anuais e consecutivas, a partir de 25 de abril de 2020 até 25 de abril de 2024. Dentre as principais clausulas de
vencimento antecipado estdo a alteragdo societaria da emissora que resulte na perda, pela fiadora, do controle
acionario direto e indireto da emissora, alteragéo de objeto social ou término antecipado do contrato de concesséao.
14. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companbhia é parte em acgdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais,
decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes trabalhistas, previdenciarias e
civeis. A Administracédo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacbes de seus assessores
juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quan-
tias reivindicadas:

2018 2019
Atualizacao de bases
Saldo processuais Saldo
inicial Constituicao Reversao Pagamentos e monetaria __ final
Nao circulante

Civeis 405 372 (266) (990) 479 -
Trabalhistas e previdenciarias 529 400 (72) (634) (150) 73
934 772 (338) (1.624) 329 73

A Companhia possui outros riscos passivos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi
constituida, tem em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacao.

de 2019, data em que ocorreu a liquidagado do mesmo; e (h) Refere-se a transferéncia devido a venda de ativos  gjyeis 23;3 2012

imobilizados. Trabalhistas 35 145

11. Ativo Imobilizado 1.015 153

2018 2019 15. Provisao de manutengao
Taxa média anual Saldo Transferéncias Outros Saldo 2018 2019
_de depreciacdo % __inicial Adicdes Baixas (a) (b)___final Constituigéo de provisio Ajuste a

I\\III%I\?;igZ ﬁt’esr:gilios 1625 @ a7 1 668 _____ Saldo inicial a valor presente __valor presente _Saldo final

Méquinas e equipamentos 21.763 - (79 1.426 - 23410 Naocirculante - 8.720 10'6080 S 876 20.276

Veiculos 2.892 - (223) 1.191 . 3.860 ?g t::et\rsigrg:ﬁlos I?:uziglg e 2018, para célculo do valor presente, foram de 6,60% e 7,54%, respectivamente.

E?ggﬁ?zngggtgﬁff,fgz%‘;ﬂ?f 4§ggg 7.687 (363E (41874%7) (1(?; 42222 a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.303.434, composto por

Total custo 72.328 __ 7.687 __(669) (395) __ (17)_78.934 651.717 de acGes ordinarias e 651.717 de agbes preferenciais. Em 26 de novembro de 2019, foi aprovado em As-

Valor de depreciacao sembleia Geral Extraordinaria (AGE) uma reducéo de capital para absorgéo dos prejuizos acumulados no valor de

Moveis e utensilios 10 (982) (146) 4 . - (1.124) R$ 480.128. Em 27 de novembro de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) um aumento

Méagquinas e equipamentos 11 (14.396) (2.272) 78 - - (16.590) de capital no valor de R$ 742.862. b) Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em

Veiculos 33 (2.284) (430) 221 - - (2.493) cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, ateé o limite de 20% do capital social. c) Dividen-

Equipamentos operacionais 14 (28.267) _ (3.467) 359 3 - (81.372) dos: A Administragdo da Companhia propds a distribuicéo de dividendos adicionais no montante de R$ 6.259, a

Total depreciacao (45.929)  (6.315) 662 3 - (51.579) serem aprovados na AGO de 2020. Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao

Total geral 26.399 _ 1.372 (7) (392) (17) _ 27.355 exercicio de 2019, foram atendidos conforme o quadro a seguir: "
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2019
Lucro liquido do exercicio 16.063
(-) Constituicao de reserva legal 803
Lucro liquido ajustado 15.260
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado _ 3.815
Total de juros sobre capital préprio pagos 9.000

d) Juros sobre capital préprio: Em 16 de dezembro de 2019, foi aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria, o destaque, pela Companhia, de juros
sobre capital proprio, no montante de R$ 9.000, relativo ao lucro do exerci-
cio, pago em 20 de dezembro de 2019.

17. Receitas operacionais

2019 2018
Receitas de pedagio 276.843  262.496
Receitas de construcéo (ICPC 01 R1) 48.334 26.532
Receitas acessorias 2.570 2.428
Outras Receitas - 276
Receita bruta 327.747 _ 291.732
Impostos sobre receitas (24.185) (22.934)
Devolugdes (4) -
Deducdes da receita bruta (24.189)  (22.934)
Receita operacional liquida 303.558 268.798
18. Resultado financeiro
2019 2018

Despesas financeiras

Juros sobre debéntures (57.288) (68.139)
Juros e variagdes monetarias com partes relacionadas - (1.042)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencao (876)  (488)
Capitalizagdo de custos de empréstimos 3.278 1.746
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (17) (18)
Juros sobre mituos com terceiros (a) (6.646) (6.701)
Ajuste a Valor Presente - arrendamento mercantil (1) -
Outras despesas financeiras (316)  (163)
Taxas, comissdes e outras (66) (613)

>

2019

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

2019 2018
(61.932) (75.418)

Receitas financeiras

Juros e variagbes monetérias com partes relacionadas 4.583 116
Rendimento sobre aplicagéo financeira 2963 2.157
Variagbes Cambiais sobre fornecedores estrangeiros 14 -
Juros e outras receitas financeiras 57 72

7.617 _ 2.345
Resultado financeiro liquido (54.315) (73.073)

(a) Contrato de mutuo remunerado a variagdo acumulada de 105% do CDI
entre o RodoAnel Oeste e Encalso. Em 14 de julho de 2017, esse mutuo foi
cedido para o Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC), com
vencimento em 18 de novembro de 2024.

19. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A admi-
nistracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias ope-
racionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
segurancga. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo condizentes
com as politicas e estratégias definidas pela administragdo da Companbhia.
Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes fi-
nanceiras estratégicas, a controladora CCR S.A., possui um Comité de Re-
sultados e Financas, formado por conselheiros indicados pelos acionistas
controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que
dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha
e informa o Conselho de Administracdo sobre questdes financeiras chave,
tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, analise
de risco, exposicdes ao cambio, aval em operacdes, nivel de alavancagem,
politica de dividendos, emissédo de ac¢des, emissao de titulos de divida e
investimentos. A Companhia nédo possui e ndo operou com instrumentos fi-
nanceiros derivativos durante os exercicios apresentados. Todas as opera-
¢bes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracées
financeiras, conforme quadro a seguir:

2018

Ativos financei- Passivos finan-

Ativos financei- Passivos finan-

aplicagdes financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo
valor da cota do fundo na data das demonstragdes financeiras, que corres-
ponde ao seu valor justo. As aplicacdes financeiras em CDB (Certificado de
Deposito Bancario) e instrumentos similares possuem liquidez diaria com
recompra na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu
valor justo corresponde ao seu valor contabil. + Contas a receber, contas
a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar,
fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas, cessao onerosa
- partes relacionadas, mutuos cedidos a terceiros, e partes relaciona-
das - AFAC - Os valores justos s&o proximos dos saldos contabeis, dado o
curto prazo para liquidagéo das operagées. Os mutuos e a cessdo onerosa
foram acordados com base em taxas de mercado. + Arrendamento mer-
cantil e obrigacdes com o poder concedente - Consideram-se os valores
contabeis desses instrumentos financeiros equivalentes aos valores justos,
por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas,
oriundos de fontes de financiamento especificas. - Debéntures mensura-
dos ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer
esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os
seguintes:

2019 2018
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) (b) 807.893  834.364 810.227  856.758

(a) Os valores contabeis estéo brutos dos custos de transagéo. (b) Os va-
lores justos estéo qualificados no nivel 2, conforme definicdo detalhada no
item “Hierarquia de valor justo”, a seguir. Os valores justos foram calcula-
dos projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagées com
base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloom-
berg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela
taxa livre de risco (pré-Dl). Hierarquia de valor justo: A Companhia possui
os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os
quais estao qualificados a seguir:

Valor justo  ros mensura- ceiros mensu- Valor justo ros mensura- ceiros mensu-
através do  dos ao custo rados ao custo através do  dos ao custo rados ao custo
resultado amortizado amortizado resultado amortizado amortizado
Ativos
Caixa e bancos 2.001 - - 3.446 - -
Aplicagdes financeiras 79.054 - - 16.803 - -
Contas a receber - 17.601 - - 15.459 -
Contas a receber - partes relacionadas - 56 - - 39 -
Cessao onerosa - partes relacionadas - 65.483 - - 82.073 -
Passivos
Debéntures (a) - - (805.983) - - (807.711)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (7.542) - - (9.919)
Mutuos cedidos a terceiros - - (102.135) - - (96.486)
Fornecedores e contas a pagar - partes
relacionadas - - (197) - - (184)
Arrendamento mercantil - - 4) - - -
Partes Relacionadas - AFAC - - - - - (742.862)
Obrigacdes com o poder concedente - - (358) - - (364)
81.055 83.140 (916.219) 20.249 97.571 (1.657.526)
(a) Valores liquidos dos custos de transagao. y
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do 2019 2018
valor justo: - Caixa e bancos e aplicacdes financeiras — Os saldos em Nivel 2:
caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis. As Aplicagbes financeiras 79.054 16.803

Os diferentes niveis foram definidos a seguir: « Nivel 1: precos negociados
(sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; « Nivel
2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos
no nivel 1, que sé@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-
¢os) ou indiretamente (derivado de precgos); e « Nivel 3: premissas, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis). Analise de sensibilidade: As analises de sen-
sibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em
relagdo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regular-
mente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto,
a liquidacéo das transacgdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao
processo utilizado na preparagéo das analises. Analise de sensibilidade
de variag6es nas taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores
resultantes das variagbes monetarias e de juros sobre os contratos de de-
béntures com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31
de dezembro de 2020 ou até o vencimento final de cada operagéo, o que
ocorrer primeiro.
Efeito em R$
no resultado
Venci- Exposi- Cenario
mentos c¢do em prova- Cenario Cenario

Operacéao Risco até _ R$ O vel A 25%_ B 50%
Debéntures - 62 Abril de
Emisséo CDI @ 2024 807.893 (42.667) (53.389) (64.133)
Aplicagao finan-
ceira (Menkar Il) ® CDI @ 79.054 3422 4277 5132
Mutuo Rodoanel Novembro
Oeste x Terceiro CDI @ de 2024 112543 _ 5.184 6.482 7.778
Efeito liquido (34.061) (42.630) (51.223)
As taxas de juros consideradas foram ™:

CDI @ 4,40% 5,50% 6,60%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo. As
mesmas foram utilizadas nos 12 meses do calculo: No item (2) a abaixo,

~

esta detalhada a premissa para obtencdo das taxas do cenério provavel:
(2) Refere-se a taxa de 31/12/2019, divulgada pela B3; (3) Os valores de
exposi¢ao nédo contemplam ajustes a valor justo, ndo estéo deduzidos dos
custos de transacdo, IRRF e também ndo consideram os saldos de juros
em 31/12/2019, quando estes n&o interferem nos calculos dos efeitos pos-
teriores; (4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciagdo dos
fatores de risco (CDI); e (5) Como o conceito é de divida liquida, o cenario
para se mensurar o impacto no caixa sobre as aplicacdes financeiras é o
mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros. Neste
cenario, as aplicacdes financeiras se beneficiam, pois séo pos-fixada.
20. Compromissos vinculados a contratos de concessao
a. Compromisso com o Poder Concedente: Outorga variavel: Refere-
-se a parte do prego da delegacédo do servigo publico, representado por
valor variavel, com vencimento até o ultimo dia atil do més subsequente,
correspondente a 3% da receita mensal bruta. A partir de julho de 2013
(exceto outubro de 2013), a aliquota passou de 1,5% sobre receita bru-
ta mensal, conforme autorizado pelo Poder concedente. No decorrer do
exercicio de 2019, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 4.204
referente ao direito de outorga variavel (R$ 3.972 no exercicio de 2018). b.
Compromissos relativos a concessao: A concessionaria assumiu com-
promissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos
(melhorias e manutencdes) a serem realizados durante o prazo da conces-
sdo. Os valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos
estabelecidos no inicio do contrato de concesséo, ajustados por reequili-
brios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos
indices de reajuste tarifario:

2019 2018
Compromisso de investimento 442.649 470.498
Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de
nivel de servico e casos em discussao para reequilibrio.
21. Demonstracao dos fluxos de caixa
a. Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que néo afetaram o caixa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Caso as operagdes
tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de
caixa abaixo:

2019 2018
Cess&o onerosa - partes relacionadas -(81.957)
Impostos diferidos - 81.957
Impostos e contribui¢des a recolher e provisdo imposto
de renda e contribuicdo social 997 _ 1.005
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 997 _ 1.005
Mdtuos cedidos a terceiros (997) _(1.005)

Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento __ (997) (1.005)

b. A Companbhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento,

por entender que tal classificagdo melhor representa os fluxos de obtencao

de recursos. c. Reconciliagcdo das atividades de financiamento:
Dividendos

e juros so-  Arren-

Debén- bre capital damento
tures proprio mercantil Total
Saldo Inicial (807.711) - - (807.711)
Variacoes dos fluxos de
caixa de financiamento
Pagamentos de principal
€ juros 59.016 - 25 59.041
Dividendos e juros sobre
capital proprio - 9.000 - 9.000
Total das variagoes nos
fluxos de caixa de
financiamento 59.016 9.000 25  68.041
Outras variacoes
Despesas comjuros, variagao
monetaria e cambial (57.288) - - (57.288)
Adocéo inicial do CPC 06 - - (28) (28)
Reverséo do ajuste a valor
presente - - (1) (1)
Destaque de juros sobre
capital proprio - (9.000) -__(9.000)
Total das outras variagcdes _(57.288) (9.000) (29) _(66.317)
Saldo Final (805.983) - (4) (805.987)

22. Eventos subsequentes

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS)
anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de salde
global. O surto desencadeou decisdes significativas de governos e
entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto,
aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdémicos e podem
gerar os seguintes impactos relevantes nos valores reconhecidas nas
demonstragdes financeiras. Considerando a situagéo atual da disseminagéo
do surto, entendemos que a nossa projec@o de receitas e dos fluxos de
caixa operacionais para o ano de 2020 devera ser revisada, podendo ser
possivel o reconhecimento de provisédo para perda ao valor recuperavel nos
ativos da Companbhia, principalmente, relacionado a realizagcdo de contas
a receber, recuperabilidade do ativo intangivel e realizagdo do imposto
de renda e contribuicdo social diferidos. Considerando a imprevisibilidade
da evolugéo do surto e dos seus impactos, ndo é atualmente praticavel
fazer uma estimativa do efeito financeiro do surto nas receitas e fluxos de
caixa operacionais estimados, ou do valor recuperavel da Companhia.A
Administracao avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes
e na posigdo patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de
implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto nas
operacgdes e nas demonstragdes financeiras.Até a data de autorizagéo para
emissao dessas demonstracgdes financeiras, a controladora da Companhia
instalou comité, o qual estd avaliando as possiveis medidas a serem
tomadas, diante dos eventos que estdo ocorrendo.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Concessionaria do Rodoanel
Oeste S.A. Barueri - SP. Opinido com ressalva: Examinamos as de-
monstragdes financeiras da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. (Com-
panhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutacgdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagoes
elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto
descrito na segéo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinidao com ressalva: Conforme nota explicativa 1.1 as de-
monstragdes financeiras, foi celebrado por sua controladora, o Termo de
Autocomposig¢éo com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (“Instru-
mento”) do qual a Companbhia é parte integrante. Os efeitos relevantes des-
se instrumento, aplicaveis a Companhia, foram refletidos nas demonstra-
¢oes financeiras emitidas. As investigacbes das autoridades publicas nao
foram concluidas e, dessa forma, novas informagdes podem ser reveladas
no futuro. A Companhia e sua controladora ndo puderam nos apresentar a
totalidade das informagdes e documentacéo correlata, por estarem protegi-
das por segredo de justica, conforme mencionado na referida nota explica-
tiva. No momento, n&o é praticavel determinar se ha perda provavel decor-
rente de obrigagéo presente em vista de evento passado e nem fazer uma
mensuragao razoavel quanto a eventuais novas provisdes passivas sobre
este assunto nestas demonstragdes financeiras. Consequentemente, nao
foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes e/ou
divulgagdes adicionais nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro
de 2019 e informagbes correspondentes divulgadas para fins de compara-
¢ao. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabi-
lidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. So-
mos independentes em relagéo & Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,

e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Outras informa-
coes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério
dos auditores: A administracdo da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de audito-
ria sobre esse relatorio. Em conexéo com a auditoria das demonstragbes
financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracéo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, incon-
sistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor-
¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comuni-
car esse fato. Em decorréncia do assunto descrito na segdo “Base para
opinido com ressalva”, ndo foi possivel concluir se as outras informagoes
também poderiam estar distorcidas de forma relevante pela mesma razéo,
com relagdo aos valores e outros aspectos descritos na referida segéo.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s&o
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras como um todo
e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Além do assunto descrito na se¢cdo “Base para opinido com ressalva”, de-
terminamos que 0s assuntos descritos abaixo séo os principais assuntos de
auditoria a serem comunicados em nosso relatério. Redugao ao valor re-
cuperavel (impairment) de ativos nao financeiros relacionados a con-
cessao: Veja as notas explicativas 2(i) e 12 das demonstracoes financei-
ras. Principais assuntos de auditoria: A Companhia avaliou a existéncia
de indicador de redugéo ao valor recuperavel dos ativos néo financeiros e,
utilizou o célculo do valor em uso para mensuragéo do valor recuperavel.
Para célculo do valor em uso, utilizou-se 0 método de fluxo de caixa des-
contado com base em proje¢des econdmico-financeiras, que é baseado no
orcamento aprovado pela Companhia, na data da avaliagéo até a data final
do prazo de concesséo, considerando taxas de desconto que reflitam os
riscos especificos relacionados aos componentes. Devido as incertezas
inerentes ao processo de determinagéo das estimativas de fluxos caixa fu-

turos e suas premissas para determinar a capacidade de recuperagao de
ativos, as quais incluem a estimativa de trafego, aos indices que reajustam
as tarifas, o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elas-
ticidade ao PIB do negbcio, custos operacionais, inflagao, investimento de
capital e taxas de descontos, a complexidade do processo, o qual requer
um grau significativo de julgamento por parte da Companhia para determi-
nacdo dessa estimativa contabil, consideramos esse assunto significativo
para a nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Reali-
zamos o entendimento do desenho dos controles internos chave relaciona-
dos com a preparacéao e revisao do plano de negécios, orgamentos e anali-
ses ao valor recuperavel disponibilizadas pela Companhia. Com o auxilio
de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos as principais
premissas e dados técnicos utilizados pela Companhia na mensuragéo do
valor recuperavel dos ativos ndo financeiros, comparamos as premissas
utilizadas com os dados disponiveis no mercado e efetuamos andlise de
sensibilidade no que tange as premissas e metodologia utilizadas. Adicio-
nalmente, consideramos também as divulga¢des nas demonstragdes finan-
ceiras, quanto as premissas e julgamentos utilizados no teste do valor recu-
peravel de seus ativos. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos que sdo aceitaveis as
premissas e metodologias utilizadas no teste do valor recuperavel dos ati-
vos ndo financeiros, assim com as respectivas divulgagdes, no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2019. Realizacado do imposto de renda e
contribuicao social diferidos: Veja as notas explicativas 2(m) e 8 das
demonstragdes financeiras. Principais assuntos de auditoria: A Compa-
nhia possui imposto de renda e contribui¢ao social diferidos decorrentes de
diferencas temporarias, prejuizos fiscais acumulados e base negativa da
contribuicdo social. Tais saldos s&o reconhecidos na medida em que seja
provavel que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as dife-
rencas temporarias, os prejuizos fiscais acumulados e base negativa da
contribuicdo social possam ser realizados. As estimativas dos lucros tribu-
taveis futuros sdo preparadas pela Companhia com base em seu julgamen-
to e suportadas por seu plano de negécios. Consideramos este assunto
como significativo para a nossa auditoria, devido as incertezas e alto grau
de julgamento inerente ao processo de determinag¢éo das estimativas dos
lucros tributaveis futuros que se baseia em premissas que séo afetadas por
condigdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premis-

sas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da
continua
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Companhia, que podem ser impactados pelas redu¢des ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego, entre ou-
tras. Como auditoria enderecou esse assunto: Realizamos o entendi-
mento do desenho dos controles internos chave relacionados com a prepa-
racdo e revisdo do plano de negécios, orgamentos e analises ao valor recu-
peravel disponibilizadas pela Companhia. Com o auxilio de nossos espe-
cialistas em tributos diretos, efetuamos o recélculo matematico da apuragéo
do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, avaliamos se as adi-
¢Oes e exclusdes estdo de acordo a legislagao tributaria. Com o auxilio de
nossos especialistas em finangas corporativas, efetuamos o recélculo ma-
tematico das projecdes dos lucros tributaveis futuros para a realizacdo das
diferencas temporérias e prejuizos fiscais acumulados, avaliamos as princi-
pais premissas e dados técnicos utilizados pela Companhia na projecédo de
lucros tributaveis futuros, comparamos as premissas utilizadas com os da-
dos disponiveis no mercado e efetuamos analise de sensibilidade no que
tange as premissas e metodologia utilizadas. Consideramos também as
divulgagcdes nas demonstragdes financeiras, quanto ao prazo estimado
para utilizagéo do crédito tributario registrado decorrente de prejuizo fiscal
e base negativa de contribuicdo social. Com base nas evidéncias obtidas
por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis
as premissas e metodologias utilizadas na determinacgéo do lucro tributavel
futuro e valor do imposto de renda e contribuigao social diferidos, assim
como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragées financei-
ras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019. Enfase: Chamamos a atencéo para o descrito na nota explicativa
n°1, que menciona a agéo popular protocolada em 15 de dezembro de 2008
que pleiteia a anulagé@o do contrato de concessao de operagao do Rodoanel
Mario Covas, objeto operacional da Companhia. A agéo foi julgada proce-
dente em primeira instancia e, posteriormente, suspensa com liminar até o
transito em julgado para concluséo da referida agédo. Visando anular o pro-
cesso desde a citagdo inicial a Companhia aguarda julgamento com vistas
ao processamento e julgamento do recurso extraordinario. Os assessores
juridicos da Companhia estimam um desfecho favoravel da causa a Com-
panhia. Nossa opinido néo esta, adicionalmente, ressalvada em relagéo a
esse assunto. Responsabilidades da administracdao pelas demonstra-
¢oes financeiras: A administracéo é responséavel pela elaboracédo e ade-
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quada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra-
¢oes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a
administracdo é responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Compa-
nhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administra-
¢éo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao te-
nha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
coes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra-
coes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor-
¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel &€ um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distor¢cdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria re-
alizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude & maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas in-
tencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
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eficacia dos controles internos da Companhia. + Avaliamos a adequacgao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. + Concluimos
sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nos-
sa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresen-
tagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclu-
sive as divulgacbes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a administra-
¢éao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventu-
ais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos du-
rante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo
com a Administragéo, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do as-
sunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as con-
sequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspecti-
va razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse
publico.
Sé&o Paulo, 16 de margo de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinacdes legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciagao de V.Sas. o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras referentes ao ano de 2019.

Colocamo-nos a disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em reais, sem centavos)

Ativo Nota 2019 2018 Passivo Nota 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e Bancos 241.932 481.871 Fornecedores 74.450 97.646
Aplicacdes financeiras 7 86.186 440.950 Provisdes e encargos sociais a pagar 302.124 319.372
Contas a receber 10.000 14.000 Impostos a recolher 41.934 10.600
Estoques 3 643.331 878.928  Adiantamentos de clientes 250.500 296.600
Impostos a compensar 2.953 1.747  Contas correntes acionistas 1.619.902 605.652
Despesas do exercicio seguinte 8.810 8.537  Contas a pagar 2.556 2.410
993.212 _1.826.033  Provisdo para imposto de renda
Nao circulante: e contribuigao social
Realizavel a longo prazo: 5 67.170 49.064
Contas correntes acionistas 740.000 - 2.358.636 _1.381.344
Depésitos judiciais 388.745 388.745 Patriménio liquido:
1.128.745 388.745 Capital social 6.1 14.806.905 14.806.905
Investimentos 39.064 39.064 Reserva de capital 13.759 13.759
Imobilizado 4 16.849.287 15.463.522 Reservas de lucros 1.831.008 1.515.356
18.017.096 15.891.331 16.651.672 16.336.020
19.010.308 17.717.364 19.010.308 17.717.364
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em reais, sem centavos)
Reservas de Lucros
Capital Reserva Reserva  Reserva para Lucros retidos Lucros
social de capital legal reflorestamento a distribuir Total acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2018 12.925.000 13.759 445.580 393.258 383.268 1.222.106 — 14.160.865
Aumento de capital conforme Ata de
Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria em 26 de abril de 2018 1.881.905 - - - - - — 1.881.905
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 293.250  293.250
Proposta para destinagéo do lucro liquido:
Reserva legal - - 14.662 - - 14.662 (14.662) -
Lucros retidos - - - - 278.588 _ 278.588 (278.588) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 14.806.905 13.759 460.242 393.258 661.856 1.515.356 — 16.336.020
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 315.652  315.652
Proposta para destinagéo do lucro liquido:
Reserva legal - - 15.783 - - 15.783 (15.783) -
Lucros retidos - - - - 299.869 _ 299.869 (299.869) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 14.806.905 13.759 476.025 393.258 961.725 1.831.008 — 16.651.672

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
(Em reais, sem centavos)

1 - Contexto Operacional: As atividades da Companhia compreendem,
basicamente, a agropecuéria e o reflorestamento. 2 - Elaborac¢éao das De-
monstracoes Financeiras: Apresentacao: As demonstracdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
em consonancia com a Lei das Sociedades por Acdes, incluindo as altera-
cOes promovidas pela Lei n° 11.638/07 e pela Medida Proviséria n° 449/08,
posteriormente convertida na Lei n° 11.941/09, bem como dos pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Os
pronunciamentos, as interpretacdes e as orientagdes do CPC, aprovados
por resolugoes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC estdo substan-
cialmente convergentes as normas internacionais de contabilidade (IFRS)
emitidas pelo IASB. Essas demonstragbes financeiras foram preparadas
usando o custo histérico como base de valor e, quando aplicavel, ajustado
ao valor justo de transagao. A aplicacao retroativa de tais praticas nao gerou
efeitos sobre o resultado e patriménio. Descri¢ao das principais praticas
contabeis: As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplica-
das de forma consistente para todos os exercicios apresentados. a. Moeda
funcional: Os itens incluidos nas demonstrac¢des financeiras sdo mensura-
dos utilizando-se a moeda do ambiente econémico primario na qual a Com-
panhia atua. Essas demonstragoes estéo apresentadas em Reais (R$), que
é a moeda funcional e de apresentacéo das demonstragdes financeiras da
Companhia. b. Apuragéo do resultado: O resultado das operagdes é apu-
rado em conformidade com o regime contabil de competéncia. Uma receita
néao é reconhecida se ha alguma incerteza quanto a sua realizagéao. c. Esti-
mativas contabeis: A elaboracdo de demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS requer que a Admi-
nistracao use de julgamento na determinagao e registro de estimativas con-
tabeis, as quais baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoaveis para as
circunstancias. Ativos significativos sujeitos a essas estimativas e premis-
sas incluem o valor residual do ativo imobilizado. A liquidagéo das transa-
¢oes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determi-
nacdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas anualmente e que,
por definigdo, raramente sdo iguais aos respectivos resultados reais. d. Ati-
vos circulante e nao circulante: » Aplicacées financeiras: Registradas
ao custo acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balango, que
nao supera o valor de mercado. ¢ Estoques: Valorizados ao custo médio de
aquisicao ou produgao, que ndo excede o valor de mercado. ¢ Investimen-
tos: Avaliados pelo custo de aquisigéo, corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. ¢ Imobilizado: Demonstrado ao custo corrigido até 31
de dezembro de 1995; as depreciagbes e exaustdes sdo calculadas pelo
método linear, com base no prazo de vida Util dos bens. ¢ Demais ativos
circulantes: Sdo apresentados pelo valor liquido de recuperagao. e. Passi-
vos circulante e nao circulante: ¢ Provisées: As provisdes sdo reconhe-
cidas no balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou a
constitui como resultado de um evento passado e é provavel que um recur-
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so econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. ¢ Imposto de renda
e contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuicao social foram
calculados de acordo com a legislagao fiscal vigente, conforme detalhado
na nota explicativa n° 5. ¢ Demais passivos circulantes e ndo circulantes
S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, atualizados a
taxa de juros, nos termos dos contratos vigentes, de modo a refletir os
encargos incorridos até a data do balango.

3 - Estoques 2019 2018
Rebanho bovino 611.312 808.418
Almoxarifado 32.019 _70.510

643.331 878.928
Taxa anual de
depreciacao

4 - Imobilizado:

% 2019 2018
Edificios e construgoes 4  488.516  488.516
InstalagGes e benfeitorias 10 273.906  273.906
Maquinas e implementos
agricolas 10 1.340.190 1.341.990
Méveis e utensilios 10 168.543 154.612
Veiculos 20 540.570  540.570
Culturas permanentes 10 109.303 109.303
Rebanho de reprodugéo e outros 20 2.313.408 2.755.622
5.234.436 5.664.519

(2.511.187) (2.427.035)
2.723.249 3.237.484
720.768 720.768
13.405.270 11.505.270
16.849.287 15.463.522
A exaustao das contas de culturas permanentes e rebanho de reprodugéao
estd sendo efetuada em conformidade com a Instrugdo Normativa n°
162/98, da Secretaria da Receita Federal. 5 - Imposto de Renda e Contri-
buicao Social: O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15% mais
adicional de 10% sobre o lucro tributavel e a contribui¢ao social foi calcula-
da a aliquota de 9%, sendo considerada para efeito das respectivas bases
de célculo a legislagdo vigente, pertinente a cada encargo. Os encargos
tributarios e as contribuicdes apuradas e recolhidas pela Companhia, bem
como as respectivas declaragbes de rendimentos e os registros fiscais e
contabeis, estdo sujeitos a revisdo por parte das autoridades fiscais em
prazos prescricionais variaveis. 6 - Patriménio Liquido: 6.1 - Capital so-
cial: O capital social, totalmente integralizado, é de R$ 14.806.905 estando
representado por 14.806.905 agdes ordinarias nominativas, sem valor no-
minal. Cada ac¢do ordindria confere a seu titular direito a um voto nas deli-
beragdes da Assembléia Geral. 6.2 - Reserva para reflorestamento:
Constituida com a finalidade de assegurar os recursos suficientes para a
constituicdo e manutengao das reservas legais exigidas pelo Artigo 16 do
Cddigo Florestal Brasileiro (Lei n° 4.771 de 15/09/65). Considerando o saldo
existente desta reserva em 31 de dezembro de 2015 ser julgado suficiente

Depreciagéo/exaustao acumuladas

Propriedades rurais
Reservas florestais

Sé&o Paulo, 09 de margo de 2020

A Diretoria

Demonstracoes de Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
(Em reais, sem centavos, exceto o lucro liquido por agdo)

Receita operacional bruta: 2019 2018

Venda de produtos 8.184.680 6.541.381
Deducdes:

Impostos sobre vendas (657.928) (457.913)
Receita operacional liquida 7.526.752  6.083.468
Custo dos produtos vendidos (5.507.069) (4.230.939)
Lucro bruto 2.019.683  1.852.529
(Despesas) receitas operacionais:

Administrativas e gerais (1.846.500) (1.664.545)

Comerciais (3.088) (2.267)

Tributarias (32.434) (65.006)

Receitas financeiras 1.672 61.546

Despesas financeiras (12.800) (11.547)

Outras receitas 475.000 351.894

(1.418.150) (1.329.925)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
601.533 522.604
Imposto de renda (Nota 5) (202.434) (161.085)
Contribuigdo social (Nota 5) (83.447) (68.269)
Lucro liquido do exercicio 315.652 293.250
Lucro liquido por lote de mil agbes do capital final 21,32 19,80

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
(Em reais, sem centavos)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 315.652 293.250
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com
o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacoes 84.152 101.205
Valor residual do ativo imobilizado baixado 1.800 -
Valorizacéo das florestas e rebanhos (1.457.785) (1.400.000)
Redugéo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 4.000 (14.000)
Estoques 235.597 (58.505)
Impostos a compensar (1.206) (1.047)
Despesas do exercicio seguinte (273) 6.706
Aumento (redugao) nos passivos operacionais:
Fornecedores (23.196) 9.647
Provisdes e encargos sociais a pagar (17.248) 38.309
Impostos e contribuicdes a recolher 31.334 (770)
Adiantamentos de clientes (46.100) (14.300)
Contas a pagar 146 300
Provis&o para imposto de renda e
contribuigdo social 18.106 (6.873)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (855.021) (1.046.078)
Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimento
Contas correntes acionistas (740.000) -
Aquisic@o de imobilizado (13.932) _ (246.876)
Caixa aplicado nas atividades de
investimento (753.932) _ (246.876)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Realizagdo de depdsitos judiciais - 12.916
Recursos obtidos com acionistas 1.014.250 _1.255.652
Caixa gerado pelas atividades de
financiamento 1.014.250 _ 1.268.568
Reducao de Caixa e Equivalentes de Caixa (594.703) (24.386)
Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio 922.821 947.207
No final do exercicio 328.118 922.821
Reducéao de Caixa e Equivalentes de Caixa (594.703) (24.386)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

para o seu propdsito, a Diretoria propde, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinaria, o ndo complemento desta reserva nos exercicios de 2019
e 2018. 6.3 - Dividendos: Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 a Assembleia Geral Ordinaria deliberou sobre o ndo pagamento de
dividendos. Para este exercicio a Diretoria propde, ad referendum da
Assembléia Geral Ordinaria, o ndo pagamento de dividendos. 7 - Instru-
mentos Financeiros: A Companhia participa de operagdes envolvendo
instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se
destinam a atender suas atividades operacionais. A administragao desses
riscos é efetuada estrategicamente através do estabelecimento de sistemas
de controles e determinagdo de limites de posigdes. O valor contéabil
dos instrumentos financeiros da Companhia, representados principalmente
por contratos de mutuo e titulos e valores mobiliarios, equivalem, aproxima-
damente, ao seu valor de mercado na data do encerramento de balango.
8 - Seguros Contratados: A Companhia possui cobertura de seguros,
contratados em Companhia de primeira linha, para os bens do ativo
imobilizado e estoques sujeitos a risco, suficiente para cobrir sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

Raul Raphael Saigh
Diretor Superintendente

Francisco Antonio La Rocca
Contador-TCCRC-1SP059095/0-7





