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1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas: E com satisfacdo que submetemos a apreciagédo de
V. Sas., o Relatério da Administragédo e as Demonstragées Financeiras da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. (Rodoanel), relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, acompanhados do relatério dos audito-
res independentes. 1.2. Apresentacdo: A Companhia marcou a retomada
do Programa de Concessdes de S&o Paulo e representa uma das principais
solugdes para o trafego na Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Com o
pagamento da outorga de R$ 2 bilhdes realizado em dois anos, o Estado de
Séo Paulo teve recursos suficientes para concluir a construgéo do trecho
sul do RodoAnel, que é um eixo de escoamento da produgéo agricola e
industrial para o Porto de Santos, bem como fluxo de veiculos para o litoral
paulista. A rodovia, conjugada ao trecho Sul, também é fundamental para
desafogar o transito no sistema viario municipal da capital de Sao Paulo,
a diminuicdo do nimero de caminhGes nas marginais Tieté e Pinheiros e
na Avenida dos Bandeirantes. O contrato de concessao tem o prazo de 30
anos, encerrando-se em 31 de maio de 2038, sendo que a cobranca de pe-
dégio se iniciou em 17 de dezembro de 2008. A Companhia emprega de for-
ma direta 473 pessoas. Atualmente, a Companhia gera empregos em toda
a regido de influéncia de suas rodovias, contribuindo para o desenvolvimen-
to econémico dos 7 municipios no entorno das rodovias sob sua adminis-
tragdo. A Companhia tem como acionistas a CCR (99,0391%) e a Encalso
Construgdes Ltda. (0,9609%). 1.3. Destaques do ano de 2018: - Liquida-
¢do da 4° Emissdo de Debéntures; * Sistema de lluminagdo dos Tuneis.
2. Desempenho Econémico-Financeiro: 2.1. Desempenho RodoAnel:

Em RS mil 2018 2017 Variacdo %
Receita liquida 268.798 296.840 -9,45%
Receita de pedagio 262.496 264.516 -0,76%
Receita de construgédo (ICPC 01 R1) 26.532  54.099 -50,96%
Outras receitas 2.704 1.245 117,19%
(-) Dedugbes da receita bruta 22.934  23.020 -0,37%

(-) Custos e despesas (a) 206.321 218.020 -5,37%
Custos de construgéo (ICPC 01 R1) 26.532  54.099 -50,96%
Demais custos e despesas 179.789 163.921 9,68%

(-) Resultado financeiro liquido 73.073 191.258  -61,79%

(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social -3.425 -38.198 -0,9 p.p.

Lucro liquido <7171 -74.240  -90,34%

(+) Resultado financeiro liquido 73.073 191.258  -61,79%

(+) Imposto de Renda e Contribuicdo
Social -3.425 -38.198  -91,03%

EBIT (b) 62.477 78.820 -20,73%

Margem EBIT 23,24% 26,55%  -3,3p.p.

Margem EBIT ajustada (c) 25,79% 32,47% -6,7 p.p.

(+) Depreciagdo/Amortizagao 24.754  23.021 7,53%

EBITDA (b) 87.231 101.841 -14,35%

Margem EBITDA 32,45% 34,31% -1,9 p.p.

(+) Provisdo de manutengéo (d) 5.956 175 3303,43%

(+) Despesas antecipadas ao resultado (e) 73.578 73.578 0,0 p.p.

EBITDA ajustado 166.765 175.594 -5,03%

Margem EBITDA ajustada (f) 68,84% 72,34% -3,5 p.p.

Divida bruta 807.711 1.082.730 -25,40%

Investimentos 33.189  57.652 -42,43%

Veiculos equivalentes (em milhares) 131.559 136.013 -3,27%

(a) Custos totais: custos dos servicos prestados + custos de construcao +
despesas gerais e administrativas e outras receitas e despesas operacio-
nais. (b) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT
pelas Receitas liquidas sem considerar a receita de construgao, dado que
esta é um requerimento do CPC, cuja contrapartida de igual valor afeta os
custos totais. (c) A provisdo de manutencgao se refere a estimativa de gas-
tos futuros com manutencéo periédica nas investidas da CCR e é ajustada,
pois se refere a item n&o-caixa relevante das demonstragdes financeiras.
Para maiores detalhes vide notas explicativas 3 - Principais praticas conta-
beis (item “j”) e 17 - Proviséo de manutencéo. (d) Refere-se a apropriacdo
ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concesséao e é
ajustada, pois se refere a item néo-caixa relevante das demonstragdes fi-
nanceiras. Para maiores detalhes vide nota explicativa 10 - Pagamentos
antecipados relacionados a concesséo. (e) A margem EBITDA ajustada foi
calculada por meio da divisdao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas,
excluindo-se a receita de construgéo, dado que esta € um requerimento do
IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. 2.1.1. Receita
operacional: A receita de pedagio em 2018 totalizou R$ 262.496 (-0,8%
sobre 2017). A reducgdo das receitas de pedagio é reflexo especialmente
da isengdo da cobranca do eixo suspenso no final do primeiro semestre do
ano e da greve dos caminhoneiros ocorrida no més de maio. 2.1.2. Custos
e despesas totais: Os custos totais apresentaram uma redugédo de 5,37%
em relagédo a 2017, perfazendo R$ 206.321 no ano de 2018. Os principais
motivos dessa variacdo estéo indicados abaixo: « Os custos de construcdo
atingiram R$ 26.532. A diminuicdo de 50,96% em relagdo a 2017 é refle-
xo do Cronograma de Investimentos acordado com o Poder Concedente.
Neste ano o principal montante de investimento foi a Implantacédo das Vias
Marginais Padroeira-Raposo. « Em 2018 a provisdo de manutencéo totali-
zou R$ 5.956, ante R$ 175 em 2017, reflexo da provisdo dos custos futuros
com manutencgdes e recuperagdes do pavimento. Durante o exercicio de
2018, foram realizadas revisdes das solugbes e estimativas de custos com
manutencéo, envolvendo entre outros, a analise da periodicidade das obras

de manutengéo e sua conexd@o com o contrato de concesséo, a estimativa
dos custos a serem provisionados e a correspondente apuragéo do va-
lor presente. « As despesas de depreciacdo e amortizagdo somaram R$
24.754 no ano de 2018. O crescimento de 7,5% em relagcdo ao ano anterior
decorre dos investimentos adicionais que entraram em operacéo, descrito
na sec¢do de investimentos. « O custo da outorga (que inclui a apropriagdo
de despesas antecipadas) atingiu R$ 77.563.  Em 2018 o custo de servigos
totalizou R$ 26.255, ante 28.488 em 2017. A redugdo ocorreu, principal-
mente, em virtude dos custos diretos relacionados a conservagéo especial
da rodovia, tais como: conservagéo do pavimento e conservagao de obras
de arte especiais (pontes, viadutos e tuneis), entre outros. « Os custos e
despesas com pessoal atingiram R$ 24.542 no ano de 2018, registrando
um acréscimo de 9,4% em relagdo a 2017. « Os outros custos e despesas,
tais como servigos publicos, aluguéis, marketing, materiais, equipamentos
e veiculos foram de R$ 20.719, um aumento de 69,3% em relagdo ao ano
anterior. 2.1.3. Resultado financeiro: No ano de 2018, o resultado finan-
ceiro foi negativo em R$ 73.073 e representa uma melhora de 61,8% em
relacdo ao resultado negativo de R$ 191.258 apurado em 2017, reflexo
principalmente da liquidagéo da 3%, 4% e 5% emiss@o de debéntures, resul-
tando em um menor acumulo de Juros sobre debéntures. 2.1.4. Prejuizo
do exercicio: Em 2018, o prejuizo liquido atingiu R$ 7.171, apresentando
um desempenho 90,3% melhor em relagdo a 2017. 2.1.5. Divida: Em 2018
a divida bruta consolidada com debéntures alcangou R$ 807.711, ante R$
1.082.730 em 2017, devido principalmente a liquidagéo da 32, 4% e 5% emis-
sédo de debéntures. 2.1.6. Investimento: No acumulado do ano de 2018,
os investimentos somaram R$ 33.189. Os investimentos, principalmente
aqueles em obras de grande porte, tém contribuido significativamente para
a melhoria da qualidade de vida e seguranca da populagédo lindeira e dos
usuérios em geral. Dentre os principais investimentos realizados em 2018,
destaca-se a Implantagéo das Vias Marginais Padroeira-Raposo, visando a
segurancga e a melhoria da fluidez na rodovia.

3. Estratégia e Gestao

3.1. Governanca Corporativa: Conselho de Administracdo: A Companhia
€ administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria Exe-
cutiva com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto
Social. Nosso Conselho de Administragéo é, atualmente, composto por seis
membros efetivos, dentre os quais um sera eleito Presidente e um Vice-
-Presidente. De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Ad-
ministragdo é um érgéo de deliberagéo colegiada e ser4 composto por, no
minimo seis e no maximo oito membros efetivos. Os membros do Conselho
de Administracéo, dentre os quais o Presidente, serdo eleitos pelos nos-
sos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato
unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Con-
selho de Administragdo também podem ser eleitos em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia. Competira a Diretoria Executiva a gestdo dos
negocios, observadas as deliberagées da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragao. A Diretoria Executiva funcionara em forma colegiada, de-
liberando sempre por consenso entre seus integrantes. Na hipotese de ndo
ocorrer o esperado consenso, a matéria sera submetida a deliberacéo do
Conselho de Administragédo. Os Diretores sdo responsaveis pela adminis-
tracdo cotidiana e sdo eleitos pelo nosso Conselho de Administracao para
um prazo de mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a
Diretoria da companhia é composta por 2 (dois) membros, sendo um deles
Diretor Presidente e o outro de Engenharia de Operacgdes, conforme Esta-
tuto Social da Companhia. Maiores informacdes e detalhes sobre a atuacéo
da Companhia no ambito da governanca corporativa podem ser encontra-
dos em nosso site, por meio do endereco www.rodoaneloeste.com.br/ri.
3.2. Gestao de pessoas: A Companhia acredita na capacidade criativa,
realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizagéo de
um trabalho em equipe, levando a organizagéo a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenga, a Companhia desenvolveu uma politica de
gestao de pessoas com foco na exceléncia da selecéo, retencéo e desen-
volvimento das pessoas, oferecendo subsidios para promover o crescimen-
to de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel. Atualmente a
Companhia emprega 473 de forma direta. Em 2018, foram investidos R$ 14
em 91 programas de treinamento e capacitacdo de pessoas.

4. Sustentabilidade

Desde sua criagdo, em 1999, a Companhia tem o objetivo de criar e com-
partilhar valor com os acionistas, a sociedade, os colaboradores e todos
0s seus outros publicos de relacionamento, considerando os impactos
econdmicos, sociais e ambientais de seus negécios. Por isso, incorpora
continuamente as melhores praticas de governanca e de gestdo da sus-
tentabilidade, de forma transversal, em todos os modais que administra.
Anualmente, em seu site, a Companhia divulga o Relatério Anual e de
Sustentabilidade (RAS), de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) e do Conselho Internacional para o Relato Integrado (IIRC),
padrdes internacionalmente reconhecidos para a prestagéo de contas do
desempenho em sustentabilidade. As informacgdes que atendem aos pro-
tocolos e diretrizes da GRI séo verificadas por empresa externa, a partir de
um processo que envolve a avaliacdo dos dados, dos processos e sistemas
de gestao e das evidéncias apresentadas. Em 2017, o RAS passou a estar
em conformidade com a GRI Standards, a mais atual norma global para
a comunicagédo dos impactos e beneficios socioambientais dos negécios.
Antes disso, em 2016, a Companhia conduziu um novo estudo de materia-
lidade que permitiu (i) identificar os temas da sustentabilidade mais impor-
tantes para a tomada de decisdo dos stakeholders e (i) priorizar os temas

com abordagem especifica para os modais em operacdo. Na divulgacéo
de seu desempenho, o Grupo CCR, convidado para fazer parte do grupo
de empresas frontrunners do Relato Integrado, busca evidenciar como sua
estratégia de atuacéo gerar valor em seis diferentes tipos de capitais, pro-
postos pelo IIRC: (i) financeiro; (ii) natural; (iii) humano; (iv) manufaturado;
(v) intelectual; e (vi) social e de relacionamento. Dessa maneira, acionistas,
organizagbes do setor financeiro, analistas de mercado e outros publicos
tém acesso a informagdes mais completas e abrangentes sobre os impac-
tos positivos proporcionados pelo modelo de negécios. Além da prestagéo
de contas, a atuagédo sustentavel da Companhia é reforgada por meio da
ades&o a compromissos voluntarios de &mbito global. A Companbhia é sig-
natéaria do Pacto Global desde 2011, responde voluntariamente aos ques-
tionarios da plataforma Carbon Disclosure Project (CDP) e contempla, na
defini¢do de sua estratégia, as contribuicdes de seus negécios para os Ob-
jetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Primeira Companhia lista-
da no segmento Novo Mercado da B3, em 2002, a Companhia atualmente
compde as carteiras do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do
indice de Carbono Eficiente (ICO2), que reconhecem as organizagdes com
melhor desempenho na gestéo de aspectos econdmicos e socioambientais.
Desde 2014, o Instituto CCR é responsavel por centralizar a gestao dos
projetos e das iniciativas que contribuem para o desenvolvimento social,
nos municipios de atuacé@o das empresas controladas pela CCR. Os inves-
timentos sao realizados com recursos préprios e de incentivos fiscais (Lei
Rouanet, Lei de Incentivo ao Esporte, Fundos Municipais dos Direitos da
Crianga e do Adolescente e Fundos Municipais do Idoso). Para conhecer
os projetos desenvolvidos, acesse www.institutoccr.com.br. A Companhia
também possui parcerias estratégicas com organizagdes alinhadas aos
seus valores e que contribuem para o desenvolvimento sustentavel. Entre
esses parceiros estdo o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social e a Childhood Brasil, que combate o abuso e a exploragédo sexual
de criangas e adolescentes. 4.1. Gestao de Sustentabilidade: A Compa-
nhia possui um programa estruturado com metas, recursos e responsaveis
definidos para a gestdo de recursos ambientais. Este programa tem foco a
melhoria continua, baseada em abordagens preventivas de gestdo ambien-
tal, visando o uso ou consumo sustentavel de recursos naturais renovaveis
no longo prazo. No ano de 2017 a Companhia manteve as certificagbes
conquistadas 1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, operando o SGI -
Sistema de Gestéo Integrado, que contempla as a¢des de Qualidade, Meio
Ambiente, Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacional. * Principais pro-
jetos sociais desenvolvidos pela Companhia: A Companhia desenvolve e
apoia diversos projetos junto a seus publicos de relacionamento. Os proje-
tos que mais se destacaram em 2018 foram: Caminhos para a Cidadania,
que leva educagdo no transito para alunos do 4° e 5° ano da rede municipal
de ensino. Também vale destacar o projeto teatral “Cadé o amor que estava
aqui?”, espetaculo que conta a histéria de uma professora que luta por um
mundo melhor, propondo uma atividade coletiva, para que cada aluno traga
uma ideia do que seria um mundo melhor. Para sua surpresa, os trabalhos
revelam que, para as criangas, € necessario mais amor a natureza e ao
préximo, além de cidadania e diversidade. « Principais a¢cdes para redugdo
do consumo de agua, energia e geragéo de residuos: Em 2018 foram rea-
lizadas agbes para a reducdo do consumo de agua, energia, combustivel e
geracao de residuos, com o objetivo de reduzir os impactos ambientais. En-
tre as agdes implantadas, foi constituido um grupo de trabalho para definir a
estratégias de comunicacao para orientar e conscientizar os colaboradores,
intensificando a necessidade da mudanga de habitos e comportamento em
relagdo ao consumo consciente. A concessionaria utilizou dgua de reuso
em seus processos operacionais e administrativo, implantou lampadas a
LED mais eficientes nos tuneis, controle das contas publicas para identi-
ficagdo de desvios no consumo de agua e energia elétrica, utilizacdo de
combustiveis e veiculos menos poluentes (moto resgate) e na gestdo de
residuos reaproveitamento e reciclagem de entulho de construgédo civil e
material fresado. « Investimento em treinamentos e capacitagbes para os
colaboradores: A Companhia trabalha ativamente de maneira a desenvol-
ver seus colaboradores. Em continuidade ao trabalho que vem sendo rea-
lizado, no ano de 2018, ocorreram diversos treinamentos destacando-se:
Superlnteracdo/Gestéao Participativa (disseminagdo aos colaboradores do
Atendimento sobre as metas pactuadas para o ano e resultados do ano
anterior), Workshop Gestédo de Pessoas - O papel indelegavel do Lider e
Programa Aprimorando, Resgate Veicular e Salvamento Bésico em Altura.
5. Consideracoes Finais

5.1. Agradecimentos: Gostariamos de expressar os nossos agradecimen-
tos aos usuarios, acionistas, instituicbes governamentais, financiadores,
prestadores de servigos e a todos os colaboradores da Companhia. 5.2.
Auditores independentes: Informamos que, no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2018, ndo foram contratados Auditores Independentes
para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. Em nosso relaciona-
mento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo
deve auditar seu proprio trabalho, exercer fungées gerenciais e promover
nossos interesses. As informagodes financeiras aqui apresentadas estéo de
acordo com os critérios da legislagao societaria brasileira, e foram elabora-
das a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informagdes néo
financeiras, assim como outras informagdes operacionais, néo foram objeto
de auditoria por parte dos auditores independentes.

Barueri, 27 de margo de 2019.
A Administragao.

Balanco patrimonial para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota 2018 2017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 3.446 1.341
Aplicagdes financeiras 6 16.803 52.561
Contas a receber 7 15.459 15.717
Contas a receber - partes relacionadas 10 39 13
Cessé&o Onerosa - partes relacionadas 10 116 -
Pagamentos antecipados relacionados a
concessao 9 73.578 73.578
Tributos a recuperar 852 735
Despesas antecipadas 1.478 1.166
Adiantamentos a fornecedores 64 -
Total do ativo circulante 111.835_ 145.111
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais 155 122
Tributos a recuperar - 15
Tributos diferidos 8b 270.012 348.544
Pagamentos antecipados relacionados a
concessao 9 1.355.061 1.428.639
Cessao Onerosa - partes relacionadas 81.957 -
1.707.185 1.777.320
Imobilizado 11 26.399 24.841
Intangivel 12 381.426 390.276
Intangivel em construcao 12 23.608
Diferido 13 - 6.155

Total do ativo néo circulante
Total do ativo

2.138.618 2.198.592
2.250.453 2.343.703

Passivo Nota_ 2018 2017
Circulante
Debéntures 14 9.620 285.245
Fornecedores 9.901 7.721
Impostos e contribuigdes a recolher 10.467 2.440
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.001 2.801
Fornecedores e contas a pagar - partes
relacionadas 10 184 164
Obrigacbes com o poder concedente 364 351
Outras contas a pagar 85 466
Total do passivo circulante 33.622  299.188
Nao circulante
Debéntures 14 798.091 797.485
Impostos e contribuices a recolher 9.168 8.163
Provisdo para riscos trabalhistas e
previdenciarios 15 934 198
AFAC - partes relacionadas 10 742.862 577.862
Provisdo de manutengéo 16 8.720 2.276
Mutuos cedidos a terceiros 96.486 _ 90.790

Total do passivo nao circulante 1.656.261 1.476.774
Patrimonio liquido
Capital social

Prejuizos acumulados

17 1.040.700 1.040.700
(480.130) (472.959)
__560.570  567.741

Total do passivo e patrimonio liquido 2.250.453 2.343.703

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracao do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (Em milhares de Reais)

2018 2017
Prejuizo do exercicio (7.171) (74.240)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (7.171) (74.240)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracao das mutacées do patrimdnio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (Em milhares de Reais)
Capital Social Prejuizos acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2017 1.040.700 (398.719) 641.981
Prejuizo do exercicio - (74.240) (74.240)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.040.700 (472.959) 567.741
Prejuizo do exercicio - (7.171) (7.171)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.040.700 (480.130) 560.570

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracao do resultado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2018 2017
Receita operacional liquida 18 268.798 296.840
Custos dos servicos prestados
Custo de construgéo (26.532) (54.099)
Provisdo de manutencéo 16 (5.956) (175)
Depreciacédo e amortizagdo (23.056) (21.278)
Custo da outorga (77.563) (77.571)
Servigos (22.611) (25.062)
Custo com pessoal (23.049) (20.926)
Materiais, equipamentos e veiculos (4.377)  (4.965)
Outros (3.358) _ (3.472)
(186.502) (207.548)
Lucro bruto 82.296 89.292
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com pessoal (1.493) (1.502)
Servigos (3.644)  (3.426)
Materiais, equipamentos e veiculos (1.211) (873)
Depreciaga@o e amortizagéo (1.698) (1.743)
Agua, luz, telefone, internet e gas (1.898) (1.622)
Contribuicdes a sindicatos e associagbes
de classe (484) (521)
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas
e previdenciarios (735) (60)
Aluguéis de imoéveis e condominios (58) (24)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras
e informativos 9) 1)
Impostos, taxas e despesas com cartorios (753) (526)
Proviséo para perda esperada - Contas a receber (36) 15
Outros (691) (579)
(12.710) _ (10.862)
Outros resultados operacionais (7.109) 390
Resultado antes do resultado financeiro 62.477 78.820

Resultado financeiro
Prejuizo operacional antes do imposto de
renda e da contribuicao social

19 _ (73.073) (191.258)
(10.596) (112.438)

Impostoderendae contribuigdo social - diferidos  8a 3.425  38.198
Prejuizo do exercicio (7.171) _ (74.240)

Prejuizo por acéo ordinaria - R$ (0,00689) (0,07134)
Prejuizo por acao preferencial - R$ (0,00689) (0,07134)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
continua
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CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

Demonstracao do fluxo de caixa - Método indireto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (Em milhares de Reais)

2018 2017
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (7.171) (74.240)
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (3.425) (38.198)
Apropriacdo de despesas antecipadas
relacionadas a concessao 73.578 73.578
Depreciacédo e amortizagéo 24.754 23.021
Baixa de ativo imobilizado 20 106
Capitalizagéo de custo de empréstimos (1.746) (5.201)
Juros sobre debéntures 68.139 178.087
Constituicéo e reversao da proviséo para riscos
trabalhistas e previdenciarios 1.033 379
Atualizagdo monetaria sobre riscos civeis e
trabalhistas e previdenciarios 24 -
Proviséo para perda esperada - Contas a receber 37 -
Constituicdo de provisdo de manutencéo 5.956 175
Ajustes a valor presente da provisao de
manutencao 488 311
Juros e variagdo monetéaria sobre mutuos com
partes relacionadas 926 (7.725)
Variagdes cambiais sobre fornecedores
estrangeiros 18 (1)
Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber 221 (906)
Contas a receber - partes relacionadas (26) -
Tributos a recuperar (102) 200
Despesas antecipadas e outras (345) 370
Adiantamento a fornecedores (64) 16
Aumento (reducao) dos passivos
Fornecedores 2.162 761
Fornecedores - partes relacionadas 20 6.999
Obrigagdes sociais e trabalhistas 200 74
Impostos e contribuigdes a recolher e proviséo
imposto de renda e contribuicéo social 9.337 1.414

2018 2017
Pagamentos com imposto de renda e
contribuicdo social (305) -
Obrigagdes com o poder concedente 13 24
Pagamentos de proviséo para riscos trabalhistas
e previdenciarios (321) (319)
Outras contas a pagar (381) 377
Cessédo onerosa - recebimento - 344.562
Outras contas a pagar 5.696 (4.839)
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 178.736 499.025
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado (7.120) (3.547)
Adi¢des ao ativo intangivel (26.069) (54.105)
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 35.758 (52.561)
Caixa proveniente das (usado nas) atividades
de investimento 2.569  (110.213)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Debéntures
Captacgdes - 796.829
Pagamentos de principal (275.000) (1.585.000)
Pagamentos de juros (68.158)  (202.574)
Mdtuos com partes relacionadas
Captacoes 50.000 7.000
Pagamentos de principal (50.000) (7.000)
Pagamentos de juros (1.042) (22)
AFAC - partes relacionadas 165.000 577.862
Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento (179.200) _ (412.905)
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes
de caixa 2.105 (24.093)
Demonstracao do aumento do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 1.341 25.434
No final do exercicio 3.446 1.341
2.105 (24.093)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas Explicativas as Demonstragcoes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado domiciliada no
Brasil, constituida de acordo com as leis brasileiras. A sede da Companhia
esté localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 690 -
sala 11 - 1° andar, bairro Tamboré na cidade de Barueri, Estado de Séo
Paulo. A Companhia, sob o regime de concesséo do Sistema Rodoviario
constituido pela malha rodoviaria estadual do trecho Oeste do Rodoanel
Mario Covas, tendo inicio no km 0+000 na Avenida Raimundo Pereira de
Magalhdes (Km 24 da Estrada Velha de Campinas - SP 322) e terminando
na altura do Km 278+800 da Rodovia Régis Bittencourt (BR-116), incluindo
o dispositivo de intersecgdo com a Rodovia Régis Bittencourt, correspon-
dente ao Lote 24 do Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de
Sé&o Paulo, tem por objeto a exploragéo do Sistema Rodoviario que com-
preende: a) Execugdo, gestéo e fiscalizagcdo dos servicos delegados; b)
Apoio na execucdo dos servicos ndo delegados; c) Gestao dos servicos
complementares, na forma do Regulamento da Concesséo, compreenden-
do execucdo, gestao e fiscalizagéo. O prazo da concesséo € de 30 (trinta)
anos, contados da data da transferéncia de controle do sistema existente,
ou seja, 1° de junho de 2008, podendo ser prorrogado na forma da lei e
conforme condigdes previstas no Contrato de Concessdo n° 001/AR-
TESP/2008. A Concessionaria iniciou suas operagdes em 17 de dezembro
de 2008. A Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes
da concessdo: Ampliacées e melhoramentos: + Implantacdo de Faixas
Adicionais entre a Rodovia Castello Branco e a Rodovia Raposo Tavares; *
Implantacgéo de Vias Marginais entre o dispositivo da Padroeira e a Rodovia
Raposo Tavares; « Implantacao de seis passarelas para pedestres; * Melho-
rias nos dispositivos de entroncamento da Padroeira e da Rodovia Castello
Branco; « Construgéo de viaduto - Passagem Superior da estrada velha de
Cotia; « Implantagdo de Barreiras AcUsticas em determinados trechos da
Rodovia; * Sistema de Monitoracédo de Trafego, incluindo CFTV e analisa-
dores de Trafego;  Sistema de Telecomunicagdes, incluindo Telefones de
Emergéncia e Painéis de Mensagem Variavel; « Sistema de Arrecadacao,
incluindo a implantagdo de pragas de pedéagio; e * Sistema de Controle de
Fiscalizagéo, incluindo a implantagéo de postos de pesagem. Processo de
investigacdo: Em 23 de fevereiro de 2018, foram veiculadas matérias na
imprensa noticiando que sua Controladora CCR S.A. e determinadas com-
panhias integrantes do grupo CCR foram citadas em delagcdo premiada do
Sr. Adir Assad, que teria relatado a existéncia de pagamentos decorrentes
de contratos de patrocinio de diversos eventos esportivos, entre os exerci-
cios de 2009 e 2012. O assunto foi objeto de Comunicado ao Mercado, di-
vulgado em 24 de fevereiro de 2018. Em reunido extraordinaria do Conse-
Iho de Administracdo de 28 de fevereiro de 2018, foi deliberada a criagdo de
um Comité Independente que - em conjunto com assessores juridicos e
com uma empresa internacional de consultoria especializada em investiga-
¢ao corporativa - iniciou o procedimento de investigagcdo para a apuragéo
dos fatos noticiados e eventuais fatos conexos que poderao ou nao envol-
ver outras empresas do Grupo. Em 28 de fevereiro e 12 de margo de 2018,
a Controladora CCR S.A. divulgou fatos relevantes informando ao mercado
ndo so6 a criagdo do Comité Independente, como sua composicao e a sele-
¢ao pelo Comité Independente dos seus assessores juridicos e de empresa
internacional de consultoria especializada na realizagdo de processos de
investigagdo corporativa, como acima referido. Como divulgado no Fato
Relevante de 28 de fevereiro, as conclusées do Comité Independente se-
riam submetidas ao Conselho de Administracéo, que deliberaria quanto as
medidas necessérias a serem tomadas. Em 3 de maio de 2018, a Controla-
dora CCR S.A. recebeu do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, pe-
dido de informagdes, no &mbito de Inquérito Civil, sobre os fatos noticiados
pela imprensa. O prazo para resposta a referida solicitacdo seria o dia 14
de maio de 2018. Porém, no curso desta solicitagdo, foram requeridos no-
vos esclarecimentos, tornando o prazo acima prejudicado. Em seguida,
antes de cumpridas as referidas solicitagdes, o Ministério Publico do Estado
de S&o Paulo decretou o sigilo do procedimento. Em 20 de maio de 2018,
foi veiculada matéria sob titulo “MP aponta caixa 2 da CCR para a campa-
nha de Alckmin”. Conforme comunicado ao mercado, datado de 24 de maio
de 2018, a Controladora CCR S.A., respondendo a Oficio da Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM, esclareceu que, em 28 de fevereiro de 2018, tédo
logo tomou conhecimento de reportagens publicadas na imprensa acerca
de suposta pratica de atos ilicitos envolvendo a Controladora CCR S.A., foi
constituido Comité Independente para conduzir investigagdes relacionadas
aos eventos citados nas reportagens e conexos. Ademais, a Controladora
CCR S.A. ressaltou também que os trabalhos do Comité ainda ndo haviam
se encerrado, e que, portanto, as investigagdes conduzidas sob sua super-
visdo ndo haviam sido concluidas. Em 15 de outubro de 2018, a Controla-
dora CCR S.A. divulgou Fato Relevante citando que segue no firme prop6-
sito de contribuir com as autoridades para que a investigagdo em curso
elucide os fatos veiculados recentemente na midia. Em 29 de novembro de
2018, a Controladora CCR S.A. divulgou Fato Relevante informando que,
naquela data, foi celebrado o Termo de Autocomposi¢cdo com o Ministério
Publico do Estado de Séo Paulo (“MP/SP”), que seréa posteriormente enca-
minhado para homologacéo judicial, pelo qual se comprometera a pagar, a
quantia de R$ 81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de S&o Paulo e
R$ 17.000, a titulo de doacéo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais
valores serdo pagos em duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265
em 1° de margo de 2019, e o saldo remanescente em 1° de margo de 2020.
Com a celebragéo do Termo de Autocomposicao, fica encerrado o Inquérito
Civil PJPP-CAP n° 14.0695.0000295/2018 (vide item 4.5 do Formulario de
Referéncia da Controladora CCR S.A.), conduzido pelo MP/SP, que tinha
por objeto apurar certos fatos envolvendo a Controladora CCR S.A. e algu-
mas de suas controladas. Os termos e condi¢des do Termo de Autocompo-
sicdo sao sigilosos. Em 07 de dezembro de 2018, foi divulgado pela Contro-
ladora CCR S.A. Fato Relevante informando que as investiga¢des conduzi-
das pelo Comité Independente, constituido em 28 de fevereiro de 2018,
foram encerradas em 05 de dezembro de 2018, e seu resultado foi comuni-
cado ao Conselho de Administragdo em reunido realizada em 07 de dezem-
bro de 2018. Referido resultado é sigiloso por abranger fatos tratados no
Termo de Autocomposigdo. O Conselho de Administragao, diante dos fatos
e recomendacdes apresentados e sem prejuizo das medidas ja tomadas
visando ao aprimoramento dos mecanismos de controle e da estrutura de

governanca corporativa da Controladora CCR S.A., deliberou, por unanimi-
dade, que sejam tomadas imediatamente medidas relacionadas (i) ao apri-
moramento dos controles internos e da estrutura de governanga da Contro-
ladora CCR S.A., inclusive no que se refere as politicas internas da Contro-
ladora CCR S.A. e 0 seu Codigo de Etica; (i) & criacéo de plano de trabalho
para enderecar todas as recomendagdes apontadas pelo Comité Indepen-
dente, com uma avaliacdo detalhada de riscos relacionados as atividades
da Controladora CCR S.A. e suas subsidiarias e controladas, levando-se
em conta o setor de atuagéo da Controladora CCR S.A. e o0 nivel de intera-
¢do com o setor publico; e (iii) ao monitoramento, em carater permanente,
do andamento de cada uma das medidas determinadas naquela data pelo
Conselho de Administragdo. Adicionalmente, no Fato Relevante, a Contro-
ladora CCR S.A. informou que (i) ndo ha pessoas envolvidas nas ilicitudes
apuradas que, na data do referido Fato Relevante ainda sejam administra-
dores da Controladora CCR S.A. ou de empresas do Grupo CCR e que (ii)
apresentara os resultados da investigacao as autoridades publicas compe-
tentes e mantera os seus acionistas e o0 mercado em geral devidamente
informados a respeito de eventuais desdobramentos relacionados aos te-
mas tratados. Em 13 de fevereiro de 2019, a Controladora CCR S.A. divul-
gou Fato Relevante visando esclarecer aos acionistas sobre matéria divul-
gada na midia acerca de suposto superfaturamento. A Controladora CCR
S.A. reiterou o contetido do Fato Relevante de 29 de novembro, inclusive
quanto ao sigilo dos fatos apurados e dos termos e condi¢bes do Termo de
Autocomposigdo, razdo pela qual encontra-se impedida de fazer qualquer
comentario quanto ao conteudo da reportagem veiculada naquela data.
Reiterou, ainda, os principais pontos do Fato Relevante de 7 de dezembro
de 2018, sobre os resultados do Comité Independente, e os proximos pas-
sos (acima detalhados). Por fim, destacou que continuara contribuindo com
as demais autoridades publicas e mantera os seus acionistas e o mercado
devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos relacio-
nados ao tema. Adicionalmente, a Companhia e a Controladora CCR S.A.
continuardo contribuindo com as autoridades publicas e mantera os seus
acionistas e o mercado em geral devidamente informados a respeito de
eventuais desdobramentos relacionados aos fatos acima mencionados.
Bens reversiveis: Extinta a concessao, retornam ao Poder Concedente
todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploragdo do
sistema rodoviario. A Companbhia tera direito a indenizagdo correspondente
ao saldo nao amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja
aquisi¢do ou execucgdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente,
tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo da concessao. Outras in-
formacées relevantes: A Companhia é parte em processos judiciais e ad-
ministrativos relacionados a questdes regulatorias de concesséo. Sao eles:
i. Acdo Popular - Lei Estadual n° 2.481/53 que limita instalacées de
pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo: Tra-
ta-se de agdo popular proposta por Unico autor, Cesar Augusto Coelho No-
gueira Machado, em face do Estado de Sdo Paulo, da ARTESP e dos acio-
nistas do RodoAnel Oeste, CCR e Encalso Construgdes Ltda., com pedido
de anulagédo das clausulas do contrato de concessao, protocolada em 15 de
dezembro de 2008. Em 08 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determi-
nando a paralisagéo da cobranca de pedagio, tendo a Companhia recebido
e acatado determinagédo da Agéncia Reguladora neste sentido, por ndo ser
parte da agéo. Em 09 de janeiro de 2009, em virtude de suspensao de limi-
nar apresentada pelo Estado de Sédo Paulo, o Tribunal de Justica suspen-
deu tal decisao, restabelecendo a cobranca de pedéagio até transito em jul-
gado do processo. A agéo foi julgada procedente. O Governo de Sao Paulo
e a ARTESP interpuseram recurso perante o Tribunal de Justica de Séo
Paulo (TJSP) inclusive contra a aplicagéo imediata da sentenca, tendo em
vista a anterior decisdo do TJSP, que suspendeu os efeitos até o transito
em julgado da agéo, o que foi deferido. O recurso de apelagédo do Estado de
Sé&o Paulo foi provido para anular o processo desde a citagéo, a fim de que
o autor emende a petigdo inicial. A CCR e a Encalso interpuseram embar-
gos de declaracao, que foram rejeitados. Em 16 de fevereiro de 2012, foram
interpostos recursos excepcionais ao STJ e STF, os quais tiveram o segui-
mento negado. Contra estas decisbes foram apresentados agravos em ja-
neiro de 2015. Neste momento, aguarda-se o julgamento destes agravos
denegatdrios de seguimento de recursos especial e extraordinario. ii. Rea-
juste Tarifario de 2013: O Governo do Estado de Sdo Paulo decidiu ndo
repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas defi-
nidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessdo em vigor.
O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autori-
zar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir varias medidas
de compensagao da sua nédo cobranca dos usuarios, pela: (i) utilizacéo de
50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de énus variavel
pago ao Estado para fins de fiscalizagao dos contratos; (ii) implementagao
da cobrancga de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que
transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagdo parcial do énus fixo devido
ao Estado, caso necessario para complementar. Para efetivar tais delibera-
¢Oes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicdo da Resolugéo SLT
n° 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspen-
sos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013,
o néo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta
(equivalente a 50%), a titulo de 6nus variavel referentes aos meses de ju-
Iho, agosto e setembro de 2013, e (iii) 0 Conselho Diretor da ARTESP deci-
diu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a au-
torizagcdo para o nao recolhimento, pelas Concessionarias, de 1,5% sobre a
receita bruta. Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP né&o fo-
ram suficientes para compensar integralmente o desequilibrio econdémico-
-financeiro que as Concessionarias suportaram pelo ndo repasse, aos
usuarios, do reajuste tarifario definido em 2013. Por essa razéo, a Compa-
nhia, em 18 de maio de 2017, propds agdo de procedimento ordinario n°
1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo,
pleiteando o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo,
em razdo da auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial
em 2014. A agdo encontra-se em fase de instrugao. iii. Reajuste Tarifario
de 2014: A ARTESP determinou a aplicagéo de um indice de reajuste diver-
so do contratual, em razdo de célculo unilateral que considerou efeitos de-
correntes da aplicacdo de indice de reajuste em 2013, mas impediu sua
cobranga aos usuarios devido a compensacao (tarifa sobre eixos suspen-
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sos e reducéo da outorga variavel). Em 1° de julho de 2014, a Companhia
propds Acéo de Procedimento Ordinario n° 1026963-78.2014.8.26.0053,
visando a aplicagdo do indice previsto no respectivo Contrato de Conces-
sdo as tarifas de pedagio. No caso da Companhia, o indice n&o contratual
foi superior ao contratual. Todavia, pela irregularidade, a Companhia reque-
reu o indice correto. Em 03 de margo de 2015, foi publicada sentenga jul-
gando procedente a acdo. Em 09 de marco de 2015, foram opostos embar-
gos de declaragédo pela Companhia, pela ARTESP e pelo Estado de Sédo
Paulo. Apoés julgamento dos embargos de declara¢do, a ARTESP e o Esta-
do de S&o Paulo interpuseram recursos de apelagéo, que tiveram provi-
mento negado pelo TJSP, em janeiro de 2016. Em julho de 2016, foram
inadmitidos os recursos interpostos pelo Estado de Sdo Paulo e pela AR-
TESP aos tribunais superiores. Em 1° de agosto de 2016, o Estado de Sao
Paulo e a ARTESP interpuseram agravos em recurso especial e recurso
extraordinario, que aguardam julgamento. Os efeitos da sentenga estao
suspensos devido a suspensdo de liminar deferida pelo Presidente do
TJSP em 13 de agosto de 2014. A Administragcdo da Companhia reitera a
sua confianga nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos
de concessdo e mantém expectativa de um desfecho favoravel para todos
0S casos.

2. Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas con-
sistentemente nos exercicios apresentados nas demonstragées financei-
ras. a) Moeda estrangeira: + Transa¢des com moeda estrangeira: Ativos e
passivos monetarios em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda
funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos
e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangei-
ra, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transa-
¢bes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas tran-
sacOes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e
as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos
sdo reconhecidos na demonstracéo de resultados. b) Receitas de contra-
tos com clientes: A Companhia adotou inicialmente o CPC 47 a partir de
1° de janeiro de 2018. As informagdes sobre as politicas contabeis da Com-
panhia relacionadas a contratos com clientes e o efeito da aplicagéo inicial
do CPC 47 estdo descritos na letra t desta nota. As receitas de pedagio séo
reconhecidas quando da utilizagdo pelos usuarios da rodovia. As receitas
acessorias sao reconhecidas quando da prestacdo dos servicos. Receitas
de construgéo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta
servigos de construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas
e custos relativos a estes servigos, os quais sdo determinados em fungéo
do estagio de concluséo da evolugéo fisica do trabalho contratado, que é
alinhada com a medicéo dos trabalhos realizados. Uma receita ndo é reco-
nhecida se hé incerteza significativa na sua realizagéo. ¢) Instrumentos
financeiros: A Companhia adotou inicialmente o CPC 48 a partir de 1° de
janeiro de 2018. O efeito da aplicagéo inicial do CPC 48 esta descrito na
letra “q” desta nota. * Classificagéo: A classificagdo e mensuragao dos ati-
vos e passivos financeiros refletem o modelo de negécios em que os ativos
sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa. As duas princi-
pais categorias de classificagéo para ativos e passivos financeiros séo:
mensurados ao custo amortizado e ao Valor Justo por meio do Resultado
(VJR). Os ativos financeiros séo classificados como mensurado ao custo
amortizado se atenderem ambas as condi¢bes a seguir e se nao forem
designados como mensurados ao VJR: « Sdo mantidos dentro de modelo
de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de rece-
ber fluxos de caixa contratuais; e + Os termos contratuais dos ativos finan-
ceiros derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que consti-
tuam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Todos os ativos financeiros nédo classificados como
mensurados ao custo amortizado, séo classificados como ao VJR. Os pas-
sivos financeiros sdo classificados como ao custo amortizado, ou VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao VJR caso for classifi-
cado como mantido para negociacdo, ou for designado como tal no reco-
nhecimento inicial. Outros passivos financeiros néo classificados ao VJR,
sdo mensurados pelo custo amortizado. No reconhecimento inicial, a Com-
panhia pode designar de forma irrevogavel como VJR, um ativo ou passivo
financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir significativamente um des-
casamento contabil que de outra forma surgiria. « Mensuracéo e desreco-
nhecimento: Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: S&o reco-
nhecidos incialmente na data da negociagdo, na qual a Companhia se torna
uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento e mensurados
pelo valor justo, deduzidos de quaisquer custos de transagao diretamente
atribuiveis a eles. Ap6s o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo cus-
to amortizado utilizando o método dos juros efetivos. As contas a receber
de clientes sem um componente significativo de financiamento sédo mensu-
radas inicialmente ao preco da operagéo. Para fins de avaliagéo dos fluxos
de caixa contratuais, que tem como composi¢do somente pagamento de
principal e juros, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial e, os juros sdo definidos como: (i) uma contra-
prestacao pelo valor do dinheiro no tempo; (ii) pelo risco de crédito associa-
do ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo
e; (iii) por outros riscos e custos basicos, como por exemplo, risco de liqui-
dez e custos administrativos, assim como uma margem de lucro, se houver.
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contra-
tuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companbhia trans-
fere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro, em uma transacdo na qual, substancialmente, todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na
qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro. A receita de juros e ganhos e perdas cam-
biais apurados na mensuragdo subsequente ou no desreconhecimento
desses ativos financeiros s@o reconhecidos no resultado. Passivos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia reconhece inicial-
mente titulos de divida emitidos, na data em que sé&o originados. Todos os
outros passivos financeiros mensurados ao custo ao amortizado séo reco-
nhecidos inicialmente na data de negociacéo, na qual se torna uma parte
das disposig¢des contratuais do instrumento. Sao mensurados inicialmente
pelo valor justo, deduzidos de quaisquer custos de transagao diretamente
atribuiveis a eles. Ap6s o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo cus-
to amortizado utilizando o método dos juros efetivos. A Companhia baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigagcdes contratuais retiradas,
canceladas ou liquidadas. A Companhia desreconhece um passivo finan-
ceiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. A
diferenga entre o valor justo entre o novo passivo financeiro e a baixa do
anterior, modificado, é reconhecida no resultado. A despesa de juros e ga-
nhos e perdas cambiais apurados na mensuragao subsequente ou no des-
reconhecimento desses passivos financeiros séo reconhecidos no resulta-
do. Ativos e passivos financeiros mensurados pelo VJR: Ativos ou passivos
financeiros sé@o classificados pelo VJR caso tenham sido classificados
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos de transacéo,
bem como a mensuragéo posterior do valor justo, apés o reconhecimento
inicial, sdo reconhecidos no resultado. Compensacéo: Os ativos ou passi-
vos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. Capital social - acdes ordinarias e preferenciais: Agoes
ordinéarias e preferenciais sao classificadas como patriménio liquido. Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes sdo reconhecidos
como dedugdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributa-
rios. d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento ori-
ginal de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais séo
sujeitos a um risco insignificante de alteragéo de valor. e) Custo de transa-
¢ao na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captagéo de
recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em fungéo da fluén-
cia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a
Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriagédo dos encar-
gos financeiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela con-
cretizacdo da transagéo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidagao dessa transacgao. f) Ativo imobilizado: + Reconhecimen-
to e mensuragéo: O ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de
aquisi¢éo ou construcéo de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas
continua
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e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quan-
do necessario. Os custos dos ativos imobilizados séo compostos pelos gas-
tos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢gdo/construcédo dos ativos, in-
cluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condicdo necessaria para que
esse possa operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos sado capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens individuais (com-
ponentes principais) de imobilizado. Outros gastos séo capitalizados ape-
nas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobili-
zado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado apura-
dos pela comparacao entre os recursos advindos de alienagcdo com o valor
contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado em outros resultados
operacionais. O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado é
reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados benefi-
cios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confia-
vel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutenc¢éo séo reconhecidos no resultado quando
incorridos. + Depreciacdo: A depreciacdo é computada pelo método linear,
as taxas consideradas compativeis com a vida Gtil econémica limitada ao
prazo de concessé&o. As principais taxas de depreciacao estdo demonstra-
das na nota explicativa n° 12. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e
os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio social e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de estimativas conta-
beis. g) Ativos intangiveis: A Companhia possui os seguintes ativos intan-
giveis: « Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informati-
zados: Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢édo, deduzidos da amortiza-
¢&o, calculada de acordo com a geragéo de beneficios econémicos estima-
da. - Direito de exploragédo de infraestrutura - vide no item “0”. » Os ativos
em fase de construgéo séo classificados como Intangivel em construgdo. h)
Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment): - Ativos financei-
ros ndo derivativos: A Companhia reconhece provisdes para perdas espe-
radas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Conce-
dente ou com componente significativo de financiamento séo mensuradas
para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativa-
mente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada para a vida
inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses séo perdas
de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses apos a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida
esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). As provisdes para
perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito espera-
da para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possi-
veis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédi-
to esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia
esta exposto ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento ini-
cial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e dispo-
niveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacées e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Compa-
nhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (for-
ward-looking). A Companhia considera um ativo financeiro como inadim-
plente quando: - E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas
obrigacbes de crédito a Companhia; ou - O contas a receber de clientes
estiver vencido ha mais de 90 dias. As perdas de crédito esperadas sao
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando
aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela dife-
renga entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As
perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do
ativo financeiro. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando a Companhia néo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo fi-
nanceiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito para o cumpri-
mento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores
devidos. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada
no resultado. + Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos nédo
financeiros séo revistos a cada data de apresentagéo para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo
esta impaired, um novo valor do ativo pode ser determinado. A Companhia
determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente
das projegbes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos
aprovados pela Administragéo, na data da avaliacdo até a data final do
prazo de concesséo, considerando taxas de descontos que reflitam os ris-
cos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a
projecéo, as premissas chaves consideradas estéo relacionadas a estima-
tiva de trafego/usuarios do projeto de infraestrutura detido, aos indices que
reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio, custos operacionais, infla-
¢ao, investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda por redugéo
ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um
ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estima-
dos, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por reducgéo ao valor
recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao
avaliadas a cada data de apresentacédo para quaisquer indicagdes de que a
perda tenha aumentado, diminuido ou nao mais exista. Uma perda de valor
é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel, somente na condi¢cdo em que o valor conta-
bil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortiza¢éo, caso a perda de valor néo tivesse sido reco-
nhecida. i) Provisées: Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou ndo formalizada cons-
tituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de
maneira confiavel, e & provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigagédo. As provisdes sdo apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos
sao registrados no resultado. j) Provisdo de manutencéo - contratos de
concessao: As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura conce-
dida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a in-
fraestrutura na condigao especificada antes de devolvé-la ao Poder Conce-
dente ao final do contrato de concesséo, séo registradas e avaliadas pela
melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigag@o presente
na data do balancgo. A politica da Companhia define que estdo enquadradas
no escopo da provisdo de manutencéo as intervengdes fisicas de carater
periédico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao
longo de todo o periodo da concessdo. Considera-se uma obrigacao pre-
sente de manutengdo somente a proxima intervencéo a ser realizada. Obri-
gacdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser pro-
visionadas a medida que a obrigagéo anterior tenha sido concluida e o item
restaurado colocado novamente a disposi¢do dos usuarios. A provisdo para
manutencéo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de
cada objeto de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o
custo dos recursos econémicos no tempo e os riscos do negécio. k) Recei-
tas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basica-
mente os juros provenientes de aplicagées financeiras, mudancas no valor
justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através
do resultado do exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas so-
bre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras compreen-
dem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre passi-
vos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provi-
sbes e mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado. Custos de empréstimos que nédo sejam direta-
mente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de ativos qualifica-
veis séo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da
taxa efetiva de juros. I) Beneficios a empregados: + Planos de contribui-
¢ao definida: Um plano de contribui¢éo definida € um plano de beneficios
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pos-emprego sob o qual uma entidade paga contribui¢des fixas para uma
entidade separada (fundo de previdéncia) e nédo tera nenhuma obrigacao
de pagar valores adicionais. As obrigag¢des por contribuicdes aos planos de
penséo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de be-
neficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos
sdo prestados pelos empregados. * Beneficios de curto prazo a emprega-
dos: ObrigagGes de beneficios de curto prazo a empregados séo mensura-
das em base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o
servico relacionado seja prestado. m) Imposto de renda e contribuicao
social: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e
diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real. O impos-
to corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liqui-
do. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do
exercicio, as taxas vigentes na data de apresentagéo das demonstragoes
financeiras. O imposto diferido é reconhecido em relagédo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins con-
tabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagcdo. O im-
posto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as dife-
rencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
promulgadas ou substantivamente promulgadas até a data de apresenta-
¢ao das demonstragdes financeiras. Na determinac¢do do imposto de renda
corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo o impacto de incer-
tezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a
provisdo para imposto de renda no passivo estad adequada em relagcdo a
todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diver-
sos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada.
Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagées po-
dem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julga-
mento quanto a adequagao da provisdo existente, tais alteragdes impacta-
réo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionado a im-
postos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigao
social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e dife-
rencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujei-
tos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utiliza-
dos, limitando-se a utilizagéo a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.
Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporéarias consi-
deram a expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros, fundamenta-
dos em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragdo. O im-
posto diferido ndo é reconhecido para: Diferencas temporarias sobre o re-
conhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que néo seja
uma combinagéo de negécios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tri-
butavel nem o resultado contabil. n) Resultado por ac4o: O resultado por
acéo basico é calculado por meio do resultado liqguido da Companhia e a
média ponderada de ac¢des ordinarias e preferenciais em circulagao duran-
te o exercicio. 0) Contratos de concessao de servicos - Direito de explo-
racéo de infraestrutura - ICPC 01 (R1): A infraestrutura, dentro do alcance
da Interpretagdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concesséo, nao é registra-
da como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de conces-
sdo prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestagédo de
servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente ap6s o en-
cerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para
construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagéo dos servicos publi-
cos em nome do concedente, nas condicdes previstas no contrato. Nos
termos dos contratos de concesséo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o
concessionario atua como prestador de servico, construindo ou melhorando
a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um
servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de
operacgao) durante determinado prazo. Se o concessionario presta servicos
de construcdo ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo con-
cessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragéo pode corres-
ponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O
concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direi-
to (autorizacéo) de cobrar os usuarios pela prestagéo dos servicos publicos.
O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o
direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
concedente pelos servigos de construgdo. Caso a Companhia seja remune-
rada pelos servicos de constru¢é@o parcialmente através de um ativo finan-
ceiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da
remuneragao recebida ou a receber é registrado individualmente e é reco-
nhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracéo recebida ou a rece-
ber. O direito de exploracéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios rea-
lizados na construgdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os
usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo cus-
to da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liqui-
da de impostos, ¢ irrelevante, considerando-a zero. A amortizagédo do direi-
to de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo
de concesséo, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base
para a amortizagao. p) Adocao inicial de normas e interpretacées novas
e revisadas: A Companhia adotou, a partir de 1° de janeiro de 2018, as
seguintes normas: + CPC 47 - Receitas de contratos com clientes: Intro-
duziu uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita
é reconhecida, e por quanto a receita € mensurada. Estabelece um modelo
de cinco etapas para contabilizagéo de receitas decorrentes de contratos
com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que
reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servigos para um cliente. Ap6s as anélises reali-
zadas, a Companhia ndo identificou impactos da adog¢édo desta norma, ex-
ceto quanto ao descrito no paragrafo seguinte, nas suas Demonstragoes
Financeiras, em comparagéo com as normas anteriores de reconhecimento
de receita, seja em termos de montante das receitas de construgéo e outras
receitas operacionais, conforme em termos de momento de reconhecimen-
to da receita dos servigos aos usuarios de seus projetos de concesséo de
infraestrutura de transportes, bem como no reconhecimento das receitas de
construcdo, conforme requerido pelo ICPC 01/IFRIC 12, ja reconhecidas
anteriormente de forma desagregada. O intangivel em construgao reflete os
ativos que ainda n&o estavam em operagéo na data das demonstracdes fi-
nanceiras. O valor do intangivel em construgcdo em 1° de janeiro de 2018
era de R$ 48.722. « CPC 48 - Instrumentos financeiros: Estabeleceu re-
querimentos para reconhecer e mensurar ativos e passivos financeiros e
alguns contratos para comprar ou vender itens ndo financeiros. i. Classifica-
¢do e mensuracao de ativos e passivos financeiros: Retém em grande par-
te os requerimentos existentes no CPC 38 para a classificagdo e mensura-
¢ao de passivos financeiros. No entanto, elimina as antigas categorias do
CPC 38 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponiveis para venda. Sua adogdo nao teve efeito significati-
vo nas politicas contabeis da Companhia relacionadas a passivos financei-
ros. O impacto na classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros esta
descrito a seguir, demonstrando as categorias de mensuracdo até entéo
vigentes no CPC 38 e as novas categorias requeridas para mensuracao,
para cada classe de ativos financeiros da Companhia, em 1° de janeiro de
2018.
Valor
Classificacdo Nova clas- Valor conta- contabil
original desificacao debil original de de acordo

Ativos e Passivos acordo com acordo com acordo com com o

financeiros oCPC38_ o CPC48 oCPC38__CPC48
Empréstimos Custo

Contas a receber e recebiveis amortizado 15.717 15.717
Contas a receber -  Empréstimos Custo

partes relacionadas e recebiveis amortizado 13 13

ii. Impairment de ativos financeiros: Substitui o modelo de perda incorrida
do CPC 38 por um modelo de perda de crédito esperada. O novo modelo de
impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo amorti-
zado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a valor justo
através de outros resultados abrangentes. Os ativos financeiros ao custo
amortizado consistem em contas a receber e créditos com partes relaciona-
das. A aplicagdo do impairment de ativos financeiros com base nas perdas

~

esperadas n&o resultou em uma provis&o adicional nas informagdes finan-
ceiras da Companhia, no momento da ado¢éo da nova norma. q) Novas
Normas e Interpretacées ainda nao efetivos: A Companhia é obrigada a
adotar o CPC 06 (R2) - Arrendamentos, a partir de 1° de janeiro de 2019.
N&ao houve adocédo antecipada desta norma. O CPC 06 (R2) substitui as
normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 Operacgdes de Ar-
rendamento Mercantil e o ICPC 03 Aspectos Complementares das Opera-
¢des de Arrendamento Mercantil. O CPC 06 (R2) introduz um modelo Gnico
de contabilizagao de arrendamentos no balango patrimonial para arrendaté-
rios. Um arrendatéario reconhece um ativo de direito de uso que representa
o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento.
Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de
baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a nor-
ma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos
em financeiros ou operacionais. O impacto da aplicagdo do CPC 06 (R2)
nas demonstragdes financeiras no periodo de aplicagdo inicial sera con-
centrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos
operacionais de equipamentos e instalagdes, bem como seré substituida a
despesa linear de arrendamento operacional por um custo de depreciagéo
de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigacbes de arren-
damento. A Companhia estima que a adogdo CPC 06 (R2) resulte numa
provisdo na data de doac&o a provisdo nao deve afetar de maneira relevan-
te nossa capacidade de cumprir com os acordos contratuais (covenants)
de limite maximo de alavancagem em debéntures. As andlises associa-
das a mensuracéo e contabilizacdo dos contratos de arrendamento estéo
substancialmente concluidas, estando pendentes os seguintes pontos: (i)
taxa de desconto e; (ii) estimativa dos fluxos de pagamentos dos contratos
de arrendamento pela parcela liquida ou bruta de impostos. A Companhia
pretende aplicar a CPC 06 (R2) inicialmente, usando a abordagem retros-
pectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adogdo da CPC 06
(R2) sera reconhecido como um ajuste ao saldo de abertura dos saldos
em 1° de janeiro de 2019, sem atualizacédo das informagdes comparativas.
A Companhia ndo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que
€ um arrendador, exceto quando € um arrendador intermediario em um
subarrendamento. Outras normas: A Companhia esta avaliando eventuais
impactos das seguintes normas alteradas e interpretagéo emitida ainda nao
vigentes: - ICPC 22 Incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro. -
Caracteristicas de pré-pagamento com remuneragéo negativa. - Alteragbes
no plano, redugdes ou liquidacdo do plano (Alteragdes no CPC33). - CPC
11 contratos de seguros.
3. Apresentacao das demonstracoes financeiras: Declaracdo de con-
formidade (com relacdo as normas do CPC): As demonstragdes finan-
ceiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP). A Administracédo afirma que todas as informagées rele-
vantes proprias das Demonstra¢des Financeiras estdo divulgadas, e so-
mente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
por ela na sua gestdo. Em 27 de marco de 2019, foi autorizada pela Admi-
nistragdo da Companhia a conclusédo das demonstragées financeiras. Base
de mensuracdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com
base no custo histérico, com excegdo do seguinte item material reconhecido
no balango patrimonial: + Instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacdo:
As demonstragdes financeiras séo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas
demonstracdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A
preparagdo das demonstragdes financeiras individuais da Companhia,
exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas periodicamente pela
Administracdo da Companhia, sendo as alteragdes reconhecidas no perio-
do em que as estimativas s&o revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas rele-
vantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota
2p Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel -
ICPC 01 (R1)
7 Proviséo para perda esperada
8b Impostos diferidos
12 Amortizagéo dos ativos intangiveis
15 Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios
16 Provisdo de manutencéao
20 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
4. Determinacéao dos valores justos
Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem a determi-
nacéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para
os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de
mensuragéo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando apli-
cavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo
dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. « Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao
iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. * Investimentos
em titulos financeiros: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos
de fechamento na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. *
Passivos financeiros néo derivativos: O valor justo determinado para fins de
registro contéabil e/ou divulgagéo é calculado baseando-se no valor presen-
te dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos
foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).
5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visdo geral: A Companhia
apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumen-
tos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagéo;
c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco de estrutura de capital (ou risco
financeiro) e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informagées sobre
a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os
objetivos, politicas e processos para a mensuragédo e gerenciamento de
risco e capital. Divulgagdes quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo
destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da pos-
sibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pra-
tica a analise das situag¢des financeira e patrimonial das contrapartes, assim
como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posi¢cdes em aberto, exceto para contas a receber e junto ao Poder Conce-
dente, que potencialmente sujeita a Companhia a concentragédo de risco de
crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente séo realizadas
operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agén-
cias de rating. b) Risco de taxas de juros e inflacao: Decorre da possibili-
dade de sofrer redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Com-
panhia estéa exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relaciona-
das as variagbes do CDlI relativo as debéntures; e IGP-M relativo ao 6nus da
concessao. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo em sua maio-
ria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem
ser obtidos nas notas explicativas nos 6, 10, 14 e 20. c) Risco de taxas de
cambio: Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das
moedas estrangeiras utilizadas para a liquidagéo de passivos financeiros.
Com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas estrangei-
ras, a Companhia avalia permanentemente a contratacdo de operacdes de
hedge para mitigar esses riscos. d) Risco de estrutura de capital (ou ris-
co financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes
de capital e retencéo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz
para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar
o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures.
A Administracéo avalia que a Companhia goza de capacidade para manter
a continuidade operacional dos negécios, em condicdes de normalidade.
Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos
podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte
apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, exceto passivos com
partes relacionadas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo

remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento:
continua
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Menos de 1 Entre 1 e Entre2e Entre 3e4 Acimade

ano__2anos__ 3 anos anos 4 anos
Debéntures (a) 60.580 95.520 184.323 219.787  534.500
Fornecedores e outras contas a pagar 9.986 96.486 - - -
Obrigagbes com o poder concedente 364 - - - -
Mutuos cedidos a terceiros - - - - 180.082

(a) Valores brutos dos custos de transac@o. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui capital circulante
liquido de R$ 78.213, substancialmente composto por debéntures a pagar, conforme mencionado na nota explica-
tiva n® 14. Essas dividas sé@o formadas por captacdes aplicadas em projetos ja performados. Além da geracao de
caixa decorrente de suas atividades, a Companhia esta permanentemente reestruturando suas dividas.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicac6es financeiras 2018 2017
Caixa e bancos 3.446 1.341
3.446 1.341
2018 2017

Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos 16.803 52.561
16.803 52.561

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 98,47% do CDI, equivalente a
(99,32% do CDlI, equivalente a 9,83% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2017).

6,34% ao ano

7. Contas a receber 2018 2017
Pedagio eletrénico (a) 15.327 15.687
Receitas acessorias (b) 190 51

15.517 15.738
Proviséo para perda esperada - contas a receber (c) (58) (21)

15.459 15.717
Idade de vencimento dos titulos: 2018 2017
Créditos a vencer 15.403 15.714
Créditos vencidos até 60 dias 39 3
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 17 -
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 37 -
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 21 21

15.517 15.738

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serao
repassadas as concessionarias e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; (b) Créditos de receitas aces-
sorias (principalmente ocupacéo de faixa de dominio e locacdo de painéis publicitarios) previstas nos contratos
de concessao; e (c) A Provisdo para perda esperada - contas a receber, reflete a perda esperada da Companhia.
8. Imposto de renda e contribuicao social

a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos: A conciliacao do imposto de

renda e contribui¢do social registrada no resultado é demonstrada a seguir: 2018 2017
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (10.596) (112.438)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal 3.603 38.229
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (176) (86)
Outros ajustes tributarios (2) 55
(178) (31)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos 3.425 38.198
Aliquota efetiva de impostos 32% 34%

b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:
Saldo em 2018
Reconhe- Ativo Passivo
cido no Valor fiscal fiscal
2017 resultado Outros (*) __Liquido diferido diferido

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases

negativas (a) 370.879 703 (81.957)  289.625 289.625 -
Proviséo para participagdo nos resultados (PLR) 207 46 - 253 253 -
Provisédo para perda esperada - contas a receber 19 12 - 31 31 =
Proviséo para riscos trabalhistas e previdenciarios 67 250 - 317 317 -
Constituicdo da provisédo de manutengéo 773 2.192 - 2.965 2.965 -
Diferencas temporérias - Lei 12.973/14 (b) (23.401) 222 - (23.179)  6.514 (29.693)
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da

compensagao 348.544 3.425 (81.957) 270.012 299.705 (29.693)
Compensagéo de imposto - - - - (29.693)  29.693
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 348.544 3.425 __ (81.957) 270.012 270.012 -

(*) Refere-se a cesséao de créditos de prejuizos e bases negativas do RodoAnel Oeste para a SPVias e CCR, con-
forme permitido pelo Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT), instituido pela lei n° 13.496/2017.
Saldo em 2017

Reconhe- Ativo Passivo

cidono Valor fiscal fiscal

2016 _resultado Liquido _ diferido _ diferido

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 334.832 36.047 370.879 370.879 -
Provis&o para participacdo nos resultados (PLR) 204 3 207 207 -
Provisé@o para perda esperada - contas a receber 24 (5) 19 19 -
Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios 47 20 67 67 -
Constituicdo da provisédo de manutengéo 608 165 773 773 -

Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (b) (25.369) 1.968 (23.401) 7.104 _ (30.505)

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagdo 310.346 38.198 348.544 379.049 (30.505)
Compensacao de imposto - -_(30.505)  30.505

Imposto diferido liquido ativo (passivo) 310.346 38.198 348.544 348.544 -
(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo

social nos seguintes exercicios: 2018
2019 1.643
2020 3.914
2021 6.209
2022 9.301
2023 9.553
de 2024 a 2026 53.584
de 2025 a 2029 89.999
de 2030 a diante 115.424
Total 289.627

(b) Saldos de diferencgas temporarias resultante da aplicagdo do artigo n° 69 da lei n° 12.973/14 (fim do Regime Tribu-
tario de Transi¢cdo), compostos principalmente por depreciagéo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do
ativo intangivel (contabil) e custos de empréstimos capitalizados. A recuperagéao dos créditos tributarios podera ser
realizada em prazo diferente do acima estimado, em funcéo de reorganizagdes societarias e de estrutura de capital.

9. Pagamentos antecipados relacionados a concessao 2018 2017
Circulante 73.578 73.578
Na&o circulante 1.355.061 1.428.639

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi apropriado ao resultado o montante de R$ 73.578

(R$ 73.578 no mesmo exercicio de 2017). Os pagamentos antecipados no inicio da concessao e pré-pagamentos

ao Poder Concedente, relativos a outorga fixa da concesséo e as indenizagdes de contratos sub-rogados nas

controladas, foram ativados e estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concessao.

10. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, assim como as transacgdes que influenciaram

os resultados dos exercicios de 2018 e 2017, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de tran-

sagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chaves da administragédo e outras partes relacionadas.
Transacoes

2018
Servicos Receitas Despesas
prestados financeiras financeiras
Controladora
CCR S.A. 246 (b) - 1.042 (g)
Outras partes relacionadas
SPVias - 116 () -
Samm 213 (e) - -
CPC 1.590 (d) - -
Total 2.049 116 1.042
Transacoes
2017
Servigos Imobilizado/ Receitas Despesas
prestados intangivel financeiras financeiras
Controladora
CCR S.A. 237 (b) - - 24 (b)
Outras partes relacionadas
AutoBAn - - 11.312 (h) -
NovaDutra - - 613 (h) -
ViaOeste - - 1.665 (h) -
Encalso Construcdes Ltda. - - - 5.841 (i)
CPC 1.194 (d) 133 (d) - -
Total 1.431 133 13.590 5.865
Saldos
2018
Ativo Passivo
Contas a Cessao Fornecedores e
receber Onerosa AFAC contas a pagar
Controladora
CCR S.A. - 17.200 (9) - 19 (b)
Outras partes relacionadas
AutoBAn 6 (c) - - 3 (c)

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

~

Saldos
2018
Ativo Passivo
Contas a Cessao Fornecedores e
receber Onerosa AFAC contas a pagar
ViaOeste 28 (c) - - 44 (c)
ViaQuatro 5(c) - - 19 (c)
CPC - - - 99 (d)
SPVias - 64.873 (f) (9) - -
Infra SP Participacbes Concessdes S.A. - - 742.862 (a) -
Total circulante, 31 de dezembro de 2018 39 116 - 184
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2018 - 81.957 742.862 -
Total, 31 de dezembro de 2018 39 82.073 742.862 184
Saldos
2017
Ativo Passivo
Contas a Fornecedores e
receber AFAC contas a pagar
Controladora
CCR S.A. - 577.862 (a) 18 (b)
Outras partes relacionadas
ViaQuatro 2 (c) - 11 (c)
ViaOeste 11 (c) - 12 (c)
CPC - - 123 (d)
Total circulante, 31 de dezembro de 2017 13 - 164
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2017 - 577.862 -
Total, 31 de dezembro de 2017 13 577.862 164

Na AGO realizada em 11 de abril de 2018, foi fixada a remuneragéo anual dos membros do conselho da adminis-
tracdo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, a qual ndo inclui os encargos sociais. (a) Adiantamento para fu-
turo aumento de capital; (b) Contrato de prestacdo de servicos de gestdo administrativa nas areas de contabilida-
de, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR - Divisdo Actua, cujos
valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia util do més seguinte ao do faturamento; (c) Refere-se a encargos de
folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores; (d) Contrato de prestagdo exclusivo de servigos de
administragdo de obras de investimentos, conservagéo, servigos de informatica e manutencéo, cujos valores séo
liquidados mensalmente no 1° dia Gtil do més; (e) Prestagdo de servigos de transmissao de dados; (f) Contrato de
mutuo remunerado a variagdo acumulada de 120,89% do CDI entre a Companhia e a SPVias, com vencimento
previsto em 20 de abril de 2022. Pagamentos de juros trimestrais e principal, 1° pagamento em 20 de abril de 2020;
(9) Refere-se a cessdo onerosa de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas do RodoAnel
Oeste, conforme autorizado pelo artigo 33 da MP n° 651/14, convertida para Lei n° 13.043/2014, sem corre¢éo mo-
netéaria, com vencimento em 14 de janeiro de 2019, data em que ocorreu a liquidagdo do mesmo; (h) Refere-se a
cessédo onerosa de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas do RodoAnel Oeste, conforme
autorizado pelo artigo 33 da MP n° 651/14, convertida para Lei n° 13.043/2014. Os juros, de 105% do CDI, estéo
sendo pagos semestralmente em abril e outubro de cada ano, até o vencimento final da operac¢édo que deve ocorrer
em 28 de outubro de 2019, quando sera efetuado o pagamento do principal desta operagdo. Em 03 de maio de
2017, o RodoAnel Oeste vendeu os recebiveis para a CCR, sendo que nesta operacdo houve desconto dos crédi-
tos futuros a uma taxa de mercado de 127,73% do CDI; e (i) Contrato de matuo remunerado a variagdo acumulada
de 105% do CDI entre a Companhia e a sua acionista Encalso, com vencimento previsto em 15 de novembro de
2024. Em 14 de julho de 2017 este matuo foi cedido para o Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC).

11. Ativo Imobilizado 2017 2018
Movimentacéo do custo Saldo inicial ___Adicées Baixas __ Transferéncias (a) __ Saldo final
Moveis e utensilios 1.501 - (7) 131 1.625
Magquinas e equipamentos 20.856 - 17) 924 21.763
Veiculos 2.537 - (83) 438 2.892
Equipamentos operacionais 35.708 - (13) 6.945 42.640
Imobilizado em andamento 4.617 7.472 - (8.681) 3.408
65.219 7.472 (120) (243) 72.328

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 352 em 31 de dezembro de
2018 (R$ 338 em 2017). A taxa média de capitalizagéo em 2018, foi de 8,17% a.a. (custo dos empréstimos dividido
pelo saldo médio de debéntures) e 16,14% a.a. em 2017.
Movimentacao da depreciacao 2017
Taxa média anual
_de depreciacéo % Saldo inicial Adicbes Baixas Transferéncias (a) Saldo final

2018

Mbveis e utensilios 10 (846) (142) 6 - (982)
Maquinas e equipamentos 11 (12.201) (2.185) 16 (26)  (14.396)
Veiculos 33 (1.892) (460) 68 - (2.284)
Equipamentos operacionais 14 (25.439) _ (2.864) 10 26 (28.267)
(40.378) _ (5.651) 100 - (45.929)
(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.
12. Intangivel 2017 2018
Movimentacao do custo Saldo  Adocao inicial Transferén-  Saldo
inicial CPC 47 _Adicdes cias (a) final
Direitos de exploracao da infraestrutura 440.825 (48.722) - 52.577 444.680
Direitos de uso de sistemas informatizados 1.278 - - 243 1.521
Intangivel 442.103 (48.722) - 52.820 _446.201
Intangivel em construcéo - 48.722 _ 27.463 (52.577) _ 23.608

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 1.394, em 2018 (R$ 4.863 em
2017). A taxa média de capitalizagdo em 2018 foi de 8,17% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio
de debéntures) e 16,14 % a.a. em 2017.
Movimentacao da amortizacéao

2017 2018

Taxa média anual

__de amortizacéo % __Saldo Inicial _Adic6es _ Saldo final
Direitos de exploracéo da infraestrutura *) (50.929) (12.805) (63.734)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (898) (143) (1.041)
(51.827) _ (12.948) (64.775)
(*) Amortizacéo pela curva de beneficio econémico (curva de trafego).
(a) Reclassificagbes do ativo imobilizado para o intangivel.
13. Diferido Taxa média 2017 2018
anual de
amortizacdo % _Custo Amortizacao Liquido _Custo Amortizacao
Juros sobre notas promissorias 10 40.591 (36.534) 4.057 40.591 (40.591)
Custos e despesas com pessoal 10 1.802 (1.621) 181 1.802 (1.802)
Servigos de terceiros 10 9.766 (8.792) 974 9.766 (9.766)
Materiais e manutencéo de equipamentos
e veiculos 10 1.017 (915) 102 1.017 (1.017)
Gastos gerais 10 1.267 (1.140) 127 1.267 (1.267)
Despesas financeiras 10 6.241 (5.617) 624 6.241 (6.241)
Gastos relativos ao contrato de concessao
e amortizagdo de despesas antecipadas 10 9.347 (8.413) 934 9.347 (9.347)
Receitas financeiras 10 (8.474) 7.630_ (844) (8.474) 8.474
61.557 (55.402) _ 6.155 61.557 (61.557)
Movimentacao da amortizacao 2017 2018
Saldo inicial Adicoes ___ Saldo final
Juros sobre notas promissérias (36.534) (4.057) (40.591)
Custos e despesas com pessoal (1.621) (181) (1.802)
Servicos de terceiros (8.792) (974) (9.766)
Materiais e manutengdo de equipamentos e veiculos (915) (102) (1.017)
Gastos gerais (1.140) (127) (1.267)
Despesas financeiras (5.617) (624) (6.241)
Gastos relativos ao contrato de concesséo e amortizagéo de
despesas antecipadas (8.413) (934) (9.347)
Receitas financeiras 7.630 844 8.474
(55.402) (6.155) (61.557)

Saldos de ativo diferido oriundo de despesas pré-operacionais, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 13
- Adogao Inicial da Lei n°® 11.638/07.
14. Debéntures

Taxa efetiva Saldos dos
de custo de Custode custosa
Taxas transacdo transacao apropriar Vencimento
Série contratuais (% a.a.) incorridos 2018 final __ 2018 2017
1. 4° Emisséo -
Série Unica 108,00% do CDI 0,0986% (a) 1.353 - Maio de 2018 - 277.930 (b)
2. 6% Emisséo -
Série unica 120% do CDI 0,0760% (a) 3.171 2.516 Abril de 2024 807.711 _ 804.800 (b)
Total geral 2.516
807.711 1.082.730
Circulante -
Debéntures 10.226 285.963

(606) (718)
9.620 _ 285.245

Custos de transagéo

Nao circulante

Debéntures 800.001 800.001
Custos de transagao (1.910) _ (2.516)
798.091 _ 797.485

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transagéo incorridos na emisséo dos titulos e nao
considera taxas po6s-fixadas, uma vez que na data de cada transagéo ndo séo conhecidas as futuras taxas de CDI
aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagéo. Garantia: (b) Aval/
fianga corporativa da controladora CCR S.A. na propor¢édo de sua participagéo acionaria indireta.

continua
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Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2018
2020 32.000
2021 124.000
2022 168.000
2023 112.000
2024 364.001
Total 800.001

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de
debéntures, seguindo a indexagéo da primeira coluna do quadro onde as operagdes estdo detalhadas. As condi-
coes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente. 1. Em 04 de maio de 2018, ocorreu
a quitagdo da 4* emissdo de debéntures. 2. Em 25 de outubro de 2017, foi realizada a 62 emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢des, quirografaria e com garantia fidejusséria da CCR, no valor nominal total de
R$ 800.000, realizada em série Unica e com remuneragéo de 120% do CDI. O pagamento de juros é semestral
a partir de 26 de abril de 2018, e a amortizagao do principal é customizada, em parcelas anuais e consecutivas,
a partir de 25 de abril de 2020 até 25 de abril de 2024. Dentre as principais clausulas de vencimento antecipado
estdo a alteracdo societaria da emissora que resulte na perda, pela fiadora, do controle acionario direto e indireto
da emissora, alteragdo de objeto social ou término antecipado do contrato de concessao.
15. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios
A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais,
decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes trabalhistas e previdenciarias.
A Administragéo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas
com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacgdes de seus assessores juridicos, (ii) ana-
lise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

2017 2018

Saldo Atualizacao de bases Saldo

inicial Constituicdo Reversdao Pagamentos _ processuais e monetaria _ final

Nao circulante

Civeis - 508 - (107) 4 405
Trabalhistas e previdenciarias __ 198 650 (125) (214) 20_ 529
198 1.158 (125) (321) 24 934

A Companhia possui outros riscos passivos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados a baixo, para os quais nenhuma proviséo foi
constituida, tem em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizac&o.

2018 2017
Civeis e administrativos 8 31
Trabalhistas e previdenciarios 145 428
153 459

16. Provisdo de manutencao _ 2017 2018
Saldo Constituicao de provisao a valor Ajuste a valor Saldo
inicial presente presente final
Na&o circulante 2.276 5.956 488 8.720
2.276 5.956 488 8.720

As taxas anuais de 2017 e 2018, para célculo do valor presente, foram de 13,93% e 7,54%, respectivamente.

17. Patriménio liquido

a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.040.700, composto por
520.350 de acdes ordinarias e 520.350 de acgdes preferenciais. b) Prejuizo por acdo: A Companhia ndo possui
instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agao.

2018 2017
Numerador
(Prejuizo) liquido (7.171) (74.240)
Denominador
Média ponderada de agdes - basico e diluido (em milhares) 1.040.700 1.040.700
Prejuizo por agéo ordinaria - basico e diluido (0,00689) (0,07134)
Prejuizo por acéo preferencial - basico e diluido (0,00689) (0,07134)
18. Receitas 2018 2017
Receitas de pedagio 262.496 264.516
Receitas de construcéo (ICPC 01 R1) 26.532 54.099
Receitas acessorias 2.428 938
Outras Receitas 276 307
Receita bruta 291.732 319.860
Impostos sobre receitas (22.934) (23.020)
Deducoes da receita bruta (22.934) (23.020)
Receita operacional liquida 268.798 296.840
19. Resultado financeiro 2018 2017
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (68.139) (178.087)
Juros e variagdes monetarias sobre mutuos (1.042) (5.865)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengéo (488) (311)
Capitalizagdo de custos de empréstimos 1.746 5.201
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (18) (1)
Juros sobre mituos com terceiros (6.701) (3.568)
Outras despesas financeiras (163) (14.845)
Taxas, comissoes e outras (613) (10.847)

(75.418) (208.323)

Receitas financeiras
Juros e variagdes monetarias sobre mutuos 116 13.590
Rendimento sobre aplicagéo financeira 2.157 3.377
Juros e outras receitas financeiras 72 98

2.345 17.065
Resultado financeiro liquido (73.073) (191.258)

20. Instrumentos financeiros
A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo desses instrumentos é efetuada
por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A
contratacao de derivativos com o objetivo de protecéo é feita por meio de uma analise periédica da exposicdo ao
risco que a administragéo pretende cobrir (cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste no acom-
panhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢cdes vigentes no mercado. Nao séo efetuadas
aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em opera-
¢coes definidas como derivativos exéticos. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com
as politicas e estratégias definidas pela administragdo da Companhia. Para apoio ao Conselho de Administragéo
da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a controladora CCR S.A., possui um Comité Financeiro,
formado por conselheiros indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as
questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracdo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo
prazo, andlise de risco, exposi¢cdes ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos,
emissdo de agbes, emissdo de titulos de divida e investimentos. A Companhia ndo possui e ndo operou com
instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios apresentados. Todas as operagdes com instrumentos
financeiros estao reconhecidas nas demonstragées financeiras, conforme quadro a seguir:
2018 2017
Ativos finan- Passivo finan- Ativos finan- Passivo finan-

Valor justo ceiros mensu- ceiro mensu- Valor justo ceiros mensu- ceiro mensu-
através do rados ao custo rado ao custo através do rados ao custo rado ao custo
resultado amortizado amortizado _resultado amortizado amortizado
Ativos

Caixas e bancos 3.446 - - 1.341 - -
Aplicagdes financeiras 16.803 - - 52.561 - -
Contas a receber - 15.459 - - 15.717 -

Contas a receber -
partes relacionadas - 39 - - 13 -

Mutuo - partes

relacionadas - 82.073 - - - -
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2018 2017
Ativos finan- Passivo finan- Ativos finan- Passivo finan-
Valor justo ceiros mensu- ceiro mensu- Valor justo ceiros mensu- ceiro mensu-
através do rados ao custo rado ao custo através do rados ao custo rado ao custo
resultado amortizado amortizado _resultado amortizado amortizado
Passivos
Debéntures (a) - - (807.711) - - (1.082.730)
Fornecedores e
outras contas a pagar - - (106.472) - - (98.977)
Fornecedores - partes
relacionadas - - (184) - - (164)
Partes Relacionadas
- AFAC - - (742.862) - - (577.862)
Obrigagbes com o
poder concedente - - (364) - - (351)
20.249 97.571 (1.657.593) 53.902 15.730 (1.760.084)

(a) Valores liquidos dos custos de transagéo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determina-
¢ao do valor justo: + Caixa e bancos e aplicacoes financeiras - Os saldos em caixa e bancos tém seus valores
justos idénticos aos saldos contabeis. As aplicagdes financeiras em fundos de investimentos estéo valorizadas
pelo valor da cota do fundo na data das demonstragdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo. As apli-
cacdes financeiras em CDB (Certificado de Depésito Bancario) e instrumentos similares possuem liquidez diaria
com recompra na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu
valor contabil. - Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar, fornecedores - partes relacionadas e mutuos - partes relacionadas - Os valores justos sdo proximos
dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidagdo das operagdes. + Debéntures mensurados ao custo
amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos
apurados seriam os seguintes:

2018 2017
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) (b) 810.227 856.758 1.085.964 1.149.065

(a) Os valores contabeis estédo brutos dos custos de transagdo. (b) Os valores justos estdo qualificados no nivel
2, conforme definicdo detalhada no item “Hierarquia de valor justo”, a seguir. Os valores justos foram calculados
projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através de
fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg). Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instru-
mentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estao qualificados a seguir:

2018 2017

Nivel 2:

Aplicacgdes financeiras 16.803 52.561
Os diferentes niveis foram definidos a seguir: + Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos; « Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos
no nivel 1, que sédo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pre-
¢os); e * Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis). Andlise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base
em premissas e pressupostos em relagéo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo
utilizado na preparacdo das andlises. Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros: Abaixo estdo
demonstrados os valores resultantes das variagdes monetérias e de juros sobre os contratos de debéntures e
aplicacéo financeira com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2019 ou
até o vencimento final de cada operacéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Vencimentos Exposicdo Cenario Cenario A Cenario B

Operacao Risco até _em R$®® __ provavel 25% 50%

Debéntures - 62 Emissdo CDI @ Abrilde 2024 810.227 (62.615)  (78.269)  (93.923)

Aplicacéo financeira (Menkar I1)® © CDI @ 16.803 1.062 1.328 1.593

Efeito liquido (61.553) (76.941) (92.330)
As taxas de juros consideradas foram :

CDI @ 6,40% 8,00% 9,60%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses
do célculo: No item (2) a abaixo, esté detalhada a premissa para obtengdo das taxas do cenario provavel: (2)
Refere-se a taxa de 31/12/2018, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor
justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacédo e também n&o consideram os saldos de juros em 31/12/2018,
quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; (4) Os cenarios de estresse contemplam uma
depreciagao dos fatores de risco (CDI); (5) Saldo Liquido. O conceito aplicado para as aplicagées financeiras é o
mesmo para o endividamento liquido, ou seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto para as aplicagées
financeiras, hd um aumento da receita financeira; e (6) Como o conceito € de divida liquida, o cenario para se men-
surar o impacto no caixa sobre as aplica¢des financeiras € o mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento
de taxas de juros. Neste cenario, as aplicagées financeiras se beneficiam, pois sdo pos-fixada.

21. Compromissos vinculados a contratos de concessao

a. Compromisso com o Poder Concedente: Outorga variavel: Refere-se a parte do preco da delegagéo do
servico publico, representado por valor variavel, com vencimento até o ultimo dia atil do més subsequente, cor-
respondente a 3% da receita mensal bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou
de 1,5% sobre receita bruta mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente. No decorrer do exercicio de
2018, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 3.972 referente ao direito de outorga variavel (R$ 3.969 no
exercicio de 2017). b. Compromissos vinculados a concessao: Além dos pagamentos ao Poder Concedente,
a Companhia assumiu compromissos de realizar novos investimentos, substancialmente representados por obras
de ampliacdo, alargamento e recuperagdo das rodovias. Conforme orgcamento de capital estabelecido entre a
Companhia e o Poder Concedente, em 31 de dezembro de 2018 esses compromissos estavam estimados em
R$ 470.498 (R$ 488.643 em 31 de dezembro de 2017). Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos
contingentes, de nivel de servigo e casos em discusséo para reequilibrio.

22. Demonstracao dos fluxos de caixa

a. Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 e 2017. Caso as operacoes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa
abaixo:

2018 2017
Mutuos com terceiros - (95.629)
Cessdo onerosa - partes relacionadas (81.957) -
Impostos diferidos 81.957 -
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais - (95.629)
Mutuos com partes relacionadas - 95.629
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento - 95.629

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificacao
melhor representa os fluxos de obtengéo de recursos.

c. Reconciliagao das atividades de financiamento Mutuos - partes AFAC - partes

Debéntures __relacionadas _relacionadas __ Total

Saldo Inicial (1.082.730) - (577.862) (1.660.592)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacbes (liquidas dos custos de transagéo) - (50.000) - (50.000)
Pagamentos de principal e juros 343.158 51.042 - 394.200
AFAC - - (165.000) _ (165.000)
Total das variac6es nos fluxos de caixa

de financiamento 343.158 1.042 (165.000) 179.200
Outras variacoes
Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial (68.139) (1.042) - (69.181)
Total das outras variagdes (68.139) (1.042) - (69.181)
Saldo Final (807.711) - (742.862) (1.550.573)

Composicao do Conselho de Administracéao

Composicao da Diretoria

Eduardo de Toledo - Presidente do Conselho
Paulo Yukio Fukuzaki - Conselheiro
Arthur Piotto Filho - Conselheiro

Marcelo Bandeira Ferreira Boaventura - Diretor Presidente
Fabio Russo Corréa - Diretor

Contador
Hélio Aurélio da Silva - CRC 1SP129452/0-3

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. - Barueri - SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragées financeiras da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstra-
¢cOes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas conta-
beis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniéo, exceto pelos possiveis efeitos do assunto
descrito na secéo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Con-
cessionaria do Rodoanel Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido com ressalva: Conforme nota explicativa 1.1, as demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, o Comité de Investigacdo Independente da sua controladora CCR S.A., em conjunto
com assessores juridicos e com empresa internacional de consultoria especializada, concluiu em 05 de dezembro
de 2018 as investigac¢des relacionadas aos assuntos citados na referida nota explicativa e, seu resultado, foi co-
municado ao Conselho de Administragéo da sua controladora CCR S.A. Conforme mencionado na nota explicativa
1.1, foi celebrado pela Companhia e determinadas empresas do Grupo CCR, Termo de Autocomposi¢do com o
Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, ainda ndo homologado judicialmente. Por abrangerem fatos e informa-
¢oes protegidas por segredo de justica, a Companhia e sua controladora CCR S.A. ndo puderam nos apresentar
a totalidade da documentacéo suporte e, consequentemente, ndo foi possivel obtermos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente sobre os possiveis impactos nas demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2018. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em rela-
¢do a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Outras informacdes que acompanham
as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por es-
sas outras informag6es que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opiniéo sobre as demonstragcdes
financeiras ndo abrange o Relatério da Administragédo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de audi-
toria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢céo
relevante no Relat6rio da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Em decorréncia do assunto
descrito na segéo “Base para opinido com ressalva”, ndo foi possivel concluir se as outras informacdes também
poderiam estar distorcidas de forma relevante pela mesma razdo, com relagéo aos valores e outros aspectos
descritos na referida segéo. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que,
em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses

assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na forma-
continua




sexta-feira, 29 de marco de 2019 Diario Ofic

ial Empresarial Sao Paulo, 129 (59) - 83

continuagéo CONCESSIONARIA DO
¢éao de nossa opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separa-
da sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na segéo “Base para opinido com ressalva”, determinamos
que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relato-
rio. a) Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros relacionados a concessao:
Conforme mencionado nas notas explicativas 2(h) e 12, a Companhia avaliou a existéncia de indicador de redugéo
ao valor recuperavel e, para o célculo do valor recuperavel, utilizou-se do método de fluxo de caixa descontado
com base em proje¢des econdémico-financeiras, que é baseado no orcamento aprovado pela Companhia, na data
da avaliagéo até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos es-
pecificos relacionados a Companhia. Devido as incertezas inerentes ao processo de determinagdo das estimati-
vas de fluxos caixa futuros e suas premissas para determinar a capacidade de recuperagéo de ativos, como a
estimativa de trafego/usuarios do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao cresci-
mento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negécio, custos operacionais, inflagédo,
investimento de capital e taxas de descontos, bem como & complexidade do processo, o qual requer um grau
significativo de julgamento por parte da Companhia para determinagéo dessa estimativa contabil, consideramos
esse assunto significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria enderecou esse assunto: Realizamos
o entendimento do desenho dos controles internos chave relacionados com a preparacéo e revisdo do plano de
negocios, orcamentos e andlises ao valor recuperavel disponibilizadas pela Companhia. Com o auxilio de nossos
especialistas em finangas corporativas, avaliamos as principais premissas e dados técnicos utilizados pela Com-
panhia no célculo de reducéo ao recuperavel, comparamos as premissas utilizadas com os dados disponiveis no
mercado e efetuamos andlise de sensibilidade no que tange as premissas e metodologia utilizadas. Adicionalmen-
te, consideramos também as divulgagdes nas demonstragdes financeiras, em especial as relativas as premissas
e julgamentos utilizados no teste do valor recuperavel de seus ativos. Com base nas evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que s&@o aceitaveis as premissas e metodologias utilizadas
no teste do valor recuperavel dos ativos néo financeiros relacionados a concesséo, assim com as respectivas di-
vulgagdes, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2018. b) Realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos: Conforme mencio-
nado nas notas explicativas 2(m) e 8, a Companhia possui imposto de renda e contribui¢éo social diferidos decor-
rentes de diferengas temporarias, prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribui¢éo social. Tais saldos
sao reconhecidos na medida em que seja provavel que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias, os prejuizos fiscais acumulados e a base negativa da contribuigdo social possam ser
realizados. As estimativas dos lucros tributaveis futuros séo preparadas pela Companhia com base em seu julga-
mento e suportadas em seu plano de negécios. Consideramos este assunto como significativo para a nossa audi-
toria, devido as incertezas e alto grau de julgamento inerente ao processo de determinagéo das estimativas dos
lucros tributaveis futuros que se baseia em premissas que sdo afetadas por condi¢des futuras esperadas da
economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional
da Companhia, que podem ser impactados pelas redugées ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflagdo
esperadas, a evolugcdo demografica, volume de trafego, entre outras. Como nossa auditoria enderecou esse
assunto: Realizamos o entendimento do desenho dos controles internos chave relacionados com a preparagéo e
revisdo do plano de negécios, orgamentos e analises ao valor recuperavel disponibilizadas pela Companhia. Com
o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, efetuamos o recélculo matematico das proje¢ées dos
lucros tributaveis futuros para a realizacéo das diferencas temporarias, prejuizos fiscais acumulados e base nega-
tiva da contribuicdo social, avaliamos as principais premissas e dados técnicos utilizados pela Companhia na
projecéao de lucros tributaveis futuros, comparamos as premissas utilizadas com os dados disponiveis no mercado
e efetuamos analise de sensibilidade no que tange as premissas e metodologia utilizadas. Consideramos também
a adequagdo das divulgagdes nas notas explicativas n° 2(m) e 8, em especial em relagdo ao prazo estimado para
utilizagdo do crédito tributéario registrado decorrente de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social. Adi-
cionalmente, consideramos também as divulgacdes nas demonstragdes financeiras. Com base nas evidéncias
obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitaveis as premissas e metodologias
utilizadas na determinagdo do lucro tributavel futuro e valor do imposto de renda e contribuigao social diferidos,
assim como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragGes financeiras tomadas em conjunto refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Enfase: Chamamos a atengdo para o descrito na nota
explicativa n°1, que menciona a agéo popular protocolada em 15 de dezembro de 2008 que pleiteia a anulagéo do
contrato de concesséo de operacdo do Rodoanel Mario Covas, objeto operacional da Companhia. A acéo foi jul-
gada procedente em primeira instancia e, posteriormente, suspensa com liminar até o transito em julgado para

RODOANEL OESTE S.A. N\
concluséo da referida a¢édo. Visando anular o processo desde a citagdo inicial a acao se encontra em fase de re-
curso a fim de que o autor emende a peti¢o inicial, o qual aguarda processamento desse recurso de agravo. Os
assessores juridicos da Companhia estimam um desfecho favoravel da causa a Companhia. Nossa opinido ndo
esta, adicionalmente, ressalvada em relacéo a esse assunto. Responsabilidades da administracao e da gover-
nanca pelas demonstracoes financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e
adequada apresentagdo das demonstragées financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que a Administragdo determinou como necessarios para permitir a elabora¢éo dessas
demonstracdes financeiras livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragées financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a adminis-
tracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de
que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representa-
¢oes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracdo. Concluimos so-
bre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condi¢bes que possam levan-
tar davida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢Oes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela go-
vernanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagé@o com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financei-
ras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comu-
nicado em nosso relatoério porque as consequéncias adversas de tal comunicagédo podem, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, superar os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.
Sé&o Paulo, 27 de margo de 2019
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Jardins da Barra Desenvolvimento Imobiliario S.A.
CNPJ/MF n®: 09.253.266/0001-10
Demonstracoes Financeiras
Balango Patrimonial findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (em milhares de reais) Demonstracao do Resultado para os exercicios
Ativo 2018 2017 | Passivo 2018 2017 findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (em milhares de reais)
Circulante Circulante 2018 2017
Caixa e bancos 1.233 249 | Fornecedores de materiais e servigos 713 712 | Receita operacional liquida (136) 43
Aplicagdes financeiras 1415  1.790 |Impostos e contribuicGes 2.059 2174 [Custo operacional o
Clientes 863 5117 |Adiantamento de clientes 7 8 | Naincorporacgdo e venda de imdveis (144) (244)
Estoques 270 179 | Outros credores 310 544 |Lucro bruto . o (280) (201)
L 3.089 3.438 |(Despesas) receitas operacionais
Outros realizaveis 1.264  1.412 | ot riménio liquido T 7 |Despesas de vendas (80) (44)
o 5.045 _ 5.747 | capital social 6.547  6.547 |Despesas gerais e administrativas (38) (106)
Nf'lo circulante Reservas de lucro 1.509 1.509 | Outras receitas e despesas operacionais - (5)
Clientes 29 50 | Resultados acumulados (1.005)  (926) | Receitas financeiras 374 477
Outros realizaveis 5.026 4.692 | Resultado do periodo (40) (78) | Despesas financeiras 79 (58)
5.055 4.742 | Total do patriménio liquido T 7.011 ~ 7.051 [Lucro antes do imposto de renda -
Total do ativo 10.100 _10.489 ! Total do passivo e patriménio liquido 10.100 10.489 | e contribuigéo social 55 63
Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercn’_cios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (em milhares de reais) :msg:ﬁg gz :Zgg: Z gg;g:gﬂ:ggg :gg:g: diferidos (gff) (141_)
Capital Reservas Reservas de Lucros Lucro/Prejuizo do exercicio (40) (78)
social de capital Retencédo de Lucros  acumulados Total = —
Saldos em 01 de Janeiro de 2017 6.547 1.509 (926) - 7.130 Demonstracéo do Fluxo de Caixa para os exercicios
Prejuizo do exercicio - (79) (79) | _findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (em milhares de reais)
Reserva de Lucros - 2018 2017
Reserva de retencéao de lucros - - (79) 79 - | Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 55 63
Saldos em 31 de dezembro de 2017 6.547 1.509 (1.005) - 7.051 | Despesas que nao afetam o caixa
;rejuizo céo ixercicio - (40) (40) I:)e equival_centesAde ciixa 3
eserva de Lucros - epreciacdes e Amortizacdes
Reserva de retengéo de lucros - - (40) 40 - | Reducéao (aumento) nas contas do ativo
Saldos em 31 de dezembro de 2018 6.547 1.509 (1.045) - 7.011 | Clientes 1.274 250
Demonstracao do valor adicionado para os exercicios apropriado ao estoque; As receitas de vendas s&o apropriadas ao resultado, | ES0dUes @1 4
findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (em milhares de reais) _| utilizando-se o método do percentual de conclusdo de cada empreendimento, | QUtros ~ . (186)  7.622
2018 _ 2017 | sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relagdo Aumento (redug&o) nas contas do passivo
Receitas (142) 46 | ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos; Os montantes Fornecedores de. m.at?”a's € servigos 1 (30)
Vendas de mercadoria, produtos e servigos (142) 46 | das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores Impostos e contribuigdes (115) (499)
Insumos adquiridos de terceiros (224)  (293) | efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou Ou_tros credores ’ (234)  (8.027)
Custos das mercadorias e servigos vendidos (144)  (244) | realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber de incorporagéo e Adiantamento d? Clientes . 40
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (80)  (49) | servigos prestados’. (b) Aplicages financeiras: As aplicagdes financeiras | Reserva de capital i - -
Valor adicionado bruto (366)  (247) [ caucionadas s&o realizadas por meio de fundo de renda fixa, com valorizagéo Gel.'a'(;ao (utlllzagao_) de'calxa nas
Retencoes (38)  (106) | de suas cotas através de aplicagdo dos recursos exclusivamente em titulos ap\{ldades operacionais 704 (577)
Despesas gerais e administrativas (88)  (106) | publicos federais, indexados a taxas pré-fixadas, ou indices de precos e Atividades de investimentos
Depreciagéo, amortizacéo e exaustéo - - | sdo caucionados como parte da garantia de emissées da Companhia. (c) Redugdo de Capital . ) - .
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (404)  (353) | Clientes por incorporagio e vendas de iméveis: S&o apresentados aos | 111ulos e valores mobiliarios e aplicagdes caucionadas 375 610
Valor adicionado recebido em transferéncia 374 477 | valores presentes e de realizagdo. A classificagdo entre circulante e ndo Ge!'a_t;ao (utlllza.gao) <E|e caixa nas
Resultado financeiro 374 477 | circulante é realizada com base na expectativa de vencimento das parcelas atividades de investimentos 375 610
Valor adicionado total a distribuir (30) 124 | dos contratos. As parcelas em aberto s&o atualizadas com base no indice | Atividades de financiamentos
Distribuigéo do valor adicionado (30) 124 | Nacional da Construgéo Civil (INCC) para a fase de construgéo do projeto, Impostos pagos - . . __ (95 __ (142
Impostos, taxas e contribuicées 89 146 | e pelo indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) e juros de 12% ao ano, Utilizagao 5:Ie calxa nas_athldade's financeiras . (95) (142)
Juros e aluguéis (79) 58 | apds a data de entrega das chaves das unidades concluidas. O ajuste a Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa ___ 984 __ (109)
Lucro/prejuizo do exercicio (40) (79) | valor presente é calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e a Caixa e equivalentes de caixa
Notas Explicativas data prevista para entrega das chaves do imével ao promitente comprador, “g 'f?%c:;’odgxzf;'gg:'o 1 ggg gig
Contexto operacional: A Companhia tem por objeto social o planejamento, Utilizando uma taxa de desconto representada pela taxa média dos Aumento em caixa e equivalentes de caixa — 984 ~(109)
a promocao, a incorporagéo e a venda de unidades habitacionais. 2. Base financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do efeito inflacionario. A q = 1\
de elaboragdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras: As reversao do ajuste a valor presente, considerando-se que parte importante ao resultado do exercicio. Quando aplicavel os passivos circulantes e
demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de do contexto operacional da Companhia ¢ a de financiar os seus clientes nzo circulantes sao registrados ao valor presente com base em taxas
2018 e 2017 foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com até a entrega das chaves, foi realizada, tendo como contrapartida o proprio ge juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéo (g)
s praicas conos adoadesro e, nlin os promniamenis g o ectas e g monlr, d e < trt S impost o renda o convibuao sodlal sobre o lcr: () corate
interpretagbes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos : /- P ’
Cont%beisg (CPC's) refer%ndados pela pComisséo de Valores Mobilidrios @0 periodo “pos-chaves”. A provis&o para créditos de liquidagao duvidosa, © Ilmpoleo dde reggaLLpessog ]urldlci_(IRI?J) © Ia cltogtrlbwgao‘stoc:jal sobre
(CVM) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro quando necessaria, € constituida em montante considerado suficiente pela 0 lucro liquido ( ). na Lompanhia sao calculacos e registrados com
(International Financial Reporting Standards (IFRS)). Na elaboragdo das administragao para cobrir as perdas provaveis na realizagao dos créditos. (d) ase no lucro presumido RET - Regime Especial de Tributagao, & razao
demonstracdes financeiras, é necessério utilizar estimativas que afetam os Iméveis a comercializar: Demonstrados ao custo de construgao, que ndo de 1,26% IRPJ e 0,66% CSLL sobre as receitas brutas (4% também
montantes demonstrados de ativos, passivos e outras transagdes durante excede ao seu valor liquido realizavel. No caso de imoveis em construgéo, considerando Pis e Cofins sobre as receitas) e lucro presumido, sendo
os periodos reportados e requerem a divulgacdo de ativos e passivos @ parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda imposto de renda & razéo de 8% e a da contribui¢&o social sobre o lucro
contingentes na data das demonstragdes financeiras. 3. Principais praticas n&o comercializadas. O custo compreende construgéo (materiais, méo-de- liquido & razdo de 12% . A base calculada nas aliquotas vigentes de 15%
contabeis: (a) Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de pbra pro’pria ou contlfatada ‘de tercgiros e outros relacion_ados) e terrenos, para IRPJ e 10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$
iméveis: (a) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado inclusive encargos financeiros aplicados no empreendimento incorridos g0 000,00 por trimestre e 9% de CSLL. 4. Patriménio Liquido - O capital
no momento em que a venda ¢ efetivada com a transferéncia signifcativa gulf::;i apff:zeo‘_’%ggnjg:q%i‘;tg(?S“;';: ativos circulantes 'fejl'éz‘ég'(f social da Companhia em 31/12/2018 ¢ de R$ 6.547 (milhares de reais)
os riscos e direitos, independentemente do prazo de recebimento do valor : , PR ; i g
contratual. (b) Nas vendag de unidades nao cponcluidas, s&o observados os incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias e rendimentos totalr_nehnte subscrito e |ntegrgl|zado_le dividido Zm ,62547'030 (Seis milhces
seguintes procedimentos: O custo incorrido (incluindo o custo do terreno auferidos até a data do balango. (f) Outros passivos circulantes e néo © Quinhentos e Quarenta & Sete mil) agdes ordinarias, todas nominativas,
e demais gastos relacionados diretamente com a formagéo do estoque) Circulantes: S&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis S€M valor nominal. _ _
correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos e variagoes ~_ ADiretoria
|resultado. Para as unidades ainda néo comercializadas, o custo incorrido & monetdrias até a data do balanco patrimonial, cuja contrapartida é langada Contadora: Taimir L.C.Barbosa - CRC 1SP-330186/0-3




