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CCR RodoAnel

1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas: E com satisfagdo que submetemos a apreciagdo de
V. Sas., o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras
da Concessionaria do Rodoanel Oeste S/A (CCR Rodoanel), relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, acompanhados do relatério
dos auditores independentes. 1.2. Apresentacdao: O RodoAnel marca a
retomada do Programa de Concessdes de S&o Paulo e representa uma das
principais solugdes para o trafego na Regido Metropolitana de S&o Paulo.
Com o pagamento da outorga de R$ 2 bilhdes realizado em dois anos, o
Estado de S&o Paulo teve recursos suficientes para concluir a construgéo
do trecho sul do RodoAnel, que é um eixo de escoamento da produgdo
agricola e industrial para o Porto de Santos, bem como fluxo de veiculos
para o litoral paulista. A rodovia, conjugada ao trecho Sul, também é
fundamental para desafogar o transito no sistema viario municipal da capital
de Sé&o Paulo, a diminuicdo do nimero de caminhdes nas marginais Tieté
e Pinheiros e na Avenida dos Bandeirantes. O contrato de concessao tem
o prazo de 30 anos, encerrando-se em 31 de maio de 2038, sendo que a
cobranca de pedégio se iniciou em 17 de dezembro de 2008. A Companhia
emprega de forma direta 476 pessoas. Atualmente, a Companhia gera
empregos em toda a regido de influéncia de suas rodovias, contribuindo
para o desenvolvimento econémico dos 7 municipios no entorno das
rodovias sob sua administragdo. A Companhia tem como acionistas a CCR
(99,0391%) e a Encalso Construgdes Ltda. (0,9609%). 1.3. Destaques
do ano de 2017: - Reabilitagdo do pavimento rigido com implantagéo
de recapeamento asfaltico; - Liquidagdo da 3% Emissdo de Debéntures; -
Liquidagdo da 5 Emissdo de Debéntures; - Captagdo da 6* Emissdo de
Debéntures;

2. Desempenho Econémico-Financeiro

2.1. Desempenho CCR RodoAnel

Em R$ mil 2017 2016 _ Var.%
Receita liquida 296.840 244.873 21,22%
Receita de pedagio 264.516 246.181 7,45%
Receita de construgao (ICPC 01 R1) 54.099  18.491 192,57%
Outras receitas 1.245 1.677 -25,76%
(-) Deducgdes da receita bruta 23.020 21.476 7,19%
(-) Custos e despesas (a) 218.020 181.298 20,26%
Custos de construcao (ICPC 01 R1) 54.099  18.491 192,57%
Demais custos e despesas 163.921 162.807 0,68%
(-) Resultado financeiro liquido 191.258 292.206 -34,55%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social -38.198 -77.552 -0,5 p.p.
Prejuizo liquido -74.240 -151.079 -50,86%
(+) Resultado financeiro 191.258 292.206 -34,55%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social -38.198 -77.552 -50,75%
EBIT 78.820 63.575 23,98%
Margem EBIT 26,55% 25,96% 0,6 p.p.
Margem EBIT ajustada (b) 32,47% 28,08% 4,4 p.p.
(+) Depreciagao/amortizagéo 23.021 22.464 2,48%
EBITDA 101.841 86.039 18,37%
Margem EBITDA 34,31% 35,14% -0,8 p.p.
(+) Provisdo de manutengéo (c) 175 10.644 -98,36%
(+) Despesas antecipadas ao resultado (d) 73.578 73.578 0,0 p.p.
EBITDA ajustado 175.594 170.261 3,13%
Margem EBITDA ajustada (e) 72,34% 75,21% -2,9 p.p.
Divida bruta 1.082.730 1.895.388 -42,88%
Investimentos 57.652 22.537 155,81%
Veiculos equivalentes (em milhares) 136.013 133.928 1,56%

(a) Custos e despesas: custos dos servicos prestados + custos de
construcdo + despesas gerais e administrativas e outras receitas e
despesas operacionais. (b) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio
da divisdo do EBIT pelas Receitas liquidas sem considerar a receita de
construgcdo, dado que esta € um requerimento do IFRS, cuja contrapartida
de igual valor afeta os custos totais. (c) A provisdo de manutengéo se
refere a estimativa de gastos futuros com manutencdo periédica e é
ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstragdes
financeiras. (d) Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos
antecipados relacionados a concessdo e € ajustada, pois se refere a
item ndo-caixa relevante das demonstragées financeiras. () A margem
EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado
pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construgdo, dado que
esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os
custos totais. 2.1.1. Receita operacional: A receita de pedagio em 2017
totalizou R$ 264.516 (+7,4% sobre 2016) e representou 99,5% do total da
receita (sem receita de construcéo). O incremento das receitas de pedagio
é, em parte, consequéncia da corregao da tarifa média, que apresentou
crescimento de 5,3%, e pelo aumento de trafego, medido em termos de
veiculos equivalentes, que teve acréscimo de 1,9% em relacdo a 2016.
2.1.2. Custos e despesas totais: Os custos totais apresentaram um
acréscimo de 20,3% em relagdo a 2016, perfazendo R$ 218.020 no ano
de 2017. Os principais motivos dessa variagdo estdo indicados abaixo: *
Os custos de construgéo atingiram R$ 54.099. Os valores de investimentos
da Companhia acompanham o Cronograma de Investimentos acordado
com o Poder Concedente. Neste ano o principal investimento realizado foi
a Reabilitagdo de Pavimento na Pista Interna e Externa. + A proviséo de
manutengéo apresentou diminuicéo de 98,4% em relagdo ao ano de 2016,
ano em que houve forte intervengéo no pavimento. Durante o exercicio de
2017, foram realizadas revisdes das solugbes e estimativas de custos com
manutencéo, envolvendo entre outros, a analise da periodicidade das obras
de manutengéo e sua conexao com o contrato de concessao, a estimativa
dos custos a serem provisionados e a correspondente apuragéo do valor
presente. + As despesas de depreciagcdo e amortizacdo somaram R$
23.021 no ano de 2017. O crescimento de 2,5% em relagdo ao ano anterior
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decorre dos investimentos adicionais que entraram em operacgéo, descrito
na sec¢ao de investimentos. « O custo da outorga (que inclui a apropriagao
de despesas antecipadas) atingiu R$ 77.571. - Em 2017 o custo de
servigos totalizou R$ 28.488 e 18.699 em 2016. O acréscimo ocorreu,
principalmente, em virtude dos custos diretos relacionados a conservagao
especial da rodovia, tais como: conservagédo do pavimento, estabilizagdo
de terraplenos, conservacédo de obras de arte especiais (pontes, viadutos
e tuneis), obras de arte correntes (drenagem), entre outros. « Os custos e
despesas com pessoal atingiram R$ 22.428 no ano de 2017, registrando
uma diminuigédo de 1,9% em relagdo a 2016. « Os outros custos e despesas,
tais como servigos publicos, aluguéis, marketing, materiais, equipamentos
e veiculos foram de R$ 6.400, um aumento de 12,5% em relagéo ao
ano anterior. 2.1.3. Resultado financeiro: No ano de 2017, o resultado
financeiro foi negativo em R$ 191.258 e representa uma melhora de 34,5%
em relagéo ao resultado negativo de R$ 292.206 apurado em 20186, reflexo
principalmente da liquidagéo da 3% e 5% emissdo de debéntures, resultando
em um menor acumulo de Juros sobre debéntures. 2.1.4. Prejuizo do
Exercicio: Em 2017, o prejuizo liquido atingiu R$ 74.240, apresentando
um desempenho 51% melhor em relagdo a 2016. 2.1.5. Divida: Em 2017 a
divida bruta com debéntures alcangou R$ 1.082.730, ante R$ 1.895.388 em
2016, devido principalmente a liquidacdo da 3 e 5% emisséo de debéntures.
2.1.6. Investimento: No acumulado do ano de 2017, os investimentos
somaram R$ 57.652. Os investimentos, principalmente aqueles em obras
de grande porte, tém contribuido significativamente para a melhoria da
qualidade de vida e seguranga da populagdo lindeira e dos usuarios em
geral. Dentre os principais investimentos realizados em 2017, destaca-se
a reabilitagdo de pavimento na pista interna e externa e intervengdes ao
longo da rodovia, visando a seguranca e a melhoria da fluidez na rodovia.
3. Estratégia e Gestao

3.1. Governanca Corporativa: Conselho de Administragcdo: A Companhia
€ administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria
Executiva com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com
o Estatuto Social. Nosso Conselho de Administracdo é, atualmente,
composto por 6 (seis) membros efetivos, dentre os quais 1 (um) é eleito
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente. De acordo com o nosso Estatuto
Social, o Conselho de Administragcdo é um 6rgéo de deliberacéo colegiada
e composto por 8 (oito) membros efetivos, residentes no pais, dentre
os quais 1 (um) eleito Presidente e outro Vice-Presidente, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionista para um mandato de 1 (um) ano, admitido
a reeleicdo, devendo os mesmos permanecerem nos cargos até a posse
dos novos membros eleitos. Competira a Diretoria Executiva a gestdo dos
negocios sociais, observadas as deliberagdes da Assembléia Geral e do
Conselho de Administragdo. A Diretoria Executiva funcionard em forma
colegiada, deliberando sempre por consenso entre seus integrantes. Na
hipotese de néo ocorrer o esperado consenso, a matéria sera submetida a
deliberag@o do Conselho de Administracdo. Os Diretores s@o responsaveis
pelo dia-a-dia de nossa administracéo e s&o eleitos pelo nosso Conselho
de Administragdo para um prazo de mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos. Atualmente, nossa Diretoria € composta por 2 (dois) membros,
sendo um deles Diretor Presidente e o outro Diretor Operacional, conforme
Estatuto Social da Companhia. Maiores informagdes e detalhes sobre a
atuagdo da Companhia no ambito da governanga corporativa podem ser
encontrados em nosso site, por meio do endereco www.rodoaneloeste.
com.br/ri. 3.2. Gestao de Pessoas: A Companhia acredita na capacidade
criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a
realizagdo de um trabalho em equipe, levando a organizacdo a superar
desafios e limites. Fundamentada nesta crenga, a Companhia desenvolveu
uma politica de gestéo de pessoas com foco na exceléncia da selegéo,
retencdo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para
promover o crescimento de seus profissionais, de maneira sélida e
responsavel. Atualmente a Companhia emprega 476 de forma direta.
Em 2017, foram investidos R$ 31 mil em 94 programas de treinamento e
capacitagdo de pessoas.

4. Sustentabilidade

Desde sua criagdo, em 1999, a Companhia tem o objetivo de criar e
compartilhar valor com os acionistas, a sociedade, os colaboradores e
todos os seus outros publicos de relacionamento, considerando os impactos
econdmicos, sociais e ambientais de seus negécios. Por isso, incorpora
continuamente as melhores praticas de governanga e de gestdo da
sustentabilidade, de forma transversal, em todos os modais que administra.
Anualmente, em seu site, a Companhia divulga o Relatério Anual e de
Sustentabilidade (RAS), de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) e do Conselho Internacional para o Relato Integrado (lIRC),
padrdes internacionalmente reconhecidos para a prestacdo de contas
do desempenho em sustentabilidade. As informagdes que atendem aos
protocolos e diretrizes da GRI séo verificadas por empresa externa, a
partir de um processo que envolve a avaliacdo dos dados, dos processos
e sistemas de gestdo e das evidéncias apresentadas. Em 2017, o RAS
passou a estar em conformidade com a GRI Standards, a mais atual norma
global para a comunicagdo dos impactos e beneficios socioambientais dos
negocios. Antes disso, em 2016, a Companhia conduziu um novo estudo
de materialidade que permitiu (i) identificar os temas da sustentabilidade
mais importantes para a tomada de decisao dos stakeholders e (ii) priorizar
os temas com abordagem especifica para os modais em operagdo. Na
divulgagdo de seu desempenho, a Companhia, convidado para fazer parte
do grupo de empresas frontrunners do Relato Integrado, busca evidenciar
como sua estratégia de atuagdo gerar valor em seis diferentes tipos de
capitais, propostos pelo IIRC: (i) financeiro; (ii) natural; (i) humano; (iv)
manufaturado; (v) intelectual; e (vi) social e de relacionamento. Dessa
maneira, acionistas, organizagdes do setor financeiro, analistas de mercado
e outros publicos tém acesso a informagbes mais completas e abrangentes

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2017 2016
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.341 25.434
Aplicacdes financeiras 6 52.561 -
Contas a receber 7 15.717 14.811
Contas a receber - partes relacionadas 10 13 13
Pagamentos antecipados relacionados
a concesséo 9 73.578 73.578
Tributos a recuperar 735 935
Despesas antecipadas 1.166 1.387

Adiantamentos a fornecedores - - 16

Total do ativo circulante 145.111_ 116.174
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais 122 147
Tributos a recuperar 15 15
Tributos diferidos 8b 348.544 310.346
Pagamentos antecipados relacionados a
concessao 9 1.428.639 1.502.217
Outros créditos - 124
Mutuos - partes relacionadas 10 -_330.973
1.777.320 2.143.822
Imobilizado 11 24.841 27.695
Intangivel 12 390.276  341.540
Diferido 13 6.155 12.311

2.198.592 2.525.368
2.343.703 2.641.542

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo _Nota 2017 2016
Circulante
Debéntures 14 285.245 877.688
Fornecedores 7.721 6.961
Impostos e contribui¢des a recolher 2.440 2.438
Obrigages sociais e trabalhistas 2.801 2.727
Fornecedores e contas a pagar
- partes relacionadas 10 164 160
Obrigagbes com o poder concedente 351 327
Outras contas a pagar 466 89
Total do passivo circulante 299.188 _ 890.390
Nao circulante
Debéntures 14 797.485 1.017.700
Impostos e contribui¢des a recolher 8.163 6.751
Proviséo para riscos trabalhistas e
previdenciarios 15 198 138
AFAC - partes relacionadas 10 577.862 -
Provisdo de manutencéo 16 2.276 1.790
Mutuos com terceiros 90.790 -
Mutuos - partes relacionadas io - 82792

Total do passivo néo circulante 1.476.774 1.109.171
Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

1.040.700 1.040.700
(472.959) (398.719)

567.741 _ 641.981
2.343.703 2.641.542

Demonstracdo das mutacoes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2016

Aumento de capital
Prejuizo do exercicio
Absorgao de Prejuizo

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2017

____ Capital Social ___Prejuizos acumulados Total
917.700 (1.112.110) (194.410)

123.000 - 123.000

- (151.079) (151.079)

- 864.470 864.470

1.040.700 (398.719) 641.981

- (74.240) (74.240)

1.040.700 (472.959) 567.741

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

~

sobre os impactos positivos proporcionados pelo modelo de negécios.
Além da prestagdo de contas, a atuagdo sustentavel da Companhia é
reforcada por meio da adesdo a compromissos voluntarios de &mbito
global. A Companhia é signataria do Pacto Global desde 2011, responde
voluntariamente aos questionarios da plataforma Carbon Disclosure
Project (CDP) e contempla, na definicdo de sua estratégia, as contribuicdes
de seus negécios para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Primeira Companhia listada no segmento Novo Mercado da
B3, em 2002, a Companhia atualmente compde as carteiras do Indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do Indice de Carbono Eficiente
(ICO2), que reconhecem as organizagdes com melhor desempenho
na gestdo de aspectos econémicos e socioambientais. Desde 2014, o
Instituto CCR é responsavel por centralizar a gestdo dos projetos e das
iniciativas que contribuem para o desenvolvimento social, nos municipios
de atuagé@o das empresas controladas pela CCR. Os investimentos sé&o
realizados com recursos proprios e de incentivos fiscais (Lei Rouanet, Lei
de Incentivo ao Esporte, Fundos Municipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente e Fundos Municipais do Idoso). Para conhecer os projetos
desenvolvidos, acesse www.institutoccr.com.br. A Companhia também
possui parcerias estratégicas com organizagdes alinhadas aos seus
valores e que contribuem para o desenvolvimento sustentavel. Entre esses
parceiros estéo o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social e
a Childhood Brasil, que combate o abuso e a exploragao sexual de criancas
e adolescentes. 4.1. Gestao de Sustentabilidade: A Companhia possui
um programa estruturado com metas, recursos e responsaveis definidos
para a gestdo de recursos ambientais. Este programa tem foco a melhoria
continua, baseada em abordagens preventivas de gestdo ambiental,
visando o uso ou consumo sustentavel de recursos naturais renovaveis
no longo prazo. No ano de 2017 a Companhia manteve as certificages
conquistadas 1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, operando o SGI -
Sistema de Gestéo Integrado, que contempla as a¢des de Qualidade, Meio
Ambiente, Seguranga do Trabalho e Satude Ocupacional. No que concerne
a emissdo de Gases do Efeito Estufa, em 2017 a Companhia atingiu suas
metas e reduziu suas emissfes absolutas e relativas diretas. * Principais
projetos sociais desenvolvidos pela Companhia: A Companhia desenvolve
e apoia diversos projetos junto a seus publicos de relacionamento.
Os projetos que mais se destacaram em 2017 foram: Caminhos para a
Cidadania, que leva educagéo no transito e meio ambiente para alunos do
4° e 5° anos da rede municipal de ensino. Também vale destacar o projeto
teatral ‘A culpa é de quem?’ que proporciona cultura e entretenimento
as criangas carentes estimulando a reflexdo sobre mundo digital.
A Companhia contribuiu socialmente através da campanha de agasalhos
que foram doados as entidades filantropicas e as comunidades carentes
existentes ao longo do trecho oeste do Rodoanel, por meio dos Fundos
Sociais municipais. * Principais a¢des para redugdo do consumo de
agua, energia e geracdo de residuos: Em 2017 foram realizadas agoes
para a redugdo do consumo de agua, energia, combustivel e geragdo
de residuos, com o objetivo de reduzir os impactos ambientais. Entre as
acOes implantadas, foi constituido um grupo de trabalho para definir as
estratégias de comunicagdo para conscientizagdo dos colaboradores,
intensificando a necessidade da mudanca de hébitos e comportamento
em relagdo ao consumo consciente. A Companhia também investiram em
equipamentos, como sistemas de captagdo de agua da chuva, sistema de
reaproveitamento de agua, aquisicdo de Geofone para identificacéo de
possiveis vazamentos, instalagdo de equipamento de controle de vazao
em torneiras e caixas acopladas, troca de iluminag@o convencional para
iluminacdo a LED, alterag@o na utilizagdo de combustiveis optando para
0s menos poluentes e gestéo de residuos considerando a logistica reversa
e reciclagem. * Investimento em treinamentos e capacitagcdes para os
colaboradores: A Companhia trabalha ativamente de maneira a desenvolver
seus colaboradores. Em continuidade ao trabalho que vem sendo
realizado, no ano de 2017, ocorreram diversos treinamentos destacando-
se: Superinteragdo/Gestao Participativa (disseminagéo aos colaboradores
do Atendimento sobre as metas pactuadas para o ano e resultados do ano
anterior), Workshop Gestdo de Pessoas — O papel indelegavel do Lider e
Programa Aprimorando.

5. Consideracoes Finais

5.1. Agradecimentos: Gostariamos de expressar os nossos agradecimentos
aos usudrios, acionistas, instituicbes governamentais, financiadores,
prestadores de servigos e a todos os colaboradores da Companhia. 5.2.
Auditores Independentes: Informamos que, no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2017, ndo foram contratados Auditores Independentes
para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. No relacionamento
com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a)
auditar seu proprio trabalho, (b) exercer funcdes gerenciais e (c) promover
nossos interesses. As demonstragées financeiras aqui apresentadas estao
de acordo com os critérios da legislacdo societaria brasileira, e foram
elaboradas a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagoes
nao financeiras, assim como outras informag6es operacionais, ndo foram
objeto de auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3. Clausula
Compromissoria: O Grupo CCR estéa vinculado a arbitragem na Camara
de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoria constante
em seu estatuto social. 5.4. Declaracdo da Diretoria: Em observancia
as disposicoes constantes, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no Relatéorio da KPMG Auditores
Independentes, emitido nesta data, e com as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Barueri, 20 de fevereiro de 2018.
A Administragéo.

Demonstracéo do resultado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2017 2016
Receita operacional liquida 18  296.840 244.873
Custos dos servicos prestados
Custo de construgédo (54.099) (18.491)
Provisdo de manutengéo 16 (175) (10.644)
Depreciagéo e amortizagao (21.278) (20.687)
Custo da outorga (77.571) (77.303)
Servigos (25.062) (15.122)
Custo com pessoal (20.926) (21.812)
Materiais, equipamentos e veiculos (4.965) (4.213)
Outros (3.472)  (3.589)
(207.548) (171.861)
Lucro bruto 89.292 73.012
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com pessoal (1.502) (1.046)
Servigos (3.426) (3.577)
Materiais, equipamentos e veiculos (873) (935)
Depreciacdo e amortizagédo (1.743) (1.777)
Energia elétrica (1.612) (1.485)
Contribuicao Sindical Patronal (347) (346)
Impostos, taxas e despesas com cartério (526) (510)
Outros (833) (209)
(10.862) _ (9.885)
Outros resultados operacionais 390 448
Resultado antes do resultado financeiro 78.820 63.575
Resultado financeiro 19 (191.258) (292.206)

Prejuizo operacional antes do imposto de
renda e da contribuicéo social

Imposto derendae contribuicdo social - diferidos  8a
Prejuizo do exercicio
Prejuizo por acéo ordinaria - R$ (0,0713) (0,1560)
Prejuizo por acao preferencial - R$ (0,0713) (0,1560)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracoes do resultado abrangente para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de Reais)
2017 2016

(112.438) (228.631)
_ 38.198_ 77.552

(74.240) (151.079)

Prejuizo do exercicio (74.240) (151.079)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (74.240) (151.079)
As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
continua



27-03584
Nota
Completed definida por 27-03584


120 - S&o Paulo, 128 (34)

Diario Oficial Empresarial

sexta-feira, 23 de fevereiro de 2018

continuagé@o

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa - Método indireto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (Em milhares de Reais)

2017 2016
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos
Apropriacdo de despesas antecipadas relaciona-

(74.240) (151.079)

(38.198) (77.552)

das a concessédo 73.578 73.578
Depreciagéo e amortizagéo 23.021 22.464
Baixa de ativo imobilizado 106 267
Capitalizagdo de custo de empréstimos (5.201) (3.650)
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures 178.087 293.158
Constituicdo e reverséo da proviséo para riscos
trabalhistas e previdenciarios 379 187
Provisdo para crédito de liquidagcdo duvidosa - (29)
Constituicdo de provisdo de manutengéo 175 10.644
Ajustes a valor presente da provisdo de

manutenc¢éo 311 609
Juros e variagdo monetaria sobre matuos

com partes relacionadas (7.725) 3.379
Variagdes cambiais sobre fornecedores

estrangeiros (1) -

Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao dos ativos

Contas a receber (906) (13.531)

Contas a receber - partes relacionadas - 14574

Tributos a recuperar 200 (75)

Despesas antecipadas e outras 370 (318)

Adiantamento a fornecedores 16 -
Aumento (reducao) dos passivos

Fornecedores 761 738

Fornecedores - partes relacionadas 6.999 (7.395)

Obrigages sociais e trabalhistas 74 50

Impostos e contribui¢cdes a recolher e provisdo

imposto de renda e contribuicdo social 1.414 7.532

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Obrigagdes com o poder concedente 24 5

Pagamentos de proviséo para riscos trabalhistas

e previdenciarios (319) (718)
Realizagdo da provisdo de manutencao - (14.578)
Outras contas a pagar 377 7
Cessao onerosa - recebimento 344.562 -
Mutuos com terceiros (4.839) -

Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

499.025_158.267

Aquisicéo de ativo imobilizado (3.547) (4.046)
Adicoes ao ativo intangivel (54.105) (18.491)
Aplicagdes financeiras (52.561) -
Mutuos com partes relacionadas
Recebimento - 46.465
Caixa proveniente das atividades de investimento_ (110.213)  23.928

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Debéntures
Captacdes
Pagamentos de principal

796.829 734.914
(1.585.000) (750.000)

Pagamentos de juros (202.574) (288.213)
Mutuos com partes relacionadas
Captagdes 7.000 -
Pagamentos de principal (7.022) -
AFAC - partes relacionadas 577.862 -
Integralizagdo de capital -_123.000
Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento (412.905) (180.299)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (24.093) 1.896
Demonstracdo do aumento do caixa e equiva-
lentes de caixa
No inicio do exercicio 25.434 23.538
No final do exercicio 1.341 25434
(24.093) 1.896

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado domiciliada no
Brasil, constituida de acordo com as leis brasileiras. A sede da Companhia
esta localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 690 —
sala 11 — 1° andar, bairro Tamboré na cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo. A Companhia, sob o regime de concessdo do Sistema Rodoviario
constituido pela malha rodoviaria estadual do trecho Oeste do Rodoanel
Mario Covas, tendo inicio no km 0+000 na Av. Raimundo Pereira de Ma-
galhdes (Km 24 da Estrada Velha de Campinas - SP 322) e terminando na
altura do Km 278+800 da Rodovia Régis Bittencourt (BR-116), incluindo o
dispositivo de intersec¢@o com a Rodovia Régis Bittencourt, corresponden-
te ao Lote 24 do Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de Séo
Paulo, tem por objeto a exploracéo do Sistema Rodoviério que compreen-
de: a) Execucdo, gestéo e fiscalizagdo dos servigos delegados; b) Apoio
na execugao dos servigos ndo delegados; c) Gestao dos servicos comple-
mentares, na forma do Regulamento da Concessao, compreendendo exe-
cugéo, gestéo e fiscalizagdo. O prazo da concesséao é de 30 (trinta) anos,
contados da data da transferéncia de controle do sistema existente, ou seja,
1° de junho de 2008, podendo ser prorrogado na forma da lei e conforme
condigdes previstas no Contrato de Concessao n° 001/ARTESP/2008. A
Concessionaria iniciou suas operagdes em 17 de dezembro de 2008. A
Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes da conces-
sdo: Ampliacées e melhoramentos: + Implantacdo de Faixas Adicionais
entre a Rodovia Castello Branco e a Rodovia Raposo Tavares; * Implanta-
¢éo de Vias Marginais entre o dispositivo da Padroeira e a Rodovia Raposo
Tavares; « Implantagéo de seis passarelas para pedestres; « Melhorias nos
dispositivos de entroncamento da Padroeira e da Rodovia Castello Branco;
« Construgéo de viaduto - Passagem Superior da estrada velha de Cotia; *
Implantagéo de Barreiras Acusticas em determinados trechos da Rodovia; *
Sistema de Monitoragdo de Trafego, incluindo CFTV e analisadores de Tra-
fego; « Sistema de Telecomunicagdes, incluindo Telefones de Emergéncia
e Painéis de Mensagem Variavel; « Sistema de Arrecadacao, incluindo a
implantagédo de pragas de pedéagio; e « Sistema de Controle de Fiscalizagéo,
incluindo a implantagéo de postos de pesagem. Bens reversiveis: No final
do periodo de concessao da rodovia, retornam ao Poder Concedente todos
os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no
ambito do contrato de concesséao. A concessionaria tera direito ao ressarci-
mento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade
e atualidade dos servicos abrangidos pelo contrato de concesséo, desde
que ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementa-
¢ao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos
Gltimos cinco anos do prazo da concessdo. Outras informagées relevan-
tes: i. Acao Popular - Lei Estadual n° 2.481/53 que limita instalacoes
de pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo:
Trata-se de agdo popular proposta por Unico autor, Cesar Augusto Coelho
Nogueira Machado, em face do Estado de S&o Paulo, da ARTESP e dos
acionistas do RodoAnel Oeste, CCR e Encalso Construgdes Ltda., com pe-
dido de anulagéo das clausulas do contrato de concesséao, protocolada em
15 de dezembro de 2008. Em 08 de janeiro de 2009, foi deferida liminar
determinando a paralisagdo da cobranga de pedagio, tendo a companhia
recebido e acatado determinagédo da Agéncia Reguladora neste sentido,
por néo ser parte da acdo. Em 09 de janeiro de 2009, em virtude de Sus-
pensdo de Liminar apresentada pelo Estado de Sao Paulo, o Tribunal de
Justica suspendeu tal deciséo, restabelecendo a cobranca de pedéagio até
transito em julgado do processo. A ac¢éo foi julgada procedente. O Governo
de Séo Paulo/Fazenda do Estado de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram
recurso perante o Tribunal de Justica de S&o Paulo inclusive contra a apli-
cagdo imediata da sentenga, tendo em vista a anterior decisé@o do Tribunal
de Justica, que suspendeu os efeitos até o transito em julgado da agéo, o
que foi deferido. O recurso de apelagdo do Estado de Sdo Paulo foi provido
para anular o processo desde a citacdo, a fim de que o autor emende a
peticdo inicial. A CCR e a Encalso interpuseram embargos de declaragéo,
que foram rejeitados. Em 16 de fevereiro de 2012 foram interpostos recur-
sos excepcionais ao STJ e STF, os quais tiveram o seguimento negado.
Contra estas decisdes foram apresentados agravos em janeiro de 2015.
Neste momento, aguarda-se o julgamento destes agravos denegatérios de
seguimento de recursos especial e extraordinario. ii. Reajuste Tarifario de
2013: Reajuste de 2013: O Governo do Estado de S&o Paulo decidiu ndo
repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas defi-
nidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concesséo em vigor.
O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autori-
zar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGPM (Fundacéo Getulio Vargas)
e definir varias medidas de compensacgéo da sua ndo cobranga dos usua-
rios, pela: (i) utilizacdo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, pre-
visto a titulo de 6nus variavel pago ao Estado para fins de fiscalizagdo dos
contratos; (ii) implementacéo da cobranca de tarifas relativas aos eixos sus-
pensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizacao
parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar.
Para efetivar tais deliberagbes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) o
secretario estadual de logistica e transportes editou a Resolugdo SLT n° 4,
de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranga dos eixos suspensos;
(i) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo
recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta (equiva-
lente a 50%), a titulo de 6nus variavel referentes aos meses de julho, agosto
e setembro de 2013 e (iii) 0 Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de
dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagdo para
0 nao recolhimento, pelas Concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta
(equivalente a 50%), a titulo de énus variavel. Ocorre que, as medidas es-
tabelecidas pela ARTESP né&o foram suficientes para compensar integral-
mente o desequilibrio econémico-financeiro que a Concessionaria suporta
pelo n&o repasse, aos usuarios, do reajuste tarifario definido em 2013. Por
essa razdo, o RodoAnel Oeste, em 18 de maio de 2017, propds Agdo de
Procedimento Ordinario n® 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP
e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio econémico financeiro
do Contrato de Concessédo em razao da auséncia de reajuste da tarifa de
pedagio em 2013 e parcial em 2014. A agéo encontra-se em fase de ins-
trugdo. iii. Reajuste Tarifario de 2014: A ARTESP determinou a aplicacdo
de um indice de reajuste diverso do contratual, em razéo de calculo unila-
teral que considerou efeitos decorrentes da aplicagdo de indice de reajuste

em 2013, mas impediu sua cobranga aos usuarios devido a compensagao
(tarifa sobre eixos suspensos e reducdo da outorga variavel). Em 1° de
julho de 2014, a Concessionaria propds A¢do de Procedimento Ordinario
n° 1026963-78.2014.8.26.0053, visando a aplicacdo do indice previsto no
respectivo Contrato de Concesséo as tarifas de pedagio. No caso do Ro-
doAnel, o indice ndo contratual foi superior ao contratual. Todavia, pela
irregularidade, a Companhia requereu o indice correto. Em 03 de marco de
2015 foi publicada sentenca julgando procedente a agdo. Em 09 de mar-
¢o de 2015, foram opostos embargos de declaracdo pelo RodoAnel, pela
ARTESP e pelo Estado de Sao Paulo. Apos julgamento dos embargos de
declaracdo, a ARTESP e o Estado de S&o Paulo interpuseram recursos
de apelagdo. O julgamento dos recursos de apelagdo do Estado de SP/
ARTESP ocorreu em 26 de janeiro de 2016, tendo o Tribunal de Justica
de Sao Paulo (TJSP) negado provimento aos recursos. Em julho de 2016,
foram inadmitidos os recursos interpostos pelo Estado de Sao Paulo e pela
ARTESP aos tribunais superiores. Em 1° de agosto de 2016, o Estado de
S&o Paulo e a ARTESP interpuseram agravos em recurso especial e re-
curso extraordinario, que aguardam julgamento. Os efeitos da sentenca
estdo suspensos devido a suspensdo de liminar deferida pelo Presidente
do TJSP em 13 de agosto de 2014. Os acionistas e a administragcéo da
Companhia reiteram a sua confianga nos procedimentos legais vigentes,
aplicaveis ao contrato de concessao e mantém a expectativa de que é pos-
sivel um desfecho favoravel para todos os casos.

2. Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas con-
sistentemente nos exercicios apresentados nas demonstragdes financei-
ras. a) Receitas de servigcos: As receitas de pedagio sdo reconhecidas
quando da utilizagéo pelos usuarios da rodovia. As receitas acessorias sdo
reconhecidas quando da prestacdo dos servicos. Receitas de construgéo:
Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de
construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos re-
lativos a estes servigos de acordo com o CPC 17 — Contratos de constru-
¢ao. O estagio de conclusédo é avaliado pela referéncia do levantamento
dos trabalhos realizados. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza
significativa na sua realizacéo. b) Instrumentos financeiros: « Ativos fi-
nanceiros ndo derivativos: A Companhia reconhece inicialmente os em-
préstimos e recebiveis na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio
do resultado) séo reconhecidos inicialmente na data da negociagéo, na qual
a Companhia se torna uma das partes das disposi¢ées contratuais do ins-
trumento. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direi-
tos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Compa-
nhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transac¢ao, na qual essencialmente os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. « Ati-
vos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resulta-
do: Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio
do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo ou te-
nha sido designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
custos da transacdo, apo6s o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo e mudangas
neste séo reconhecidas no resultado do exercicio. - Empréstimos e recebi-
veis: Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fi-
x0s ou calculaveis que néo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacéo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e re-
cebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.
« Passivos financeiros ndo derivativos: A Companhia reconhece inicialmen-
te titulos de divida emitidos na data em que s&o originados. Todos os outros
passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor jus-
to registrado no resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data de nego-
ciacdo, na qual se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instru-
mento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga-
¢des contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas. « Capital social: Agdes
ordinérias: Agdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido.
Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de agdes séo reconhe-
cidos como deducgéo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tri-
butérios. Acbes preferenciais: As agdes preferenciais sdo classificadas
como patriménio liquido caso sejam ndo resgataveis, ou somente resgata-
veis a escolha da Companhia. A¢des preferenciais nao dao direito a voto e
possuem preferéncia na liquidagdo da sua parcela do capital social. As
acdes preferenciais tém direito a dividendo de 10% superior ao pago a de-
tentores de agdes ordinérias. ¢) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financei-
ros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratagdo, os quais séo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo de
valor. d) Custo de transacdo na emisséo de titulos de divida: Os custos
incorridos na captacéo de recursos junto a terceiros sédo apropriados ao
resultado em funcéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo
amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagéo
para a apropriagéo dos encargos financeiros durante a vigéncia da opera-
¢do. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o
valor liquido recebido pela concretizacdo da transacéo até todos os paga-
mentos efetuados ou a efetuar para a liquidagao dessa transacgéo. e) Ativo
imobilizado: - Reconhecimento e mensuracéo: O ativo imobilizado é men-
surado ao custo histérico de aquisi¢cdo ou construgdo de bens, deduzido
das depreciagdes acumuladas e perdas de redugéo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobi-
lizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aqui-
sicdo/construcéo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra
direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢éo
necessaria para que esse possa operar. Além disso, para os ativos qualifi-
caveis, os custos de empréstimos s&o capitalizados. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos
sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémi-
cos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo
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reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienagao
de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre os recursos
advindos de alienagé@o com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no
resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposicao
de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja pro-
vavel que sejam incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu
custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencdo séo
reconhecidos no resultado quando incorridos. « Depreciagé@o: A deprecia-
¢ao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis
com a vida util econdémica limitada ao prazo de concessdo. As principais
taxas de depreciacdo estdo demonstradas na nota explicativa n°® 11. Os
métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos
a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhe-
cidos como mudancas de estimativas contabeis. f) Ativos intangiveis: A
Companhia possui os seguintes ativos intangiveis: * Direito de uso e custos
de desenvolvimento de sistemas informatizados. Sao demonstrados ao
custo de aquisi¢ao, deduzidos da amortizagéo, calculada de acordo com o
tempo esperado de geragéo de beneficio econémico estimado. Para maio-
res detalhes vide nota explicativa n® 12. - Direito de exploragdo de infraes-
trutura - vide no item “0”. g) Redugdo ao valor recuperavel de ativos
(impairment): « Ativos financeiros: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo
valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagéo
para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhe-
cimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito nega-
tivo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de
uma maneira confiavel. Uma redugéo do valor recuperavel com relagdo a
um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a dife-
renga entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas
e suas reversdes séo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta
de proviséo contra recebiveis. + Ativos ndo financeiros: Os valores conta-
beis dos ativos néo financeiros séo revistos a cada data de apresentacao
para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel e, caso seja
constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo pode ser de-
terminado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como
referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados,
com base nos orgcamentos aprovados pela Administragéo, na data da ava-
liacdo até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de des-
contos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade gera-
dora de caixa. Durante a projecéo, as premissas chaves consideradas es-
tao relacionadas a estimativa de trafego/usuarios dos projetos de infraestru-
tura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio,
inflagéo, investimento de capital e taxas de descontos. Uma perda por redu-
¢ao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. Uma perda por redu-
¢cao ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos
anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacéo para quaisquer indi-
cagbes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.
Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas esti-
mativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicdo
em que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizacao, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida. h) Provisées: Uma provisdo é reconhecida no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou
nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagéo. As provisdes sdo apura-
das através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa
antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos s&o registrados no resultado. i) Provisao de manu-
tengdo - contratos de concessao: As obrigacdes contratuais para manter
a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou
de recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la
ao Poder Concedente ao final do contrato de concesséo, séo registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obri-
gacao presente na data do balango. A politica da Companhia define que
estéo enquadradas no escopo da proviséo de manutencéo as intervengbes
fisicas de carater periédico, claramente identificado, destinadas a recompor
a infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas
pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concesséo. Considera-se uma
obrigacéo presente de manutencdo somente a préxima intervengéo a ser
realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concesséo pas-
sam a ser provisionadas a medida que a obrigagéo anterior tenha sido con-
cluida e o item restaurado colocado novamente a disposi¢éo dos usuarios.
A proviséo para manutencédo é contabilizada com base nos fluxos de caixa
previstos de cada objeto de provisdo trazidos a valor presente levando-se
em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negoé-
cio. j) Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreen-
dem basicamente os juros provenientes de aplicagées financeiras, mudan-
¢as no valor justo de ativos financeiros, os quais sao registrados através do
resultado do exercicio e variagdes monetarias ou cambiais positivas sobre
passivos financeiros. As despesas financeiras compreendem basicamente
os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre passivos financeiros, re-
composigcdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resul-
tado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aqui-
si¢do, construgao ou produgédo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no
resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. k)
Beneficios a empregados: - Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigag6es de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas
em base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o ser-
vico relacionado seja prestado. I) Imposto de renda e contribuicdo so-
cial: O imposto de renda e a contribui¢éo social do exercicio corrente e di-
ferido sédo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacgao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro real. O impos-
to corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liqui-
do. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do
exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacédo das demonstrages
financeiras. O imposto diferido é reconhecido em relagédo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins con-
tabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. O im-
posto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as dife-
rencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
promulgadas ou substantivamente promulgadas até a data de apresenta-
¢ao das demonstracdes financeiras. Na determinagéo do imposto de renda
corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo o impacto de incer-
tezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a
provisdo para imposto de renda no passivo estad adequada em relacdo a
todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diver-
sos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada.
Essa avaliagcdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagées po-
dem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julga-
mento quanto a adequagao da provisdo existente, tais alteragdes impacta-
réo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionado a im-
postos de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribui¢éo
social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tri-
butacéo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se
a utilizagdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos
diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa
de geragdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico
de viabilidade aprovado pela administracdo. m) Resultado por acao: O

resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado liquido
continua
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atribuivel aos controladores da Companhia e a média ponderada de agées ordinarias em circulagdo durante o
exercicio. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por acéo.
n) Direito da concessédo: Em consideragdo a orientagcdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de
concessdo, a Companhia adota a pratica contabil de ndo ativar o prego da delegagdo do servigo publico, néo re-
conhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n° 24) com base nos
termos contratuais, sob o entendimento do contrato de concessao da Companhia ser contrato executério. A Admi-
nistragdo da Companhia avalia que estes contratos de concessdo podem ser encerrados sem custos relevantes
que ndo sejam indenizados. o) Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracao de infraestrutura
- ICPC 01 (R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concesséo,
néo é registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de concessao prevé apenas a ces-
sdo de posse desses bens para a prestacédo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente
apos o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestru-
tura para a prestagéo dos servigos publicos em nome do concedente, nas condigbes previstas no contrato. Nos
termos dos contratos de concesséo dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessionario atua como prestador
de servigco, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar
um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagéo) durante determinado
prazo. Se o concessionario presta servicos de constru¢cdo ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a direito sobre um ativo intan-
givel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direi-
to (autorizagédo) de cobrar os usuarios pela prestacao dos servicos publicos. Caso a Companhia seja remunerada
pelos servigos de construgdo parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel,
entdo cada componente da remuneracao recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido ini-
cialmente pelo valor justo da remuneracdo recebida ou a receber. O direito de exploragéo de infraestrutura &
oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios
da rodovia pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito & composto pelo custo da construgéo somado & margem
de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liqui-
da de impostos, € irrelevante, considerando-a zero. A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é
reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo
de concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacao. p) Novas Normas
e Interpretacées ainda nao efetivos: A Companhia é obrigado a adotar o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Finan-
ceiros e o CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes, a partir de 1° de janeiro de 2018. N&o houve
adogdo antecipada destas normas. Até o0 momento ndo se identificou impactos materiais que possam afetar as
reservas ou lucros acumulados, mas possivelmente ocorrerdo impactos em termos de novas divulgagdes e formas
de apresentagéo, que estdo em fase de maior detalhamento. O impacto estimado da adogéo dessas normas sobre
o patriménio da Companhia em 1° de janeiro de 2018, baseia-se em avaliagdes realizadas até a data de emissdo
destas demonstragdes financeiras. Os impactos reais da ado¢édo das normas em 1° de janeiro de 2018, podem ser
diferentes, pois as novas politicas contébeis estéo sujeitas a alteragdes até que a Companhia apresente suas
primeiras demonstragdes financeiras que incluam a data de aplicagéo inicial. Uma avaliagdo mais detalhada do
impacto esperado decorrente destas normas esta resumida abaixo. IFRS 15/CPC 47 - Receitas de contratos
com clientes: A IFRS 15/CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita &
reconhecida, e por quanto a receita € mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas para o reconhecimento de
receitas, incluindo o CPC 30/IAS 18 - Receitas, CPC 17/IAS 11 - Contratos de Constru¢édo e a CPC 30/IFRIC 13
- Programas de Fidelidade com o Cliente. A IFRS 15/CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para conta-
bilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um
valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou ser-
vicos para um cliente. Com base em sua avaliagdo, a Companhia nao identificou impactos significativos em com-
paragdo com as atuais normas de receitas (CPC 30/IAS 18 e CPC 17/IAS 11), em relagéo ao reconhecimento da
receita dos servigos aos usuarios de seus projetos de concessao de infraestrutura de transportes, bem como no
reconhecimento das receitas de construgéo, conforme requerido pelo ICPC 01/IFRIC 12, ja reconhecidas hoje de
forma desagregada. Contudo espera-se que as notas explicativas as Demonstragdes Financeiras venham a ser
ampliadas. A Companhia planeja adotar a IFRS 15/CPC 47 usando o método de efeito cumulativo, com aplicagdo
inicial da norma em 1° de janeiro de 2018. Como resultado, a Companhia nao aplicara os requerimentos da IFRS
15/CPC 47, referentes ao periodo comparativo apresentado. IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros: O CPC
48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros,
passivos financeiros e alguns contratos para comprar ou vender itens nao financeiros. Esta norma substitui o CPC
38/IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgdo. « Classificacdo - Ativos Financeiros: O
CPC 48/IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros que reflete o
modelo de neg6cios em que os ativos séo administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa. O CPC 48/IFRS
9 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao
Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR).
A norma elimina as categorias existentes na IAS 39 de mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e
disponiveis para venda. Com base na sua avaliagcdo, a Companhia nao considera que os novos requerimentos de
classificagédo terdo um impacto significativo na contabilizagédo de contas a receber e empréstimos. + Redugdo no
valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais. A IFRS 9 substitui o0 modelo de “perdas
incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um modelo prospectivo de “perdas de crédito esperadas”. Isso exigira um jul-
gamento relevante sobre como as mudangas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que
serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. O novo modelo de perdas esperadas se aplicara
aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, com excegdo de ativos contratuais. De
acordo com o CPC 48/IFRS 9, as provisdes para perdas esperadas serdo mensuradas em uma das seguintes
bases: - Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis even-
tos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data base; e Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou
seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada
de um instrumento financeiro. A mensuragéo das perdas de crédito esperadas para a vida inteira se aplica se o
risco de crédito de um ativo financeiro na data base tiver aumentado significativamente desde o seu reconheci-
mento inicial, e a mensuragédo de perda de crédito de 12 meses se aplica se o risco ndo tiver aumentado significa-
tivamente desde o seu reconhecimento inicial. Uma entidade pode determinar que o risco de crédito de um ativo
financeiro ndo tenha aumentado significativamente se o ativo tiver baixo risco de crédito na data base. No entanto,
a mensuragdo de perdas de crédito esperadas para a vida inteira sempre se aplica para contas a receber de
clientes e ativos contratuais sem um componente de financiamento significativo. Com base na sua avaliagcéo, a
Companhia néo considera que os novos requerimentos de classificagdo terdo um impacto significativo sobre seus
ativos financeiros. + Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: A Companhia considera que o seu
caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras tém baixo risco de crédito com base nas avaliagcdes de cré-
dito externas das contrapartes e, portanto, ndo espera reconhecimentos materiais de impairment na adocao do
CPC 48/IFRS 9 neste quesito. * Classificagdo - Passivos Financeiros: O CPC 48/IFRS 9 retém grande parte dos
requerimentos da IAS 39 para a classificagao de passivos financeiros. Contudo, de acordo com a IAS 39, todas as
variagcdes de valor justo dos passivos designados como VJR séo reconhecidas no resultado, enquanto que, de
acordo com o CPC 48/IFRS 9, estas alteragées de valor justo sdo geralmente apresentadas da seguinte forma: —
O valor da variagcdo do valor justo que é atribuivel as alterages no risco de crédito do passivo financeiro sédo
apresentados em ORA; e — O valor remanescente da variagdo do valor justo é apresentado no resultado. A ava-
liagdo preliminar da Companhia n&o indicou impacto material na classificagdo dos passivos financeiros em 1° de
janeiro de 2018. « Contabilidade de hedge: Na aplicacéo inicial do CPC 48/IFRS 9, a Companhia pode escolher
como politica contéabil continuar aplicando os requerimentos para a contabilidade de hedge do CPC 38/IAS 39 em
vez dos novos requerimentos do CPC 48/IFRS 9. A Companhia optou por aplicar os novos requerimentos do CPC
48/IFRS 9. O CPC 48/IFRS 9 exige que a Companhia assegure que as relagdes de contabilidade de hedge este-
jam alinhadas com os objetivos e estratégias de gestéo de risco da Companhia e que este, aplique uma aborda-
gem mais qualitativa e prospectiva para avaliar a efetividade do hedge. O CPC 48/IFRS 9 também introduz novos
requerimentos de reequilibrio de relagbes de hedge e proibe a descontinuacdo voluntaria da contabilidade de
hedge. De acordo com o novo modelo, é possivel que mais estratégias de gestéo de risco, particularmente as de
um hedge de um componente de risco (diferente do risco de moeda estrangeira) de um item n&o-financeiro, pos-
sam qualificar-se para a contabilidade de hedge. Atualmente, a Companhia néo realiza hedge de tais componen-
tes de risco. De acordo com a IFRS 9, para hedges de fluxo de caixa para o risco de moeda estrangeira associados
a compras previstas de ativos nao-financeiros, os valores acumulados na reserva de hedge de fluxo de caixa e na
reserva de custo de hedge seréo incluidos diretamente no custo inicial do ativo nao-financeiro, quando este for
reconhecido. Pratica que ja é realizada pela Companhia. Os tipos de relagdes de contabilidade de hedge que a
Companhia atualmente designa atendem aos requerimentos do CPC 48/IFRS 9 e estao alinhados com a estraté-
gia e objetivo de gerenciamento de risco da entidade. « Divulgacdes e Transicdo: A IFRS 9 exigira extensivas no-
vas divulgagdes, especificamente sobre a contabilidade de hedge, risco de crédito e perdas de crédito esperadas.
As mudancas nas politicas contabeis resultantes da adoc¢édo da IFRS 9 serdo geralmente aplicadas retrospectiva-
mente, exceto as mudancas descritas a seguir: - A Companhia ir4 aproveitar a isengéo que lhe permite nao rea-
presentar informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteragées na classificagdo e mensu-
racéo de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas). As diferencas nos saldos contébeis de
ativos e passivos financeiros resultantes da adocéo da IFRS 9, serdo geralmente reconhecidas nos lucros acumu-
lados e reservas em 1° de janeiro de 2018. - Os novos requerimentos de contabilidade de hedge devem ser apli-
cados prospectivamente. IFRS 16 Leases (Arrendamentos): A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento
existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagbes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e
SIC 27) Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. E efetiva para periodos anuais
com inicio em ou ap6és 1° de janeiro de 2019, data em que ocorreré sua adogéo por parte da Companhia. A IFRS
16 introduz um modelo Unico de contabilizagédo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um
arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um
passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢bes
estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador perma-
nece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros
ou operacionais. O impacto da aplicacéo da IFRS 16 nas demonstracdes financeiras no periodo de aplicagéo ini-
cial sera concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos operacionais de equipa-
mentos e instalagdes, bem como sera substituida a despesa linear de arrendamento operacional por um custo de
depreciacéo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigagcdes de arrendamento. Nao é esperado
impacto significativo para os arrendamentos financeiros da Companhia, que na data destas Demonstra¢des Finan-
ceiras sdo imateriais e, portanto, ndo divulgados em nota explicativa. Consequentemente, ndo se espera que a
adocgao da IFRS 16 afete nossa capacidade de cumprir com os acordos contratuais (covenants) de limite maximo
de alavancagem em empréstimos, financiamentos e debéntures. Entretanto, o impacto dependera das condi¢cdes
econdmicas futuras, incluindo a taxa de endividamento da Companhia em 1° de janeiro de 2019, a composicéo da
carteira de arrendamento da Companhia nessa data, a avaliagdo da Companhia se exercera quaisquer op¢des de
renovacéo de arrendamento e a medida em que a Companhia optara por usar expedientes praticos e isengdes de
reconhecimento. A Companhia pretende aplicar a IFRS 16 inicialmente, usando a abordagem retrospectiva modi-
ficada. Portanto, o efeito cumulativo da adoc¢édo da IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste ao saldo de abertu-
ra dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizagao das informag6es comparativas. A Companhia
ndo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto quando é um arrendador in-
termediario em um subarrendamento. Outras alteragées: As seguintes normas alteradas e interpretagdes néo
dever&o ter um impacto significativo nas demonstragées financeiras da Companhia. - Ciclo de melhorias anuais
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para as IFRS 2014-2016 - Alteragcdes a IFRS 1 e a IAS 28; - ICPC 21/IFRIC 22 - Transa¢des em moeda estrangeira

e adiantamento. Com relagéo a IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto de Renda, analise mais apro-

fundada sera necessaria para identificagdo de seus impactos, com data efetiva a partir de 1° de janeiro de 2019.

3. Apresentacao das demonstracées financeiras

Declaracao de conformidade (com relacdo as normas do CPC): As demonstragdes financeiras foram ela-

boradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracdo afirma que todas

as informagdes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras estdo divulgadas, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo. Em 20 de fevereiro de 2018, foi
autorizada pela Administragdo da Companhia a conclusdo das demonstragoes financeiras. Base de mensura-
cdo: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: * Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo
através do resultado. + Passivos para pagamentos com base em agdes, liguidados em dinheiro, mensurados ao
valor justo. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em

Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracées

foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas

e julgamentos: A preparagdo das demonstracdes financeiras da Companhia, exige que a Administragdo faca

julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de

ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e

premissas sao revisadas periodicamente pela Administragcdo da Companhia, sendo as alterag6es reconhecidas

no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre
julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas
relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota
20
8b
12
15

Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel — ICPC 01 (R1)
Impostos diferidos
Amortizagao dos ativos intangiveis
Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios

16 Provisdo de manutencéo

20 Instrumentos financeiros
4. Determinacéo dos valores justos
Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensura-
¢ao e/ou divulgagéo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informag6es adicionais sobre as premis-
sas utilizadas na apuragéo dos valores justos s&o divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. * Inves-
timentos em titulos financeiros: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
€ apurado por referéncia aos seus pregos de fechamento na data de apresentagéo das demonstrac¢des financeiras.
5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visao geral: A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagéo; c) Risco de
taxa de cambio; e d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A seguir estdo apresentadas as
informag6es sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e
processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital. Divulgagdes quantitativas adicionais séo inclu-
idas ao longo destas demonstragdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia
sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de
recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como préatica a analise das situacdes
financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢cao de limites de crédito e acompanhamento perma-
nente das posi¢des em aberto, exceto para contas a receber e junto ao Poder Concedente, que potencialmente
sujeita a Companhia a concentracdo de risco de crédito. No que tange as instituicées financeiras, somente sdo
realizadas operagdes com instituicbes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. b) Risco de
taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer redugé@o nos ganhos ou perdas decorrentes de osci-
lacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esté exposta a taxas de
juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do CDI relativo as debéntures; e IGP-M relativo ao 6nus
da concessédo. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagcédo do CDI.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas nos 6, 14, 20 e 21. As tarifas de pedagio
sdo reajustadas por indices de inflagdo. ¢) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagdes
das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisi¢cdo de equipamentos e insumos no exterior,
bem como para a liquidagéo de passivos financeiros. Com a finalidade de se proteger dos valores a pagar e a re-
ceber em moedas estrangeiras, a Companhia avalia permanentemente a contratagéo de operagdes de hedge para
mitigar esses riscos. d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar
suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices
(covenants) previstos em contratos de debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza de capacidade
para manter a continuidade operacional dos negécios, em condi¢gdes de normalidade. Informagdes sobre os ven-
cimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. O quadro
seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menos Entre 1 Entre 2 Entre 3 Acima
de 1 ano e 2 anos e 3 anos e 4 anos de 4 anos
Debéntures (a) 285.963 32.001 124.000 168.000 476.000
Fornecedores e outras contas a pagar 8.187
Fornecedores - partes relacionadas 164
Partes Relacionadas - AFAC 577.862
Obrigagdes com o poder concedente 351

(a) Valores brutos dos custos de transacéo.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 154.077, substan-
cialmente composto por debéntures a pagar, conforme mencionado na nota explicativa n® 14. Essas dividas sdo
formadas por captagdes aplicadas em projetos ja performados. Além da geracdo de caixa decorrente de suas
atividades, a Companhia esta permanentemente reestruturando suas dividas.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financiras 2017 2016
Caixa e bancos 1.341 1.068
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos - 24.366
1.341 25.434
2017 2016
Aplicacgdes financeiras
Fundos de investimentos 52.561 -
52.561 -

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,32% do CDI, equivalente a 9,83% ao ano
(18,78% ao ano em 31 de dezembro de 2016).

7. Contas a receber 2017 2016
Pedagio eletrénico (a) 15.687 14.769
Receitas acessorias (b) 51 63

15.738 14.832
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (c) (21) (21)

15.717 14.811
Idade de vencimento dos titulos: 2017 2016
Créditos a vencer 15.714 14.800
Créditos vencidos até 60 dias 3 11
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 21 21

15.738 14.832

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serao
repassadas as concessionarias e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; (b) Créditos de receitas aces-
sorias (principalmente ocupacéo de faixa de dominio e locacdo de painéis publicitarios) previstas nos contratos de
concessao; e (c) A Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) é constituida para titulos vencidos ha
mais de 90 dias. A PCLD reflete o histérico de perda da Companhia.

8. Imposto de renda e contribuicdo social

a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social — correntes e diferidos: A conciliacdo do imposto
de renda e contribui¢do social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

2017 2016
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social (112.438) (228.631)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal 38.229 77.735
Despesas indedutiveis (86) (176)
Outros ajustes tributarios 55 (7)
(31) (183)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferidos 38.198 77.552
Aliquota efetiva de impostos 34% 34%

b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens:
2017 2016
Bases ativas (Reclassificado) (*)
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 370.879 334.832
Constituicdo da provisdo de manutencédo 773 608
Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (b) 7.104 7.721
Proviséo para participagdo nos resultados (PLR) 207 204
Provis&o para créditos de liquidagé@o duvidosa 19 24
Proviséo para riscos trabalhistas 67 47
379.049 343.436

Bases passivas

Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (b) (30.505) (33.090)
(30.505) (33.090)
Ativo diferido liquido 348.544 310.346

(*) Reclassificagcdo da abertura entre linhas para melhor apresentacéo. (a) A Companhia estima recuperar os crédi-
tos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas da contribui¢do social a partir do exercicio de 2019.
A recuperagdo dos créditos tributarios poderéa ser realizada em prazo inferior ao acima estimado, em func¢éo de
reorganizagdes de estrutura de capital. (b) Saldos de diferengas temporérias resultante da aplicacdo do artigo
n°® 69 da lei n° 12.973/14 (fim do Regime Tributario de Transigcdo) composto principalmente por depreciagdo do
ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagéo do ativo intangivel (contabil) e custos de empréstimos capitalizados.
continua
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9. Pagamentos antecipados relacionados a concessao 2017 2016
Circulante 73.578 73.578
Nao circulante 1.428.639 1.502.217

Os pagamentos antecipados no inicio da concesséo e pré-pagamentos ao poder concedente, relativos a outorga

fixa da concesséo, foram ativados e estéo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concesséo.

10. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, assim como as transagdes que influenciaram

os resultados dos exercicios de 2017 e 2016, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de tran-

sagOes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chaves da administracédo e outras partes relacionadas.
Transacdes

2017
Servicos Imobilizado/ Receitas Despesas
prestados intangivel _Receitas financeiras financeiras
Controladora
CCR S.A. 237 (b) - - - 24 (b)
Outras partes relacionadas
AutoBAn - - - 11.312 (e) -
NovaDutra - - - 613 (e) -
ViaOeste - - - 1.665 (e) -
Encalso Construgdes Ltda. - - - - 5.841 (f)
CPC 1.194 (d) 133 - - -
Total, 31 de dezembro de 2017 1.431 133 - 13.590 5.865
Total, 31 de dezembro de 2016 1.357 - 29 46.083 49.462
Saldos
2017
Ativo Passivo
Contas a Cessao Fornecedores e
receber onerosa_Mutuos __ AFAC contas a pagar
Controladora
CCR S.A. - - - 577.862(a) 18 (b)
Outras partes relacionadas
ViaQuatro 2 (c) - - - 11 (c)
ViaOeste 11 (c) - - - 12 (c)
CPC - - - - 123 (d)
Total circulante, 31 de dezembro de 2017 13 - - - 164
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2017 - - -_577.862 -
Total, 31 de dezembro de 2017 13 - -_577.862 164
Total, 31 de dezembro de 2016 13 330.973 _ 82.792 - 160

Na AGO realizada em 10 de abril de 2017, foi fixada a remuneracéo anual dos membros do conselho da adminis-
tracdo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, a qual ndo inclui os encargos sociais. (a) Adiantamento para fu-
turo aumento de capital; (b) Contrato de prestagéo de servigos de gestdo administrativa nas areas de contabilida-
de, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR — Divisao Actua, cujos
valores séo liqguidados mensalmente no 1° dia Gtil do més; (c) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo
atransferéncia de colaboradores; (d) Contrato de prestagao exclusivo de servigos de administracdo de obras de in-
vestimentos, conservacao, servigos de informatica e manutencao, cujos valores sao liquidados mensalmente no 1°
dia atil do més, e (e) Refere-se a cessao onerosa de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscais e bases negati-
vas do RodoAnel Oeste, conforme autorizado pelo artigo 33 da Medida Proviséria — MP 651/14, convertida para Lei
13.043/2014. Os juros, de 105% do CDI, serdo pagos semestralmente em abril e outubro de cada ano, até o venci-
mento final da operagéo, em 28 de outubro de 2019, quando seréa efetuado o pagamento do principal. Em 03 de maio
de 2017, o RodoAnel Oeste cedeu a cessdo para a CCR, sendo que nesta operagéo houve desconto dos créditos
futuros a uma taxa de mercado de 127,73% ao ano. (f) Contrato de matuo remunerado a variacdo acumulada de
105% do CDI entre o RodoAnel Oeste e a sua acionista Encalso, com vencimento previsto em 15 de novembro de
2024. Em 14 de julho de 2017 este mutuo foi cedido para o Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC);
11. Ativo Imobilizado

Movimentacéo do custo 2016 2017
Saldo inicial Adicées Baixas Transferéncias (a) Saldo final
Mbveis e utensilios 1.353 - - 148 1.501
Magquinas e equipamentos 22.903 - (51) (1.996) 20.856
Veiculos 2.438 - (299) 398 2.537
Equipamentos operacionais 32.661 - (147) 3.194 35.708
Imobilizado em andamento 2.598 3.885 - (1.866) 4.617
61.953 3.885 (497) (122) 65.219

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 338 em 2017 (R$ 301 em
2016). A taxa média de capitalizagdo em 2017 foi de 16,14% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo
médio de debéntures) e 15,38% a.a. em 2016.
Movimentacéao da depreciacao

Taxa média anual 2016 2017

de depreciacédo % Saldo inicial Adicées Baixas Transferéncias (a) Saldo final

Mbveis e utensilios 10 (662) (131) - (53) (846)
Magquinas e equipamentos 11 (11.184) (2.392) 51 1.324 (12.201)
Veiculos 25 (1.471) (630) 209 - (1.892)
Equipamentos operacionais 14 (20.941) _ (3.358) 131 (1.271) _ (25.439)
(34.258) _ (6.511) 391 -__ (40.378)
(a) Reclassificagbes do ativo imobilizado para o intangivel.
12. Intangivel
Movimentacéo do custo 2016 2017
Saldo inicial Adicdes __ Transferéncias (a) Saldo final
Direitos de exploracéo da infraestrutura 381.873 58.953 1) 440.825
Direitos de uso de sistemas informatizados 1.140 15 123 1.278
383.013 58.968 122 442.103

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 4.863, em 2017 (R$ 3.349
em 2016). A taxa média de capitalizagdo em 2017 foi de 16,14% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo
médio de debéntures) e 15,38 % a.a. em 2016.

Movimentacao da amortizacao Taxa média anual de 2016 2017
amortizacao % Saldo Inicial Adicoes __Saldo final
Direitos de exploracéo da infraestrutura @) (40.723) (10.206) (50.929)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (750) (148) (898)
(41.473) (10.354) (51.827)
(*) Amortizagao pela curva de beneficio econémico (curva de trafego).
(a) Reclassificagbes do ativo imobilizado para o intangivel.
13. Diferido Taxa média
anual de 2016 2017
amortiza- Amorti- Liqui- Amorti- Liqui-
cdo % _Custo_ zacdo do Custo _ zacao do
Juros sobre notas promissoérias 10 40.591(32.475) 8.116 40.591(36.534) 4.057
Custos e despesas com pessoal 10 1.802 (1.441) 361 1.802 (1.621) 181
Servigos de terceiros 10 9.766 (7.815) 1.951 9.766 (8.792) 974
Materiais e manutengéo de equipamentos e veiculos 10 1.017 (813) 204 1.017 (915) 102
Gastos gerais 10 1.267 (1.013) 254 1.267 (1.140) 127
Despesas financeiras 10 6.241 (4.993) 1.248 6.241 (5.617) 624
Gastos relativos ao contrato de concessao e
amortizacao de despesas antecipadas 10 9.347 (7.478) 1.869 9.347 (8.413) 934
Receitas financeiras 10 (8.474)  6.782(1.692) (8.474)  7.630_ (844)

61.557 (49.246) 12.311 61.557 (55.402) _6.155

Movimentacéo da amortizacao 2016 2017
Saldo inicial Adicoes Saldo final
Juros sobre notas promissorias (32.475) (4.059) (36.534)
Custos e despesas com pessoal (1.441) (180) (1.621)
Servigos de terceiros (7.815) (977) (8.792)
Materiais e manutencédo de equipamentos e veiculos (813) (102) (915)
Gastos gerais (1.013) (127) (1.140)
Despesas financeiras (4.993) (624) (5.617)

Gastos relativos ao contrato de concesséao e

amortizacao de despesas antecipadas (7.478) (935) (8.413)
Receitas financeiras 6.782 848 7.630
(49.246) (6.156) (55.402)

Saldos de ativo diferido oriundo de despesas pré-operacionais, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 13
- Adogéo Inicial da Lei n° 11.638/07.
14. Debéntures

Saldos
Taxa efetiva de Custo de dos custos Venci-
Taxas custo de transa- transacéo a apropriar mento
Série contratuais céo (% a.a.) incorridos 2017 __ final 2017 2016
3% Emisséo - Abril de
1. Série unica 108,67% do CDI 0,0422% (a) 4.969 - 2017 - 576.384 (c)
42 Emisséao - Maio de
2. Série Unica 108,00% do CDI 0,0986% (a) 1.353 113 2018 277.930 561.471(c)
5% Emissdo -  100%CDI + 3,80 Maio de
3. Série Unica a.a. 4,5199% (b) 15.086 - 2019 - 757.533(c)
6% Emissao - Abril de
4. Série Unica 120% do CDI 0,0760% (a) 3.171 3.121 2024 __804.800 -(c)
Total geral 3.234 - -
1.082.730 1.895.388
Circulante
Debéntures 285.963 882.958

(718) _ (5.270)
285.245 _ 877.688

Custos de transagéo

Nao circulante

Debéntures 800.001 1.025.000

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

~

Saldos
Taxa efetiva de Custo de dos custos Venci-
Taxas custo de transa- transacao a apropriar mento
Série contratuais ¢ao (% a.a.) incorridos 2017 __ final 2017 2016
Custos de transagéo (2.516) _ (7.300)

797.485 1.017.700
(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transagéo incorridos na emissao dos titulos e néo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transagdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas de CDI
aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagéo. (b) O custo efetivo
destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais
os custos de transacgdo. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas para fins de célculo da TIR as taxas
contratuais variaveis. Garantia: (c) Aval / fianga corporativa da CCR na proporgdo de sua participagdo acionaria

direta/indireta. Cronograma de desembolsos (ndo circulante): 2017
2020 32.001
2021 124.000
2022 168.000
2023 112.000
2024 364.000
Total 800.001

A seguir especificamos as principais condi¢bes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de de-
béntures, seguindo a indexagédo da primeira coluna do quadro onde as operagdes estédo detalhadas. As condigdes,
garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente. 1. Em 15 de abril de 2014, foi realizada a 3*
emissao publica de debéntures, com esforgos restritos, num total de 56.000 debéntures simples ndo conversiveis
em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, com valor nominal total de
R$ 560.000, e tém remuneragdo de 108,67% do CDI. Os juros foi pago semestralmente nos meses de abril e ou-
tubro e o valor nominal das debéntures foi pago integralmente em 17 de abril de 2017. 2. Em 04 de maio de 2015,
foi realizada a 4* emisséo de debéntures simples, no valor nominal total de R$ 550.000, em série Unica, ndo con-
versiveis em agées, para distribuicdo publica com esforcos restritos e tendo a CCR como fiadora. A amortizagéo
sera no vencimento, em 04 de maio de 2018, e os juros serdo pagos semestralmente a partir de 04 de novembro
de 2015, com remuneracdo de 108% do CDI, havendo possibilidade de resgate total a qualquer momento, sem
qualquer prémio ou remuneragéo adicional. As principais clausulas restritivas s&o: + Nao observancia por dois tri-
mestres consecutivos do indice Divida Liquida/EBITDA menor que 4. « Pagamento de dividendos pela controlada
e/ou pelas suas acionistas, caso estas estejam inadimplentes com suas obrigagdes pecuniarias nos termos da
escritura de emissé&o, exceto o dividendo minimo obrigatério. «+ Qualquer alteragdo na composicédo societaria da
controlada que resulte na transferéncia a terceiros do seu controle acionario, sem prévia e expressa aprovagao
dos debenturistas. 3. Em 05 de maio de 2016, foi realizada a 5% emissao de debéntures simples, no valor nominal
total de R$ 750.000, em série Unica, remunerado pelo CDI + 3,80% a.a. e com pagamento de juros semestrais a
partir de 04 de novembro de 2016. A amortizag&o seria paga integralmente em uma Unica parcela na data do ven-
cimento, em 04 de maio de 2019, porém, em 23 de novembro de 2017, ocorreu a amortizagdo antecipada destas
debéntures. 4. Em 25 de outubro de 2017, foi realizada a 6* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, quirografaria e com garantia fidejussoria da CCR, no montante de R$ 800.000, realizada em série Unica e
com remuneragéo de 120% do CDI. O pagamento de juros é semestral, sem caréncia, e a amortizagcao do principal
sera customizada, em parcelas anuais e consecutivas, a partir de 25 de abril de 2020 até 25 de abril de 2024.
Dentre as principais clausulas de vencimento antecipado estdo a alteragdo societaria da emissora que resulte
na perda, pela fiadora, do controle acionario direto e indireto da emissora, alteracdo de objeto social ou término
antecipado do contrato de concesséo.
15. Provisao para riscos trabalhistas e previdenciarios
A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais,
decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes trabalhistas e previdenciarias.
A Administragéo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas
com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagées de seus assessores juridicos, (i) ana-
lise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
2016 2017
Saldo
inicial _Constituicdo _Reversdo__Pagamentos

Atualizacao
monetaria _Saldo final
Nao circulante

Civeis e administrativos - 69 - (69) - -
Trabalhistas e previdenciarias 138 157 (112) (22) 37 198
138 226 (112) (91) 37 198

Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagnoéstico de provéavel, a Companhia efetuou acordos
para pagamentos de processos administrativos, na esfera trabalhista e civel no montante de R$ 101 e R$ 127,
respectivamente em 2017 (R$ 78 e R$ 82, respectivamente em 2016).

A Companhia possui outros riscos passivos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados a baixo, para os quais nenhuma proviséo foi
constituida, tem em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizag&o.

2017 2016
Civeis e administrativos 31 92
Trabalhistas e previdenciarios 428 40
459 132

16. Provisdo de manutencao 2016 2017
Constituicao de provisao Ajustea Saldo
Saldo inicial a valor presente valor presente final
Nao circulante 1.790 175 311 2.276
1.790 175 311 _ 2.276

As taxas anuais de 2016 e 2017, para célculo do valor presente, foram de 15,77% e 13,93%, respectivamente.
17. Patriménio liquido

a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.040.700, composto por
520.350 de agdes ordinarias e 520.350 de acdes preferenciais. b) Lucro basico e diluido: A Companhia ndo
possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por acéo.

2017 2016
Numerador
(Prejuizo) liquido (74.240) (151.079)
Denominador
Média ponderada de agdes - basico e diluido (em milhares) 1.040.700 1.040.700
Lucro por agéo ordinaria - basico e diluido (0,07134) (0,14517)
Lucro por agéo preferencial - basico e diluido (0,07134) (0,14517)
18. Receitas 2017 2016
Receitas de pedagio 264.516 246.181
Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) 54.099 18.491
Receitas acessorias 1.245 1.677
Receita bruta 319.860 266.349
Impostos sobre receitas (23.020) (21.476)
Deducdes da receita bruta (23.020) (21.476)
Receita operacional liquida 296.840 244.873
19. Resultado financeiro 2017 2016
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (178.087) (293.158)
Juros e variagdes monetarias sobre mutuos (5.865) (49.462)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengéo (311) (609)
Capitalizagdo de custos de empréstimos 5.201 3.650
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 1) 2)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (29.260) (599)
(208.323) (340.180)
Receitas financeiras
Juros e variagdes monetarias sobre matuos 13.590 46.083
Rendimento sobre aplicacdo financeira 3.377 1.728
Juros e outras receitas financeiras 98 163
17.065 47.974
Resultado financeiro liquido (191.258) (292.206)

20. Instrumentos financeiros
A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é efetuada
por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
A contratacdo de derivativos com o objetivo de protecdo é feita por meio de uma anélise periddica da exposi¢cdo
ao risco que a administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste no acom-
panhamento permanente das condi¢bes contratadas versus condigbes vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas
aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em opera-
¢cOes definidas como derivativos exoéticos. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com
as politicas e estratégias definidas pela administragdo da Companhia. Para apoio ao Conselho de Administragcao
da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a Companhia possui um Comité Financeiro, formado por
conselheiros indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que
dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administracéo
sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, anélise de
risco, exposi¢des ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissao de agdes,
emisséao de titulos de divida e investimentos. A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros
derivativos durante os exercicios apresentados. Todas as operages com instrumentos financeiros estao reconhe-
cidas nas demonstragdes financeiras, conforme quadro a seguir:

2017

Valor justo Emprés- Passivo financei- Valor justo Emprés- Passivo financei-
através do  timos e ro mensurado ao através do timos e ro mensurado ao
resultado recebiveis custo amortizado __resultado _recebiveis custo amortizado

2016

Ativos
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de

52.561 - -

clientes - 15.717 - - 14.811 -
Contas a receber -

partes relacionadas - 13 - - 13 -
Matuo - partes

relacionadas - - - - 330.973

continua
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2017 2016
Valor justo Emprés- Passivo financei- Valor justo  Emprés- Passivo financei-
através do  timos e ro mensurado ao através do timos e ro mensurado ao
resultado recebiveis custo amortizado __resultado _recebiveis custo amortizado
Passivos
Debéntures (a) - - (1.082.730) - - (1.895.388)
Fornecedores e
outras contas a pagar - - (98.977) - - (7.050)
Fornecedores -
partes relacionadas - - (164) - - (160)
Partes Relacionadas
- AFAC - - (577.862) - - -
Matuos - partes
relacionadas - - - - - (82.792)
Obrigagcdes com o
poder concedente - - (351) - - (327)
52.561 15.730 (1.760.084) 24.366 345.797 (1.985.717)

(a) Valores liquidos dos custos de transagdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determina-
¢ao do valor justo: + Aplicac6es financeiras - Sdo definidas como ativos mensurados ao valor justo através do
resultado, sendo o valor justo poderia ser considerado como “semelhante” ao valor contabil, uma vez que o risco
de crédito das contrapartes (instituicoes financeiras de primeira linha) e ndo produziriam diferencas significativas
entre ambos. + Contas a receber de clientes, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras
contas a pagar - Os valores justos sdo préximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidagdo das
operacdes. + Obrigacées com o poder concedente — Considera-se o valor contabil desse financiamento equi-
valente ao valor justo, por se tratar de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundo de fonte
de financiamento especifico. + Debéntures mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de
reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:

2017 2016
Valor contabil Valor justo _ Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) (b) 1.085.964 1.149.065 1.907.958 1.972.844

(a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transagdo. (b) Os valores justos estao qualificados no nivel 2,
conforme definicao detalhada no item “Hierarquia de valor justo”, abaixo. Os valores justos foram calculados proje-
tando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes
publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de
risco (pré-Dl). Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros
avaliados pelo valor justo, os quais esté@o qualificados no nivel 2: 2017 2016
Aplicagdes financeiras 52.561 24.366
Os diferentes niveis foram definidos a seguir: « Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos; « Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos
no nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pre-
¢os); e * Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nédo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis). Analise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base
em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administragcdo da Companbhia revisa regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagcdo das transagbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo
utilizado na preparagdo das andlises. Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos céalculos novas
contratagdes de operagdes com derivativos além dos ja existentes.

Anélise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagbes monetéarias e de juros sobre os contratos de
debéntures e aplicagéo financeira com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro
de 2018 ou até o vencimento final de cada operag&o, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Vencimentos Exposicdo Cenario Cenario Cenario
Operacéo Risco até _ _em R$®_ provavel A 25% B 50%
Debéntures - 4* Emissao Aumento do CDI Maio de 2018 278.043 (6.831) (8.495) (10.142)
Debéntures - 6% Emissao Aumento do CDI Abril de 2024 807.921 (66.416) (83.147)  (99.926)
Aplicagéo financeira
(Menkar Il) Diminuicdo do CDI © 52.539 3.595 4.493 5.391
Efeito liquido (69.652) _ (87.149) _ (104.677)
As taxas de juros consideradas foram ":
CDI @ 6,89% 8,61% 10,34%

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

~

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses
do célculo: No item (2) a abaixo, esta detalhada a premissa para obtencdo das taxas do cenario provavel: (2)
Refere-se a taxa de 29/12/2016, divulgada pela CETIP. (3) Saldo Liquido. O conceito aplicado para o Caixa é o
mesmo para o endividamento liquido, ou seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto no caixa, ha um
aumento da receita financeira; e (4) Nos valores de exposicdo ndo estdo deduzidos os custos de transacdo e
também néo estéo considerados os saldos de juros em 31/12/2017, quando estes néo interferem nos calculos dos
efeitos posteriores. 21. Compromissos vinculados a contratos de concessdo a. Compromisso com o Poder
Concedente: Decorrente do direito de outorga variavel: Refere-se a parte do preco da delegagéo do servico
publico, representado por valor variavel, com vencimento até o ultimo dia util do més subsequente, corresponden-
te a 3% da receita mensal bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou de 1,5%
sobre receita bruta mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente. O saldo de outorga variavel a pagar
em 31 de dezembro de 2017 era de R$ 351 (R$ 327 em 31 de dezembro de 2016). No decorrer do exercicio de
2017, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 3.969 referente ao direito de outorga variavel (R$ 3.720 no
exercicio de 2016). b. Compromissos vinculados a concessao Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a
Companhia assumiu compromissos de realizar novos investimentos, substancialmente representados por obras
de ampliagéo, alargamento e recuperacé@o das rodovias. Conforme orcamento de capital estabelecido entre a
Companhia e o Poder Concedente, em 31 de dezembro de 2017 esses compromissos estavam estimados em
R$ 488.643 (R$ 426.076 em 31 de dezembro de 2016). Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos
contingentes, de nivel de servigo e casos em discussao para reequilibrio.

22, Demonstracéo dos fluxos de caixa

a. Efeitos nas demonstragbes emreferéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio findoem 31 de dezembrode 2017
e 2016. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2017 2016
Mutuos com terceiros (95.629) -
Impostos, contribui¢cdes a recolher e provisdo de imposto de renda e contribuicdo social - 75.042
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (95.629) _ 75.042
Absorcéo de Prejuizo - (864.470)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento - (864.470)

Muatuos com partes relacionadas (Pagamentos) 95.629 _ 789.428
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento 95.629 _ 789.428
b. A companhia classifica os juros pagos como atividades de financiamento, por entender que tal classificacao
melhor representa os fluxos de obtengao de recursos.
c. Reconciliacao das Atividades de Financiamento

Mutuos com par- AFAC - partes

Debéntures tes relacionadas _relacionadas Total

Saldo Inicial (1.895.388) (82.792) - (1.978.180)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacbdes (liquidas dos custos de transagdo) (796.829) (7.000) - (803.829)
Pagamentos de principal e juros 1.787.574 7.022 (577.862) 1.216.734
Mutuos com terceiros - - - -
Total das variacoes nos fluxos de caixa

de financiamento 990.745 22 (577.862) 412.905
Outras variacoes
Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial (178.087) (5.864) - (183.951)
Outras variagdes que nao afetam caixa - 88.634 - 88.634
Total das outras variacoes (178.087) 82.770 - (95.317)
Saldo Final (1.082.730) - (577.862) (1.660.592)
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. Barueri - SP. Opi-
nido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragées do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionaria do Ro-
doanel Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos au-
ditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somas independentes em relagéo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assun-
tos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagéo de
nossa opini@o sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniéo separada sobre
esses assuntos. a) Reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros relacionados a
concessao: Conforme mencionado na nota explicativa 2(g), a Companhia avaliou a existéncia de indicador de
redugdo ao valor recuperavel e para o calculo do valor recuperavel utilizou-se do método de fluxo de caixa des-
contado com base em projecdes econdmico-financeiras, que € baseado no orgamento aprovado pela Companhia,
na data da avaliacdo até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas de descontos que reflitam os
riscos especificos relacionados a Companhia. Devido as incertezas inerentes ao processo de determinacéo das
estimativas de fluxos caixa futuros e suas premissas para determinar a capacidade de recuperagéo de ativos,
como a estimativa de trafego/usuérios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas,
ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negécio, custos operacionais,
inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos, bem como & complexidade do processo, o qual requer um
grau significativo de julgamento por parte da Companhia para determinacdo dessa estimativa contabil, considera-
mos esse assunto significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Realiza-
mos o entendimento do desenho dos controles internos chave relacionados com a preparagéo e reviséo do plano
de neg6cios, orcamentos e analises ao valor recuperavel disponibilizadas pela Companhia. Avaliamos a adequa-
¢do das metodologias e premissas utilizadas pela Companhia para determinar a existéncia de indicadores de que
os ativos n&o financeiros relacionados a concessdo possam ter indicios de desvalorizagdo. Com o auxilio de
nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade das principais premissas e dados técni-
cos utilizados pela Companhia comparamos as premissas utilizadas com os dados disponiveis no mercado e
efetuamos andlise de sensibilidade no que tange as premissas e metodologia utilizadas. Adicionalmente, conside-
ramos também a adequagédo e a conformidade das divulgagdes nas demonstracdes financeiras, em especial as
relativas as premissas e julgamentos utilizados no teste do valor recuperavel de seus ativos. Com base nas evi-
déncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que é aceitavel o valor dos ativos
ndo financeiros relacionados as concessdes no contexto das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto. b) Realizacdo do imposto de renda e contribuicao
social diferidos: A Companhia possui imposto de renda e contribui¢éo social diferidos decorrentes de diferencas
temporarias e prejuizos fiscais acumulados. Tais saldos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias e os prejuizos fiscais acumulados
possam ser realizados. As estimativas dos lucros tributaveis futuros sdo preparadas pela Companhia com base
em seu julgamento e suportadas em seu plano de negécios. Consideramos este assunto como significativo para
a nossa auditoria, devido as incertezas e alto grau de julgamento inerente ao processo de determinagdo das esti-
mativas dos lucros tributaveis futuros que se baseia em premissas que sdo afetadas por condigcdes futuras espe-
radas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade
operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas redu¢des ou crescimentos econémicos, as taxas de
inflacdo esperadas, a evolugdo demografica, volume de trafego, entre outras. Como nossa auditoria conduziu
esse assunto: Avaliamos a adequacgao das metodologias e premissas utilizadas pela Companhia na projecédo dos
lucros tributaveis futuros suficiente para a realizagéo das diferengas temporarias e prejuizos fiscais acumulados.
Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, efetuamos o recélculo matematico das projecoes,
avaliamos a razoabilidade das principais premissas e dados técnicos utilizados pela Companhia na projecédo de
lucros tributaveis futuros comparamos as premissas utilizadas com os dados disponiveis no mercado e efetuamos
analise de sensibilidade no que tange as premissas e metodologia utilizadas. Consideramos também a adequacéo
das divulgacdes nas notas explicativas n° 2(n) e 8, em especial em relagdo ao prazo estimado para utilizagdo do
crédito tributario registrado decorrente de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social e quanto aos mon-
tantes de crédito tributario nao registrados. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos aceitavel o valor do imposto de renda e contribuicdo social diferidos no contexto das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto. €)
Contingéncias passivas: Conforme notas explicativas n° 13 e 18 a Companhia é parte passiva em processos
judiciais e administrativos de natureza fiscal, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Algumas leis e regulamentos no Brasil possuem grau de complexidade elevado, e portanto, a mensuragao, reco-
nhecimento e divulgagéo das Provisbes e Passivos Contingentes, relativos aos processos, requer julgamento
profissional da Companhia. Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliagdo, mensura-
¢ao, definicdo do momento para o reconhecimento e divulgagdes relacionadas as contingéncias passivas, consi-
deramos esse assunto relevante para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Avalia-
mos a suficiéncia das provisdes para contingéncias reconhecidas e dos valores das contingéncias divulgadas, por
meio da avaliagdo dos critérios e premissas utilizados na metodologia de mensuragédo da Companhia, consideran-
do ainda a avaliagcdo dos seus assessores juridicos internos e externos, bem como efetuamos o envio de cartas
de circularizag@o aos advogados externos na data-base de 31 de dezembro de 2017 e realizamos o cruzamento
entre os relatorios de contingéncias e as respostas das cartas de circularizagcdo. Efetuamos a comparagéo entre a

nossa avaliagéo de probabilidade de éxito das principais teses fiscais e a da Companhia. Avaliamos também se
as divulgacdes efetuadas nas demonstracdes financeiras fornecem informacdes sobre a natureza, exposicéo,
valores provisionados ou divulgados relativos as principais contingéncias que a Companhia esta envolvida. Com
base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel a mensu-
ragdo das provisoes e as divulgacoes correlatas no contexto das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto. Enfase: Chamamos a atencéo para o descrito na nota
explicativa n°1, que menciona a acéo popular protocolada em 15 de dezembro de 2008 que pleiteia a anulagdo do
contrato de concessao de operacdo do Rodoanel Mario Covas, objeto operacional da Companhia. A acéo foi jul-
gada procedente em primeira instancia e, posteriormente, suspensa com liminar até o transito em julgado para
conclusédo da referida agédo. Visando anular o processo desde a citagdo inicial a agao se encontra em fase de re-
curso a fim de que o autor emende a peti¢éo inicial, 0 qual aguarda processamento desse recurso de agravo. Os
assessores juridicos da Companhia estimam que um desfecho favoravel da causa a Companhia é possivel. Nossa
concluséo ndo esta modificada em virtude deste assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspon-
dentes: As demonstrages financeiras individuais e consolidadas comparativas da Concessionéaria do Rodoanel
Oeste S.A. (Companhia) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram examinadas por outros audito-
res independentes, que emitiram relatério em 3 de marco de 2017 com opinido sem modificacdo sobre essas
demonstragdes. Outras informacgées que acompanham as demonstragées financeiras e o relatorio do audi-
tor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo
e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexado com a auditoria
das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo, somos reque-
ridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
pelas demonstracoes financeiras: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a
administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos séo obter
seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Se-
guranga razoavel € um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existen-
tes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmen-
te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracgdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demons-
tragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgéo de distor¢édo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representacdes falsas intencionais. «+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequagéo das poli-
ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela admi-
nistragdo. «+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. «+ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demons-
tragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com
a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos. Fornecemos também a administragao declaragdo de que cumprimos com as exi-
géncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragéo,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financei-
ras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comu-
nicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Séo Paulo, 20 de fevereiro de 2018
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