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Relatério da Administracao

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos acionistas: E com satisfacdo que
submetemos a apreciagdo de V. Sas., 0 Relatério da Administracéo e as
Demonstragées Financeiras da CCR RodoAnel, relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2016, acompanhados do Relatério
dos auditores independentes. 1.2. Apresentagdo: O RodoAnel marca a
retomada do Programa de Concessdes de Sao Paulo e representa uma das
principais solugdes para o trafego na Regido Metropolitana de S&o Paulo.
Com o pagamento da outorga de R$ 2 bilhdes realizado em dois anos, o
Estado de S&do Paulo teve recursos suficientes para concluir a construgdo
do trecho sul do RodoAnel, que é um eixo de escoamento da produgdo
agricola e industrial para o Porto de Santos, bem como fluxo de veiculos
para o litoral paulista. A rodovia, conjugada ao trecho Sul, também é
fundamental para desafogar o transito no sistema viario municipal da capital
de Sé&o Paulo, a diminui¢do do nimero de caminhdes nas marginais Tieté
e Pinheiros e na Avenida dos Bandeirantes. O contrato de concesséo tem
o prazo de 30 anos, encerrando-se em 31 de maio de 2038, sendo que a
cobrancga de pedagio se iniciou em 17 de dezembro de 2008. Atualmente,
a empresa gera empregos em toda a regiéo de influéncia de suas rodovias,
contribuindo para o desenvolvimento econémico dos 7 municipios no
entorno das rodovias sob sua administragdo. A CCR RodoAnel tem como
acionistas a CCR (99,0391%) e a Encalso Construcdes Ltda. (0,9609%)
1.3. Destaques do ano de 2016: Destaques financeiros: ¢ Liquidagéo de
3? série da 22 debénture de R$ 750.000. « 5% emissé@o de debéntures no
valor de R$ 750.000. + Absorgdo de prejuizos acumulados, no importe
de R$ 864.470, em maio de 2016, mediante débito na conta da acionista
majoritaria CCR S.A.

2. Estratégia e Gestdo: 2.1. Governanga corporativa: Conselho
de Administragdo: N6s somos administrados por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria Executiva com poderes conferidos
pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. Nosso Conselho de
Administracdo €, atualmente, composto por 6 (seis) membros efetivos,
dentre os quais 1 (um) sera eleito Presidente e 1 (um) Vice-Presidente.
Nossa Diretoria € composta atualmente por 2 (dois) membros, um Diretor
Presidente que ocupa, também, o cargo de Diretor de RelagGes com
Investidores e um Diretor Operacional. De acordo com o nosso Estatuto
Social, o Conselho de Administracdo é um 6rgéo de deliberacéo colegiada
e serd composto por 8 (oito) membros efetivos, residentes no pais, dentre
os quais 1 (um) sera eleito Presidente e outro Vice-Presidente, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionista para um mandato de 1 (um) ano, admitido
a reeleicdo, devendo os mesmos permanecerem nos cargos até a posse
dos novos membros eleitos. Competird a Diretoria Executiva a gestéo dos
negdcios sociais, observadas as deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragdo. A Diretoria Executiva funcionar4d em forma
colegiada, deliberando sempre por consenso entre seus integrantes. Na
hipétese de ndo ocorrer o esperado consenso, a matéria serd submetida
a deliberacdo do Conselho de Administracdo. Nossos Diretores sao
responsaveis pelo dia-a-dia de nossa administracéo e séo eleitos pelo
nosso Conselho de Administracdo para um prazo de mandato de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, nossa Diretoria € composta
por 2 (dois) membros, sendo um deles Diretor Presidente e o outro
Diretor Operacional, conforme Estatuto Social da Companhia. Maiores
informacgdes e detalhes sobre a atuacdo da CCR RodoAnel no ambito da
governancga corporativa podem ser encontrados em nosso site, por meio do
endereco www.rodoaneloeste.com.br/ri. 2.2. Gestdo de pessoas: A CCR
RodoAnel acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora
do ser humano, o que motiva a realizagdo de um trabalho em equipe,
levando a organizacdo a superar desafios e limites. Fundamentada nesta
crenca, a empresa desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com
foco na exceléncia da selegéo, retengdo e desenvolvimento das pessoas,
oferecendo subsidios para promover o crescimento de seus profissionais,
de maneira sélida e responsavel. Em 2016, foram investidos R$ 8 em
programas de capacitacdo de 883 pessoas.

3. Desempenho Econdmico-Financeiro: 3.1. Mercado: A CCR RodoAnel
€ a empresa responsavel pela administragéo dos 32 quildometros do trecho
oeste do RodoAnel Mario Covas, no Estado de S&o Paulo, importante via
gue integra as Rodovias Raposo Tavares, Castello Branco, Anhanguera,
Bandeirantes e Régis Bittencourt, por onde passam aproximadamente 240
mil veiculos por dia, desempenhando papel fundamental no transporte de
cargas.

3.2. Desempenho:

Varia-

Em R$ mil 2016 2015_ cédo %
Receita liquida 244873 223.762 9,43%
Receita de pedagio 246.181 236.653 4,03%
Receita de construcédo (ICPC 01 R1) 18.491 5.404 242,17%
Outras receitas 1.677 2.389 -29,80%
(-) Deducdes da receita bruta 21.476 20.684 3,83%
(-) Custos e despesas (a) 181.298 171.377 5,79%
Custos de construcéo (ICPC 01 R1) 18.491 5.404 242,17%
Demais custos e despesas 162.807 165.973 -1,91%
(-) Resultado financeiro liquido 292.206 326.885 -10,61%
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social -77.552 -93.313 -0,2 p.p.
Prejuizo liquido -151.079 -181.187 -16,62%
(+) Resultado financeiro 292.206 326.885 -10,61%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social -77.552 -93.313 -16,89%

Varia-
Em R$ mil 2016 2015__cdo %
EBIT (b) 63.575 52.385 21,36%
Margem EBIT 25,96% 23,41% 2,6 p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 28,08% 23,99% 4,1p.p.
(+) Depreciagdo/amortizagéo 22.464 20.585 9,13%
EBITDA (b) 86.039  72.970 17,91%
Margem EBITDA 3514% 32,61% 2,5p.p.
(+) Provisdo de manutencéo (d) 10.644 2.843 274,39%
(+) Despesas antecipadas ao resultado (e)  73.578  73.578 0,0 p.p.
EBITDA ajustado 170.261 149.391 13,97%
Margem EBITDA ajustada (f) 75,21% 68,42% 6,8 p.p.
Divida bruta (g) 1.895.388 1.905.529 -0,53%
Investimentos 22.537 8.748 157,62%
Veiculos equivalentes (em milhares) 133.928 139.041 -3,68%

(a) Custos totais: custos dos servigos prestados + custos de construgdo
+ despesas gerais e administrativas e outras receitas e despesas
operacionais. (b) Calculados de acordo com a Instrugdo CVM n° 527/12. (c)
A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas
Receitas liquidas sem considerar a receita de construgéo, dado que esta €
um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos
totais. (d) A provisdo de manutencdo se refere a estimativa de gastos
futuros com manutengao periddica e é ajustada, pois se refere a item néo-
caixa relevante das demonstragdes financeiras. Para maiores detalhes vide
notas explicativas 2 - Principais praticas contabeis (item “k”) e 18 - Provisdo
de manutencdo. (e) Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos
antecipados relacionados a concesséo e é ajustada, pois se refere a item
néo-caixa relevante das demonstragdes financeiras. Para maiores detalhes
vide nota explicativa 9 - Pagamentos antecipados relacionados a concesséo.
(f) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da diviséo do EBITDA
ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construgdo, uma
vez que igual valor, liquido de impostos, afeta os custos totais. (g) Divida
Bruta: somatéria das debéntures de curto e de longo prazos (liquidos
dos custos de transac&o). 3.2.2. Receita operacional consolidada: A
receita de pedagio em 2016 totalizou R$ 246.181 (+4,03% sobre 2015)
e representou 99% do total da receita (sem receita de construcédo). O
incremento das receitas de pedagio é consequéncia da corre¢do da tarifa
média, que apresentou crescimento de 5,6%, ja que o trafego, medido em
termos de veiculos equivalentes, teve decréscimo de 3,7% em relacéo
a 2015. 3.2.3. Custos e despesas: Os custos totais apresentaram um
acréscimo de 5,79% em relacdo a 2015, perfazendo R$ 181.298 no ano
de 2016. Os principais motivos dessa variagéo estao indicados abaixo: (a)
Os custos de construcéo atingiram R$ 18.491. Os valores de investimentos
da CCR RodoAnel acompanham o Cronograma de Investimentos acordado
com o Poder Concedente. Neste ano o principal investimento realizado
foi: Reabilitagdo de Pavimento na Pista Interna e Externa. (b) A provisdo
de manutengdo atingiu R$ 10.644 em 2016. Durante o exercicio de
2016, foram realizadas revisdes das estimativas dos custos da provisao
de manutencéo envolvendo, entre outros, a andlise da periodicidade das
obras de manutengdo e sua conex@o com 0s contratos de concessao, a
estimativa dos custos a serem provisionados e a correspondente apuragao
do valor presente. (c) As despesas de depreciacdo e amortizagdo
somaram R$ 22.464 no ano de 2016. O crescimento de 9,13% decorre
dos investimentos adicionais que entraram em operacao, descrito na secao
de investimentos. (d) O custo da outorga (que inclui a apropriagdo de
despesas antecipadas) atingiu R$ 77.303. (e) Os custos e despesas de
servicos totalizaram R$ 18.699, no ano de 2016, uma diminuigdo de 40%.
Neste grupo temos os itens de prestadores de servicos, assim como os
custos diretos relacionados a conservacéo especial da rodovia, tais como:
conservacdo do pavimento, estabilizagdo de terraplenos, conservagao
de obras de arte especiais (pontes, viadutos e tUneis), obras de arte
correntes (drenagem), entre outros. (f) Os custos e despesas com pessoal
atingiu R$ 22.858 no ano de 2016, registrando aumento de 7,26%. Esse
aumento deveu-se, principalmente, ao dissidio ocorrido em 2016. (g) Os
outros custos e despesas (servigos publicos, aluguéis, marketing, viagens
e outros) apresentaram uma redugdo de 25% e atingiram R$ 5.691 no
ano de 2016. 3.2.4. Resultado financeiro: No ano de 2016, o resultado
financeiro liquido foi de R$ 292.206 negativos, comparado a um resultado
de R$ 326.885 negativos em 2015. O principal movimento acontecido em
2016 foi a absorc¢éo do prejuizo (Em 25 de maio de 2016 foi aprovado pelos
acionistas o aditamento aos contratos de mutuo celebrados pela acionista
CCR, para que o saldo devido atualizado seja destinado ao patriménio
liqguido da Companhia a conta de prejuizos acumulados, através de
absorcéo de prejuizo acumulados no montante de R$ 864.470 na data base
de 30 de abril de 2016, mediante débito, a conta de partes relacionadas
com a acionista CCR). 3.2.5. Prejuizo do Exercicio: Em 2016, o prejuizo
liquido atingiu R$ 151.079, apresentando uma diminuicdo de 16,6% em
relacéo a 2015. 3.2.6. Divida: Apesar do aumento do CDI, em 2016 a divida
bruta com debéntures alcancou R$ 1.895.388, ante R$ 1.905.529 em 2015.
3.2.7. Investimentos: No acumulado do ano de 2016, os investimentos
somaram R$ 22.537. Os investimentos, principalmente aqueles em obras
de grande porte, tém contribuido significativamente para a melhoria da
qualidade de vida e seguranca da populagdo lindeira e dos usuéarios em
geral. Dentre os principais investimentos realizados em 2016, destaca-se
a Reabilitacdo de Pavimento na Pista Interna e Externa e Intervencdes ao

longo da Rodovia, visando a seguranga e a melhoria da fluidez na rodovia.
4. Sustentabilidade: O Grupo CCR é comprometido com a prestacédo
de contas direcionadas aos investidores e aos demais publicos, o que
possibilita 0 acompanhamento da sua administragéo. A companhia adota
principios como a transparéncia e a equidade, condutas aplicadas desde
a sua estruturagdo em 1998, seguindo boas praticas de governanga, que
asseguram a geracdo de valor para toda a sociedade. A administracdo
do Grupo CCR é realizada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria. Dentre os comités de gestéo que integram o Conselho, o Comité
de Estratégia e Sustentabilidade tem a responsabilidade de garantir a
incluséo de aspectos socioambientais na gestdo de riscos e na estratégia
de crescimento da companhia. Para consolidar a sustentabilidade como
diferencial da prote¢do e da criacdo de valor, parte integrante de seu
planejamento estratégico, em 2016 o Grupo realizou Vvarios avancos,
como a revisdo de sua matriz de materialidade. O objetivo € a Companhia
se manter atualizada em relagdo as mudangas estruturais do negdcio e
do setor, bem como estar atenta aos anseios dos seus stakeholders. A
base da estratégia do Grupo CCR esta na diversificagéo, na consolidagdo
dos negoécios conquistados e na construgdo das melhorias necessérias
para aprimorar o atendimento e aumentar a satisfacdo dos usuérios,
voltada sempre para o cumprimento das obrigagdes assumidas e a
melhoria continua dos processos em busca do aumento da eficiéncia e da
reducdo dos custos. A responsabilidade corporativa do Grupo CCR esta
expressa has suas praticas de governanca corporativa e nas politicas
internas adotadas, que sistematizam suas ac¢des. Também participa,
voluntariamente de diversas iniciativas e compromissos, como Pacto
Global e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Carbon
Disclosure Project (CDP), Empresas pelo Clima (EPC), indice de Carbono
Eficiente da BM&FBovespa (ICO2), Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da BM&FBovespa, além da parceria com a Childhood, contra o
abuso e exploracdo sexual infantil. Em 2016, além das trés campanhas
realizadas pelo Grupo, onde foram distribuidos mais de 300 mil folhetos
para conscientizacdo dos usudrios sobre o canal de denlncia, “disque
100", o Grupo avangou na capacita¢éo de pontos focais e multiplicadores
internos da causa. Pelo quarto ano, o Grupo CCR publica seu Relatério
Anual e de Sustentabilidade, baseado nas diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) e do International Integrated Reporting Council (IIRC), que
visa comunicar de forma concisa a estratégia, a governanca, a performance
e as perspectivas de uma organizagéo, considerando o contexto externo, a
avaliacéo de riscos e a criagdo de valor no curto, médio e longo prazos. O
Grupo CCR trabalha suas estratégias de negécio por meio de um processo
de gestédo integrada, buscando gerar valor nos seguintes aspectos: « Capital
financeiro; « Capital social e de relacionamento; + Capital humano; « Capital
manufaturado; « Capital natural; « Capital intelectual; 4.2. Desempenho
Social: 4.2.2. Capital Social e de Relacionamento — Stakeholders: A
CCR RodoAnel desenvolve e apoia diversos projetos junto a seus publicos
de relacionamento. Os projetos que mais se destacaram em 2016, foram:
BuZum! - Teatro itinerante. A CCR RodoAnel contribuiu socialmente através
da campanha de agasalhos que foram doados as entidades filantropicas
e as comunidades carentes existentes ao longo da rodovia administrada
pela CCR RodoAnel. 4.2.3. Capital Humano e Intelectual: A Companhia
trabalha ativamente de maneira a desenvolver seus colaboradores. No ano
de 2016, ocorreram diversos treinamentos destacando-se: Superinteragao/
Gestédo Participativa (disseminagéo aos colaboradores do Atendimento
sobre as metas pactuadas para o ano e resultado anterior), Reciclagem
de rotinas administrativas para lideres e setores administrativos, Programa
Aprimorando — Lideranca Educadora e Programa de Integridade e
Conformidade. 4.3. Desempenho Ambiental: 4.3.2. Capital Natural:
A CCR RodoAnel possui um programa estruturado com metas, recursos
e responsaveis definidos para a gestdo de recursos ambientais. Este
programa tem foco a melhoria continua, baseada em abordagens
preventivas de gestdo ambiental, visando o uso ou consumo sustentavel de
recursos naturais renovaveis. No ano de 2016 a CCR RodoAnel manteve
as certificagdes conquistadas ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001. 4.3.3.
Capital Manufaturado: No RodoAnel Oeste, através do equipamento
cepilhamento que se trata de uma espécie de lixamento do pavimento,
conseguiu-se reduzir os niveis de irregularidades no pavimento de
concreto, deixando as faixas de rolamento com maior conforto e seguranca
ao usuario, sem necessidade de demolicdo de placas para tal correcéo.
4.3.4. Prémios e Reconhecimentos: « Prémio ARTESP - Categoria
Prestacdo de Servicos - CCR RodoAnel é eleita melhor Concessionaria
5. Consideracdes Finais: 5.1. Agradecimentos: Gostariamos de
expressar 0s nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituicées
governamentais, financiadores, prestadores de servicos e a todos os
colaboradores da CCR RodoAnel. 5.2. Auditores Independentes: Em
nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar
o conflito de interesses com trabalhos de n&o-auditoria com base no
principio de que, o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, exercer
fungdes gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, ndo foram
contratados Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles
de auditoria externa. 5.3 Clausula Compromisséria: O Grupo CCR esta
vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromisséria constante em seu estatuto social. Barueri, 16 de
fevereiro de 2017.
A Administragao.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 (Em milhares de Reais)

Nota 2016 2015
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 25.434 23.538
Contas a receber 7 14.811 1.251
Contas a receber - partes relacionadas 8 13 14.587
Pagamentos antecipados relacionados a
concessao 9 73.578 73.578
Impostos a recuperar 935 860
Despesas antecipadas 1.321 1.037
Outros créditos 82 63
Total do ativo circulante 116.174 114914
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais 147 133
Impostos a recuperar 15 15
Ativo fiscal diferido 10b 310.346  232.794
Pagamentos antecipados relacionados a
concesséo 9 1.502.217 1.575.795
Outros créditos 124 123
Mutuos - partes relacionadas 8 330.973 _ 331.355
2.143.822 2.140.215
Imobilizado 11 27.695 31.219
Intangivel 12 341.540 328.404
Diferido 13 12.311 18.467

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

2.525.368 _2.518.305
2.641.542 2.633.219

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Nota 2016 2015
Passivo
Circulante
Debéntures 14 877.688 796.043
Fornecedores 6.961 6.223
Impostos e contribuicdes a recolher 2.438 2.325
Obrigag6es sociais e trabalhistas 2.727 2.677
Fornecedores e contas a pagar - partes
relacionadas 8 160 136
Obrigag6es com o poder concedente 327 322
Proviséo de manutengdo 16 - 2.928
Outras contas a pagar 89 82
Total do passivo circulante 890.390 810.736
N&o circulante
Debéntures 14 1.017.700 1.109.486
Impostos e contribui¢es a recolher 6.751 74.374
Provis&o para riscos civeis, trabalhistas e
previdenciarios 15 138 669
Proviséo de manutencé@o 16 1.790 2.187
Mutuos - partes relacionadas 8 82.792 830.177
Total do passivo néo circulante 1.109.171 2.016.893
Passivo a descoberto
Capital social 17 1.040.700 917.700
Prejuizos acumulados (398.719) (1.112.110)
Patrimdnio liquido negativo 641.981  (194.410)

Total do passivo e passivo a descoberto 2.641.542 2.633.219

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2015
Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Absorcéo de Prejuizo

Saldos em 31 de dezembro de 2016
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital Prejuizos
Nota Social acumulados Total
835.700 (930.923) (95.223)
82.000 - 82.000
- (181.187) (181.187)
917.700 (1.112.110) (194.410)
17 123.000 - 123.000
- (151.079) (151.079)
17 - 864.470 864.470
1.040.700 (398.719) 641.981

Demonstracéo do resultado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2016 2015
Receita operacional liquida 18 244873 223.762
Custos dos servigos prestados
Custo de construgao (18.491) (5.404)
Provisdo de manutencéo 16 (10.644) (2.843)
Depreciacédo e amortizagéo (20.687) (18.743)
Custo da outorga (77.303) (77.168)
Servigos (15.122) (27.419)
Custo com pessoal (21.812) (20.121)
Materiais, equipamentos e veiculos (4.213) (4.222)
Outros (3.589) (4.447)
(171.861) (160.367)
Lucro bruto 73.012 63.395
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com pessoal (1.046) (2.190)
Servigos (3.577) (3.875)
Materiais, equipamentos e veiculos (935) (994)
Depreciacéo e amortizagéo 2.777) (1.842)
QOutros (2.550) (3.258)
(9.885) _ (11.159)
Outras receitas operacionais 716 153
Outras despesas operacionais (268) (4)
448 149
Resultado antes do resultado financeiro 63.575 52.385
Resultado financeiro 19 (292.206) _(326.885)

Prejuizo operacional antes do imposto
de renda e da contribuig¢éo social
Imposto de renda e contribuigdo social -

(228.631) (274.500)

diferidos 10a 77.552 93.313
Prejuizo do exercicio (151.079) _(181.187)
Prejuizo por acéo ordinéaria - R$ 0,1560 0,2088
Prejuizo por agéo preferencial - R$ 0,1560 0,2088

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes do resultado abrangente
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)
2016 2015
(151.079) (181.187)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio (151.079) _(181.187)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

continua
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Demonstracées dos fluxos de caixa - Método indireto para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (Em milhares de Reais)

2016 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes por:

(151.079) (181.187)

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (77.552) (93.313)
Apropriacdo de despesas antecipadas
relacionadas a concesséo 73.578 73.578
Depreciagdo e amortizagéo 22.464  20.585
Baixa de ativo imobilizado 267 4
Capitalizagdo de custo de empréstimos (3.650) (4.144)
Juros sobre debéntures 293.158 264.989
Constitui¢do e reversdo da provisdo para riscos

civeis, trabalhistas e previdenciarios 187 1.310
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa (29) (96)
Constitui¢do e reverséo de provisdo de
manutengéo 10.644 2.843
Ajustes a valor presente da proviséo de
manutengao 609 603
Juros e variagdo monetaria sobre mutuos

com partes relacionadas 3.379 67.659

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2016 2015
VariagOes nos ativos e passivos
(Aumento) reducdo dos ativos
Contas a receber (13.531) 13
Contas a receber - partes relacionadas 14574 (1.977)
Impostos a recuperar (75) -
Despesas antecipadas e outras (318) 51
(Aumento) redugédo dos passivos
Fornecedores 738 (3.292)
Fornecedores - partes relacionadas (7.395) 27
Obrigacdes sociais e trabalhistas 50 105
Impostos, contribuicdes a recolher e provisdo de
imposto de renda e contribui¢do social 7.532 363
Obrigacdes com o poder concedente 5 38
Pagamentos de riscos civeis, trabalhistas e
previdenciarios (718) (1.215)
Realizacéo da provisdo de manutencéo (14.578)  (3.128)
Outras contas a pagar 7 (581)
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 158.267 143.235

2016 2015

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado (4.046) (3.343)
Agquisicdo de ativo intangivel (18.491) (5.405)
Mutuos com partes relacionadas - recebimento 46.465  42.739
Caixa proveniente das atividades de investimento __23.928  33.991

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Debéntures:
Captagdes
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros

734.914 548.647
(750.000) (550.000)
(288.213) (254.378)

Integralizagéo de capital 123.000__ 82.000

Caixa liquido usado nas atividades de
financiamento (180.299) (173.731)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1.896 3.495

Demonstragéo do aumento do caixa e

equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 23.538  20.043
No final do exercicio 25.434 _ 23.538
1.896 3.495

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional: A Companhia é uma sociedade andnima de
capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as leis
brasileiras. A sede da Companhia estéa localizada na Avenida Marcos Pen-
teado de Ulhoa Rodrigues, 690 — sala 11 — 1° andar, bairro Tamboré na
cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo. A Companhia, sob o regime de
concessdo do Sistema Rodoviario constituido pela malha rodoviaria esta-
dual do trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas, tendo inicio no km 0+000
na Av. Raimundo Pereira de Magalhdes (Km 24 da Estrada Velha de Cam-
pinas - SP 322) e terminando na altura do Km 278+800 da Rodovia Régis
Bittencourt (BR-116), incluindo o dispositivo de intersec¢do com a Rodovia
Régis Bittencourt, correspondente ao Lote 24 do Programa de Concessoes
Rodoviarias do Estado de S&o Paulo, tem por objeto a exploragio do Sis-
tema Rodoviario que compreende: a) Execugéo, gestao e fiscalizagdo dos
servicos delegados; b) Apoio na execucdo dos servigos ndo delegados; c)
Gestéo dos servicos complementares, na forma do Regulamento da Con-
cessdo, compreendendo execugdo, gestao e fiscalizagédo. O prazo da con-
cessao é de 30 (trinta) anos, contados da data da transferéncia de controle
do sistema existente, ou seja, 1° de junho de 2008, podendo ser prorrogado
na forma da lei e conforme condi¢des previstas no Contrato de Concessdo
n°. 001/ARTESP/2008. A Concessionaria iniciou suas operagdes em 17 de
dezembro de 2008. A Companhia assumiu 0s seguintes compromissos de-
correntes da concessao: Ampliacdes e melhoramentos: « Implantagcdo de
Faixas Adicionais entre a Rodovia Castello Branco e a Rodovia Raposo Ta-
vares; * Implantacdo de Vias Marginais entre o dispositivo da Padroeira e a
Rodovia Raposo Tavares; * Implantagéo de seis passarelas para pedestres;
+ Melhorias nos dispositivos de entroncamento da Padroeira e da Rodovia
Castello Branco; * Construgdo de viaduto - Passagem Superior da estrada
velha de Cotia; « Implantag@o de Barreiras Acusticas em determinados tre-
chos da Rodovia; * Sistema de Monitoragdo de Trafego, incluindo CFTV e
analisadores de Trafego; « Sistema de Telecomunicagdes, incluindo Telefo-
nes de Emergéncia e Painéis de Mensagem Variavel; « Sistema de Arreca-
dacdo, incluindo a implantagdo de pragas de pedagio; e * Sistema de Con-
trole de Fiscalizag&o, incluindo a implantagédo de postos de pesagem. Bens
reversiveis: No final do periodo de concessdo da rodovia, retornam ao
Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, constru-
idos ou transferidos no ambito do contrato de concessé&o. A concessionaria
tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para
garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato
de concessao, desde que ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados
e cuja implementagdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente,
tenha ocorrido nos Ultimos cinco anos do prazo da concessé&o. Outras in-
formacdes relevantes: i. Acdo Popular — Lei Estadual n° 2.481/53 que
limita instalacdes de pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capi-
tal de Sao Paulo: Trata-se de agao popular proposta por Gnico autor, Cesar
Augusto Coelho Nogueira Machado, em face do Estado de Séo Paulo, da
ARTESP e dos acionistas do RodoAnel Oeste, CCR e Encalso Construcdes
Ltda., com pedido de anulacédo das clausulas do contrato de concesséo,
protocolada em 15 de dezembro de 2008. Em 08 de janeiro de 2009, foi
deferida liminar determinando a paralisagao da cobranga de pedagio, tendo
a controlada RodoAnel Oeste recebido e acatado determinagdo da Agéncia
Reguladora neste sentido, por ndo ser parte da agdo. Em 09 de janeiro de
2009, em virtude de Suspensao de Liminar apresentada pelo Estado de
S&o Paulo, o Tribunal de Justi¢a suspendeu tal deciséo, restabelecendo a
cobranga de pedagio até transito em julgado do processo. A agéo foi julgada
procedente. O Governo de S&o Paulo/Fazenda do Estado de Sao Paulo e a
ARTESP interpuseram recurso perante o Tribunal de Justica de S&o Paulo
inclusive contra a aplicagdo imediata da sentenca, tendo em vista a anterior
decisdo do Tribunal de Justi¢a, que suspendeu os efeitos até o transito em
julgado da agéo, o que foi deferido. O recurso de apelagdo do Estado de
Séo Paulo foi provido para anular o processo desde a citagéo, a fim de que
o autor emende a petigdo inicial. A CCR e a Encalso interpuseram embar-
gos de declaragéo, que foram rejeitados. Em 16 de fevereiro de 2012 foram
interpostos recursos excepcionais ao STJ e STF, os quais tiveram o0 se-
guimento negado. Contra estas decisfes foram apresentados Agravos em
janeiro de 2015. Neste momento, aguarda-se o julgamento destes Agravos
Denegatérios de Seguimento de Recursos Especial e Extraordinario. ii. Re-
ajuste 2014: A ARTESP determinou a aplicagdo de um indice de reajuste
diverso do contratual, em razdo de célculo unilateral que considerou efeitos
decorrentes da aplicacéo de indice de reajuste em 2013, mas impediu sua
cobranca aos usuarios devido a compensacéo (tarifa sobre eixos suspen-
sos e redugdo da outorga variavel). Em 1° de julho de 2014 a Concessiona-
ria propds Agédo de Procedimento Ordinario n® 1026963-78.2014.8.26.0053,
visando a aplicacéo do indice previsto no respectivo Contrato de Conces-
sdo as tarifas de pedagio. No caso do Rodoanel, o indice ndo contratual foi
superior ao contratual. Todavia, pela irregularidade, a Companhia requereu
o indice correto. Em 03 de margo de 2015 foi publicada sentenga julgando
procedente a acdo. Em 09 de marco de 2015, foram opostos embargos
de declaragéo pelo RodoAnel, pela ARTESP e pelo Estado de Sao Paulo.
Apbs julgamento dos embargos de declaracédo, a ARTESP e o Estado de
Sé&o Paulo interpuseram recursos de Apelacao. O julgamento dos recursos
de Apelacéo do Estado de SP/ARTESP ocorreu em 26 de janeiro de 2016,
tendo o Tribunal de Justica de S&do Paulo (TJSP) negado provimento aos
recursos. Em julho de 2016, foram inadmitidos os recursos interpostos pelo
estado de Sao Paulo e pela ARTESP aos Tribunais Superiores. Em 1° de
agosto de 2016 o Estado de S&o Paulo e a Artesp interpuseram Agravos
em Recurso Especial e Recurso Extraordinario. Os efeitos da sentenca es-
tdo suspensos devido a suspenséo de liminar deferida pelo Presidente do
TJSP em 13 de agosto de 2014.

2. Principais praticas contabeis: As politicas e praticas contabeis descri-
tas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresenta-
dos nas demonstracdes financeiras. a) Apuragéo do resultado: Os resul-
tados das operagdes sdo apurados em conformidade com o regime contabil
de competéncia do exercicio. b) Reconhecimento de receitas: As receitas
de pedégio séo reconhecidas quando da utilizagao pelos usuarios das rodo-
vias. As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos
servicos. Receitas de construcdo: Segundo a ICPC 01 (R1), quando a con-
cessionaria presta servigos de construgdo ou melhorias na infraestrutura,
contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos de acordo com o
CPC 17 - Contratos de construgédo. O estagio de concluséo é avaliado pela
referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Uma receita néo é
reconhecida se hé incerteza significativa na sua realizagéo. c) Instrumen-
tos financeiros: + Ativos financeiros nédo derivativos: A Companhia reco-
nhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram ori-
ginados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na
data da negociacdo, na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposicOes contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece um
ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo, na
qual essencialmente os riscos e beneficios da titularidade do ativo financei-
ro sdo transferidos. + Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado. Um ativo ou passivo financeiro é classificado
pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido

para negociagéo ou tenha sido designado como tal no momento do reco-
nhecimento inicial. Os custos da transagédo, ap6s o reconhecimento inicial,
sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e passivos finan-
ceiros registrados pelo valor justo por meio do resultado séo medidos pelo
valor justo, mudangas neste sdo reconhecidas no resultado do exercicio. *
Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros
com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado
ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento ini-
cial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado atra-
vés do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redu-
¢ado ao valor recuperavel. * Passivos financeiros ndo derivativos: A Compa-
nhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sao
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passi-
vos designados pelo valor justo registrado no resultado) séo reconhecidos
inicialmente na data de negociagdo, na qual se torna uma parte das dispo-
sicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financei-
ro quando tem suas obrigagfes contratuais retiradas, canceladas ou liqui-
dadas. A Companhia utiliza a data de liquidagéo como critério de contabili-
zag&o.  Capital social: A¢Bes ordinarias: A¢bes ordinarias sao classificadas
como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emis-
sdo de acdes séo reconhecidos como deducéo do patriménio liquido, liqui-
do de quaisquer efeitos tributarios. Acdes preferenciais: As acdes preferen-
ciais sdo classificadas como patriménio liquido caso seja nédo resgatavel, ou
somente resgatavel a escolha da Companhia. Ac¢des preferenciais nao ddo
direito a voto e possuem preferéncia na liquidacéo da sua parcela do capital
social. As agOes preferenciais tém direito a dividendo de 10% superior ao
pago a detentores de ac¢des ordinarias. d) Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da
data da contratagdo, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alte-
racao de valor. e) Custo de transacdo na emisséo de titulos de divida:
Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros sdo apro-
priados ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo, com base no método
do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
operacgdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia
da operacéo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa,
desde o valor liquido recebido pela concretizagdo da transacgao até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidagéo dessa transagao. f)
Ativo imobilizado: + Reconhecimento e mensuracgao: O ativo imobilizado é
mensurado ao custo histérico de aquisi¢cdo ou construgéo de bens, deduzi-
do das deprecia¢es acumuladas e perdas de redugéo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobi-
lizados séo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aqui-
sigao/construgéo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méo de obra
direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢édo
necessaria para que esse possa operar. Além disso, para os ativos qualifi-
caveis, os custos de empréstimos séo capitalizados. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos
sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémi-
cos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhe-
cidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacéo de um
item do imobilizado apurados pela comparacéo entre os recursos advindos
de alienagao com o valor contabil do mesmo s&o reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposi¢cdo de um
componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que
sejam incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa
ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha
sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengdo séo reconheci-
dos no resultado quando incorridos. « Depreciagdo: A depreciacdo é com-
putada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
Gtil econdmica limitada ao prazo de concesséo. As principais taxas de de-
preciacéo estdo demonstradas na nota explicativa n® 11. Os métodos de
depreciacédo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada en-
cerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudancas de estimativas contabeis. g) Ativos intangiveis: A Companhia
possui 0s seguintes ativos intangiveis: « Direito de uso e custos de desen-
volvimento de sistemas informatizados. S&o demonstrados ao custo de
aquisicdo, deduzidos da amortizagéo, calculada de acordo com a curva de
beneficio econdémico. « Direito de exploracdo de infraestrutura conforme
descrito no item “q”. h) Reduc&o ao valor recuperavel de ativos (impair-
ment): « Ativos financeiros: Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor
justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacédo para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma manei-
ra confiavel. Uma redugéo do valor recuperavel com relagdo a um ativo fi-
nanceiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenga entre
o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas e suas re-
versdes sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provi-
sdo contra recebiveis. *+ Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos
ativos ndo financeiros séo revistos a cada data de apresentacéo para apu-
rar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado
que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo pode ser determinado. A
Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o va-
lor presente das projecbes dos fluxos de caixa esperados, com base nos
orgamentos aprovados pela Administracdo, na data da avaliagdo até a data
final do prazo de concesséo, considerando taxas de descontos que reflitam
os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Du-
rante a projecao, as premissas chaves consideradas estéo relacionadas a
estimativa de trafego/usuérios dos projetos de infraestrutura detidos, aos
indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) e sua elasticidade, custos operacionais, inflagao, investimento de ca-
pital e taxas de descontos. Uma perda por redugédo ao valor recuperavel é
reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu va-
lor recuperavel estimado. i) Provisdes: Uma provisédo é reconhecida no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou
ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes sdo apura-
das através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa
antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sdo registrados no resultado. j) Provisdo de manu-
tencao - contratos de concesséo: As obriga¢es contratuais para manter
a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou
de recuperar a infraestrutura na condigcao especificada antes de devolvé-la
ao Poder Concedente ao final do contrato de concessao, séo registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obri-
gacao presente na data do balango. A politica da Companhia define que

estdo enquadradas no escopo da proviséo de manutencéo as intervengées
fisicas de carater periodico, claramente identificado, destinadas a recompor
a infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas
pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concesséo. Considera-se uma
obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervencéo a ser
realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concesséo pas-
sam a ser provisionadas a medida que a obrigacéo anterior tenha sido con-
cluida e o item restaurado colocado novamente a disposicédo dos usuarios.
A provis&o para manutengéo é contabilizada com base nos fluxos de caixa
previstos de cada objeto de proviséo trazidos a valor presente levando-se
em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negoé-
cio. Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada
para cada intervencéo futura é mantida por todo o periodo de provisiona-
mento. k) Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compre-
endem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, mu-
dangas no valor justo de ativos financeiros, os quais sdo registrados através
do resultado do exercicio e variagdes monetarias ou cambiais positivas
sobre passivos financeiros. As despesas financeiras compreendem basica-
mente os juros, variagdes monetérias e cambiais sobre passivos financei-
ros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudan-
¢as no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através
do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribui-
veis a aquisi¢éo, construcdo ou producdo de ativos qualificaveis séo reco-
nhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros. ) Capitalizacdo dos custos dos empréstimos: Os custos de em-
préstimos séo capitalizados durante a fase de construcéo. m) Beneficios a
empregados: * Planos de contribuicdo definida: Um plano de contribuigéo
definida é um plano de beneficios p6s-emprego, sob o qual uma entidade
paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdén-
cia) e ndo terd nenhuma obrigagdo de pagar valores adicionais. As obriga-
¢bes por contribuicbes aos planos de penséo de contribuicao definida séo
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado
nos exercicios durante os quais servigos séo prestados pelos empregados.
Contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo
mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em
futuros pagamentos. « Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes
de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo
descontada e séo incorridas como despesas conforme o servigo relaciona-
do seja prestado. n) Imposto de renda e contribuigéo social: O imposto
de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo calcu-
lados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% so-
bre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, considerando a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o
imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam rela-
cionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou preju-
izo tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar em re-
lagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido em rela-
cdo as diferencas temporéarias entre os valores contabeis de ativos e passi-
vos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis
que foram promulgadas ou substantivamente promulgadas até a data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras. Na determinagdo do imposto
de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragao o impacto
de incertezas relativas as posigdes fiscais tomadas e, se o pagamento adi-
cional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acre-
dita que a provisédo para imposto de renda no passivo esta adequada em
relagéo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo
de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que po-
dem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas infor-
macdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o
seu julgamento quanto a adequacédo da provisado existente; tais alteragcdes
impactaréo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realiza-
das. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionado
a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e con-
tribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas temporéarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacéo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados,
limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os
impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias conside-
ram a expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, fundamentados
em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgédos da administracéo.
0) Resultado por agédo: O resultado por agéo basico é calculado por meio
do resultado liquido atribuivel aos controladores da Companhia e a média
ponderada de acdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. A Com-
panhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resul-
tado basico por agéo. p) Direito da concesséo: Em consideracéo a orien-
tacao contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concesséo,
a Companhia adota a pratica contabil de ndo ativar o prego da delegacéo
do servigo publico, nédo reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder
Concedente (divulgado na nota explicativa n® 22) com base nos termos
contratuais, sob o entendimento do contrato de concess@o da Companhia
ser contrato executério. A Administracdo da Companhia avalia que estes
contratos de concessdo podem ser encerrados sem custos relevantes que
ndo sejam indenizados. q) Contratos de concesséao de servigos - Direito
de exploragéo de infraestrutura - ICPC 01 (R1): A infraestrutura, dentro
do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concesséo,
néo é registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o con-
trato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a
prestagdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Conceden-
te apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem aces-
S0 para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagao dos servicos
publicos em nome do Poder Concedente, nas condi¢es previstas no con-
trato. Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta In-
terpretacéo, o concessionario atua como prestador de servigo, construindo
ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢éo ou melhoria) usada
para prestar um servigo publico além de operar e manter essa infraestrutura
(servicos de operacéo) durante determinado prazo. Se o concessionario
presta servigos de construcéo ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a
receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remunera-
¢ao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo finan-
ceiro ou ambos. O concessiondrio reconhece um ativo intangivel a medida
que recebe o direito (autorizagéo) de cobrar os usuarios pela prestagéo dos
servigos publicos. Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de
construgdo parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por
um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragao recebida ou a

receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo va-
continua
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lor justo da remuneracéo recebida ou a receber. O direito de exploracéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios
realizados na construcéo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizacéo da infra-
estrutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos emprés-
timos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢€ irrelevante, considerando-a zero. A
amortizacéo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a
curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concesséo, tendo sido adotada a curva de passa-
geiros estimada como base para a amortizacao. r) Gastos pré-operacionais: A partir de 1° de janeiro de 2009,
0s gastos pré-operacionais ndo podem mais ser capitalizados e, consequentemente, passaram a ser registrados
como despesas operacionais, com excegéo daqueles que se qualificam como composic¢éo do custo dos ativos, a
exemplo de custos de pessoal diretamente vinculados ao processo de aquisi¢éo e preparacdo dos ativos para
funcionamento, bem como custos de empréstimos relacionados a aquisi¢do dos ativos enquanto estes estiverem
em construcdo. Os saldos existentes no ativo diferido em 31 de dezembro de 2008, estdo sendo mantidos nesta
conta até a sua completa amortizagdo conforme opgéao descrita no item 20 do CPC 13 - Adocéo Inicial da Lei n®
11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08, posteriormente convertida para a Lei n® 11.941/09. s) Novos pronun-
ciamentos e interpretagdes: Os pronunciamentos e as interpreta¢des contabeis abaixo, emitidos até 31 de de-
zembro de 2016 pelo International Accounting Standards Board — IASB, ndo foram aplicados antecipadamente
pela Companhia nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Os mesmos
serdo implementados a medida que sua aplicagéo se torne obrigatéria. A Companhia ainda néo estimou a exten-
sdo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretagcées em suas demonstragdes financeiras.
Pronunciamento Descri¢éo Vigéncia
Em 2014, o IASB publicou em sua completude a IFRS 9, a qual
substituiem grande parte 0 IAS 39. A IFRS 9 estabelece requeri-
mentos para reconhecimento e mensuragéo de ativos financei-
ros, passivos financeiros e alguns contratos de compra e ven-
da de itens ndo-financeiros, além de metodologia de redugéo
ao valor recuperavel e contabilidade de hedge, dentre outros.
A IFRS 15 substitui 0 IAS 11, 0 IAS 18, o IFRIC 13, o IFRIC 15,
o IFRIC 18 e o SIC-31 e estabelece uma regra abrangente a
ser utilizada pelas entidades para reconhecimento de receitas
de contratos com clientes.
A IFRS 16 substitui 0 IAS 17, 0 IFRIC 4, 0 SIC-15e 0 SIC-27 e
dispde sobre os principios para reconhecimento, mensuracao,
apresentacao e divulgacéo de arrendamentos e estabelece, na
visdo do arrendatério, basicamente, um Unico modelo contabil,
onde o arrendatario deve reconhecer o ativo e o passivo de
todos os arrendamentos com prazos maiores de 12 meses a
IFRS 16 - Arrendamentos menos que o bem seja considerado de baixo valor. O arren-
datario é requerido a registrar o direito de uso do ativo repre-
sentando o direito de uso do bem e o passivo representando a
obrigacdo de fazer os pagamentos do arrendamento. Quanto
ao arrendador, os requerimentos do IAS 17 foram trazidos para
a IFRS 16, podendo o arrendador classificar e contabilizar os
arrendamentos como financeiros ou operacionais.
a) Aplicacdo em exercicios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018; e b) Aplicacdo em exercicios
anuais iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2019. t) Novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Ciclo Anual de Melhorias (2012 - 2014): Anualmente o IASB faz
pequenas alteragdes em uma série de pronunciamentos, com objetivo de esclarecer as normas atuais. Nesse ciclo
foram revisadas a IFRS 5 - Ativos N&o Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas, a IFRS 7
- Instrumentos Financeiros: Divulgagdes, a IAS 19 - Beneficios aos Empregados e a IAS 34 - Relatério Financeiro
Intermediario. Alteracdo da IFRS 11 - Negdcios em Conjunto: A alterac@o estabelece critérios de contabilizacao
para aquisi¢do de operagdes em conjunto cuja atividade constitui um negécio, conforme metodologia estabelecida
na IFRS 3 — Combinacgdes de Negécios. Alteragdo da IAS 16 - Imobilizado e IAS - 38 Ativos Intangiveis: A alteragdo
esclarece o principio base para depreciagdo e amortizagdo como sendo o padrdo esperado de consumo dos
beneficios econdmicos futuros do ativo. Alteragcdo da IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras: As
alteracdes tém o objetivo de incentivar as empresas a identificar quais informagdes séo suficientemente relevantes
para serem divulgadas nas demonstracdes contabeis. Também é esclarecido que a materialidade se aplica ao
conjunto completo de demonstracdes financeiras, incluindo suas notas explicativas e que é aplicavel a todo e
qualquer requerimento de divulgacdo das normas IFRS. Alteracfes na IAS 28, IFRS 10 e IFRS 12 Aplicando a
Excecgao a Consolidacdo: o documento contém orientagdes de aplicacdo do conceito de Entidades para Investimento.
Nao foram identificados impactos relevantes dessas alteragdes nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.
3. Apresentacado das demonstracoes financeiras: Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas
do CPC): As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), as quais abrangem a Lei das Sociedades por Acdes e os Pronunciamentos, as Orientacdes e
Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC. A administracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das Demonstragdes
Financeiras estéo divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestdo da Companhia. Em 16 de fevereiro
de 2017, foi autorizada pela Administragdo da Companhia a conclusdo das demonstragdes financeira. Base
de mensuracdo: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excegéo
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: * Instrumentos financeiros derivativos
mensurados pelo valor justo através do resultado. « Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através
do resultado. Uso de estimativas e julgamentos: A preparagdo das demonstracdes financeiras da Companhia,
preparadas de acordo com as normas do CPC, exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas
periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no periodo em que as
estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos
referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota
2 Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel — ICPC 01 (R1)
7 Proviséo para crédito de liquidacédo duvidosa

IFRS 9 - Instrumentos
financeiros

@

IFRS 15 - Receita de
contratos com clientes

@

(b)

10b Impostos diferidos

11 Depreciagao do ativo imobilizado
12 Amortizacdo dos ativos intangiveis
15  Proviséo para riscos

16  Proviséo de manutengao

20  Instrumentos financeiros

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulga¢6es contabeis da Companhia exigem a deter-
minagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos
tém sido apurados para propdsitos de mensuragéo e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando apli-
cavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragédo dos valores justos séo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo. « Investimentos em titulos financeiros: O valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na
data de apresentacédo das demonstragdes financeiras. « Passivos financeiros nao derivativos: O valor justo deter-
minado para fins de registro contébil e divulgagéo é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa
futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg).
5. Gerenciamento de riscos financeiros: Visao geral: A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagéo; e c)
Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informacdes sobre
a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para
a mensuracdo e gerenciamento de risco e capital. Divulgagfes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo
destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas
decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto, exceto para contas a receber e junto ao Poder Concedente, que potencialmente sujeita a
Companhia a concentragéo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sao realizadas
operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. b) Risco de taxas de
juros e inflacdo: Decorre da possibilidade de sofrer reducédo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a taxas de
juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do Certificado de Deposito Interbancério - CDI relativo
as debéntures. As taxas de juros nas aplica¢des financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6 e 14. As tarifas de pedagio sdo
atualizadas anualmente pela variagcdo do IPCA. c¢) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e
liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros
que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes
de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures. Informagbes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:
Menos de 1 ano _Entre 2 e 3 anos
Debéntures (a) 882.958 1.025.000
(a) valores brutos dos custos de transagao.
Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 774.216,
substancialmente composto por debéntures a pagar, conforme mencionado na nota explicativa n® 14. Essas
dividas sé@o formadas por captacdes aplicadas em projetos ja performados. Além da geracéo de caixa decorrente
de suas atividades, a Companhia esté permanentemente reestruturando suas dividas.
6. Caixa e equivalentes de caixa

2016 2015

Caixa e bancos 1.068 847
Aplicagdes financeiras

Fundos de investimentos 24.366 22.691

25.434 23.538

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 98,93% do CDI, equivalente a 13,78% ao ano
(13,10% ao ano em 31 de dezembro de 2015).
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7. Contas areceber 2016 2015
Pedagio eletronico (a) 14.769 1.233
Outros 63 68

14.832 1.301
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa (b) (21) (50)

14.811 1.251
O quadro a seguir resume os saldos a receber por data de vencimento: 2016 2015
Créditos a vencer 14.800 1.247
Créditos vencidos até 60 dias 11 4

Créditos vencidos de 61 a 90 dias - -
Créditos vencidos de 91 a 180 dias - 6
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 21 44
14.832 1.301
(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que seréo
repassadas a Companhia e créditos a receber decorrentes de vale pedagio. A partir de 31 de agosto de 2016 a
empresa STP deixou de ser parte relacionada, consequentemente o saldo a receber passou a ser divulgado nesta
rubrica ao invés de contas a receber - partes relacionadas; (b) A Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
(PCLD) é constituida para titulos vencidos ha mais de 90 dias. A PCLD reflete o histérico de perda de cada neg6cio
da Companhia.
8. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, assim como as
transagbes que influenciaram os resultados dos exercicios de 2016 e 2015, relativos as opera¢des com partes
relacionadas decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chaves da administragéo

e outras partes relacionadas. Transagdes Saldos
Ativo Passivo
Servigos Receitas Despesas Contas Fornecedo-
presta- Recei- financei- financei- arece- res e contas
dos tas ras ras ber Mutuos Muatuos a pagar
Controladora
CCR S.A. (a) (b) 220 - - 37.920 - - - 17
Outras partes relacionadas
AutoBAn (c) - - 38.360 - - 275.506 - -
NovaDutra (c) - - 2.077 - - 14921 - -
ViaOeste (c) (d) - 29 5.646 - 13 40.546 - 37
Encalso Construgdes Ltda. (e) - - - 11.542 - - 82792 -
CPC (f) 1.137 - - - - - - 89
Samm (d) - - - - - - - 17
Total circulante, 31 de dezembro
de 2016 13 - - 160
Total ndo circulante, 31 de
dezembro de 2016 - 330.973 _82.792 -
Total, 31 de dezembro de 2016 1.357 29 _ 46.083_ 49.462 13 330.973 _82.792 160
Total, 31 de dezembro de 2015 1.450 115 43.568  111.227 14.587 331.355 830.177 136

Na AGO realizada em 14 de abril de 2016, foi fixada a remuneragcdo anual dos membros do conselho da
administracéo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, a qual ndo inclui os encargos sociais. (a) Contratos de
mutuo, remunerados a variagdo acumulada de 105% do CDI com a controladora CCR, com vencimento previsto
em 15 de novembro de 2024. Em 25 de maio de 2016, o saldo do mituo do RodoAnel Oeste com a CCR foi
inteiramente destinado a absorcdo de prejuizos da concessionaria; (b) Contrato de prestacdo de servicos de
gestao administrativa nas areas de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos
executados pela CCR — Divisdo Actua, cujos valores sao liquidados mensalmente no 1° dia atil do més; (c) Cesséo
de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas, conforme autorizado pelo artigo 33 da
Medida Proviséria — MP 651/14, remunerada a taxa de 105% do CDI. Os juros serdo recebidos semestralmente,
em abril e outubro de cada ano, até o vencimento final da operacdo, em 28 de outubro de 2019, quando
ocorrera o recebimento do principal; (d) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia
de colaboradores; (e) Contratos de mituo, remunerados a variagdo acumulada de 105% do CDI com a empresa
Encalso. Com vencimento previsto em 15 de novembro de 2024; (f) Contrato de prestacdo exclusivo de servigos
de administragéo de obras de investimentos, conservacgdo, servicos de informatica e manutencéo, cujos valores
sdo liquidados mensalmente no 1° dia Gtil do més.

9. Pagamentos antecipados relacionados a concesséo 2016 2015
Circulante

Pagamentos antecipados relacionados a concessao 73.578 73.578
Né&o circulante

Pagamentos antecipados relacionados a concesséo 1.502.217 1.575.795

Durante os meses de maio de 2008 a maio de 2010 foram efetuados pagamentos antecipados ao Poder
Concedente, relacionados a outorga. Esses valores foram registrados no ativo e estdo sendo apropriados ao
resultado pelo prazo da concesséo.

10. Imposto de renda e contribui¢do social: a. Conciliacdo do imposto de renda e contribui¢cdo social —
diferidos: A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado & demonstrada a seguir:

2016 2015
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (228.631) (274.500)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliqguota nominal 77.735 93.330
Efeito tributario das adigbes e exclusdes permanentes
Despesas com brindes e associagfes de classe (67) (45)
Despesas indedutiveis (109) 16
Proviséo para participagdo nos resultados (PLR) - 12
Outros ajustes tributarios 1) -
(183) a7)
Imposto de renda e contribui¢éo social - Diferidos 77.552 93.313
Aliquota efetiva de impostos 34% 34%
b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:
2016 2015
Bases ativas
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 334.832 251.127
Diferengas temporarias - Lei 12.973/14 (b) 7.657 8.781
Provis&o para participagdo nos resultados (PLR) 204 208
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa 24 260
Proviséo para riscos trabalhistas a7 227
Depreciagéo e juros sobre arrendamento mercantil financeiro 96 97
Receita financeira a apropriar 576 864
343.436 261.564
Bases passivas
Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (b) (33.007) (28.687)
Pagamento de juros e principal - arrendamento mercantil financeiro (83) (83)
(33.090) (28.770)
Ativo diferido liquido 310.346 232.794

(a) A Companhia estima recuperar os créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas da
contribuicdo social a partir do exercicio de 2021. As estimativas de recuperagdo dos créditos tributarios foram
fundamentadas nas proje¢des dos lucros tributaveis, levando em consideragdo diversas premissas financeiras,
as estimativas estéo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a estas
previsdes. A recuperacéo dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo inferior ao acima estimado, em
funcéo de reorganizagdes de estrutura de capital. (b) Saldos de diferencas temporarias resultante da aplicagéo do
art. n° 69 da Lei n° 12.973/14 (fim do RTT).

11. Ativo Imobilizado: Movimentag&o do custo:

2015 2016
__Saldo inicial ___Adices _Baixas Transferéncias (a) _Saldo final
Méveis e utensilios 1.350 - ®3) 6 1.353
Magquinas e equipamentos 21.755 - (74) 1.222 22.903
Veiculos 2.931 - (494) 1 2.438
Equipamentos operacionais 29.313 - 14) 3.362 32.661
Imobilizado em andamento 3.102 4.347 - (4.851) 2.598
58.451 4.347 (585) (260) 61.953

2014 2015
Saldo inicial Adicdes _Baixas Transferéncias (a) _Saldo final
Moveis e utensilios 1.216 - ?3) 137 1.350
Magquinas e equipamentos 21.898 - 1) (142) 21.755
Veiculos 2.446 - (123) 608 2.931
Equipamentos operacionais 24.358 - (34) 4.989 29.313
Imobilizado em andamento 4.979 3.782 - (5.659) 3.102
54.897 3.782 (161) (67) 58.451

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 301 em 2016 (R$ 439 em
2015). A taxa média de capitalizagcdo em 2016 foi de 15,38% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo
médio de e debéntures) e 13,78% a.a. em 2015. Movimentacgdo da depreciacéo:

Taxa média 2015 2016
anual de Saldo
depreciagdo % inicial Adicdes Baixas Transferéncias (a) _ Saldo final
Moveis e utensilios 10 (531) (132) 1 - (662)
Ma&quinas e equipamentos 13 (8.847) (2.379) 34 8 (11.184)
Veiculos 22 (1.109) (633) 271 - (1.471)
Equipamentos operacionais 13 (16.745) (4.202) 12 (6) (20.941)
(27.232) (7.346) 318 2 (34.258)
Taxa média 2014 2015
anual de Saldo
depreciacéo % inicial Adicdes Baixas Transferéncias (a) _ Saldo final
Méveis e utensilios 10 (398) (136) 2 1 (531)
Maquinas e equipamentos 11 (6.606) (2.452) 1 210 (8.847)
Veiculos 24 (537) (695) 123 - (1.109)
Equipamentos operacionais 15 (13.210) (3.349) 31 (217) (16.745)
(20.751) (6.632) 157 (6) (27.232)

(a) Reclassificagao do ativo imobilizado para o intangivel. )
continua
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12. Ativos intangiveis: Movimentagédo do custo

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

~

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transagéo incorridos na emisséo dos titulos e néo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transagéo néo sdo conhecidas as futuras taxas de CDI
aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagéao.

Garantia: (b) Aval / fianga corporativa da CCR na proporgéo de sua participagéo acionaria direta/indireta.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2016
2018 275.000
2019 750.000
Total 1.025.000

A seguir especificamos as principais condigbes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de
debéntures, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro onde as operacdes estdo detalhadas. As
condicOes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente. 1. Em 05 de maio de 2011, foi
realizada a 22 emisséo publica de debéntures, no total de 180.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em trés séries. As debéntures da 12 série, com valor
nominal total de R$ 500.000, e remuneragéo de 109,20% do CDI, e as da 22 série, com valor nominal total de R$
550.000, e remuneracéo de 111,00% do CDI foram totalmente subscritas e integralizadas em 10 de maio de 2011
pelo mesmo montante. As debéntures da 3?2 série, com remuneracéo de 112,00% do CDI, valor nominal total de R$
750.000 foram subscritas e integralizadas em 28 de julho de 2011. As debéntures das trés séries foram garantidas
por fiancas prestadas pelos acionistas na proporcao de suas participacdes a época da emisséo, sendo CCR (95%)
e Encalso (5%). Os juros esté@o sendo pagos semestralmente para todas as séries, sendo seus vencimentos de
novembro de 2011 até maio de 2014, de 2015 e de 2016, respectivamente, para a 1?2, 22 e 32 séries. O principal
serd liquidado em parcela Gnica, em maio de 2014, maio de 2015 e maio de 2016, para a 13, 22 e 32 séries,
respectivamente. As debéntures podem ser resgatadas antecipadamente mediante o pagamento de prémio.
Um dos principais eventos de vencimento antecipado é a ndo manutencéo, por dois trimestres consecutivos de
indices financeiros apurados trimestralmente, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da CCR,
feita a atualiza¢éo, mediante a soma do trimestre em questéo com os trés trimestres imediatamente anteriores. Os
indices sé&o: Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0 e/ou EBITDA/Despesas financeiras que nao devera ser
inferior a 2. Em 02 de maio de 2014, foi liquidada a 12 série da 22 emissao de debéntures, em 05 de maio de 2015
ocorreu 0 pagamento da 22 série da 22 emissdo das debéntures, e em 5 de maio de 2016 foi liquidada a 32 série
da 22 emissdo. 2. Em 15 de abril de 2014, foi realizada a 32 emissé&o publica de debéntures, com esforcos restritos,
num total de 56.000 debéntures simples ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria, com valor nominal total de R$ 560.000, as quais tém remuneragéo de 108,67% do
CDI. Os juros serdo pagos semestralmente nos meses de abril e outubro e o valor nominal das debéntures sera
pago integralmente em 15 de abril de 2017, sendo permitido o resgate antecipado nos termos da escritura. Os
principais critérios para o vencimento antecipado sdo: « Distribuir aos acionistas dividendos, inclusive a titulo de
antecipacgdo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre capital préprio, quando a investida tiver sido constituida
em mora com relagédo as debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo legal obrigatério
previsto no estatuto social e os juros sobre capital proprio imputados a tais dividendos minimos obrigatérios; « O
indice Divida Liquida/EBITDA, obtido nas demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo CCR, seja superior a
4 por dois trimestres consecutivos. 3. Em 04 de maio de 2015, foi realizada a 4% emissao de debéntures simples,
no valor nominal total de R$ 550.000, em série Unica, ndo conversiveis em acdes, para distribuicdo publica com
esforcos restritos e tendo a CCR como fiadora. A amortizacdo sera no vencimento, em 04 de maio de 2018, e
0s juros serdo pagos semestralmente a partir de 04 de novembro de 2015, com remuneragdo de 108% do CDI,
havendo possibilidade de resgate total a qualquer momento, sem qualquer prémio ou remuneragao adicional. As
principais clausulas restritivas sdo: « Ndo observancia por dois trimestres consecutivos do indice Divida Liquida/
EBITDA menor que 4. » Pagamento de dividendos pela controlada e/ou pelas suas acionistas, caso estas estejam
inadimplentes com suas obrigacdes pecuniérias nos termos da escritura de emisséo, exceto o dividendo minimo
obrigatério. + Qualquer alteragdo na composicao societaria da controlada que resulte na transferéncia a terceiros
do seu controle acionario, sem prévia e expressa aprovacao dos debenturistas. 4. Em 05 de maio de 2016, foi
realizada a 5% emisséo de debéntures simples, no valor nominal total de R$ 750.000, em série Gnica, remunerado
pelo CDI + 3,80% a.a. e com pagamento de juros semestrais a partir de 04 de novembro de 2016. A amortizagédo
sera paga integralmente em uma Unica parcela na data do vencimento, em 04 de maio de 2019. N&o ha covenants
financeiros nessa emisséo, porém ha clausulas de vencimento antecipado definidas na escritura de emisséo.

15. Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios: A Companhia € parte em ac¢des judiciais e processos
administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas
operagdes, envolvendo questdes trabalhistas e previdenciarias. A Administracéo constituiu proviséo em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro
abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes
e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

2015 2016

Atualizagdo Saldo

Saldo inicial _Constituicdo Reversdo Pagamentos __monetaria __final
Nao circulante

Trabalhistas e previdenciarias 669

2014

61 (98) (558) 64 138

2015

Atualizacdo Saldo

Saldo inicial _Constituicdo Reversdo Pagamentos __monetaria __final

Movimento em 2015 574 117 (44) (45) 67 669
Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagnéstico de provavel, a Companhia efetuou acordos
para pagamentos de processos administrativos, na esfera trabalhista e previdenciaria no montante de R$ 78 e
R$ 82, respectivamente.A Companhia possui outros riscos passivos relativos a questdes civeis e trabalhistas,
avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados a seguir, para 0s
quais nenhuma provisao foi constituida, tem em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam

sua contabilizagéo. 2016 2015
Civeis e administrativos 92 66
Trabalhistas e previdenciarios 40 347
132 413
16. Provisdo de manutencédo

2015 2016
Saldo Constituigdo de provi- Reverséo do ajuste a Transfe- Saldo
inicial sdo avalor presente valor presente __Realizacédo réncias __final
Circulante 2.928 10.632 305 (14.578) 713 -
Néo circulante 2.187 12 304 - (713) _ 1.790
5.115 10.644 609 (14.578) -_1.790

2014 2015
Saldo Constituicdo de provi- Reverséo do ajuste a Transfe- Saldo
inicial sdo a valor presente valor presente __Realizacédo réncias __final
Circulante 255 2.843 344 (3.128) 2.614 2.928
N&o circulante 4.542 - 259 - (2.614) 2.187
4.797 2.843 603 (3.128) -_ 5115

13. Diferido
2015 2016 2016 2015
_Saldo inicial ____Adigbes _Transferéncias (a) _ Saldo final Taxa média
Direitos de exploracgéo da infraestrutura 360.033 21.840 - 381.873 anual de Amorti- Amorti-
Direitos de uso de sistemas informatizados 882 - 258 1.140 amortizag&o % ___Custo zacdo _ Liguido Custo zacdo _Liquido
360.915 21.840 258 383.013 Juros sobre notas promissorias 10 40.591 (32.475) 8.116 40.591 (28.416) 12.175
2014 2015 Custos e despesas com pessoal 10 1.802 (1.441) 361 1.802 (1.261) 541
Saldo inicial Adicdes _Transferéncias (a) _ Saldo final Servicos de terceiros 10 9.766  (7.815) 1.951 9.766  (6.838) 2.928
Direitos de exploracgéo da infraestrutura 351.005 9.110 (82) 360.033 Materiais e manutengéo de
Direitos de uso de sistemas informatizados 733 - 149 882 equipamentos e veiculos 10 1.017 (813) 204 1.017 (711) 306
351.738 9.110 67 360.915 Gastos gerais 10 1.267 (1.013) 254 1.267 (886) 381

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 3.349, em 2016 (R$ 3.705 Despesas financeiras 10 6.241 (4.993) 1248 6241 (4369) 1872

em 2015). A taxa média de capitalizacdo em 2016 foi de 15,38% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo Gastos r?latlvos ao contrato de

médio de debéntures) e 13,78 % a.a. em 2015. Movimentacdo da amortizag&o: concessdo e amortizagdo de

! e ’ ’ despesas antecipadas 10 9.347 (7.478) 1.869 9.347 (6.543) 2.804
2015 2016 Receitas financeiras 10 (8.474) 6.782  (1.692)  (8.474) 5.934_ (2.540)
Taxa média anual __61.557_(49.246) _ 12.311__ 61.557 _(43.090) _ 18.467

de amortizacdo % _Saldo Inicial Adicdes __Saldo final Movimentacdo da amortizacéo

Direitos de exploracgéo da infraestrutura *) (31.911) (8.812) (40.723) 2014 2015 2016

Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (600) (150) (750) Saldo o ] o .

(32.511) (8.962) (41.473) L inicial _Adi¢8es Saldo final _Adi¢des Saldo final

Juros sobre notas promissorias (24.357)  (4.059) (28.416)  (4.059) (32.475)

2014 2015 Custos e despesas com pessoal (1.081) (180) (1.261) (180) (1.441)

Taxamédiaanual ~ Saldo Transferén- Servigos de terceiros (5.861) 977) (6.838) 977) (7.815)
de amortizagdo % __Inicial Adicbes ____ cias (a) _Saldo final Materiais e manutencéo de equipamentos e veiculos (609) (102) (711) (102) (813)

Direitos de exploragéo da infraestrutura @) (24.253) (7.664) 6 (31.911) Gastos gerais (759) (127) (886) (127) (1.013)

Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (467) __ (133) - (600) (DSesE[)esasl fltr)ancewas rato d . (3.745) (624) (4.369) (624)  (4.993)

astos relativos ao contrato de concesséo e -

. . - - . (24.720)_(7.797) 6 (82.511) amortizacao de despesas antecipadas (5.608) (935) (6.543) (935) (7.478)

™*) Amortlza}g_ao pela cur\(a d‘e bepfeflcm economlco (curva de trafego). Receitas financeiras 5.086 848 5934 348 6.782

(a) Reclassificagéo do ativo imobilizado para o intangivel. (36.934)  (6.156)  (43.090)  (6.156)  (49.246)

14. Debéntures

Taxa efetiva de custode Custo de transacéo Saldos dos custos a
Série Taxas contratuais transacao (% a.a.) incorridos apropriar 2016 Vencimento final 2016 2015

1. 22 Emissdo - Série 3 112,00% do CDI 0,1146% (a) - - Maio de 2016 - 767.034 (b)

2. 32 Emisséo - Série Unica 108,67% do CDI 0,0422% (a) 688 79 Abril de 2017 576.384 576.870 (b)

3. 42 Emisséo - Série Unica 108,00% do CDI 0,01003% (a) 1.353 496 Maio de 2018 561.471 561.626 (b)

4. 52 Emisséao - Série Gnica 100%CDI + 3,80 A.A. 4,5199% (a) 15.086 11.995 Maio de 2019 757.533 - (b)
Total geral 12.570 1.895.388 1.905.530
Circulante

Debéntures 882.958 797.188
Custos de transagdo (5.270) (1.145)
877.688 796.043

Né&o circulante
Debéntures 1.025.000 1.110.000
Custos de transagdo (7.300) (514)
1.017.700 1.109.486

As taxas anuais para célculo do valor presente para os projetos com inicio de provisdo até 2009 e de 2010 a 2016,
séo de 14,75%, 12,34%, 12,62%, 8,20%, 10,14%, 12,29%, 15,77% e 15,77%, respectivamente. As mesmas séo
equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem.

17. Patrimonio liquido negativo: a) Capital social: Em 04 de maio de 2016 foi aprovado em Reunido de
Conselho de Administracédo o aumento do capital da Companhia no valor total de R$ 62.000 de a¢Ges nominativas
e sem valor nominal, sendo 50% preferenciais e 50% ordinarias, subscritas e integralizadas pela acionista CCR
S.A. Diante disso, o capital social da Companhia passou a ser de R$ 979.700 de agbes nominativas e sem valor
nominal, sendo 489.850 de acdes ordinarias e 489.850 de agGes preferenciais. Em 03 de novembro de 2016 foi
aprovado através de Reunido de Conselho de Administragdo o aumento do capital da Companhia no valor total
de R$ 61.000 de acGes nominativas e sem valor nominal, sendo 50% preferenciais e 50% ordinarias, subscritas e
integralizadas pela acionista CCR S.A. Diante disso, o capital social da Companhia passou a ser de R$ 1.040.700
de acdes nominativas e sem valor nominal, sendo 520.350 de agdes ordinarias e 520.350 de ac¢des preferenciais.
Em consequéncia a composi¢do acionaria ficou:

2016 2015
% Acdes % Acdes
CCR S.A. 99,0391% 1.030.700 98,9103% 907.700
Encalso Construc@es Ltda. 0.9609% 10.000 1.0897% 10.000
100% 1.040.700 100% 917.700

b) Absorcao de prejuizos acumulados: Em 25 de maio de 2016, o Conselho da Administragéo da acionista CCR
S.A. deliberou pela absor¢édo de prejuizos da Companhia no montante de R$ 864.470, com mutuos em aberto.
18. Receitas

2016 2015
Receitas de pedagio 246.181 236.653
Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) 18.491 5.404
Receitas acessorias 1.677 2.274
Receitas administrativas - 115
Receita bruta 266.349 244.446
Impostos sobre receitas (21.476) (20.684)
Deducdes da receita bruta (21.476) (20.684)
Receita operacional liquida 244.873 223.762
19. Resultado financeiro
2016 2015
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (293.158)  (264.989)
Juros e variagdes monetarias sobre mituos (49.462) (111.227)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengao (609) (603)
Capitalizacéo de custos de empréstimos 3.650 4.144
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (601) (330)
(340.180) __ (373.005)
Receitas financeiras (@)
Juros e variagdes monetarias sobre mituos 46.083 43.568
Rendimento sobre aplicagdo financeira 1.728 2.470
Juros e outras receitas financeiras 163 82
47.974 46.120
Resultado financeiro liquido (292.206) __ (326.885)

(a) Os valores estédo deduzidos do PIS e Cofins sobre receitas financeiras no montante de R$ 2.339.

20. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagées com instrumentos financeiros. A administragdo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e segurancga. A contratagéo de derivativos com o objetivo de protegéo é feita por meio de uma
analise periddica da exposigdo ao risco que a administracéo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, etc.). A politica
de controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no
mercado. N&o sao efetuadas aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco,
assim como em operagdes definidas como derivativos exéticos. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragdo da Companhia. Para apoio ao Conselho de
Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a Companhia possui um Comité Financeiro,
formado por conselheiros indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as
questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administrac@o sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo
prazo, andlise de risco, exposi¢cdes ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos,
emissdo de agbes, emissdo de titulos de divida e investimentos. A Companhia ndo possui e ndo operou com
instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios apresentados. Todas as operagdes com instrumentos
financeiros estao reconhecidas nas demonstragées financeiras, conforme quadro a seguir:

2016 2015
Passivo Passivo
financeiro financeiro
Valor justo Emprés- mensurado Valor justo Emprés- mensurado
através do  timose aocusto atravésdo timose ao custo
resultado recebiveis amortizado _ resultado recebiveis amortizado
Ativos
Aplicacdes financeiras 24.366 - - 22.691 - -
Contas a receber de clientes - 14.811 - - 1.251 -
Contas a receber - partes
relacionadas - 13 - - 14.587 -
Mutuo - partes relacionadas - 330973 - - 331.355 -
Passivos
Debéntures (a) - - (1.895.388) - - (1.905.529)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (7.050) - - (6.305)
Fornecedores - partes relacionadas - - (160) - - (136)
Mdtuos - partes relacionadas - - (82.792) - - (830.177)
Obrigac6es com o poder concedente - - (327) - - (322)
24.366 __ 345.797 (1.985.717) 22.691 __ 347.193 (2.742.469)

(a) Valores liquidos dos custos de transacéo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo
do valor justo: « Aplicac6es financeiras - Sdo definidas como ativos mensurados ao valor justo através do
resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em virtude do curto prazo de vencimento dessas operagoes;
» Contas a receber de clientes, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar - Os valores justos sdo préximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidagdo das operagdes;
» Obrigacdes com o poder concedente — Considera-se o valor contabil desse financiamento equivalente ao
valor justo, por se tratar de instrumento financeiro com caracteristica exclusiva, oriundo de fonte de financiamento
especifico. + Debéntures mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
passivos pelo seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:

continua
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2016 2015
Valor contabil (a) Valor justo (b) Valor contébil (a) Valor justo (b)
Debéntures 1.907.958 1.972.844 1.907.188 1.931.224

(a) Os valores contabeis estédo brutos dos custos de transagéo. (b) Os valores justos estéo qualificados no nivel
2, conforme definicdo detalhada no item “Hierarquia de valor justo”, abaixo. Os valores justos foram calculados
projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras obtidas através de
fontes publicas (ex: BM&FBovespa e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente.
Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor
justo, os quais estéo qualificados no nivel 2:

2016 2015

Aplicagdes financeiras 24.366 22.691
Os diferentes niveis foram definidos a seguir: » Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos; « Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos
no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de
precos); e « Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis). Andlise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base
em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagéo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo
utilizado na preparacéo das andlises. Nas analises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas
contratacdes de operagdes com derivativos além dos j& existentes. Andlise de sensibilidade de variagdes nas
taxas de juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os
contratos de debéntures e aplicagéo financeira com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31
de dezembro de 2017 ou até o vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Cenéario Cenéario A Cenério B

Vencimentos Exposicdo em

Operagéo Risco até R$® _provével 25% 50%
Passivos Financeiros

Debéntures Aumento do CDI Maio de 2019 769.527 (136.332) (163.169) (189.996)
Debéntures Aumento do CDI Abril de 2017 576.464 (23.329) (28.857) (34.275)
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2018 561.967 (82.097) (102.727) (123.397)
Menkarll Diminui¢do do CDI @ 24.003 3.207 4.008 4.808

As taxas de juros
consideradas foram @: (238.551) _ (290.745) _ (342.860)
CDI ® 13,63% 17,04% 20,45%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses

CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.
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do célculo: No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obten¢do das taxas do cenario provavel: (2)
Refere-se a taxa de 31/12/2016, divulgada pela CETIP; (3) Nos valores de exposicdo ndo estdo deduzidos os
custos de transacdo e também n&o estdo considerados os saldos de juros em 31/12/2016, quando estes n&do
interferem nos calculos dos efeitos posteriores. (4) Saldo Liquido. O conceito aplicado para o Caixa € o mesmo
para o endividamento liquido, ou seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto no caixa, ha um aumento
da receita financeira.

21. Compromissos vinculados a contratos de concessdo: a. Compromisso com o Poder Concedente:
Decorrente do direito de outorga varidvel: Refere-se a parte do preco da delegacdo do servi¢co publico,
representado por valor variavel, com vencimento até o Gltimo dia Gtil do més subsequente, correspondente a 3%
da receita mensal bruta. A partir de 01 de julho de 2013 a aliquota passou de 3% para 1,5%, conforme deliberado
pela ARTESP. O saldo de outorga variavel a pagar em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 327 (R$ 322 em 31
de dezembro de 2015). No decorrer do exercicio de 2016, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$
3.720 referente ao direito de outorga variavel (R$ 3.552 no exercicio de 2015). b. Compromissos vinculados
a concessao: Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos de realizar
novos investimentos, substancialmente representados por obras de ampliacéo, alargamento e recuperagéo das
rodovias. Conforme orgcamento de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente, em 31 de
dezembro de 2016 esses compromissos estavam estimados em R$ 426.076 (R$ 400.846 em 31 de dezembro
de 2015). Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servi¢co e casos em
discusséo para reequilibrio.

22. Demonstracao dos fluxos de caixa:

2016
Impostos, contribuicdes a recolher e provisdo de imposto de renda e contribuicéo social 75.042
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 75.042
Absorcéo de Prejuizo (864.470)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (864.470)
Mutuos com partes relacionadas (Pagamentos) 789.428
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento 789.428

A companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagdo melhor
representa os fluxos de obtencéo de recursos.

Composicdo do Conselho de Administracéo
Antonio Linhares da Cunha - Conselheiro Francisco de Assis Nunes Bulhdes - Conselheiro
Arthur Piotto Filho - Conselheiro Paulo Yukio Fukuzaki - Conselheiro
Ricardo Antdnio Mello Castanheira - Conselheiro José Braz Cioff - Conselheiro
Leonardo Couto Vianna - Conselheiro Italo Roppa - Presidente do Conselho

Composicédo da Diretoria
Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Diretor Presidente Marcelo Bandeira Ferreira Boaventura - Diretor

Contador
Hélio Aurélio da Silva - CRC 1SP129452/0-3

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. Barueri - SP

Opinido: Examinamos as demonstra¢des financeiras da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. (“Companhia”)
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. em
31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase: Chamamos a atengdo para o descrito na nota explicativa n® 1, que menciona a agio
popular protocolada em 15 de dezembro de 2008 que pleiteia a anulagdo do contrato de concesséo de operagado
do Rodoanel Mario Covas, objeto operacional da Companhia. A acéo foi julgada procedente em primeira instancia
e posteriormente suspensa com liminar até o transito em julgado para conclusdo da referida agdo. Visando
anular o processo desde a citacdo inicial a acdo se encontra em fase de recurso a fim de que o autor emende a
peticdo inicial, o qual aguarda processamento desse recurso de agravo. Os assessores juridicos da Companhia
estimam que um desfecho favoravel da causa a Companhia é possivel. Nossa concluséo nao esta modificada em
virtude deste assunto. Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio
do auditor: A administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracio e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o
com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administragédo
pelas demonstracgées financeiras: A Administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras,
a administragéo é responséavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia ou

cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ées
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢ao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagbes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. + Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. + Avaliamos
a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se
as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administragdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 03 de margo de 2017
Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Roberto Torres dos Santos
Contador
CRC n°1 SP 219663/0-7

Santisa Laboratdrio Farmacéutico S.A.
CNPJ: 04.099.395/0001-82

Relatdrio da Diretoria
Senhores Acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Balanco Patrimonial e demais pecas demonstrativas referente ao exercicio encerrado em 31/12/2016.

Esta Diretoria permanece ao inteiro dispor dos Senhores Acionistas, para esclarecimentos que forem necessarios.
Balanco Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro de 2016 e 2015

Ativo 31/12/2016 31/12/2015 | Passivo

Circulante 4.203.009,39 4.835.909,07 | Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 330.675,77 348.041,34 Fornecedores
Clientes 2.107.693,40 2.720.981,17 | Obrigagoes Trabalhistas
Estoques 1.685.066,31 1.472.274,49 | Obrigagdes Tributarias
Adiantamentos Diversos 12.622,11 252.337,74 | Outras Contas a Pagar
Impostos a Recuperar 55.985,14 41.324,33 | Nao Circulante
Conta de Compensagao 10.966,66 950,00 | Empréstimos

Nao Circulante 5.617.430,11 4.274.352,32 | Bens em Comodato a Devolver
Créditos e Valores 167.100,95 243.967,23 | Patrimonio Liquido

Imobilizado 5.450.329,16  4.030.385,09 | Capital Social Subscrito
Imobilizado 7.778.148,24  5.747.187,68 Resultados Acumulados
(—) Depreciagdo Acumulada (2.327.819,08) (1.716.802,59) Reserva Legal

Total do Ativo 9.820.439,50 _9.110.261,39 | Total do Passivo

Notas Explicativas

1. Diretrizes Contabeis: a) As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas em observancia as disposigdes contidas na Lei 6.404/76 e dispo-
si¢bes tributarias vigentes. b) As depreciacdes foram calculadas pelo método linear de acordo com as taxas permitidas pela legislagdo em vigor. ¢) As

Receitas e Despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia.

(a) Diretoria Demonstragédo do Resultado do Exercicio de 2016 e 2015

31/12/2016 _ 31/12/2015

31/12/2016 _ 31/12/2015 Recejta Operacional Bruta 15.883.211,72 14.711.468,29
2.793.067,62 1.200.545,84  pedugges da Receita (2.092.876,55) (1.717.429,14)
863.265,19  465.039,51  Custos das Mercadorias (10.111.036,60) (7.745.317,55)
192.774,32  156.044,11  Lucro Operacional Bruto 3.679.298,57 5.248.721,60
15.488,25 ~ 134.225,27  Despesas Administrativas (2.565.976,55) (2.243.828,14)
1.721.539,86  445.236,95 Despesas Tributarias (218.901,69)  (47.181,56)
1.357.500,00 1.590.000,00 Despesas com Pessoal (889.288,72) (739.139,83)
1.350.000,00 1.590.000,00 Despesas com P&D (309.080,61) (172.891,64)
7.500,00 — Resultado Operacional Liquido (303.949,00) 2.045.680,43
5.669.871,88 6.319.715,55 Resultado Nao Operacional (260.846,22)  313.957,85
6.000.000,00 6.000.000,00 Despesas Financeiras (370.516,12)  (50.798,43)
(595.652,41) 54.191,26 Receitas Financeiras 92.650,21 302.211,27
265.524,29 265.524,29 ROutr?sgieceitas g P cs 17.019,69 62.545,01
esultado antes das Provis6es para
9.820439.50 9.110.261.39 " '\g (564.795,22) 2.359.638,28
Imposto de Renda (29.231,72) (294.570,73)
Contribuicdo Social (13.124,93) (167.101,54)

Despesas Indedutiveis -
Lucro Liquido do Exercicio (607.151,87)

1.897.966,01

Diretoria Executiva

Thiago Eidi - Contador - CRC: 1SP298563/0-6

Parecer do Conselho Fiscal: Os membros do Conselho, infra-assinados apds examinarem o Balango Geral e tendo-o encontrado em perfeita ordem, sdo de parecer que os referidos documentos devem receber a necessaria

aprovagao da Assembleia Geral dos Senhores Acionistas.

Fazenda Maria Amélia S/A
C.N.P.J. 61.231.486/0001-63
Balango Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 - Em R$
Senhores Acionistas: Obedecendo as disposigdes legais e estatutarias, temos a satisfacdo de submeter a apreciagéo, o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas
de suas Notas Explicativas, relativas ao exercicio de 2016. Apresentando esses documentos, a Diretoria fica a disposigao para quaisquer esclarecimentos que forem necessarios. Sdo Paulo, 22 de fevereiro de 2017. A Diretoria.
Ativo Circulante 2016 2015 | Passivo Circulante 2016 2015 Demonstracao do Resultado do Exercicio _2016 2015
Caixa, Bancos e Aplicagbes 1.553.264  2.007.197 | Fornecimentos Servigos/Impostos e Contribuicdes_8.075 9.423 Receita Operacional 3.980 3.026
Impostos a Compensar 524.513 502.543 | Total do Passivo Circulante 8.075 9.423 Receitas/Despesas Financeiras 224.191 263.494
Total do Ativo Circulante 2.077.777 2.509.740 | Capital 5.758.671 5758.671 | Despesas Operacionais _ (596.250)  _ (543.279)
N3o Circulante:Creditos - Depositos Judiciais 136.134 - | Prejuizos Acumulados 3.034.206) _(2.702.926) | Despesas Gerais (555.669) (509.398)
Investimentos:Participagdes em outras Empresas 516.129 552.928 | Total do Patrimonio Liquido 2.724.465 _ 3.055.745 | Impostos e Taxas (40.581) (33.881)
Imobilizado 2.500 2.500 | Total do Passivo 2.732.540 3.065.168 Resultado Nao Operacional 36.799 -
Total do Ativo nao Circulante 654.763 555.428 | Atividades de Investimentos:Venda de Acdes  36.799 - Resultado Liquido do Exercicio (331.280) (276.759)
Total do Ativo 2.732.540 3.065.168 | Aquisicao de Imobilizado - __(2.500) | N°.de Agoes do Capital 502.545.237 502.545.237
= - Caixa Usado nas Atividades de Investimentos 36.799 2.500 Prejuizo (Por lotes de 1.000 agdes) 0,65920 0,55070
— Dt.emovstragao dos Fluxos de Caixa Caixa Gerado nas Atividades Operacionais (453.933) (29(7.249)) Demonstragdo de Prejuizos Acumulados 2016 2015
Atividades Operacionais 2016 2015 gqio Inicial de Caixa e Equivalentes 2007.196 2.304.446 | Saldo Inicial do Exercicio (2702926  (2426.167)
Resultado Liquido antes dos Impostos _(331.280) _(276.759)  Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.553.263 2.007.197 | Prejuizo do Exercicio (331.280) (276.759)
Variagao nos Saldos Patrimoniais Redugo Liquido das Disponibilidades (453.933) (297.249) | Saldo Final do Exercicio (3.034.206)  (2.702.926)
Variagdo em Impostos a Recuperar (158.104) (19.992) "Notas Explicativas — De acordo com as normas contabeis do Brasil; (I) | Parecer do Conselho de Administracgo: Em reunizo de 06.03.2017, o Conselho
Variagdo em Impostos a Pagar 403 (449) | Resultados apurados pelo regime de competéncia; (Il) Caixa e equivalentes: |de Administragio aprovou o Balango e as Contas dos diretores, relativas
Variaggo em Outros Créditos ) (1.906) 3.058 representados pelos saldos em caixa, dep6sitos bancérios & vista e fundos | ao exercicio social encerrado em 31/12/2016. O Conselho de Administragdo
Variagéo em Impostos e ObrigagesTrabalhistas 155 (607) | de livre movimentagao; 2. Capital Social — Constituido de 502.545.237 Roberto Pereira da Silva
(159.452) (17.990) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. TC.CRC.1SP.055.441/0-0 - CPF. 064.162.418-20




