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Relatério da Administracao

1. Sobre a Companhia

1.1.

1.2.

1.3.

Aos acionistas

E com satisfagdo que submetemos a apreciacio de V. Sas., o Relatério da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras da Concessionaria do Rodoanel Oeste S/A (CCR Rodoanel),
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes.

Apresentacio

O RodoAnel marca a retomada do Programa de Concessdes de Sdo Paulo e representa uma das
principais solugdes para o trafego na Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Com o pagamento da
outorga de R$ 2 bilhdes realizado em dois anos, o Estado de Sdo Paulo teve recursos suficientes
para concluir a construcao do trecho sul do RodoAnel, que é um eixo de escoamento da produgao
agricola e industrial para o Porto de Santos, bem como fluxo de veiculos para o litoral paulista.
A rodovia, conjugada ao trecho Sul, também ¢ fundamental para desafogar o transito no sistema
viario municipal da capital de Sao Paulo, a diminui¢do do nimero de caminhdes nas marginais
Tieté e Pinheiros e na Avenida dos Bandeirantes. O contrato de concessdo tem o prazo de 30
anos, encerrando-se em 31 de maio de 2038, sendo que a cobranga de pedagio se iniciou em 17
de dezembro de 2008.

A Companhia emprega de forma direta 476 pessoas. Atualmente, a Companhia gera empregos
em toda a regido de influéncia de suas rodovias, contribuindo para o desenvolvimento econdmico
dos 7 municipios no entorno das rodovias sob sua administragao.

A Companhia tem como acionistas a CCR (99,0391%) e a Encalso Constru¢des Ltda. (0,9609%)
Destaques do ano de 2017

Reabilitagdo do pavimento rigido com implantacdo de recapeamento asfaltico;
Liquidacao da 3* Emissdo de Debéntures;

Liquidacao da 5* Emissdo de Debéntures;

Captagdo da 6° Emissdo de Debéntures;



2. Desempenho Econémico-Financeiro

2.1. Desempenho CCR RodoAnel

Em RS mil 2017 2016 Var.%
Receita liquida 296.840 244.873 21,22%

Receita de pedagio 264.516 246.181 745%

Receita de construgdo (ICPC 01 R1) 54.099 18.491 192,57%

Outras receitas 1.245 1.677 -25,76%

(-) Dedugdes da receita bruta 23.020 21.476 7,19%
(-) Custos e despesas (a) 218.020 181.298 20,26%

Custos de constru¢ao (ICPC 01 R1) 54.099 18.491 192,57%

Demais custos e despesas 163.921 162.807 0,68%
(-) Resultado financeiro liquido 191.258 292.206 -34,55%
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social -38.198 -77.552 -0,5 p.p.
Prejuizo liquido -74.240 -151.079 -50,86%
(+) Resultado financeiro 191.258 292.206 -34,55%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social -38.198 -77.552 -50,75%
EBIT 78.820 63.575 23,98%
Margem EBIT 26,55% 25,96% 0,6 p.p.
Margem EBIT ajustada (b) 3247% 28,08% 44 p.p.
(+) Depreciagdo/amortizagio 23.021 22.464 248%
EBITDA 101.841 86.039 18,37%
Margem EBITDA 34,31% 35,14% -0,8 p.p.
(+) Provisdo de manutencao (c) 175 10.644 -98,36%
(+) Despesas antecipadas ao resultado (d) 73.578 73.578 0,0 p.p.
EBITDA ajustado 175.594 170.261 3,13%
Margem EBITDA ajustada (e) 72,34% 75,21% -2.9 p.p.
Divida bruta 1.082.730 1.895.388 -42,88%
Investimentos 57.652 22.537 155,81%
Veiculos equivalentes (em milhares) 136.013 133.928 1,56%

(2)
(b)
©
(d
©)

2.1.1.

Custos e despesas: custos dos servigos prestados + custos de construgio + despesas gerais e administrativas e outras receitas e despesas
operacionais.

A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas Receitas liquidas sem considerar a receita de construgio,
dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

A provisdo de manuteng@o se refere a estimativa de gastos futuros com manutengao periodica e € ajustada, pois se refere a item nao-
caixa relevante das demonstragdes financeiras.

Refere-se a apropria¢do ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessdo e ¢ ajustada, pois se refere a item nao-
caixa relevante das demonstragdes financeiras.

A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita
de construgdo, dado que esta ¢ um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

Receita operacional

A receita de pedagio em 2017 totalizou R$ 264.516 (+7,4% sobre 2016) e representou 99,5% do
total da receita (sem receita de construgdo). O incremento das receitas de pedagio €, em parte,
consequéncia da corre¢do da tarifa média, que apresentou crescimento de 5,3%, e pelo aumento
de trafego, medido em termos de veiculos equivalentes, que teve acréscimo de 1,9% em relagdo
a201e6.

2.1.2. Custos e despesas totais

Os custos totais apresentaram um acréscimo de 20,3% em relag¢ao a 2016, perfazendo R$ 218.020
no ano de 2017. Os principais motivos dessa variagdo estdo indicados abaixo:
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* Os custos de construcdo atingiram R$ 54.099. Os valores de investimentos da Companhia
acompanham o Cronograma de Investimentos acordado com o Poder Concedente. Neste ano o
principal investimento realizado foi a Reabilitagdo de Pavimento na Pista Interna e Externa.

* A provisdao de manutencdo apresentou diminuigdo de 98,4% em relagdo ao ano de 2016, ano
em que houve forte intervengdo no pavimento. Durante o exercicio de 2017, foram realizadas
revisdes das solugdes e estimativas de custos com manuten¢ao, envolvendo entre outros, a analise
da periodicidade das obras de manutencdo e sua conexdo com o contrato de concessdo, a
estimativa dos custos a serem provisionados e a correspondente apuragdo do valor presente.

» Asdespesas de depreciagdo e amortizagdo somaram R$ 23.021 no ano de 2017. O crescimento
de 2,5% em relacdo ao ano anterior decorre dos investimentos adicionais que entraram em
operagao, descrito na se¢do de investimentos.

* O custo da outorga (que inclui a apropria¢do de despesas antecipadas) atingiu R$ 77.571.

* Em 2017 o custo de servigos totalizou R$ 28.488 ¢ 18.699 em 2016. O acréscimo ocorreu,
principalmente, em virtude dos custos diretos relacionados a conservagdo especial da rodovia,
tais como: conservacdo do pavimento, estabilizagdo de terraplenos, conservacdo de obras de arte
especiais (pontes, viadutos e tuneis), obras de arte correntes (drenagem), entre outros.

* Os custos ¢ despesas com pessoal atingiram R$ 22.428 no ano de 2017, registrando uma
diminuigdo de 1,9% em relagdo a 2016.

* Os outros custos e despesas, tais como servigos publicos, aluguéis, marketing, materiais,
equipamentos ¢ veiculos foram de R$ 6.400, um aumento de 12,5% em rela¢do ao ano anterior.

2.1.3. Resultado financeiro

No ano de 2017, o resultado financeiro foi negativo em R$ 191.258 e representa uma melhora
de 34,5% em relacdo ao resultado negativo de R$ 292.206 apurado em 2016, reflexo
principalmente da liquidacdo da 3* e 5% emissdo de debéntures, resultando em um menor
acumulo de Juros sobre debéntures.

2.1.4. Prejuizo do Exercicio

Em 2017, o prejuizo liquido atingiu R$ 74.240, apresentando um desempenho 51% melhor
em relagdo a 2016.

2.1.5. Divida

Em 2017 a divida bruta com debéntures alcangou R$ 1.082.730, ante R$ 1.895.388 em 2016,
devido principalmente a liquidacdo da 3* e 5* emiss@o de debéntures.

2.1.6. Investimento

No acumulado do ano de 2017, os investimentos somaram R$ 57.652. Os investimentos,
principalmente aqueles em obras de grande porte, tém contribuido significativamente para a
melhoria da qualidade de vida e seguranga da populagdo lindeira e dos usuarios em geral.
Dentre os principais investimentos realizados em 2017, destaca-se a reabilitacdo de pavimento
na pista interna e externa e intervencgdes ao longo da rodovia, visando a seguranca ¢ a melhoria
da fluidez na rodovia.



3. Estratégia e Gestao

3.1.

3.2.

Governanca Corporativa
Conselho de Administragdo

A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria Executiva
com poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. Nosso Conselho de
Administracdo ¢, atualmente, composto por 6 (seis) membros efetivos, dentre os quais 1 (um) é
eleito Presidente ¢ 1 (um) Vice-Presidente.

De acordo com o nosso Estatuto Social, o Conselho de Administragdo é um 6rgao de deliberagéo
colegiada e composto por 8 (oito) membros efetivos, residentes no pais, dentre os quais 1 (um)
eleito Presidente e outro Vice-Presidente, eleitos pela Assembleia Geral de Acionista para um
mandato de 1 (um) ano, admitido a reelei¢do, devendo os mesmos permanecerem nos cargos até
a posse dos novos membros eleitos.

Competira a Diretoria Executiva a gestdo dos negdcios sociais, observadas as deliberagdes da
Assembléia Geral e do Conselho de Administragdo. A Diretoria Executiva funcionara em forma
colegiada, deliberando sempre por consenso entre seus integrantes. Na hipdtese de ndo ocorrer o
esperado consenso, a matéria serd submetida a deliberacdo do Conselho de Administragao.

Os Diretores sdo responsaveis pelo dia-a-dia de nossa administracdo e sdo eleitos pelo nosso
Conselho de Administragdo para um prazo de mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Atualmente, nossa Diretoria é composta por 2 (dois) membros, sendo um deles Diretor Presidente
e o outro Diretor Operacional, conforme Estatuto Social da Companhia.

Maiores informacdes e detalhes sobre a atuagdo da CCR RodoAnel no dmbito da governanca
corporativa podem ser encontrados em nosso site, por meio do enderego
www.rodoaneloeste.com.br/ri

Gestao de Pessoas

A Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que
motiva a realiza¢do de um trabalho em equipe, levando a organizagao a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenca, a Companhia desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com
foco na exceléncia da selegdo, retencdo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios
para promover o crescimento de seus profissionais, de maneira solida e responsavel.

Atualmente a Companhia emprega 476 de forma direta.
Em 2017, foram investidos R$ 31 mil em 94 programas de treinamento e capacitagdo de pessoas.
Sustentabilidade

Desde sua criacao, em 1999, a Companhia tem o objetivo de criar e compartilhar valor com os
acionistas, a sociedade, os colaboradores e todos os seus outros publicos de relacionamento,
considerando os impactos econdmicos, sociais e ambientais de seus negocios. Por isso, incorpora
continuamente as melhores praticas de governanca e de gestdo da sustentabilidade, de forma
transversal, em todos os modais que administra.

Anualmente, em seu site, a Companhia divulga o Relatério Anual e de Sustentabilidade (RAS),
de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e do Conselho Internacional para
o Relato Integrado (IIRC), padrdes internacionalmente reconhecidos para a prestacdo de contas
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do desempenho em sustentabilidade. As informagdes que atendem aos protocolos e diretrizes da
GRI sdo verificadas por empresa externa, a partir de um processo que envolve a avaliagdo dos
dados, dos processos e sistemas de gestdo e das evidéncias apresentadas.

Em 2017, o RAS passou a estar em conformidade com a GRI Standards, a mais atual norma global
para a comunicagdo dos impactos e beneficios socioambientais dos negocios. Antes disso, em
2016, a Companhia conduziu um novo estudo de materialidade que permitiu (i) identificar os
temas da sustentabilidade mais importantes para a tomada de decisdo dos stakeholders e (ii)
priorizar os temas com abordagem especifica para os modais em operagao.

Na divulgagdo de seu desempenho, o Grupo CCR, convidado para fazer parte do grupo de
empresas frontrunners do Relato Integrado, busca evidenciar como sua estratégia de atuac@o gerar
valor em seis diferentes tipos de capitais, propostos pelo IIRC: (i) financeiro; (ii) natural; (iii)
humano; (iv) manufaturado; (v) intelectual; e (vi) social e de relacionamento. Dessa maneira,
acionistas, organizac¢des do setor financeiro, analistas de mercado e outros publicos t€ém acesso a
informagdes mais completas e abrangentes sobre os impactos positivos proporcionados pelo
modelo de negdcios.

Além da prestagao de contas, a atuagdo sustentavel da Companhia é refor¢ada por meio da adesdo
a compromissos voluntarios de ambito global. A Companhia ¢ signataria do Pacto Global desde
2011, responde voluntariamente aos questionarios da plataforma Carbon Disclosure Project
(CDP) e contempla, na definicdo de sua estratégia, as contribui¢des de seus negdcios para os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Primeira Companhia listada no segmento Novo Mercado da B3, em 2002, a Companhia
atualmente compde as carteiras do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do Indice de
Carbono Eficiente (ICO2), que reconhecem as organizagdes com melhor desempenho na gestao
de aspectos econdmicos € socioambientais.

Desde 2014, o Instituto CCR ¢ responsavel por centralizar a gestdo dos projetos e das iniciativas
que contribuem para o desenvolvimento social, nos municipios de atuacdo das empresas
controladas pela CCR. Os investimentos sdo realizados com recursos proprios e de incentivos
fiscais (Lei Rouanet, Lei de Incentivo ao Esporte, Fundos Municipais dos Direitos da Crianga e
do Adolescente ¢ Fundos Municipais do Idoso). Para conhecer os projetos desenvolvidos, acesse
www.institutoccr.com.br.

ACompanhia também possui parcerias estratégicas com organizacdes alinhadas aos seus valores
e que contribuem para o desenvolvimento sustentavel. Entre esses parceiros estao o Instituto Ethos
de Empresas e Responsabilidade Social e a Childhood Brasil, que combate o abuso e a exploragao
sexual de criangas e adolescentes.

4.1. Gestiao de Sustentabilidade

A Companhia possui um programa estruturado com metas, recursos e responsaveis definidos para
a gestdo de recursos ambientais. Este programa tem foco a melhoria continua, baseada em
abordagens preventivas de gestdo ambiental, visando o uso ou consumo sustentavel de recursos
naturais renovaveis no longo prazo. No ano de 2017 a Companhia manteve as certificacdes
conquistadas ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, operando o SGI - Sistema de Gestao
Integrado, que contempla as a¢des de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca do Trabalho e Satide
Ocupacional.

No que concerne a emissdo de Gases do Efeito Estufa, em 2017 a Companhia atingiu suas metas
e reduziu suas emissoes absolutas e relativas diretas.



* Principais projetos sociais desenvolvidos pela Companhia

A Companhia desenvolve e apoia diversos projetos junto a seus publicos de relacionamento. Os
projetos que mais se destacaram em 2017 foram: Caminhos para a Cidadania, que leva educagdo
no transito e meio ambiente para alunos do 4° e 5° anos da rede municipal de ensino. Também
vale destaca o projeto teatral ‘A culpa é de quem? que proporciona cultura e entretenimento as
criangas carentes estimulando a reflexdo sobre mundo digital.

A Companhia contribuiu socialmente através da campanha de agasalhos que foram doados as
entidades filantropicas e as comunidades carentes existentes ao longo do trecho oeste do
Rodoanel, por meio dos Fundos Sociais municipais.

* Principais ac¢des para redugdo do consumo de agua, energia e geracao de residuos

Em 2017 foram realizadas agdes para a redugdo do consumo de agua, energia, combustivel e
geracdo de residuos, com o objetivo de reduzir os impactos ambientais. Entre as agdes
implantadas, foi constituido um grupo de trabalho para definir as estratégias de comunicagdo para
conscientizagdo dos colaboradores, intensificando a necessidade da mudanca de habitos e
comportamento em relagdo ao consumo consciente. As Companhias também investiram em
equipamentos, como sistemas de captacao de agua da chuva, sistema de reaproveitamento de agua,
aquisicao de Geofone para identificagdo de possiveis vazamentos, instalagdo de equipamento de
controle de vazdo em torneiras e caixas acopladas, troca de iluminag¢do convencional para
iluminacdo a LED, altera¢do na utilizacdo de combustiveis optando para os menos poluentes e
gestdo de residuos considerando a logistica reversa e reciclagem.

» Investimento em treinamentos e capacitacdes para os colaboradores

A Companbhia trabalha ativamente de maneira a desenvolver seus colaboradores. Em continuidade
ao trabalho que vem sendo realizado, no ano de 2017, ocorreram diversos treinamentos
destacando-se: SuperInteragdo/Gestdo Participativa (disseminagdo aos colaboradores do
Atendimento sobre as metas pactuadas para o ano e resultados do ano anterior), Workshop Gestao
de Pessoas - O papel indelegavel do Lider e Programa Aprimorando.

5. Consideracoes Finais
5.1. Agradecimentos

Gostariamos de expressar os nossos agradecimentos aos usudrios, acionistas, institui¢des
governamentais, financiadores, prestadores de servigos e a todos os colaboradores da Companbhia.

5.2. Auditores Independentes

Informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, ndo foram contratados
Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa.

No relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio
trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover nossos interesses.

As demonstragdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacao
societdria brasileira, ¢ foram elaboradas a partir de informacgdes financeiras auditadas. As
informagdes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.



5.3. Clausula Compromissoria

A Companhia esta vinculado a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissdria constante em seu estatuto social.

5.4. Declaracao da Diretoria
Em observancia as disposi¢des constantes, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou

com as opinides expressas no Relatorio da KPMG Auditores Independentes, emitido nesta data, e

com as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017.

Barueri, 20 de fevereiro de 2018.

A Administragao.



KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
Barueri - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na sec¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo € na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.



b)

Reducgao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros relacionados a
concessao

Conforme mencionado na nota explicativa 2(g), a Companhia avaliou a existéncia de
indicador de redugéo ao valor recuperavel e para o calculo do valor recuperavel utilizou-se
do método de fluxo de caixa descontado com base em proje¢des econdmico-financeiras,
que é baseado no orgamento aprovado pela Companhia, na data da avaliacdo até a data
final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos
especificos relacionados a Companhia. Devido as incertezas inerentes ao processo de
determinacao das estimativas de fluxos caixa futuros e suas premissas para determinar a
capacidade de recuperagao de ativos, como a estimativa de trafego/usuarios dos projetos
de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais,
inflagdo, investimento de capital e taxas de descontos, bem como a complexidade do
processo, o qual requer um grau significativo de julgamento por parte da Companhia para
determinagdo dessa estimativa contabil, consideramos esse assunto significativo para a
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Realizamos o entendimento do desenho dos controles internos chave relacionados com a
preparagao e revisao do plano de negdcios, orgamentos e analises ao valor recuperavel
disponibilizadas pela Companhia. Avaliamos a adequagao das metodologias e premissas
utilizadas pela Companhia para determinar a existéncia de indicadores de que os ativos
nao financeiros relacionados a concessao possam ter indicios de desvalorizagdo. Com o
auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade das
principais premissas e dados técnicos utilizados pela Companhia comparamos as
premissas utilizadas com os dados disponiveis no mercado e efetuamos analise de
sensibilidade no que tange as premissas e metodologia utilizadas. Adicionalmente,
consideramos também a adequacéo e a conformidade das divulgagcbes nas
demonstragdes financeiras, em especial as relativas as premissas e julgamentos utilizados
no teste do valor recuperavel de seus ativos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos que € aceitavel o valor dos ativos n&o financeiros relacionados as
concessoes no contexto das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Realizagao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

A Companhia possui imposto de renda e contribuicao social diferidos decorrentes de
diferengas temporarias e prejuizos fiscais acumulados. Tais saldos s&o reconhecidos na
medida em que seja provavel que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferengas temporarias e os prejuizos fiscais acumulados possam ser realizados. As
estimativas dos lucros tributaveis futuros sado preparadas pela Companhia com base em
seu julgamento e suportadas em seu plano de negdcios. Consideramos este assunto como
significativo para a nossa auditoria, devido as incertezas e alto grau de julgamento inerente
ao processo de determinacao das estimativas dos lucros tributaveis futuros que se baseia
em premissas que sao afetadas por condi¢des futuras esperadas da economia e do
mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade
operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas redugdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflagao esperadas, a evolugao demografica, volume de trafego,
entre outras.



Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos a adequacao das metodologias e premissas utilizadas pela Companhia na
projecao dos lucros tributaveis futuros suficiente para a realizagdo das diferengas
temporarias e prejuizos fiscais acumulados. Com o auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, efetuamos o recalculo matematico das projec¢des, avaliamos a
razoabilidade das principais premissas e dados técnicos utilizados pela Companhia na
projecao de lucros tributaveis futuros comparamos as premissas utilizadas com os dados
disponiveis no mercado e efetuamos analise de sensibilidade no que tange as premissas e
metodologia utilizadas. Consideramos também a adequagao das divulgagdes nas notas
explicativas n° 2(n) e 8, em especial em relagéo ao prazo estimado para utilizagéo do
crédito tributario registrado decorrente de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao
social e quanto aos montantes de crédito tributario nao registrados.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitavel o valor do imposto de renda e contribuigdo social diferidos no
contexto das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 tomadas em conjunto.

Contingéncias passivas

Conforme notas explicativas n°® 13 e 18 a Companhia é parte passiva em processos
judiciais e administrativos de natureza fiscal, civel e trabalhista, decorrentes do curso
normal de suas atividades. Algumas leis e regulamentos no Brasil possuem grau de
complexidade elevado, e portanto, a mensuragéo, reconhecimento e divulgagdo das
Provisdes e Passivos Contingentes, relativos aos processos, requer julgamento
profissional da Companhia. Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na
avaliagdo, mensuracgao, definicho do momento para o reconhecimento e divulgagdes
relacionadas as contingéncias passivas, consideramos esse assunto relevante para a
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Avaliamos a suficiéncia das provisdes para contingéncias reconhecidas e dos valores das
contingéncias divulgadas, por meio da avaliagédo dos critérios e premissas utilizados na
metodologia de mensuragdo da Companhia, considerando ainda a avaliagcao dos seus
assessores juridicos internos e externos, bem como efetuamos o envio de cartas de
circularizagdo aos advogados externos na data-base de 31 de dezembro de 2017 e
realizamos o cruzamento entre os relatérios de contingéncias e as respostas das cartas de
circularizacao. Efetuamos a comparacao entre a nossa avaliacédo de probabilidade de éxito
das principais teses fiscais e a da Companhia. Avaliamos também se as divulgacdes
efetuadas nas demonstragdes financeiras fornecem informacdes sobre a natureza,
exposicéo, valores provisionados ou divulgados relativos as principais contingéncias que a
Companhia esta envolvida.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitavel a mensuragao das provisoes e as divulgacdes correlatas no
contexto das demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 tomadas em conjunto.



Enfase

Chamamos a atengao para o descrito na nota explicativa n°1, que menciona a agéo
popular protocolada em 15 de dezembro de 2008 que pleiteia a anulagdo do contrato de
concessao de operagao do Rodoanel Mario Covas, objeto operacional da Companhia. A
acao foi julgada procedente em primeira instancia e, posteriormente, suspensa com liminar
até o transito em julgado para conclusao da referida agdo. Visando anular o processo
desde a citacdo inicial a agao se encontra em fase de recurso a fim de que o autor emende
a peticdo inicial, o qual aguarda processamento desse recurso de agravo. Os assessores
juridicos da Companhia estimam que um desfecho favoravel da causa a Companhia é
possivel. Nossa conclusao nao esta modificada em virtude deste assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas comparativas da Concessionaria
do Rodoanel Oeste S.A. (Companhia) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 3 de
margo de 2017 com opiniao sem modificagao sobre essas demonstragoes.

Outras informagdes que acompanham as demonstragodes financeiras e o relatério
do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstra¢ées financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.



Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequacgéao do uso, pela administragédo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manterem
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.



Fornecemos também a administragdo declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragao, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgac¢éo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico.

iro de 2018
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

Balango patrimonial

em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Pagamentos antecipados relacionados a concessdo
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamentos a fornecedores

Total do ativo circulante

Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Pagamentos antecipados relacionados a concessdao
Outros créditos
Mutuos - partes relacionadas

Imobilizado
Intangivel
Diferido

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2017 2016

Nota
6 1.341 25.434
6 52.561 -
7 15.717 14.811
10 13 13
9 73.578 73.578
735 935
1.166 1.387
- 16
145.111 116.174
122 147
15 15
8b 348.544 310.346
9 1.428.639 1.502.217
- 124
10 - 330.973
1.777.320 2.143.822
11 24.841 27.695
12 390.276 341.540
13 6.155 12.311
2.198.592 2.525.368
2.343.703 2.641.542

Passivo
Circulante
Debéntures
Fornecedores
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas
Obrigagdes com o poder concedente
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante
Debéntures
Impostos e contribuigdes a recolher
Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios
AFAC - partes relacionadas
Provisdo de manutengdo
Mutuos com terceiros
Mutuos - partes relacionadas

Total do passivo ndo circulante
Patrimdnio liquido
Capital social

Prejuizos acumulados

Patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

14

14
15
10

10

17

2017 2016
285.245 877.688
7.721 6.961
2.440 2.438
2.801 2727
164 160

351 327

466 89
299.188 890.390
797.485 1.017.700
8.163 6.751
198 138
577.862 -
2276 1.790
90.790 .

- 82.792
1.476.774 1.109.171
1.040.700 1.040.700
(472.959) (398.719)
567.741 641.981
2.343.703 2.641.542
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Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
Demonstracao do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados
Custo de construgao
Provisdo de manutengdo
Depreciagdo e amortizagdo
Custo da outorga
Servigos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas
Despesa com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos ¢ veiculos
Depreciagdo e amortizagao
Energia Elétrica
Contribui¢ao Sindical Patronal
Impostos, Taxas e Despesas com Cartorio
Outros

Outros resultados operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Prejuizo operacional antes do imposto de renda e da contribui¢éo social

Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos

Prejuizo do exercicio
Prejuizo por acio ordinaria - R$

Prejuizo por acio preferencial - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

8a

2017 2016
296.840 244.873
(54.099) (18.491)

(175) (10.644)
(21.278) (20.687)
(77.571) (77.303)
(25.062) (15.122)
(20.926) (21.812)

(4.965) (4.213)
(3.472) (3.589)
(207.548) (171.861)
89.292 73.012
(1.502) (1.046)
(3.426) (3.577)
(873) (935)
(1.743) (1.777)
(1.612) (1.485)

(347) (346)

(526) (510)

(833) (209)
(10.862) (9.885)

390 448
78.820 63.575
(191.258) (292.206)
(112.438) (228.631)
38.198 77.552
(74.240) (151.079)
(0,07134) (0,14517)
(0,07134) (0,14517)
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Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

(Em milhares de Reais)

2017 2016

Prejuizo do exercicio (74.240) (151.079)
Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercicio (74.240) (151.079)
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Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Demonstracdo das mutagoes do patrimonio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais)

Prejuizos

Capital Social acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2016 917.700 (1.112.110) (194.410)
Aumento de capital 123.000 - 123.000
Prejuizo do exercicio - (151.079) (151.079)
Absorcdo de Prejuizo - 864.470 864.470
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.040.700 (398.719) 641.981
Prejuizo do exercicio - (74.240) (74.240)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.040.700 (472.959) 567.741

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais)

2017 2016
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (74.240) (151.079)
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (38.198) (77.552)
Apropriagdo de despesas antecipadas relacionadas a concessao 73.578 73.578
Depreciagdo e amortizagao 23.021 22.464
Baixa de ativo imobilizado 106 267
Capitalizagdo de custo de empréstimos (5.201) (3.650)
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures 178.087 293.158
Constituigdo e reversdo da provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios 379 187
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa - 29)
Constituigao de provisdo de manutengio 175 10.644
Ajustes a valor presente da provisdo de manutengao 311 609
Juros e variagdo monetaria sobre miituos com partes relacionadas (7.725) 3.379
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros [€))] -
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugio dos ativos
Contas a receber (906) (13.531)
Contas a receber - partes relacionadas - 14.574
Tributos a recuperar 200 (75)
Despesas antecipadas e outras 370 (318)
Adiantamento a fornecedores 16 -
Aumento (reducgio) dos passivos
Fornecedores 761 738
Fornecedores - partes relacionadas 6.999 (7.395)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 74 50
Impostos e contribuigdes a recolher e provisdo imposto de renda e contribuigdo social 1.414 7.532
Obrigagdes com o poder concedente 24 5
Pagamentos de provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios (319) (718)
Realizagdo da provisdo de manutengdo - (14.578)
Outras contas a pagar 377 7
Cessao onerosa - recebimento 344.562 -
Mutuos com terceiros (4.839) -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 499.025 158.267
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado (3.547) (4.046)
Adigdes ao ativo intangivel (54.105) (18.491)
Aplicagdes financeiras (52.561) -
Mutuos com partes relacionadas
Recebimento - 46.465
Caixa proveniente das atividades de investimento (110.213) 23.928
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Debéntures
Captagdes 796.829 734914
Pagamentos de principal (1.585.000) (750.000)
Pagamentos de juros (202.574) (288.213)
Mituos com partes relacionadas
Captagoes 7.000 -
Pagamentos de principal (7.022) -
AFAC - partes relacionadas 577.862 -
Integralizagdo de capital - 123.000
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (412.905) (180.299)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (24.093) 1.896
Demonstragio do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 25.434 23.538
No final do exercicio 1.341 25.434
(24.093) 1.896

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto Operacional

A Companhia ¢ uma sociedade anoénima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de
acordo com as leis brasileiras. A sede da Companhia esté localizada na Avenida Marcos Penteado de
Ulhoa Rodrigues, 690 - sala 11 - 1° andar, bairro Tamboré na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo.

A Companhia, sob o regime de concessdo do Sistema Rodoviario constituido pela malha rodoviaria
estadual do trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas, tendo inicio no km 0+000 na Av. Raimundo
Pereira de Magalhdes (Km 24 da Estrada Velha de Campinas - SP 322) e terminando na altura do Km
278+800 da Rodovia Régis Bittencourt (BR-116), incluindo o dispositivo de interseccdo com a
Rodovia Régis Bittencourt, correspondente ao Lote 24 do Programa de Concessdes Rodoviarias do
Estado de Sao Paulo, tem por objeto a exploragao do Sistema Rodoviario que compreende:

a) Execuglo, gestio e fiscalizagdo dos servicos delegados;

b) Apoio na execugdo dos servicos nao delegados;

c) Gestdo dos servigos complementares, na forma do Regulamento da Concessdo,
compreendendo execugdo, gestdo e fiscalizagdo.

O prazo da concessdo ¢ de 30 (trinta) anos, contados da data da transferéncia de controle do sistema
existente, ou seja, 1° de junho de 2008, podendo ser prorrogado na forma da lei e conforme condigdes
previstas no Contrato de Concessdo n°. 001/ARTESP/2008.

A Concessionaria iniciou suas operacdes em 17 de dezembro de 2008.
A Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:
Ampliacdes e melhoramentos

Implantagdo de Faixas Adicionais entre a Rodovia Castello Branco e a Rodovia Raposo Tavares;
Implantacdo de Vias Marginais entre o dispositivo da Padroeira e a Rodovia Raposo Tavares;
Implantagdo de seis passarelas para pedestres;

Melhorias nos dispositivos de entroncamento da Padroeira e da Rodovia Castello Branco;
Constru¢ao de viaduto - Passagem Superior da estrada velha de Cotia;

Implantagdo de Barreiras Acusticas em determinados trechos da Rodovia;

Sistema de Monitoragao de Trafego, incluindo CFTV e analisadores de Trafego;

Sistema de Telecomunicagdes, incluindo Telefones de Emergéncia e Painéis de Mensagem
Variavel,

Sistema de Arrecadacdo, incluindo a implantacdo de pragas de pedagio; e

o Sistema de Controle de Fiscalizagdo, incluindo a implantagdo de postos de pesagem.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessdo da rodovia, retornam ao Poder Concedente todos os direitos,
privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdao. A
concessiondria tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a
continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda ndo
tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementacdo, devidamente autorizada pelo Poder
Concedente, tenha ocorrido nos ltimos cinco anos do prazo da concessao.
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CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Outras informacdes relevantes

i

ii.

Acio Popular - Lei Estadual n® 2.481/53 que limita instalagcdes de pedagio no raio de
35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo

Trata-se de acdo popular proposta por unico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira
Machado, em face do Estado de Sdo Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel
Oeste, CCR e Encalso Construgdes Ltda., com pedido de anulacdo das clausulas do
contrato de concessdo, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 08 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisagdo da cobranca de
pedagio, tendo a Companhia recebido e acatado determinacdo da Agéncia Reguladora
neste sentido, por ndo ser parte da acdo. Em 09 de janeiro de 2009, em virtude de Suspensdo
de Liminar apresentada pelo Estado de Sao Paulo, o Tribunal de Justiga suspendeu tal
decisdo, restabelecendo a cobranga de pedagio até transito em julgado do processo.

A acdo foi julgada procedente. O Governo de Sdo Paulo/Fazenda do Estado de Sao Paulo
e a ARTESP interpuseram recurso perante o Tribunal de Justigca de Sao Paulo inclusive
contra a aplicacdo imediata da sentenga, tendo em vista a anterior decisdo do Tribunal de
Justiga, que suspendeu os efeitos até o transito em julgado da acdo, o que foi deferido. O
recurso de apelacdao do Estado de Sdo Paulo foi provido para anular o processo desde a
citagdo, a fim de que o autor emende a peti¢do inicial. A CCR e a Encalso interpuseram
embargos de declara¢do, que foram rejeitados. Em 16 de fevereiro de 2012 foram
interpostos recursos excepcionais ao STJ e STF, os quais tiveram o seguimento negado.
Contra estas decisoes foram apresentados agravos em janeiro de 2015. Neste momento,
aguarda-se o julgamento destes agravos denegatérios de seguimento de recursos especial
e extraordinario.

Reajuste Tarifario de 2013

Reajuste de 2013: O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios
das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme
contratos de concessdo em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de
junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variacdo do IGPM (Fundagio Getulio
Vargas) e definir varias medidas de compensacao da sua ndo cobranga dos usuarios, pela:
(1) utilizagdo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus variavel
pago ao Estado para fins de fiscalizagdo dos contratos; (ii) implementag@o da cobranga de
tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais;
(ii1) utilizacdo parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar.
Para efetivar tais deliberagdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) o secretario
estadual de logistica e transportes editou a Resolu¢do SLT n° 4, de 22 de julho de 2013,
regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP
autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5%
sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus variavel referentes aos meses de
julho, agosto e setembro de 2013 e (iii) o Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de
dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagdo para o ndo
recolhimento, pelas Concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a
titulo de 6nus variavel.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que a Concessionaria suporta pelo nao
repasse, aos usuarios, do reajuste tarifario definido em 2013.
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ii.

Por essa razao, o RodoAnel Oeste, em 18 de maio de 2017, propds Ac¢do de Procedimento
Ordinario n°® 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo,
pleiteando o reequilibrio econémico financeiro do Contrato de Concessdo em razdo da
auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

A agdo encontra-se em fase de instrugao.
Reajuste Tarifario de 2014

A ARTESP determinou a aplicagdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em
razdo de calculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicagdao de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensagdo (tarifa
sobre eixos suspensos ¢ redugdo da outorga variavel).

Em 1° de julho de 2014, a Concessionaria propds Ac¢do de Procedimento Ordinario n°
1026963-78.2014.8.26.0053, visando a aplicagdo do indice previsto no respectivo Contrato
de Concessdo as tarifas de pedagio. No caso do RodoAnel, o indice ndo contratual foi
superior ao contratual. Todavia, pela irregularidade, a Companhia requereu o indice
correto. Em 03 de margo de 2015 foi publicada sentenca julgando procedente a acdo. Em
09 de margo de 2015, foram opostos embargos de declaragdo pelo RodoAnel, pela
ARTESP e pelo Estado de Sao Paulo.

Ap6s julgamento dos embargos de declaracdo, a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo
interpuseram recursos de apelacdo. O julgamento dos recursos de apelagdo do Estado de
SP/ARTESP ocorreu em 26 de janeiro de 2016, tendo o Tribunal de Justica de Sdo Paulo
(TJSP) negado provimento aos recursos. Em julho de 2016, foram inadmitidos os recursos
interpostos pelo Estado de Sao Paulo e pela ARTESP aos tribunais superiores. Em 1° de
agosto de 2016, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram agravos em recurso
especial e recurso extraordinario, que aguardam julgamento.

Os efeitos da sentenca estdo suspensos devido a suspensdo de liminar deferida pelo
Presidente do TJSP em 13 de agosto de 2014.

Os acionistas e a administragdo da Companhia reiteram a sua confian¢a nos procedimentos legais
vigentes, aplicaveis ao contrato de concessao e mantém a expectativa de que ¢ possivel um desfecho
favoravel para todos os casos.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstragdes financeiras.

a) Receitas de servigos

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuarios da rodovia.

As receitas acessorias s3o reconhecidas quando da prestagdo dos servigos.

Receitas de construgdao: Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de

construg@o ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos de
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acordo com o CPC 17 - Contratos de construgdo. O estagio de conclusdo ¢ determinado pela
evolugdo fisica do trabalho contratado, que ¢ alinhada com a medigdo dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo ¢ reconhecida se hé incerteza significativa na sua realizacao.

b) Instrumentos financeiros
e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo, na qual a
Companbhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companbhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag@o, na qual essencialmente os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

e Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transa¢do, apdés o reconhecimento inicial, sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado s3o medidos pelo valor justo e mudangas neste sdo
reconhecidas no resultado do exercicio.

e Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

e Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que s2o originados.
Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo, na qual se torna
uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas.

e (Capital social
Ac0es ordinarias
Acgoes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente

atribuiveis a emissdo de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.
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Acdes preferenciais

As agoes preferenciais sdo classificadas como patriménio liquido caso sejam nao resgataveis,
ou somente resgataveis a escolha da Companhia. A¢des preferenciais nao dao direito a voto e
possuem preferéncia na liquidacao da sua parcela do capital social. As a¢des preferenciais t€ém
direito a dividendo de 10% superior ao pago a detentores de a¢des ordinarias.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sdo sujeitos a
um risco insignificante de altera¢ao de valor.

d) Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizagdo da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidagdo dessa transagdo.

e) Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢do ou construcdo de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisicao/constru¢do dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdo de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que esse
possa operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdomicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, s2o reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado apurados pela comparacdo entre os
recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro ¢
baixado. Os custos de manutengdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
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Depreciacao

A depreciagao ¢ computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica limitada ao prazo de concessdo. As principais taxas de depreciacdo estdo
demonstradas na nota explicativa n® 11.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

f) Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sao demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo com o
tempo esperado de geragdo de beneficio economico estimado.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 12.

Direito de explorac@o de infraestrutura - vide no item “o0”

g) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada
data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado ¢ calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas e suas
reversdes sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
recebiveis.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros s2o revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indica¢do de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo estd
impaired, um novo valor do ativo pode ser determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos or¢amentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.
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Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio,
custos operacionais, inflagdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas
a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor ¢ revertida caso tenha havido uma mudanga
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢ao ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

h) Provisdes

Uma provisao € reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisoes sdao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Provisdo de manutencao - contratos de concessao

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigao especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengao as
intervengdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condic¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutengdo somente a proxima intervengdo a ser
realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas
a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a
disposi¢do dos usuarios.

A provisdo para manutengdo € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto

de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no
tempo e os riscos do negdcio.
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)

K)

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplica¢des financeiras,
mudancgas no valor justo de ativos financeiros, os quais sdo registrados através do resultado do
exercicio e variagdes monetarias ou cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢des dos ajustes a valor presente sobre provisdes ¢ mudancas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢@o, construg¢do ou producao de ativos
qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros.

Beneficios a empregados
e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacgdes de beneficios de curto prazo a empregados s2o mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$
240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢@o social sobre
o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao
social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentagdo das demonstragdes financeiras

O imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencgas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando revertidas, baseando-se nas leis que foram promulgadas ou substantivamente promulgadas
até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o
impacto de incertezas relativas as posi¢des fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda
no passivo esta adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliagdo ¢ baseada em estimativas ¢ premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisdo existente, tais alteragdes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionado a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo, a 30%
dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administragao.

m) Resultado por acéo

O resultado por acdo basico ¢é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores
da Companhia e a média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. A
Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por
acgao.

Direito da concessao

Em consideragdo a orientagdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessao,
a Companhia adota a pratica contabil de nao ativar o prego da delegacdo do servigo publico, ndo
reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°
24) com base nos termos contratuais, sob o entendimento do contrato de concessdo da Companhia
ser contrato executorio. A Administracdo da Companhia avalia que estes contratos de concessao
podem ser encerrados sem custos relevantes que ndo sejam indenizados.

Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracdo de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao,
ndo ¢é registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de concessdo prevé
apenas a cessao de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos
ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso
para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos servi¢os publicos em nome do
concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretagdo, o concessionario
atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de
constru¢do ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa
infraestrutura (servigos de operagdo) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de constru¢cdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a
receber pelo concessionario € registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizag@o) de cobrar os usuarios pela prestagdo
dos servigos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragao recebida
ou a receber ¢ registrado individualmente e ¢ reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remuneracao recebida ou a receber.
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O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios da rodovia pela utilizagdo da
infraestrutura. Este direito ¢ composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem,
liquida de impostos, ¢ irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econdomico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacao.

p) Novas Normas e Interpretagdes ainda néo efetivos

A Companhia ¢ obrigado a adotar o CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e o CPC 47 /
IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes, a partir de 1° de janeiro de 2018. Nao houve adogdo
antecipada destas normas.

Até o momento nio se identificou impactos materiais que possam afetar as reservas ou lucros
acumulados, mas possivelmente ocorrerdo impactos em termos de novas divulgagdes e formas
de apresentacdo, que estdo em fase de maior detalhamento.

O impacto estimado da ado¢do dessas normas sobre o patrimonio da Companhia em 1° de janeiro
de 2018, baseia-se em avaliacOes realizadas até a data de emissdo destas demonstragoes
financeiras. Os impactos reais da adog¢do das normas em 1° de janeiro de 2018, podem ser
diferentes, pois as novas politicas contdbeis estdo sujeitas a alteragdes até que a Companhia
apresente suas primeiras demonstragdes financeiras que incluam a data de aplicacdo inicial.

Uma avaliagdo mais detalhada do impacto esperado decorrente destas normas estd resumida
abaixo.

IFRS 15/CPC 47 - Receitas de contratos com clientes

A IFRS 15/ CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para determinar se ¢ quando uma receita
¢ reconhecida, e por quanto a receita ¢ mensurada. A [FRS 15 substitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 /IAS 18 - Receitas, CPC 17 /IAS 11 - Contratos
de Construgdo e a CPC 30 / IFRIC 13 - Programas de Fidelidade com o Cliente.

A TFRS 15 / CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas
decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor
que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens
ou servigos para um cliente.

Com base em sua avaliagdo, a Companhia nao identificou impactos significativos em comparacao
com as atuais normas de receitas (CPC 30 / IAS 18 e CPC 17 / IAS 11), em relagdo ao
reconhecimento da receita dos servicos aos usudrios de seus projetos de concessdo de
infraestrutura de transportes, bem como no reconhecimento das receitas de construgdo, conforme
requerido pelo ICPC 01 / IFRIC 12, ja reconhecidas hoje de forma desagregada. Contudo espera-
se que as notas explicativas as Demonstra¢des Financeiras venham a ser ampliadas.

A Companhia planeja adotar a IFRS 15 / CPC 47 usando o método de efeito cumulativo, com

aplicacdo inicial da norma em 1° de janeiro de 2018. Como resultado, a Companhia ndo aplicara
os requerimentos da IFRS 15 / CPC 47, referentes ao periodo comparativo apresentado.
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IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, estabelece requerimentos para reconhecer e
mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos para comprar ou vender itens
ndo financeiros. Esta norma substitui o CPC 38 / IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao.

e (lassificagdo - Ativos Financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificagdo e mensuragdo de ativos
financeiros que reflete o modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e suas
caracteristicas de fluxo de caixa.

O CPC 48 / IFRS 9 contém trés principais categorias de classificagdo para ativos financeiros:
mensurados ao custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
(VJORA) e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). A norma elimina as categorias
existentes na IAS 39 de mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda.

Com base na sua avaliagdo, a Companhia nido considera que os novos requerimentos de
classificagdo terdo um impacto significativo na contabilizagdo de contas a receber e empréstimos.

e Redugéo no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais

A IFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um modelo
prospectivo de “perdas de crédito esperadas”. Isso exigira um julgamento relevante sobre como
as mudancas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo
determinadas com base em probabilidades ponderadas.

O novo modelo de perdas esperadas se aplicard aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao VJIORA, com excegao de ativos contratuais.

De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisoes para perdas esperadas serdo mensuradas em uma
das seguintes bases:

— Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data base; e

— Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento
financeiro.

A mensuracdo das perdas de crédito esperadas para a vida inteira se aplica se o risco de crédito
de um ativo financeiro na data base tiver aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, e a mensuragdo de perda de crédito de 12 meses se aplica se o risco nao
tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial. Uma entidade pode
determinar que o risco de crédito de um ativo financeiro ndo tenha aumentado significativamente
se o ativo tiver baixo risco de crédito na data base. No entanto, a mensuragao de perdas de crédito
esperadas para a vida inteira sempre se aplica para contas a receber de clientes e ativos contratuais
sem um componente de financiamento significativo.
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Com base na sua avaliagdo, a Companhia ndo considera que os novos requerimentos de
classificagdo terdo um impacto significativo sobre seus ativos financeiros.

e (Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras

A Companhia considera que o seu caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras tém baixo
risco de crédito com base nas avaliagcdes de crédito externas das contrapartes e, portanto, ndo
espera reconhecimentos materiais de impairment na adogdo do CPC 48 / IFRS 9 neste quesito.

e C(lassificacao - Passivos Financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 retém grande parte dos requerimentos da IAS 39 para a classificacdo de
passivos financeiros.

Contudo, de acordo com a IAS 39, todas as variagdes de valor justo dos passivos designados
como VJR sao reconhecidas no resultado, enquanto que, de acordo com o CPC 48 / IFRS 9, estas
alteragdes de valor justo sdo geralmente apresentadas da seguinte forma:

- O valor da variagdo do valor justo que ¢ atribuivel as alteragdes no risco de crédito do passivo
financeiro sdo apresentados em ORA; e

- O valor remanescente da variagdo do valor justo ¢ apresentado no resultado.

A avaliacdo preliminar da Companhia nio indicou impacto material na classificagdo dos passivos
financeiros em 1° de janeiro de 2018.

e Contabilidade de hedge

Na aplicag@o inicial do CPC 48 / IFRS 9, a Companhia pode escolher como politica contabil
continuar aplicando os requerimentos para a contabilidade de hedge do CPC 38 / IAS 39 em vez
dos novos requerimentos do CPC 48 / IFRS 9. A Companhia optou por aplicar 0os novos
requerimentos do CPC 48 / IFRS 9.

O CPC 48 / TFRS 9 exige que a Companhia assegure que as relagdes de contabilidade de hedge
estejam alinhadas com os objetivos e estratégias de gestdo de risco da Companhia e que este,
aplique uma abordagem mais qualitativa e prospectiva para avaliar a efetividade do hedge. O
CPC 48 / IFRS 9 também introduz novos requerimentos de reequilibrio de relacdes de hedge e
proibe a descontinuac¢do voluntaria da contabilidade de hedge. De acordo com o novo modelo, ¢
possivel que mais estratégias de gestdo de risco, particularmente as de um hedge de um
componente de risco (diferente do risco de moeda estrangeira) de um item ndo-financeiro, possam
qualificar-se para a contabilidade de hedge. Atualmente, a Companhia ndo realiza hedge de tais
componentes de risco.

De acordo com a IFRS 9, para hedges de fluxo de caixa para o risco de moeda estrangeira
associados a compras previstas de ativos ndo-financeiros, os valores acumulados na reserva de
hedge de fluxo de caixa e na reserva de custo de hedge serdo incluidos diretamente no custo
inicial do ativo ndo-financeiro, quando este for reconhecido. Pratica que ja ¢é realizada pela
Companhia.

Os tipos de relagdes de contabilidade de hedge que a Companhia atualmente designa atendem
aos requerimentos do CPC 48 / IFRS 9 e estdo alinhados com a estratégia e objetivo de
gerenciamento de risco da entidade.
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e Divulgacdes e Transicao

A TFRS 9 exigira extensivas novas divulgagdes, especificamente sobre a contabilidade de hedge,
risco de crédito e perdas de crédito esperadas.

As mudangas nas politicas contdbeis resultantes da adocdo da IFRS 9 serdo geralmente aplicadas
retrospectivamente, exceto as mudancas descritas a seguir:

— A Companhia ird aproveitar a isengcdo que lhe permite ndo reapresentar informagdes
comparativas de periodos anteriores decorrentes das altera¢des na classificagdo € mensuracao
de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas). As diferengas nos saldos
contabeis de ativos e passivos financeiros resultantes da adogao da IFRS 9, serdo geralmente
reconhecidas nos lucros acumulados e reservas em 1° de janeiro de 2018.

— Os novos requerimentos de contabilidade de hedge devem ser aplicados prospectivamente.

IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A TFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. E efetiva para periodos anuais com
inicio em ou apos 1° de janeiro de 2019, data em que ocorrera sua adogdo por parte da Companhia.
A TFRS 16 introduz um modelo unico de contabiliza¢ao de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatéario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagao
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual,
isto ¢, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O impacto da aplicacdo da IFRS 16 nas demonstragdes financeiras no periodo de aplicagao inicial
serd concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos operacionais
de equipamentos e instalagdes, bem como sera substituida a despesa linear de arrendamento
operacional por um custo de depreciacdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre
obrigagdes de arrendamento.

Nao ¢ esperado impacto significativo para os arrendamentos financeiros da Companhia, que na
data destas Demonstragdes Financeiras sdo imateriais e, portanto, ndo divulgados em nota
explicativa. Consequentemente, nao se espera que a adocdo da IFRS 16 afete nossa capacidade
de cumprir com os acordos contratuais (covenants) de limite maximo de alavancagem em
empréstimos, financiamentos e debéntures.

Entretanto, o impacto dependera das condi¢des economicas futuras, incluindo a taxa de
endividamento da Companhia em 1° de janeiro de 2019, a composicdo da carteira de
arrendamento da Companhia nessa data, a avaliacdo da Companhia se exercera quaisquer opgoes
de renovagao de arrendamento e a medida em que a Companhia optard por usar expedientes
praticos e isengdes de reconhecimento.

A Companhia pretende aplicar a IFRS 16 inicialmente, usando a abordagem retrospectiva
modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adog@o da IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste
ao saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizagdo das
informagdes comparativas.
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A Companhia nao ¢é obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que ¢ um arrendador, exceto
quando ¢ um arrendador intermediario em um subarrendamento.

Outras alteracoes

As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndao deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companbhia.

— Ciclo de melhorias anuais para as IFRS 2014-2016 - Alteragdes a IFRS 1 e a IAS 28;
— ICPC 21 /IFRIC 22 - Transagdes em moeda estrangeira e adiantamento.

Com relagao a IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto de Renda, analise mais
aprofundada sera necessaria para identificacdo de seus impactos, com data efetiva a partir de 1°
de janeiro de 2019.

Apresentacio das demonstracdes financeiras
Declaracéo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP).

A Administragdo afirma que todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, € que correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao.

Em 20 de fevereiro de 2018, foi autorizada pela Administragdo da Companhia a conclusdo das
demonstragdes financeiras.

Base de mensuragéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecdo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstra¢des foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras da Companhia, exige que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteragdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.
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As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

20 Classificag@o de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC 01 (R1)
8b Impostos diferidos

12 Amortizacdo dos ativos intangiveis

15 Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios

16 Provisdo de manuten¢do

20 Instrumentos financeiros

Determinacio dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragdo e/ou divulgacido baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Investimentos em titulos financeiros

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado ¢ apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragoes
financeiras.

Gerenciamento de riscos financeiros
Visao geral
A Companbhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagdo;

¢) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢cao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstrag¢des financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositirias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posi¢cdes em aberto, exceto para contas a receber e junto ao Poder Concedente,
que potencialmente sujeita a Companhia & concentracdo de risco de crédito. No que tange as
institui¢des financeiras, somente sdo realizadas operagdes com institui¢des financeiras de baixo
risco, avaliadas por agéncias de rating.
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b)

d)

Risco de taxas de juros e inflacio

Decorre da possibilidade de sofrer redug@o nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companbhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes
do CDI relativo as debéntures; e IGP-M relativo ao 6nus da concessdo. As taxas de juros nas
aplicacdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativas nos 6, 14, 20 ¢ 21.

As tarifas de pedagio sdo reajustadas por indices de inflagao.
Risco de taxas de cimbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas
para a aquisi¢cdo de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidagdo de passivos
financeiros. Com a finalidade de se proteger dos valores a pagar e a receber em moedas
estrangeiras, a Companhia avalia permanentemente a contratacdo de operacdes de hedge para
mitigar esses riscos.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operac¢des. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negocios, em condi¢des de normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de
vencimento:

Menos de 1 Entre 1 Entre 2 Entre 3 e 4 Acima de

ano e2anos e 3 anos anos 4 anos
Debéntures (a) 285.963 32.001 124.000 168.000 476.000
Fornecedores e outras contas a pagar 8.187
Fornecedores - partes relacionadas 164
Partes Relacionadas - AFAC 577.862
Obrigacdes com o poder concedente 351

(a) Valores brutos dos custos de transagéo.
Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$

154.077, substancialmente composto por debéntures a pagar, conforme mencionado na nota
explicativa n® 14. Essas dividas sdo formadas por captacdes aplicadas em projetos ja performados.
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Além da geracdo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia estd permanentemente
reestruturando suas dividas.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

2017 2016
Caixa e bancos 1.341 1.068
Aplicagoes financeiras
Fundos de investimentos - 24.366
1.341 25.434
2017 2016
Aplicagoes financeiras
Fundos de investimentos 52.561 -
52.561 -

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,32% do CDI, equivalente a 9,83%
ao ano (13,78% ao ano em 31 de dezembro de 2016).

Contas a receber

2017 2016
Pedagio eletronico (a) 15.687 14.769
Receitas acessorias (b) 51 63
15.738 14.832
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (c) 1) 21)
15.717 14.811
Idade de vencimento dos titulos:
2017 2016
Créditos a vencer 15.714 14.800
Créditos vencidos até 60 dias 3 11
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 21 21
15.738 14.832

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de
pedagio que serdo repassadas as concessionarias ¢ créditos a receber decorrentes de vale
pedagio;

(b)  Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagdo de faixa de dominio e locacao de
painéis publicitarios) previstas nos contratos de concessio; e

(c) A Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) ¢é constituida para titulos vencidos
ha mais de 90 dias. A PCLD reflete o historico de perda da Companhia.
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Imposto de renda e contribuicio social
a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado ¢ demonstrada a

seguir:

2017 2016
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (112.438) (228.631)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social 4 aliquota nominal 38.229 77.735
Efeito tributario das adi¢des e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (86) (176)
Outros ajustes tributarios 55 (7)
3D (183)
Imposto de renda e contribuic@o social - diferidos 38.198 77.552
Aliquota efetiva de impostos 34% 34%
b. Impostos diferidos
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens:
2017 2016
(Reclassificado)
*)
Bases ativas
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 370.879 334.832
Constituigao da provisao de manutengdo 773 608
Diferengas temporarias - Lei 12.973/14 (b) 7.104 7.721
Provisdo para participagc@o nos resultados (PLR) 207 204
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 19 24
Provisdo para riscos trabalhistas 67 47
379.049 343.436
Bases passivas
Diferengas temporarias - Lei 12.973/14 (b) (30.505) (33.090)
(30.505) (33.090)
Ativo diferido liquido 348.544 310.346

(*) Reclassificagdo da abertura entre linhas para melhor apresentagao.

(a) A Companhia estima recuperar os créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais ¢ bases

negativas da contribui¢do social a partir do exercicio de 2019.

A recuperacdo dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo inferior ao acima estimado,

em funcao de reorganizagdes de estrutura de capital.
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(b) Saldos de diferencas temporarias resultante da aplica¢dao do artigo n° 69 da lei n° 12.973/14 (fim
do Regime Tributario de Transi¢do) composto principalmente por depreciacdo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizacdo do ativo intangivel (contabil) e custos de empréstimos
capitalizados.

Pagamentos antecipados relacionados a concessao

2017 2016
Circulante 73.578 73.578
Niao circulante 1.428.639 1.502.217

Os pagamentos antecipados no inicio da concessao e pré-pagamentos ao poder concedente, relativos
a outorga fixa da concessdo, foram ativados e estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de
concessao.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2017 e 2016, relativos as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chaves da
administrag@o e outras partes relacionadas.

Transacdes
2017
Servicos Imobilizado . Receitas Despesas
prestados /intangivel Receitas financeiras financeiras
Controladora
CCR S.A. 237 (b) - - - 24 (b)
Outras partes relacionadas
AutoBAn - - - 11.312 (e)
NovaDutra - - - 613 (e)
ViaOeste - - - 1.665 (e) -
Encalso Construgdes Ltda. - - - 5.841 (f)
CPC 1.194 (d) 133 - - -
Total, 31 de dezembro de 2017 1.431 133 - 13.590 5.865
Total, 31 de dezembro de 2016 1.357 - 29 46.083 49.462
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Saldos
2017
Ativo Passivo
Contas a Cessio Miituos AFAC Fornecedor
receber onerosa es e contas
a pagar
Controladora
CCR S.A. - - - 577.862 (a) 18 (b)
Outras partes relacionadas
ViaQuatro 2 (c) - - - 11 (c)
ViaOeste 11 (c) - - - 12 (c)
CPC - - - - 123 (d)
Total circulante, 31 de dezembro de 2017 13 - - - 164
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2017 - - - 577.862 -
Total, 31 de dezembro de 2017 13 - - 577.862 164
Total, 31 de dezembro de 2016 13 330.973 82.792 - 160

Na AGO realizada em 10 de abril de 2017, foi fixada a remuneragdo anual dos membros do conselho
da administragdo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, a qual ndo inclui os encargos sociais.

(a)
(b)

(©)
(d)

(e)

&)

Adiantamento para futuro aumento de capital;

Contrato de prestagdo de servigos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade,
assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR - Divisdo
Actua, cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia util do més;

Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;

Contrato de prestagdo exclusivo de servigos de administracdo de obras de investimentos,
conservagao, servi¢os de informatica e manutencéo, cujos valores sdo liquidados mensalmente
no 1° dia util do més, e

Refere-se a cessdao onerosa de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscais ¢ bases negativas
do RodoAnel Oeste, conforme autorizado pelo artigo 33 da Medida Proviséria - MP 651/14,
convertida para Lei 13.043/2014. Os juros, de 105% do CDI, serdo pagos semestralmente em
abril e outubro de cada ano, até o vencimento final da operacdo, em 28 de outubro de 2019,
quando sera efetuado o pagamento do principal. Em 03 de maio de 2017, o RodoAnel Oeste
cedeu a cessdo para a CCR, sendo que nesta operagdo houve desconto dos créditos futuros a
uma taxa de mercado de 127,73% ao ano.

Contrato de mutuo remunerado a variagdo acumulada de 105% do CDI entre o RodoAnel Oeste
e a sua acionista Encalso, com vencimento previsto em 15 de novembro de 2024. Em 14 de
julho de 2017 este mutuo foi cedido para o Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios
(FIDC);
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Ativo Imobilizado
Movimentac¢ao do custo
2016 2017
Trans feré ncias
Saldo inicial Adigoes Baixas (a) Saldo final
Moveis e utensilios 1.353 - - 148 1.501
Maéquinas e equipamentos 22.903 - (51) (1.996) 20.856
Veiculos 2.438 - (299) 398 2.537
Equipamentos operacionais 32.661 - (147) 3.194 35.708
Imobilizado em andamento 2.598 3.885 - (1.866) 4.617
61.953 3.885 (497) (122) 65.219
Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 338 em 2017
(R$ 301 em 2016). A taxa média de capitalizagdo em 2017 foi de 16,14% a.a. (custo dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de debéntures) e 15,38% a.a. em 2016.
Movimentac¢ao da depreciacao
2016 2017
Taxa média anual de Transferencias
depreciacio % Saldo inicial Adi¢des Baixas (a) Saldo final
Moveis e utensilios 10 (662) (131) - (53) (846)
Maquinas e equipamentos 11 (11.184) (2.392) 51 1.324 (12.201)
Veiculos 25 (1.471) (630) 209 - (1.892)
Equipamentos operacionais 14 (20.941) (3.358) 131 (1.271) (25.439)
(34.258) (6.511) 391 (40.378)
(a) Reclassifica¢des do ativo imobilizado para o intangivel.
Intangivel
Movimentacio do custo
2016 2017
Trans feré ncias
Saldo inicial Adicdes (a) Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura 381.873 58.953 (1 440.825
Direitos de uso de sistemas informatizados 1.140 15 123 1.278
383.013 58.968 122 442.103

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 4.863, em 2017
(R$3.349 em 2016). A taxa média de capitalizagdo em 2017 foi de 16,14% a.a. (custo dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de debéntures) e 15,38 % a.a. em 2016.
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Movimentac¢io da amortizacio

2016 2017
Taxa média anual
de amortizacio
A Saldo Inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura (@) (40.723) (10.206) (50.929)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (750) (148) (898)
(41.473) (10.354) (51.827)

(*) Amortizagdo pela curva de beneficio econdémico (curva de trafego).

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.

Diferido
Taxa média
anual de
amortizagdo % 2016 2017
Custo Amortizacio Liquido Custo Amortizacio  Liquido
Juros sobre notas promissorias 10 40.591 (32.475) 8.116 40.591 (36.534) 4.057
Custos e despesas com pessoal 10 1.802 (1.441) 361 1.802 (1.621) 181
Servigos de terceiros 10 9.766 (7.815) 1.951 9.766 (8.792) 974
Materiais ¢ manuten¢do de equipamentos e veiculos 10 1.017 (813) 204 1.017 (915) 102
Gastos gerais 10 1.267 (1.013) 254 1.267 (1.140) 127
Despesas financeiras 10 6.241 (4.993) 1.248 6.241 (5.617) 624
Gastos relativos ao contrato de concessdo e
L . 10 9.347 (7.478) 1.869 9.347 (8.413) 934
amortizagdo de despesas antecipadas
Receitas financeiras 10 (8.474) 6.782 (1.692) (8.474) 7.630 (844)
61.557 (49.246) 12.311 61.557 (55.402) 6.155
Movimentac¢ao da amortizacio
2016 2017
Saldo inicial Adicées  Saldo final
Juros sobre notas promissorias (32.475) (4.059) (36.534)
Custos e despesas com pessoal (1.441) (180) (1.621)
Servigos de terceiros (7.815) 977) (8.792)
Materiais ¢ manutengdo de equipamentos ¢ veiculos (813) (102) (915)
Gastos gerais (1.013) (127) (1.140)
Despesas financeiras (4.993) (624) (5.617)

Gastos relativos ao contrato de concessdo e amortizacao
de despesas antecipadas
Receitas financeiras 6.782 848 7.630

(49.246) (6.156) (55.402)

(7.478) (935) (8.413)

Saldos de ativo diferido oriundo de despesas pré-operacionais, nos termos do Pronunciamento Técnico
CPC 13 - Adogao Inicial da Lei n® 11.638/07.
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Debéntures
Taxa efetiva Saldos dos
de custo de Custo de custos a
transacgio transagio apropriar
Série Taxas contratuais (% a.a.)  incorridos 2017 Vencimento final 2017 2016
1. 3* Emissdo - Série tnica  108,67% do CDI 0,0422% (a) 4.969 - Abril de 2017 - 576.384 (c)
2. 4* Emissdo - Série tnica  108,00% do CDI 0,0986% (a) 1.353 113 Maio de 2018 277.930 561.471 (c)
3. 5" Emisséo - Série unica  100%CDI + 3,80 a.a. 4,5199% (b) 15.086 - Maio de 2019 - 757.533 (c)
4. 6" Emissdo - Série tmica  120% do CDI 0,0760% (a) 3.171 3.121  Abril de 2024 804.800 - (¢)
Total geral 3.234
1.082.730 1.895.388
Circulante
Debéntures 285.963 882.958
Custos de transagao (718) (5.270)
285.245 877.688
Nio circulante
Debéntures 800.001 1.025.000
Custos de transagdo (2.516) (7.300)

797.485 1.017.700

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transagdo incorridos na emissdo dos
titulos e ndo considera taxas pds-fixadas, uma vez que na data de cada transagdo ndo sao
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transagdo.

(b) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transagdo. Para os casos aplicaveis, ndo
foram consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

Garantia

(¢)  Aval/ fianga corporativa da CCR na proporcdo de sua participacdo acionaria direta/indireta.

Cronograma de desembolsos (n&o circulante)

2017
2020 32.001
2021 124.000
2022 168.000
2023 112.000
2024 364.000
Total 800.001

A seguir especificamos as principais condig¢des, garantias e cladusulas restritivas vinculadas aos
contratos de debéntures, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quadro onde as operagdes
estdo detalhadas. As condigdes, garantias e restrigdes pactuadas vém sendo cumpridas
regularmente.

1. Em 15 de abril de 2014, foi realizada a 3% emissao publica de debéntures, com esforgos restritos,
num total de 56.000 debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie
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quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, com valor nominal total de R$ 560.000 e tém
remuneracao de 108,67% do CDI.

Os juros foram pagos semestralmente nos meses de abril e outubro e o valor nominal das
debéntures foi pago integralmente em 17 de abril de 2017.

2. Em 04 de maio de 2015, foi realizada a 4* emissao de debéntures simples, no valor nominal total
de R$ 550.000, em série unica, ndo conversiveis em agoes, para distribuicdo publica com esforgos
restritos e tendo a CCR como fiadora.

A amortizagdo sera no vencimento, em 04 de maio de 2018, e os juros serdo pagos semestralmente
a partir de 04 de novembro de 2015, com remunerag@o de 108% do CDI, havendo possibilidade de
resgate total a qualquer momento, sem qualquer prémio ou remuneragao adicional.

As principais clausulas restritivas sdo:

e Naio observancia por dois trimestres consecutivos do indice Divida Liquida/EBITDA menor que
4,

e Pagamento de dividendos pela controlada e/ou pelas suas acionistas, caso estas estejam
inadimplentes com suas obrigacdes pecuniarias nos termos da escritura de emissdo, exceto o
dividendo minimo obrigatorio.

e Qualquer alteragdo na composicao societaria da controlada que resulte na transferéncia a terceiros
do seu controle acionario, sem prévia e expressa aprovagao dos debenturistas.

3. Em 05 de maio de 2016, foi realizada a 5* emissdo de debéntures simples, no valor nominal total
de R$ 750.000, em série unica, remunerado pelo CDI + 3,80% a.a. e com pagamento de juros
semestrais a partir de 04 de novembro de 2016. A amortizac@o seria paga integralmente em uma
unica parcela na data do vencimento, em 04 de maio de 2019, porém, em 23 de novembro de 2017,
ocorreu a amortizagdo antecipada destas debéntures.

4. Em 25 de outubro de 2017, foi realizada a 6* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, quirografaria e com garantia fidejussoria da CCR, no montante de R$ 800.000, realizada em
série unica e com remuneragdo de 120% do CDI. O pagamento de juros € semestral, sem caréncia,
¢ a amortizagdo do principal sera customizada, em parcelas anuais € consecutivas, a partir de 25 de
abril de 2020 até 25 de abril de 2024.

Dentre as principais clausulas de vencimento antecipado estdo a alteracdo societaria da emissora
que resulte na perda, pela fiadora, do controle acionario direto e indireto da emissora, alteragdo de
objeto social ou término antecipado do contrato de concessao.

. Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios

A Companhia € parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questoes
trabalhistas e previdenciarias.

A Administra¢do constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:
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2016 2017
Atualizacio
Saldo inicial Constitui¢io Reversio Pagamentos mone taria Saldo final
Nio circulante
Civeis e administrativos - 69 - (69) - -
Trabalhistas e previdenciarias 138 157 (112) (22) 37 198
138 226 (112) (C2Y)] 37 198

Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagnodstico de provavel, a Companhia
efetuou acordos para pagamentos de processos administrativos, na esfera trabalhista e civel no
montante de R$ 101 e R$ 127, respectivamente em 2017 (R$ 78 e RS 82, respectivamente em 2016).

A Companhia possui outros riscos passivos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados a baixo, para os quais
nenhuma provisdo foi constituida, tem em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao

determinam sua contabilizagao.

2017 2016
Civeis e administrativos 31 92
Trabalhistas e previdenciarios 428 40
459 132
Provisao de manutencao
2016

2017

Constituicao de
provisio a

Ajuste a valor

Saldo inicial  valor presente presente Saldo final
Nao circulante 1.790 175 311 2.276
1.790 175 311 2.276

As taxas anuais de 2016 e 2017, para calculo do valor presente, foram de 15,77% e 13,93%,

respectivamente.
Patrimoénio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia ¢ de R$ 1.040.700, composto por
520.350 de agdes ordinarias e 520.350 de agdes preferenciais.

b)  Lucro basico e diluido

A Companhia nao possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por

acgao.
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2017 2016
Numerador
(Prejuizo) liquido (74.240) (151.079)
Denominador
Média ponderada de agdes - basico e diluido (em milhares) 1.040.700 1.040.700
Lucro por agdo ordinaria - basico e diluido (0,07134) (0,14517)
Lucro por acdo preferencial - basico e diluido (0,07134) (0,14517)
. Receitas
2017 2016
Receitas de pedagio 264.516 246.181
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1) 54.099 18.491
Receitas acessorias 1.245 1.677
Receita bruta 319.860 266.349
Impostos sobre receitas (23.020) (21.476)
Deducées da receita bruta (23.020) (21.476)
Receita operacional liquida 296.840 244.873
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Resultado financeiro

2017 2016
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (178.087) (293.158)
Juros e variagdes monetarias sobre muatuos (5.865) (49.462)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencao (311) (609)
Capitalizacdo de custos de empréstimos 5.201 3.650
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (D 2
Juros sobre mutuos com terceiros (3.568) -
Outras Despesas Financeiras (14.845) -
Taxas, comissdes ¢ outras (10.847) (599)

(208.323) (340.180)

Receitas financeiras

Juros e variagdes monetarias sobre mutuos 13.590 46.083
Rendimento sobre aplicagdo financeira 3.377 1.728
Juros e outras receitas financeiras 98 163

17.065 47.974
Resultado financeiro liquido (191.258) (292.206)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e¢ controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratacdao de derivativos com o objetivo de protecdo ¢ feita por meio
de uma analise periddica da exposicdo ao risco que a administragdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de
juros, etc.). A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condigdes contratadas
versus condi¢des vigentes no mercado. Ndo s3o efetuadas aplicagdes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operagdes definidas como derivativos
exoticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administragdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Companhia possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas
controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e
estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragao sobre questdes
financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, analise de
risco, exposigdes ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de dividendos,
emissdo de agOes, emissdo de titulos de divida e investimentos.

A Companhia ndo possui € ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios
apresentados.
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Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras,

conforme quadro a seguir:

2017

2016

Passivo

Passivo

financeiro financeiro
Valor justo mensurado ao Valor justo mensurado ao
através do Empréstimos e custo através do Empréstimos e custo
resultado recebiveis amortizado resultado recebiveis amortizado
Ativos
Aplicagdes financeiras 52.561 - 24.366 -
Contas a receber de clientes - 15.717 - 14.811
Contas a receber - partes relacionadas 13 13
Mutuo - partes relacionadas - 330.973
Passivos
Debéntures (a) (1.082.730) (1.895.388)
Fornecedores e outras contas a pagar (98.977) (7.050)
Fornecedores - partes relacionadas (164) (160)
Partes Relacionadas - AFAC (577.862) -
Mutuos - partes relacionadas - (82.792)
Obrigagdes com o poder concedente (351) (327)
52.561 15.730 (1.760.084) 24.366 345.797 (1.985.717)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

e Aplicacdes financeiras - Sdo definidas como ativos mensurados ao valor justo através do

resultado, sendo que o valor justo poderia ser considerado como “semelhante” ao valor contabil,
uma vez que o risco de crédito das contrapartes (institui¢des financeiras de primeira linha) nao
produziriam diferencgas significativas entre ambos.

Contas a receber de clientes, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras
contas a pagar - Os valores justos sdo proximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para
liquidagdo das operagdes.

Obrigacoes com o poder concedente - Considera-se o valor contabil dessa obrigagdo
equivalente ao valor justo, por se tratar de instrumentos financeiros com caracteristicas
exclusivas, oriundo de fonte de financiamento especifico.

Debéntures mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer
esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:

2017 2016
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Debéntures (a) (b) 1.085.964 1.149.065 1.907.958 1.972.844

(a) Os valores contabeis estio brutos dos custos de transagao.
(b) Os valores justos estao qualificados no nivel 2, conforme defini¢ao detalhada no item “Hierarquia

de valor justo”, abaixo.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos

spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).
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Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estao qualificados no nivel 2:
2017 2016

Aplicagdes financeiras 52.561 24.366
Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e  Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sd30 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de
precos); €

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade s3o estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a
eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagdo das transa¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagdo das analises.

Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os
contratos de debéntures e aplica¢ao financeira com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2018 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicido em Cenario

Operacio Risco Vencimentos até R$ @ provavel Cenirio A 25% Cenirio B 50%
Debéntures - 4* Emissao Aumento do CDI  Maio de 2018 278.043 (6.831) (8.495) (10.142)
Debéntures - 6" Emissdo Aumento do CDI  Abril de 2024 807.921 (66.416) (83.147) (99.926)
Aplicagio financeira (Menkar II)  Diminuicdo do CDI © 52.539 3.595 4.493 5.391
Efeito liquido (69.652) (87.149) (104.677)
As taxas de juros consideradas foram ,

cp1® 6,89% 8,61% 10,34%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do calculo:

No item (2) a abaixo, esta detalhada a premissa para obtengdo das taxas do cendario provavel:

(2) Refere-se a taxa de 29/12/2016, divulgada pela CETIP.

(3) Saldo Liquido. O conceito aplicado para o Caixa é o mesmo para o endividamento liquido, ou
seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto no caixa, hda um aumento da receita
financeira; e
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(4) Nos valores de exposi¢cdo nao estdo deduzidos os custos de transagdo e também ndo estdo

considerados os saldos de juros em 31/12/2017, quando estes ndo interferem nos calculos dos
efeitos posteriores.

21. Compromissos vinculados a contratos de concessio

a.

Compromisso com o Poder Concedente
Decorrente do direito de outorga variavel

Refere-se a parte do preco da delegagdo do servigo publico, representado por valor variavel, com
vencimento até o ultimo dia util do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal
bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou de 1,5% sobre receita
bruta mensal, conforme autorizado pelo Poder concedente.

O saldo de outorga variavel a pagar em 31 de dezembro de 2017 era de R$ 351 (R$ 327 em 31
de dezembro de 2016).

No decorrer do exercicio de 2017, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 3.969
referente ao direito de outorga variavel (R$ 3.720 no exercicio de 2016).

Compromissos vinculados a concessao

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos de realizar
novos investimentos, substancialmente representados por obras de amplia¢do, alargamento e
recuperagdo das rodovias. Conforme orcamento de capital estabelecido entre a Companhia e o
Poder Concedente, em 31 de dezembro de 2017 esses compromissos estavam estimados em R$
488.643 (R$ 426.076 em 31 de dezembro de 2016).

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico e casos
em discussdo para reequilibrio.

22. Demonstracao dos fluxos de caixa

a.

Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e 2016. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2017 2016
Mutuos com terceiros (95.629) -
Impostos, contribui¢des a recolher e provisdo de imposto de renda e contribui¢@o social - 75.042
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (95.629) 75.042
Absor¢do de Prejuizo - (864.470)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento - (864.470)
Mutuos com partes relacionadas (Pagamentos) 95.629 789.428
Efeito no caixa liquido das atividades de financiame nto 95.629 789.428

A companhia classifica os juros pagos como atividades de financiamento, por entender que tal
classificagdo melhor representa os fluxos de obtengdo de recursos
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¢. Reconciliacao das Atividades de Financiamento

Miituos com
partes AFAC - partes

Debéntures relacionadas relacionadas Total
Saldo Inicial (1.895.388) (82.792) - (1.978.180)
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento
Captagdes (liquidas dos custos de transagao) (796.829) (7.000) - (803.829)
Pagamentos de principal e juros 1.787.574 7.022 (577.862) 1.216.734
Mutuos com terceiros - - - -
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 990.745 22 (577.862) 412.905
Outras variacoes
Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial (178.087) (5.864) - (183.951)
Outras variagdes que nao afetam caixa - 88.634 - 88.634
Total das outras variagdes (178.087) 82.770 - (95.317)
Saldo Final (1.082.730) - (577.862) (1.660.592)

skskok
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