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RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacao de V.Sas., as Demonstiigaeseiras acompanhadas do Relatorio dos
Auditores Independentes sobre as demonstracbewéimas, elaboradas de acordo com as novas
praticas contabeis adotadas no Brasil, expressaad@sultados alcancados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem comanérisudos trabalhos que a CCR RodoAnel
vem desenvolvendo em busca do aprimoramento dcciorEmento com Seus usuarios,
comunidades lindeiras, Poder Concedente e, dembiggs interessados, além da superagdo dos
limites de qualidade dos servi¢os prestados.

1. Mensagem a Sociedade

A Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. foi caridatem junho de 2008 para administrar o
trecho Oeste do Rodoanel Méario Covas (SP-021) & s8iada no setor Oeste da Regido
Metropolitana de Sao Paulo. O trecho de concessaadnicio no km 0+000 na Av. Raimundo
Pereira de Magalhaes (km 24 da Estrada Velha de@amSP-322) e termina na altura do km
278+800 da Rodovia Régis Bittencourt, incluido spdsitivo de intersecdo com a Rodovia
Régis Bittencourt, totalizando 30 quilémetros deonoa.

A malha rodoviaria estadual do Trecho Oeste do Rwelo Mario Covas abrange os
Municipios de Embu, Cotia, Osasco, Carapicuibau&grSantana do Parnaiba e S&o Paulo.

A CCR RodoAnel opera o sistema rodoviario concegielo Governo do Estado de Sao Paulo
durante 24 horas, oferecendo conforto, fluidezgeisenca aos usuérios.

2. Dados Econdémicos
Volume de trafego em comparacéo com igual periodadano anterior Ved

Em unid.? 2012 2011 var. %

Veiculos Equivalentes  128.260.333 125.159.202 2,5
Veiculos Leves (EQ) 65.149.699 64.097.225 1,6
Veiculos Pesados (EQ) 63.110.634 61.061.977 3,4

1- Veiculos Equivalentes é a medida calculada adiodn@os veiculos leves, os veiculos pesados (c@izecomo caminhdes e 6nibus)
multiplicados pelos respectivos nimeros de eixbsatns. Um veiculo leve equivale a um eixo de Veipasado.

2- Nas pragas, onde a cobranga de pedagio é unidie¢cas seus volumes de trafego foram dobradosseasgustarem a aquelas que ja
adotam cobranga bidirecional. Esse procedimentafurenta-se no fato de que uma cobranca unidirdgéomeorpora na tarifa os custos de
ida e volta.

Trafego Consolidado (+2,5%)

O trafego de veiculos equivalentes no Rodoanestregi crescimento de 2,5% em 2012 sobre
2011, apesar de um ano de retracdo econdmica.nOipgai impacto positivo foi devido as
novas regras de circulacdo de trafego comercieap#al paulista a partir de marco/12. Alguns
trechos do Rodoanel Oeste estdo passando porddeaspliacdo de capacidade - construcao
de 5 faixa - o que tem gerado reflexos, durante o peride obras, de perda de trafego por
conta de reducdo momentanea da fluidez.
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Veiculos de Passeio (+1,6%)

Em 2012, o crescimento dos veiculos de passeio aupdtel foi de 1,6% sobre 2011,
influenciado pelas pragcas: P1 - Raimundo (+5,1%), -PBandeirantes (+7,8%), P4 -
Anhanguera (+7,0%) e P8 - Castello (+5,7%). Essaimmentacdo se caracteriza pela adocao
de caminhos alternativos ao viario da cidade de Figdo e para acesso ao municipio de
Caieiras e ao distrito de Perus.

Veiculos Comerciais (+3,4%)

Apesar das reducdes da movimentacdo de acuca®¥,hAdubos e fertilizantes (-8,74%) e

sucos citricos (-5,5%), e sob o efeito da retrag@momica, o trafego de veiculos equivalentes
comerciais no Rodoanel cresceu 3,4% em relacdold. 20esse resultado ha também o
impacto da restricdo de caminhdes na Marginal @éTigue trouxe um incremento de 1,9%
no trafego comercial.

Receita Operacional Bruta

Receita Operacional Bruta [R$ mil] 2012 2011 Var. %
Receita de Pedagio 186.105 172.179 8,09
Receita Acessoria 1.389 918 51,35
Receita Operacional Bruta Total 187.494 173.097 8,32
Receitas de Contratos de Construcéo 40.3547.140 -29,38

Receita Bruta Total 227.848 230.237 -1,04

Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida cresceu 8,2% em 2fii#hdo comparado ao ano de 2011
atingindo o valor de R$171,6 milhdes, sendo infligta pelo crescimento de trafego do
sistema, assim como pelo reajuste das tarifasdsadie pedagio.

As deducbes sobre a Receita Operacional Bruta daraemem 8,3%, alcancando o valor de
R$15,9 milhdes, impactadas principalmente pelo corento de 8,3% nas receitas
operacionais brutas. Os tributos incidentes séo:

* ISS, cuja aliquota varia de um municipio para o@muaté o limite de 5% sobre a receita
operacional bruta.

* PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equiv@l®a% de todas as receitas.

* COFINS, cuja aliquota praticada atualmente, eqeiae8% de todas as receitas.



Custo dos Servicos Prestados
O custo dos servicos prestados é composto por:

« Depreciacdo e amortizacédo, que sao computados asenrta vida util dos investimentos
nas rodovias, limitados ao prazo da concesséao.

» Custo de construcao, que € o valor dos investirseralizados na rodovia, classificados
como “intangivel”.

* Provisdo de manutencgdo, que € o valor apropriasdutiaras intervencdes na rodovia para
manter a qualidade e operacionalidade previst&3omirato de Concessao.

» Custos da outorga pagos ao Poder Concedente, gluern tanto valores fixos como
valores variaveis, sendo os valores variaveis afprives a 3% da receita bruta mensal,
excluidas as receitas financeiras.

» Qutros custos, seguro, aluguel, viagens, eletid@deelecomunicacdes e agua.
Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdo compostas prinrogtige por salarios e outros beneficios
concedidos a nossa administracdo. O principal fi#dnfluéncia nessa despesa € o numero de
funcionarios.

Reajustes de Tarifa de Pedagio

Conforme contrato de Concessao n° 001/ARTESP/2€€l8ao entre o Estado de S&o Paulo e
a Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. (clausuB),2a Companhia reajustou em 4,99%,

no més de Julho de 2012, as tarifas basicas deipeeld todo o sistema, sendo assim, uma
variacao de -1,56 p.p. ao reajuste do ano anterior.

Riscos de Mercado

Nossas operacdes estao localizadas no Brasil enpmras condicbes econdmicas e politicas
brasileiras podem afetar adversamente nossos wsgambndicdo financeira e resultados
operacionais.

Nossos negécios, condicdo financeira e resultagesacionais podem ser afetados por tais
intervencdes, bem como por outros fatores econ@nias como:

Taxa de inflagao.

* IGP-M, relativo a reajustes contratuais.

* TJLP, relativa a financiamentos na modalidade FINAM

* CDI, relativo a empréstimos locais em Reais e a&sfoi de Debéntures.

» Politicas e variagcdes cambiais.



* Auséncia de crescimento econémico interno.

» Instabilidade social.

e Diminuicéo de liquidez dos mercados domésticosapal e de empréstimo.
» Politica monetaria.

* Aumento nas taxas de juros.

» Instabilidade de precos, especialmente preco dbustiveis.

» Controles sobre importagéo e exportagao.

» Politica fiscal e alteracdes na legislagéo tribatar

» OQutras questbes politicas, diplomaticas, sociaesandmicas no Brasil ou que afetem o
Brasil.

Ademais, temos 0s seguintes pontos de atencdo, geowde crédito, isto €, decorrente da
possibilidade da Companhia, sofrer perdas decaseae inadimpléncia de suas contrapartes
ou de instituicdes financeiras depositarias dersesuou de investimentos financeiros, bem
como o risco de estrutura de capital (ou risconioe##o), decorrente da escolha entre capital
proprio (aportes de capital e retencao de lucrasgpital de terceiros que a Companhia, fizer
para financiar suas operacoes.

Projetos Sociais e Culturais

O relacionamento da CCR RodoAnel com seus difesgmiblicos, € reforcado por uma série
de acdes sociais, cujo objetivo é contribuir pamaethoria das condi¢cdes de vida dos cidadaos
em geral e, em especial, para o desenvolvimentordwscipios lindeiros, com reflexo direto
em seus habitantes.

Os projetos que mais se destacaram em 2012 foram:

» Estrada para a Cidadania - projeto socioeducatiwvo foco voltado para o ser humano,
visando a valorizac&o do individuo como caminh@paudancas de comportamentos que
promovam a seguranca e a tranquilidade para m@®ris pedestres, consolidando o
conceito de seguranca no transito e cidadania &o®sa das 32s séries do ensino
fundamental das escolas municipais localizadasrea de influéncia da concessionaria.
Para facilitar o aprendizado, a CCR RodoAnel foenkeros didaticos, com aplicacdes
semanais por professores treinados, conciliandcontelddos tradicionais da escola. Em
2011 o Projeto ganhou um importante reforco naslasenunicipais atendidas, incluindo
turmas de alunos de 52s séries, por meio de cantiitheio ambiente e sustentabilidade.
O programa atendeu em 2012, mais de 5.800 aluB48 professores.



» Contribuicdo social para com as comunidades onda ata CCR RodoAnel contribui
socialmente através da realizacdo de campanhasreeadacdo de ovos de pascoa,
brinquedos e agasalhos que séo doados as entfdad&épicas e as comunidades carentes
existentes ao longo da rodovia administrada peldR G®doAnel. Em 2012 foram
arrecadados e doados 1.162 ovos de pascoa, 1.868ltaws, 300 brinquedos no Dia das
Criancas e 400 brinquedos no Natal.

* Teatro de Maos Dadas - apresentacao de teatroisp@romover conceitos de cidadania,
com foco principal nas questdes de seguranca \(@ritb de seguranca, travessia segura e
empinar pipas sem cerol), realizado voluntariamembe colaboradores da empresa,
mediante agendamento via relacionamento com Rredsjt Secretarias de Cultura e
Educacéao, das cidades do entorno das rodovias.

» Campanhas - contribuicdo social para com as coradegd onde atua - por meio da
realizacdo de campanhas de arrecadacgéo de ovasdmpbrinquedos e agasalhos que séo
doados as entidades filantrépicas e as comunidzaatentes existentes ao longo da rodovia
administrada pela CCR RodoAnel.

Recursos Humanos/Geracao de Empregos

Atendendo as diretrizes do Grupo CCR, de valoadzaéo de obra regional, a CCR RodoAnel
tem priorizado a geracdo de empregos entre momad@i® cidades lindeiras ao Trecho Oeste
do Rodoanel Mario Covas.

Atualmente, a empresa gera, em toda a regido te€mtia de suas rodovias, 435 empregos
diretos, contribuindo para o desenvolvimento ecaoéndos 7 municipios ao entorno das
rodovias sob sua administracao.

Preocupada com a capacitacdo de seus funcionatiaopexercicio de suas fungdes, e com o
objetivo de aprimorar a qualidade e o desempentividual, a CCR RodoAnel investe no
desenvolvimento de sua equipe, proporcionando coowéjunto a entidades de ensino
universitario e treinamentos diversos.

Pessoal

Em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, tinhamegpectivamente, 512, 497 e 435
colaboradores em tempo integral. A tabela a seguitém dados consolidados referentes aos
nossos colaboradores:

Categoria 2012 2011 2010

Administracao 32 41 58

Operagao 403 456 442
Total 435 A9 500

O nosso vinculo sindical € com o Sindicato dos Egguios nas Empresas Concessionarias no
Ramo de Rodovias e Estradas em Geral do Estadaale&iilo.



N&o houve greve e nenhuma paralisacado das atiwdamte Ultimos anos. Nao ha atualmente
nenhuma reivindicagéo trabalhista relevante peedeortra nos, no tocante as relagbes com o
sindicato. O reajuste salarial para o exerciciolZ112 foi de 5,0%. O salario normativo da
categoria é de R$662,00 (seiscentos e sessenis @dig).

Conferimos aos nossos Colaboradores, nos termo®sia politica de beneficios, plano de
previdéncia privada pela CCR Prev PGBL, administrpdlo Itat Vida e Previdéncia S.A. e
outros beneficios sociais como programas de augilo suplementares ao bem estar social
desses e de seus dependentes legais. Esses pmegsidtaem conformidade com as praticas
de mercado, exigéncias legais e acordos coletivos.

N&o ha planos de op¢édo de compra de ac¢des intemteame

Os programas da CCR RodoAnel relacionados a SegueMedicina do Trabalho (PCMSO
e PPRA) estdao em conformidade com a legislacgéo.

Treinamento e Desenvolvimento Profissional
Dentre os treinamentos realizados, destacamossatgumo:

* Programa de Desenvolvimento de Lideres formacdo de multiplicadores com a
implantacdo do Programa de Sustentabilidade (quectano objetivo a disseminacdo dos
trabalhos de sustentabilidade do Grupo CCR); Pmograde Treinamento Gestao
Participativa, que visa proporcionar aos colabaegloma visdo ampliada do negdcio e a
disseminagcédo das metas pactuadas para o ano. Sérteana do Transito com intuito de
divulgar conceitos de direcdo defensiva e nocOesndeanica para mulheres; além da
participacdo no processo de avaliacdo de compatgmmioporcionando aos colaboradores
um plano de desenvolvimento individual. Neste apae@des de T&D somaram 11.409
horas de treinamento.

* Programa Qualidade de Vida no Trabalho- programa que visa proporcionar aos
colaboradores, por meio de um sistema integrad@rginuo, acdes voltadas para a
melhoria da qualidade de vida e para a manutengaordambiente de trabalho saudéavel,
com vistas ao pleno desenvolvimento do exercicisuds funcdes. Os programas aplicados
em 2012 foram:

* Massoterapia no Ambiente de Trabalho- realizado nos postos de trabalho, duas vezes
por semana, na sede administrativa e uma vez pw@reenas pracas de pedagio.

* GAT - Ginastica no Ambiente do Trabalho- realizada nos postos de trabalho duas vezes
por semana, preparando os colaboradores paraio dEcsuas atividades com a ginastica
preparatoria. Ao final do turno de trabalho é proido o relaxamento por meio da
ginastica compensatoria.

 Programa Coracdo Saudavel- exames clinicos destinados a 100% de nossos
colaboradores no ano de 2012, que permitiram idEantigrupos de risco, 0s quais foram
tratados de forma individualizada, através de aemi@mentos nutricionais e médicos,
educando para praticas e habitos mais saudaveis.



* Il Semana da Saude- programa destinado a 100% dos colaboradoreayéstrde
atividades tematicas relacionadas a promocao diesalgualidade de vida por meio de
parcerias firmadas com empresas e organiza¢cdegav@snamentais, bem como o inicio
das realizacbes dos exames médicos periddicodiagdes fisicas.

- Foram disponibilizados os seguintes servicos: wstestresse, avaliacdo oftalmoldgica,
oficinas para confeccdo de bijuterias, massageminaaantigripal, demonstracdo de
produtos naturais, avaliacdo em saude bucal eagalicde flUor, entre outras atividades
gratuitas.

* Programa Estrada para o Futuro - inclusdo e capacitacdo de 4 jovens aprendizes ao
longo de 2012.

* Programa de Inclusdo de Pessoas com NecessidadepeEmis (PNE)- manutencéo,
incluséo e desenvolvimento dos profissionais nccatr de trabalho.

* Programa de Orientacdo as Gestantes o programa atendeu 13 gestantes, todas
colaboradoras da CCR RodoAnel. As futuras mamasbeeam orientacdes psicoldgicas,
social, e informacdes relacionadas a alimentacéquadia para ela e o bebé.

Desenvolvimento Regional
ISSQN Repassado aos Municipios

Em 2012, a CCR RodoAnel recolheu R$9,0 milhdes $80QIN - Imposto Sobre Servigo de
Qualquer Natureza - aos cofres dos Municipios gaerh parte do trecho de rodovia que ela
administra (Barueri, Carapicuiba, Cotia, Embu, ©saSantana de Parnaiba e S&do Paulo).

O gréfico a seguir demonstra os valores recolhmilda CCR RodoAnel a esses municipios
nos ultimos anos:

ISSQN - Repassado aos Municipios
Valores Histéricos - R$ mil
0082
B377
7443
2009 2010 2011 2012




Meio Ambiente

A preservacdo ambiental tem sido uma das preocapagd CCR RodoAnel, que realiza
plantios de mudas em cumprimento com suas obrigacOmpensatorias, repondo espécies
nativas - que sofrem intervencgdes das obras - pdamplantadas no entorno da rodovia ou em
locais apropriados e preservados.

Também sdo realizados projetos voltados para aciemtiizacdo, contribuindo com a
preservacdo do meio ambiente. As principais atdedarealizadas durante o ano de 2012
foram:

Programa de Controle Ambiental - programa que estabelece as diretrizes e assegura
cumprimento das especificacbes técnicas e das soamdientais durante as obras de
implantagcdo da rodovia, a fim de garantir as cdelicambientais adequadas nas areas de
entorno. Esses cuidados continuam nas fases dercapdo e operacdo, definindo as
competéncias e responsabilidades na gestao amhderganpreendimento. O Programa de
Controle Ambiental objetiva instaurar um processoathalise de todas as atividades e
processos operacionais desenvolvidos na rodovimirt#o, de maneira sistematica, uma
estratégia de mitigacdo das consequéncias dos tospambientais, sociais, bem como os
riscos a saude ocupacional e seguranca do trabidiatificados na operagdo da CCR
RodoAnel. Além disso, o programa considera ativkdagalizadas em condi¢cdes normais e
anormais de operagdo, bem como condi¢cdes de ensexgénaspectos ambientais das
atividades.

Projetos de Recuperacdo de Areas Degradadas e Refistamento - esse Projeto tem
por objetivo a recuperacdo de areas degradadascientizacdo da comunidade no que
tange as questdes de preservacdo do meio ambiegiterestamento das matas ciliares. As
acOes desenvolvidas nos Projetos de Compensacadedtaibresultaram no plantio de
4.792 mudas.

Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlideso principal objetivo deste plano é
estabelecer um tratamento ambientalmente adequadegero aos residuos sélidos
perigosos e ndo perigosos, gerados nas atividaglespdracdo da rodovia, de forma
consciente e eficiente, visando o atendimento &léegio ambiental aplicavel, a protecao
de nossos colaboradores e a Nova Politica Nacam&esiduos Solidos (PNRS). No ano
de 2012, iniciamos a elaboracédo do Plano de Germecito de Residuos Sélidos - PGRS
seguindo as diretrizes corporativas e o plano de até 2014 para implantacdo completa
do programa, bem como, o tratamento dos residuggopes e nao perigosos, de todas as
nossas atividades operacionais. Tudo dentro deragrgma que considera as praticas de
reducdo, reaproveitamento, reciclagem, destinagéogierros sanitarios especializados.

Elaboracédo do Sistema de Gestdo de Seguranca, Mé&imbiente e Saude - SGASSo0
SGASS demonstra as nossas responsabilidades atdevésrogramas e acdes que
colaboram com o desenvolvimento economico, quatidbelvida, conservagdo ambiental,
seguranca e saude, atendendo as necessidadedgw@séuturas. Durante o ano de 2012
implantamos e elaboramos 0s programas de seguaagade e, meio ambiente.



Criacdo do Comité de Sustentabilidade- o Comité de Sustentabilidade da CCR
RodoAnel, que tem como missdo desdobrar diretGpegorativas em planos de acédo de
sustentabilidade e o objetivo de garantir a exezulgd mesmos. Este comité é composto
pelo Diretor Presidente, Diretor e Gestores daxyais areas da empresa.

Area especifica para o desenvolvimento das atividad de Sustentabilidade pensando

na melhoria continua dos processos, a CCR Rodoémall em 2011 uma nova éarea
responsavel por implantar e aplicar praticas deestabilidade como parte estratégica em
projetos e atividades; estruturar e viabilizar acde sustentabilidade a partir de processos
implantados nas atividades de operacdo das rodoaiaedendo suas obrigacdes
contratuais, legais e seus clientes internos er@dgimplantar melhorias e eliminar riscos
com foco nas principais externalidades; buscar wilibgo entre os trés pilares da
Sustentabilidade - Ambiental, Social e Econdmico.

Seguranca Viaria

A CCR RodoAnel atua ndo somente no gerenciamengopgomocao de melhorias da rodovia,
mas também no desenvolvimento de condi¢cdes de asegure conforto aos usuarios e as
comunidades lindeiras. Essas acfes tém contribp@bitivamente com a estatistica de
acidentes de transito ao longo de toda a exterséi®echo Oeste do Rodoanel. Em 2011 foram
registrados 20 ébitos, sendo que em 2012 forarou S¢ja, uma reducgéo de 25%.

Dentre as acdes de seguranca viaria desenvolvid29#2, destacam-se:

Projeto Cinto de Seguranga 0 uso do cinto de seguranga, de acordo comignar® 65

do Cdédigo de Transito Brasileiro, € obrigatoriogpémdos os ocupantes de veiculos, em
todas as vias do territdrio nacional. A partir desecessidade e com o0 objetivo de
minimizar a gravidade dos acidentes, a CCR RodoAtesenvolve acbes onde sao
veiculadas mensagens educativas sobre a corrézagio do cinto, inclusive, no banco
traseiro dos veiculos. As acdes séo realizadasHuplgpe de Interacdo com o Cliente, no
atendimento ao usuario, com distribuicdo de infémoa educativos e orientacdo
complementar. Em 2012 foram distribuidos 193.00@etos.

Projeto Neblina - esse projeto prevé a veiculagdo de mensagernsate@s para 0S
motoristas sobre os procedimentos que devem stadam$ona rodovia quando ha formacéo
de neblina. A acdo se da por meio da distribuigdidothetos educativos nas pracas de
pedagio, faixas instaladas ao longo da rodovia ieulsgdo de mensagens nos painéis
moveis, ocorrendo formacdo de “comboios” com apwéo Policia Militar Rodoviaria
sempre que necessario. No decorrer de 2012 forstnibdidos 58.000 folhetos educativos.

Projeto Queimada - este projeto prevé a veiculacdo de mensagensaihs para 0S
motoristas sobre os procedimentos que devem sdadm$o nos eventos envolvendo
incéndios nas matas localizadas nas proximidadesresdho concedido. As acdes sao
realizadas pela Equipe de Interacdo com o Cligmiecipalmente no més de agosto
(periodo de seca, gerando riscos de acidentesdoaia), no atendimento ao usuario, com
distribuicdo de informativos educativos e orientagdmplementar. No decorrer do ano de
2012 foram distribuidos 58.000 folhetos educativos.



Pedala Certo- voltado a seguranca dos ciclistas que se utilida rodovia, o projeto tem
como foco principal a abordagem destes ciclistaa padistribuicdo de informativos com
dicas para trafegar com seguranca na rodovia ibdigtio de adesivos refletivos. Em 2012
0 projeto abordou cerca de 180 ciclistas.

Projeto Motociclista - essa campanha educativa visa conscientizar tscitlistas sobre
as questdes de como manter uma direcao resporsggglira (defensiva), quer estejam na
cidade, quer estejam nas rodovias. A CCR RodoAealiza campanha educativa com
distribuicdo de folhetos e implantagéo de faixdsrmativas. Neste ano de 2012, mais de
3.800 motoqueiros foram orientados.

Projeto Pirilampo - com a realizagdo desta acdo, a CCR RodoAnelcigoriza 0S
caminhoneiros sobre a importancia de executar ait@agio das lampadas traseiras dos
caminhdes, minimizando, deste modo, os riscos idertes, principalmente no periodo da
noite. No ano de 2012, foram realizados 5 evemmiode foram avaliados 288 caminhdes e
trocadas 81 lampadas (substituidas, gratuitameateroprio local).

Pista Molhada - visa orientar os motoristas de como se compertacondi¢cdes de pista
molhada e os principais cuidados que devem seado®ina manutencdo dos veiculos. As
acOes sao realizadas pela Equipe de Interacdo cGheme, no atendimento ao usuario,
com distribuicdo de informativos educativos e daefies complementares. Foram
distribuidos 60.000 folhetos em 2012.

Uso Correto do Acostamento- seu principal foco é a conscientizar e oriertar
motoristas quanto ao uso correto do acostamentoamdode 2012 foram distribuidos
70.000 folhetos.

Zero Alcool - programa desenvolvido em parceria com a PoNtidar Rodoviaria e O
Instituto de Ortopedia e Traumatologia da Faculdiée®ledicina da Universidade de Séo
Paulo (FMUSP), com o obijetivo de reduzir o nimezadidentes na rodovia, que tenham
como causa a associacdo de alcool e direcao, teomiédio de duas frentes de atuacéo:

- AcgOes coercitivas: identificacdo e notificagdo dadutores embriagados por meio de
parceria com a Policia Militar Rodoviaria.

- Acdes educativas: trabalho de conscientizacédo gidadindeira, com realizagcado de
palestras e divulgacdo de material educativo peegepcdo de acidentes de transito
provocados pelo consumo de alcool.

Ao longo de 2012 foram distribuidos um total de.2@6 folhetos (material informativo) nas
pracas de pedégio e nas agdes educativas, aléxeclazéo de palestras e seminarios.

Este programa também contempla a distribuicao ffertedros descartaveis.

Em 2012, foram distribuidos 1.000 bafémetros.

Comportamento nos Tuneis- projeto com foco na orientacdo ao motorista asocde
falha mecénica nos tuneis. Em 2012 foram distriimiigd7.000 folhetos em eventos que
aconteceram nos meses de margo e agosto.
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10.

Pipa - conscientizacdo sobre os perigos de soltarmaggoroximidades da rodovia. Foram
orientadas 120 pessoas nos locais de maior ingaénc

Animais - orientacdo aos proprietarios de areas no entbermodovia sobre a importancia
de manter as cercas sempre em perfeito estadane@oigue seus animais fujam causando
acidentes na rodovia. Em 2012, foram orientadgsr@prietarios.

Mantenha-se a Direita- orientacdo ao motorista de veiculos pesadosizatem as faixas
da direita, com objetivo de reduzir o nUmero delexies, principalmente colisédo traseira.
Foram distribuidos 75.000 folhetos em 2012.

Pane Seca orientagdo aos motoristas sobre a importanciaedéicarem a existéncia de
combustivel suficiente para chegarem ao local dsirde Foram distribuidos 93.000
folhetos em 2012.

Investimentos

A CCR RodoAnel investiu cerca de R$48,2 milh6e2&i? na rodovia.

Investimentos Acumulados Valores

Histéricos - R$ milhbes
284
218
144
BS l
T T T T T 1 g

2008 2009 2010 2011 2012

Os principais investimentos no ano de 2012 foram:

Implantacdo da faixa adicional na SP-021 para atonda capacidade de trafego e
melhoria na fluidez, nos trechos: entre o km 21+8@km 23+200 pista externa e entre o
km 18+300 e o km 19+300 pista interna.

Implantacdo de 2 balangas modveis, no km 27+50@ piderna e km 27+600 pista interna,
para o controle de cargas excedentes visando euiteterioracdo precoce do pavimento.

Elaboragao de Projeto Executivo para implantacadide Marginais entre o km 20+000 e

o km 23+500, pista interna e pista externa do treobste do Rodoanel Mario Covas
(SP-021).
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11.

* Revitalizacdo e sinalizacdo horizontal do pavimemigido ao longo do trecho
administrado.

» Implantacéo e adequacéo dos dispositivos de seggucamtra incéndios dos tuneis.

* IntervenglOes, restauracdes de Obras de Artes Bspe&m 13+500; km 13+800 e
km 23+500.

* Implantacdo de patio no km 0+800 pista internaa pestacionamento dos veiculos de
cargas perigosas.

* Implantacéo de dispositivos de seguranca tais dmn®iras rigidas, defensas metalicas e
atenuadores de impacto ao longo da rodovia.

* Implantagdo de Barreiras Acusticas entre o km 2%3+81o km 23+495, em ambos os
sentidos.

* Implantacdo de no-break central em 11 pracas dgped
* Adequac0Oes nas pistas automaticas (AVI) nas paeasdagio.

» OQutros - frota de 12 veiculos operacionais; 8 paidé mensagens variaveis, sendo 6 fixos
e 2 moveis; 33 cameras de video para monitoracdmfigyo; 161 cameras de seguranca
das pracas; 246 cameras para controle de evagidgio; 60 telefones de emergéncia; 5
km de cabos de fibra optica em rodovia e um ceadroontrole operacional que monitora
as rodovias 24 horas por dia.

Comunicacédo com o Usuéario

A CCR RodoAnel ouve e orienta seus usuérios atrdeédiversos canais de comunicagdo
abertos, especialmente, para esta finalidade. I88o e

« 0800 7773 6699 chamadas gratuitas para nossa central de atenttinfvia telefone ou
Call Box), que atende 24 horas por dia, 7 diassparana.

Atendimento aos usuarios que necessitam de quaisgaede informacdo sobre o RodoAnel
Oeste, nosso trecho concessionado, bem como ghedoduvidas, reclamacdes, sugestdes.
Em 2012 tivemos um média mensal de 101.812 liga¢dess (média mensal de 8.484
ligacdes), sendo 60.954 atendidas diretamente pssos colaboradores e 40.858 atendidas
pela URA (Unidade de Resposta Audivel), com infayes de trafego das nossas rodovias.

e Internet - “Fale Conosco”, por meio do site www.rodoaneleepm.br. Em 2012
atendemos e tratamos a 224 manifestacdes viadatesco (média mensal 19).

* Casa do Usuario- posto de atendimento disponibilizado para maarforto de nossos
usuarios, localizado no KM 16,500 da pista interda, RodoAnel Oeste. A Casa do
Usuario é equipada com toaletes, fraldarios e map@smativos. No ano de 2012
atendemos 18.689 usuarios.
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e OQuvidoria - importante canal de comunicacdo entre o usuéri@ Diretoria da
Concessionaria, que de acordo com as manifestagties possui, gera importante
ferramenta de gestdo para diversas areas, sobrepedacionais. Por meio deste canal, o
usuario pode registrar suas manifestacées e reeebesposta no prazo maximo de trés
dias.

» Telefones de Emergéncia (Call Box} 60 instalados ao longo dos 30 quilébmetros do
trecho do RodoAnel Oeste. Em 2012, o 0800 regist&®8 chamados feitos por este canal.

12. Consideragdes Finais

Em nosso relacionamento com o Auditor Independentscamos avaliar o conflito de
interesses com trabalhos de n&o auditoria comraaseguinte: o auditor ndo deve auditar seu
proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais e px@nnossos interesses.

As demonstragfes financeiras aqui apresentadasatdoacom os critérios da legislacao
societaria brasileira, a partir de informacfes Howmras auditadas. As informacfes nao
financeiras assim como outras informacdes operaigpnao foram objetos de auditoria por
parte dos auditores independentes.

Barueri, 27 de fevereiro de 2013.

A Administracao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
Barueri - SP

Introducio

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondria do Rodoanel Oeste S.A.
(“Companhia™), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢Ges do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracio sobre as demonstracées financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo ¢ adequada apresentacdo dessas
demonstra¢Ges financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de
demonstrac¢Ges financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras € internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores € que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstrac¢des financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avalia¢do dos riscos
de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequagfio das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das
demonstrag¢des financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,

cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descrigdo detalhada da estrutura

juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



Deloitte Touche Tohmatsu

Opinido sobre as demonstracdes financeiras

Em nossa opinifio, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagdes € os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Chamamos a atengfo para o descrito na nota explicativa n® 1, que menciona que se encontra em fase
inicial de defesa pela Companhia a ag8o popular protocolada em 15 de dezembro de 2008
pleiteando a anulagdo do contrato de concessdo de operagdo do trecho Oeste do Rodoanel Mario
Covas, que trata do objeto operacional da Companhia. O processo encontra-se em fase de instru¢do
com a apresentagio de defesas € produgdo de eventuais provas. A Administragdo, com base na
opinifo de seus assessores juridicos, estima que um desfecho favoravel da causa a8 Companhia seja
possivel. Nossa opinido néo esta ressalvada em fung&o desse assunto.

Outros assuntos

Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e do
balango patrimonial em 1° de janeiro de 2011

As demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 € o
balango patrimonial em 1° de janeiro de 2011, apresentados para fins de comparagdo, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatorios datados de 29
de fevereiro de 2012 e 11 de margo de 2011, respectivamente, com o paragrafo de énfase similar ao
descrito anteriormente e paragrafo de énfase relacionado aos prejuizos incorridos naquele exercicio
e os planos da Administracdo para recuperagdo dos investimentos realizados, sem ressalva da
opinido.

Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, revisamos também as reclassificagdes descritas na nota explicativa 2, que foram
efetuadas para tornar as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2011 e o balango patrimonial em 1° de janeiro de 2011 comparaveis com as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2012. Em nossa opinifo, tais reclassificagdes sdo apropriadas e
foram corretamente efetuadas. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer
outros procedimentos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 e, portanto, nfo expressamos opinido ou qualquer forma de
asseguragio sobre as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2011 e sobre o balango
patrimonial em 1° de janeiro de 2011, tomados em conjunto.

Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2013

Loln bl Toety Tetsymaton

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Jose Robhe.rto P. Carneiro
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 109447/0-6

o8]
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CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBR@E 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais - R$)

Nota

ATIVO explicativa
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6
Contas a receber 7
Contas a receber - partes relacionadas 8
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 9
Despesas antecipadas
Outros créditos
Total do ativo circulante
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Depésitos judiciais

Impostos a recuperar

Ativo fiscal diferido 10b

Pagamentos antecipados relacionados a concessdo 9

Contas a receber com operagdes de derivativos
Imobilizado 11
Intangivel 12
Diferido 13

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas séo parte integrante das dsiragdes financeiras.

31/12/12 31/12/11 01/01/11 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
(Reapresentado) (Reapresentado)
CIRCULANTE
16.006 11.442 17.745 Empréstimos, financiamentos e arrendamento mefcanti
771 659 580 Debéntures
9.370 9.143 7.943 Contas a pagar com operagdes de derivativos
73.578 73.578 73.578 Fornecedores
1.052 1.202 1.408 Fornecedores - partes relacionadas
1.113 490 1.910 mpostos e contribuiges a recolher
101.890 96.514 103.164 Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigac6es com o poder concedente
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante
58 21 1
15 4.172 7.165 NAO CIRCULANTE
320.719 232.361 127.590 Empréstimos, financiamentos e arrendamento mekcanti
1.796.529 1.870.107 1.943.685 Debéntures
- - 608 Contas a pagar com operagdes de derivativos
2.117.321 2.106.661 2.079.049 Matuos - partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recolher
36.773 35.371 30.858 Proviséo para riscos civeis, trabalhistas, predideios e tributarios
287.462 250.019 194.859 Provisédo de manutengéo
36.934 43.090 49.245 Total do passivo néo circulante
2.478.490 2.435.141 274.962
PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)
2.580.380 2.531.655 2.457.175 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota
explicativa

14
15

16
17

26 a

14

15

17
18
20

21

31/12/12 31/12/11 01/01/11
(Reapresentado) (Reapresentado)
179 226 3.646
18.453 29.894 103.605
- - 44.760
9.729 10.286 14.261
91 83 104
1.864 9.048 2.297
2.011 1.262 1.174
466 459 427
95 18 33
32.888 51.276 170.307
95 267 798.892
1.796.786 1.794.771 748.879
- - 58.473
667.292 950.895 740.633
36.667 15.746 7.220
- 45 10
420 123 4
2.501.260 2.761.847 2.354.111
700.000 200.000 200.000
(653.768) (481.468) (267.243)
46.232 (281.468) (67.243)
2.580.380 2.531.655 2.457.175




CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 208DE 201
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo paoa

Note
explicative  31/12/1: 31/12/1:

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 22 211.928 215.721

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Custo de construcdo (40.354) (57.140)
Provisdo de manutencéo 20 (274) (115)
Depreciacdo e amortizacéo (14.292) (11.813)
Custo da outorga (79.204) (78.771)
Servigos (14.066) (12.036)
Custo com pessoal (16.784) (13.319)
Materiais, equipamentos e veiculos (2.879) (2.570)
Outros (4.217) (3.313)

(172.070) (179.077)

LUCRO BRUTO 39.858 36.644

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Custo com pessoal (762) (840)
Servigos (3.169) (4.429)
Materiais, equipamentos e veiculos (878) (843)
Depreciacdo e amortizacédo (1.244) (564)
Despesas legais e judiciais 18 (38.621) -

Outros (2.818) (4.491)

(47.492)  (11.167)

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (7.634) 25.477
Despesas financeiras 23 (254.662) (423.035)
Receitas financeiras 23 1.634 78.562

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL (260.662)  (318.996)
Imposto de renda e contribuic&o social - diferidos 10 a 88.358 104.771
PREJUIZO DO EXERCICIO (172.304) (214.225)
PREJUIZO POR ACAO ORDINARIA - R$ (0,2344) (1,0201)
PREJUIZO POR ACAO PREFERENCIAL - R$ (0,2579)  (1,1221)

As notas explicativas sdo parte integrante das dstnades financeiras.




CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 208 DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

31/12/12 31/12/11
(Nao auditada)

PREJUIZO DO EXERCICIO (172.304) (214.225)

Outros resultados abrangentes: - -
Ajustes na conversao de demonstracdes financeadrasrdroladas no exterior - -

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (172.304) (214.225)

As notas explicativas sao parte integrante das dstragdes financeiras.




CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 208DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

Capita Prejuizo
social acumulados Total

SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2011 200.000 (267.243) (67.243)
Prejuizo do exercicio - (214.225) (214.225)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 200.000 (481.468) (281.468)
Aumento de capital 500.000 - 500.000
Prejuizo do exercicio - (172.300) (172.300)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 700.000 (653.768) 46.232

As notas explicativas sao parte integrante das dstragoes financeiras.




CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

DEMONSTRA(;OES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 208DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Apropriacéo de despesas antecipadas e pagameteopados relacionados a concessdo
Depreciacéo e amortizagéo
Baixa de ativo imobilizado
Baixa de ativo intangivel
Variagcdo cambial sobre empréstimos, financiamea@sendamento mercantil
Capitalizagéo de custo de empréstimos
Juros sobre debéntures, empréstimos, financiamergogndamento mercantil
Resultado de operacdes com derivativos
Constituicdo de provisdo para contingéncias
Constituicdo (reversao) da provisdo de devedorgsiakos
Constituicdo (reverséo) da provisdo de manutengdo
Ajustes a valor presente da provisdo de manutengéo
Juros e variagdo monetaria sobre mituo com pai@sionadas

Variagdes nos ativos e passivos-
(Aumento) reducgéo dos ativos:
Contas a receber
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos e depositos judiciais
Fornecedores
Partes relacionadas
Obrigacdes sociais e trabalhistas

Impostos, contribuicdes a recolher e parceladas\dgéio de imposto de renda e contribuicdo social

Liquidagdo de contingéncias
Realizagdo de provisdo de manutengdo
Obrigagdes com o poder concedente
Outras contas a pagar
Caixa liquido proveniente das atividades operaéona

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicao de investimentos

Baixa pela alienacgao de investimento (NWP)

Pagamento pela compra de 45% da Controlar S.Aidbcdo caixa adquirido
Aquisicao de ativo imobilizado

Adiantamento para aquisicdo de imobilizado

Aquisicao de ativo intangivel

Reclassificacéo do ativo diferido

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Resgates/aplica¢des na conta reserva
Liquidagao das operagdes com derivativos
Mutuos com partes relacionadas:
Captacdes
Pagamentos
Empréstimos, financiamentos e debéntures:
Captacdes
Pagamentos principal
Pagamentos juros
Integralizacéo de capital
Juros sobre capital proprio-
Adicao do custo de transagao
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
DEMONSTRAGAO DA (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES B CAIXA

No inicio do exercicio
No final do exercicio

DIVULGAGAO SUPLEMENTAR AS INFORMAGOES DO FLUXO DE SIXA

As notas explicativas sédo parte integrante das dstnaagdes financeiras.

31/12/12 31/12/11
(172.300) (214.225)
(88.358) (104.771)
73.578 73.578
15.536 12.376
19 2
- 2
- (21.750)
(2.844) (4.219)
167.410 263.839
- 24.940
(45) 149
5 (6)
24 115
273 4
88.081 105.016
(117) (73)
(227) (1.200)
4.157 2.993
150 206
(665) 1.402
(557) (3.975)
8 (1)
749 88
13.737 (476)
- (114)
7 32
77 (15)
98.698 133.897
(5.183) (4.540)
(40.219) (57.140)
(45.402) (61.680)
5 (2
- (127.565)
71.147 121.000
(14.831) -
- 1.800.000
(227) (1.561.566)
(176.826) (301.912)
72.000 -
- (8.475)
(48.732) (78.520)
4.564 (6.303)
11.442 17.745
16.006 11.442
4.564 6.303




CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais -R$, exgetodo indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia € uma sociedade anénima de capitahdecdomiciliada no Brasil, constituida
de acordo com as leis brasileiras. A sede da Conmpasta localizada na Avenida Marcos
Penteado de Ulhoa Rodrigues, 690 - sala 11 - 1&rahdirro Tamboré, na cidade de Barueri,
Estado de Séo Paulo.

A Companhia, sob o regime de concessdo do Sistemdavi@rio constituido pela malha
rodoviaria estadual do trecho Oeste do RodoaneioM2wovas, tendo inicio no km 0+000 na
Av. Raimundo Pereira de Magalhdes (km 24 da Estk&lha de Campinas - SP 322) e
terminando na altura do km 278+800 da Rodovia RBgiencourt (BR-116), incluindo o
dispositivo de interseccdo com a Rodovia RégiseBitburt, correspondente ao Lote 24 do
Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado dedsdm tem por objeto a exploracdo do
Sistema Rodoviario que compreende:

a) Execucdo, gestao e fiscalizacédo dos servicos didega
b) Apoio na execuc¢ao dos servicos nao delegados.

c) Gestdo dos servicos complementares, na forma douldegnto da Concesséao,
compreendendo execucéo, gestao e fiscalizagéo.

O prazo da concesséo € de 30 (trinta) anos, cat@alalata da transferéncia de controle do
sistema existente, ou seja, 1° de junho de 200&:nuw ser prorrogado na forma da lei e
conforme condicdes previstas no Contrato de Coé&oess001/ARTESP/2008.

A Concessionaria iniciou suas operacdes em 17 zkmdwo de 2008.

A Companhia assumiu 0s seguintes compromissosréetes da concessao:

Ampliagbes e melhoramentos:

* Implantacdo de Faixas Adicionais entre a Rodoviaté€lla Branco e a Rodovia Raposo
Tavares.

* Implantacdo de Vias Marginais entre o dispositiva Riadroeira e a Rodovia Raposo
Tavares.

» Implantacdo de seis passarelas para pedestres.
» Melhorias nos dispositivos de entroncamento dade#a@dr e da Rodovia Castello Branco.
» Construcao de viaduto - Passagem Superior da astediaa de Cotia.

* Implantacdo de Barreiras Acusticas em determinadobos da Rodovia.
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» Sistema de Monitoracéo de Trafego, incluindo CFTahalisadores de Trafego.

» Sistema de Telecomunicac0es, incluindo TelefoneSndergéncia e Painéis de Mensagem
Variavel.

» Sistema de Arrecadacao, incluindo a implantacuragas de pedagio.
» Sistema de Controle de Fiscalizacao, incluindo@antacao de postos de pesagem.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessao da rodovia, ratarao Poder Concedente todos os direitos,
privilégios e bens adquiridos, construidos ou fexidos no ambito do contrato de concessao.
A concessionaria tera direito ao ressarcimentotivelaaos investimentos necessarios para
garantir a continuidade e atualidade dos servibosngidos pelo contrato de concessao, desde
que ainda nao tenham sido depreciados/amortizadosjae implementacédo, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido Uitimos cinco anos do prazo da
concessao.

Discussoes em juizo

Acao Popular - Lei Estadual n° 2.481/53 que lirmtdalacdo de pedagio no raio de 35 km do
marco zero da Capital de Sao Paulo.

Trata-se de acdo popular proposta por unico autdaee do Estado de Sao Paulo, da Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Ested®&&do Paulo - ARTESP e dos
acionistas da Concessionaria do Rodoanel Oeste SoMmpanhia de Concessbes Rodoviarias
(antiga razéo social da CCR S.A.) e Encalso Cor®#isl Ltda., com pedido de anulacdo das
clausulas do contrato de concessao protocoladébeata tlezembro de 2008.

Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar dei@ando a paralisacdo da cobranca de
pedagio, tendo a Companhia recebido e acatadondeteydo da Agéncia Reguladora neste
sentido, por ndo ser parte da acdo. Em 9 de jadeir@009, em virtude de Suspensao de
Liminar apresentada pelo Estado de Sao Paulo,lufal de Justica suspendeu tal deciséo,
restabelecendo a cobranca de pedagio até tramsijolgado do processo. A acgéo foi julgada
procedente. O Governo de S&o Paulo/Fazenda do cEstadSado Paulo e a ARTESP
interpuseram recurso perante o Tribunal de Judécaao Paulo contra a aplicacao imediata da
sentenca em razao de anterior decisdo do Tribenalstica.

Referida apelacgéo foi provida para anular a seatpraferida. Assim, o processo retornarg a 1@
instancia para um novo julgamento.
2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas descritas abaixo tém sido aplicadasistmmtemente para todos 0s exercicios
apresentados nestas demonstracdes financeiragedgesrdas normas emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC.
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a) Moeda estrangeira
» TransagOes com moeda estrangeira

A Companhia definiu que sua moeda funcional é ol.REm transacbes em moeda

estrangeira, isto é, todas aquelas nao realizadasrda funcional, sdo convertidas pela
taxa de cambio das datas de cada transacdo. Adiy@ssivos monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcpelal taxa de cambio da data do

fechamento. Os ganhos e as perdas de variagO&smxaasie cambio sobre os ativos e 0s
passivos monetarios sao reconhecidos na demorsttagé&sultados.

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ouratattos em moeda estrangeira sdo
convertidos com base nas taxas de cambio das dasagransacdes ou nas datas de
avaliacdo ao valor justo, quando este € utilizadpassam a compor os valores dos
registros contabeis em reais destas transacoessenéojeitando a variagcbes cambiais
posteriores. Os ganhos e as perdas, decorrentesrdedes de investimentos, s&o
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido,coata de ajustes acumulados de
conversao, e reconhecidos no demonstrativo detadsufjuando esses investimentos
forem alienados total ou parcialmente.

b) Apuracgao do resultado

Os resultados das operacdes sdo apurados em ca#@dencom o regime contabil de
competéncia do exercicio.

c) Receitas de servicos

* As receitas de pedagio sdo reconhecidas quandotildzagdo pelos usuarios das
rodovias.

» As receitas acessorias sdo reconhecidas quandestagéio dos servicos.

* Receitas de construcdo: segundo a InterpretacaaicéedCPC 01 (R1), quando a
concessionaria presta servicos de construcdo otnones na infraestrutura deve
contabilizar receitas e custos relativos a estasces de acordo com a Resolucao CFC
n®1.171/09, correlacionada ao Pronunciamento €écr@PC 17 - Contratos de
Construcdo. O estagio de concluséo é avaliado neéméncia do levantamento dos
trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incertezdisaivia na sua realizagéo.
d) Instrumentos financeiros
» Ativos financeiros nédo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebhnieialmente na data em que foram

originados. Todos os outros ativos financeiroslindo os ativos designados pelo valor

justo por meio do resultado) sao reconhecidosam®nte na data da negociacdo na
qual a Companhia se torna uma das partes das d@e®sontratuais do instrumento.
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A Companhia desreconhece um ativo financeiro quavelalireitos contratuais aos

fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Corhatransfere os direitos ao

recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobrativo financeiro em uma transacao
na qual essencialmente todos os riscos e benefiaidgularidade do ativo financeiro

sao transferidos. Eventual participacdo que segaarou retida pela Companhia nos
ativos financeiros séo reconhecidos como um ativpassivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensadnsator liquido apresentado no
balanco patrimonial somente quando, a Companhiaoteireito legal de compensar os
valores e tem a intencao de quitar em uma basieldiqu de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Ativos e passivos financeiros registrados pelonjaisto por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro é classificado pehtor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagdenha sido designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os ativossswos financeiros sdo designados
pelo valor justo por meio do resultado se a Comigaghrencia tais investimentos e
toma decisdes de compra e venda baseada em setesyastos de acordo com a gestao
de riscos documentada e a estratégia de investmat# Companhia. Os custos da
transacdo, apos o reconhecimento inicial, sdo hsmtos no resultado quando
incorridos. Ativos e passivos financeiros registsagelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo e mudangasen valor justo sdo reconhecidas
no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros pagamentos fixos ou calculaveis
que néo sdo cotados no mercado ativo. Tais at&ogexonhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de ttaosaatribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebs@&ismedidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decresci@gogualquer perda por reducédo ao
valor recuperavel.

Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidosidhmente na data em que séo
originados. Todos os outros passivos financeirduindo aqueles passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) sdo reeomos inicialmente na data de

negociagcédo na qual se torna uma parte das dispssagntratuais do instrumento. A

Companhia baixa um passivo financeiro quando tems sobrigacdes contratuais

retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhigautd data de liquidacdo como

critério de contabilizacao.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensadosador liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, ap@oinia tem o direito legal de

compensar os valores e tem a intencdo de liquidanrea base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.
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A Companhia tem 0s seguintes passivos financeiéms derivativos: empréstimos,
financiamentos, arrendamento mercantil, debénturdernecedores, mautuos,
fornecedores - partes relacionadas.

Os passivos financeiros de financiamentos, arreadammercantil e debéntures sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acresad quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, essa&ssivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado através do meétodo dos juros efetiv

* [nstrumentos financeiros derivativos

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo.cQstos de transacao atribuiveis séo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apdéseanhecimento inicial, 0s
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e aages no valor justo séo registradas
no resultado do exercicio.

Os detalhes das operagfes com instrumentos fimaaaderivativos estdo descritos na
nota explicativa n® 24.

» Capital social - agcdes ordinarias
AcOes ordinarias

Acdes ordinarias sao classificadas como patriméiguido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissdo de acdes foramonihecidos como deducdo do
patrimonio liquido, liquido de quaisquer efeitabutarios.

AcOes preferenciais

As acbdes preferenciais sédo classificadas como ngatio liquido caso seja nao
resgatavel, ou somente resgatavel a escolha daddiap A¢des preferenciais ndo dao
direito a voto e possuem preferéncia na liquidat@icua parcela do capital social. As
acOes preferenciais tém direito a em dividendo Bdferior ao pago a detentores de
acOes ordinarias.

Os dividendos minimos, obrigatérios, conforme ddéirem estatuto, sdo reconhecidos
como passivo quando designados.

e) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldosida edanvestimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a phatotata da contratagcédo, os quais sao
sujeitos a um risco insignificante de alteracaovdm®r, e sdo utilizados na gestdo das
obrigacgGes de curto prazo.
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f)

9)

h)

Custo de transacdo na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captacdo de recursos gutegoceiros séo apropriados ao resultado
em funcao da fluéncia do prazo, com base no mé&todmsto amortizado, que considera a
taxa interna de retorno (TIR) da operacdo pararapapcdo dos encargos financeiros

durante a vigéncia da operacdo. A taxa internaetteno considera todos os fluxos de

caixa, desde o valor liquido recebido pela corzamefio da transacdo até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidbesa transacao.

Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuracéo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histédeoaquisicdo ou construcdo, de bens
que nado estejam vinculados diretamente ao contdgtoconcessdo, deduzido das
depreciacbes acumuladas e perdas de reducdo ao nemoperavel ipairmeny
acumuladas, quando necessario.

O custo dos ativos imobilizados inclui os gastos s@io diretamente atribuiveis a aquisicao
dos ativos. O custo de ativos construidos pela @oirip inclui o custo de materiais e mao
de obra direta, quaisquer outros custos de matexiando de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condica@ssrio para que esses possam operar da
forma pretendida pela Administracdo e os custana@réstimos sobre ativos qualificaveis,
para os quais a data de inicio para a captac&@odaia de inicio da concesséo.

Quando partes de um item do imobilizado tém dife®ridas Uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principaisjnaebilizado.

Outros gastos séo capitalizados apenas quando l@mmento nos beneficios econémicos
do item do imobilizado a que ele se refere, castré&oo, é reconhecido no resultado como
despesa.

Ganhos e perdas na alienacédo de um item do imadbiiapurados pela comparacédo entre
0s recursos advindos de alienacdo com o valor loibrté imobilizado, sdo reconhecidos
no resultado em outras receitas/despesas operaciona

» Depreciacao

A depreciacdo é computada pelo método linear xas tzonsideradas compativeis com a
vida util econémica e/ou o prazo de concessaoddisso menor. Ativos arrendados sao
depreciados pelo menor periodo entre a vida dtihaga do bem e o prazo do contrato.
As principais taxas de depreciacdo estdo demoastrainota explicativa n° 11.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e osesalesiduais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais gjsste reconhecidos como mudancas
de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
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Direito de uso e custos de desenvolvimento demsagenformatizados

Sao demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzadasdrtizacdo, calculada de acordo
com a sua vida util estimada.

Ativos intangiveis com vida util definida tém sealor recuperavel testado, anualmente,
caso haja indicadores de perda de valor.

Direito de exploracéo de infraestrutura conformscd& na nota explicativa n°® 12.

i) Ativos arrendados

Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrenttamoperacional sao
reconhecidos nos resultados dos exercicios em basases pelo prazo do contrato de
arrendamento, conforme nota explicativa n® 19a.

Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil que tramfesubstancialmente para a
Companhia os riscos e beneficios inerentes a gagute de um ativo sdo caracterizados
como de arrendamento financeiro e os ativos samhecidos pelo valor justo ou pelo
valor presente dos pagamentos minimos previstosammato, dos dois o menor. Os
bens reconhecidos como ativos sé@o depreciados fpgl@s de depreciacao aplicaveis a
cada grupo de ativo, e/ou prazo de concessao,ait®® anenor. Os encargos financeiros
relativos aos contratos de arrendamento finansdiooapropriados ao resultado ao longo
do prazo do contrato, com base no método do custwrtizado e da taxa de juros
efetiva, conforme nota explicativa n°® 19b.

j) Reducao ao valor recuperavel de ativogéirmenj

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor jysio meio do resultado € avaliado a
cada data de apresentacdo para apurar se ha exid®petiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem peaeu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de peraarea apds o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve unpeifegativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de wamaira confiavel.

Uma reducéo do valor recuperavel com relacéo ativm ffnanceiro medido pelo custo
amortizado € calculada como a diferenca entre ar \a@ntabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados, descontadogada juros efetiva original do ativo.
As perdas sdo reconhecidas no resultado e reBetidauma conta de provisdo contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu vabmtinuam sendo reconhecidos
através da reversdo do desconto. Quando um evehseaguente indica reversdo da
perda de valor, a diminuicdo na perda de valovértiela e registrada no resultado.
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Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeirogesastos a cada data de apresentacao
para apurar se ha indicacdo de perda no valor eegwgl. Caso ocorra tal indicacao,
entdo o valor recuperavel do ativo € determinado.

A Companhia determina o valor em uso tendo comeré&atia o valor presente das
projecbes dos fluxos de caixa esperados dos negyocam base nos or¢camentos
aprovados, na data da avaliacdo até a data finptadm de concessédo ou pela vida util
esperada do negdcio, considerando taxas de desaqntoreflitamos riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecéo, as premissas chaves considegatio relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestruturaaj@™mpanhia detém, aos indices que
reajustam as tarifas, ao crescimento do ProduirniotBruto (PIB) e a respectiva
elasticidade de custos operacionais, inflacdo, sthwento de capital e taxas de

descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reoicdn no resultado caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recuperasémado. Perdas de valor séo
reconhecidas no resultado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas entieke anteriores sao avaliadas a
cada data de apresentacdo para quaisquer indicdedgse a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel reladmm 4gio ndo é revertida. Quanto
a outros ativos, as perdas de valor recuperavehhecidas em exercicios anteriores séo
avaliadas a cada data de apresentacao para quaisdicacoes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista.

Somente na condigdo em que o valor contabil do atéo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liqguido de depreciacdo ou amagdo, caso a perda de valor nédo
tivesse sido reconhecida.

k) ProvisGes

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonia@ndo a Companhia possui uma

obrigacéo legal ou ndo formalizada constituida coesoltado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confiavel, e € pbwfe um recurso econbmico seja

requerido para saldar a obrigacdo. As provisdesag@wadas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa alespostos que reflete as avaliagbes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro mpadee riscos especificos para o passivo.
Os custos financeiros incorridos séo registradosesaoltado tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.
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Provisdo de manutencao - contratos de concessao:

As obrigacfes contratuais para manter a infraesautoncedida com um nivel especifico
de operacionalidade ou de recuperar a infraes&rutar condicdo especificada antes de
devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contdstoconcessédo, sao registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessgara liquidar a obrigacéo presente na
data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadrada escopo da provisdo de
manutencao as intervengdes fisicas de caratedparj@laramente identificado, destinadas
a recompor a infraestrutura concedida as condit@imscas e operacionais exigidas pelo
contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manuteag@nte a proxima intervencao a ser
realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo doratmntde concessdo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacdo anteridvateido concluida e o item restaurado
colocado novamente em uso para utilizagdo peldsriosu

A provisdo para manutencao é contabilizada com mas@uxos de caixa previstos de cada
objeto de provisdo trazidos a valor presente lewa®dem conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e os riscos do negocio.

Para fins de calculo do valor presente a taxa deomdo praticada para cada intervencao
futura € mantida por todo o periodo de provisioname

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente @s jprovenientes de aplicacdes

financeiras, mudancas no valor justo de ativosfieaos, os quais sado registrados através
do resultado do exercicio e variacdes monetariais eambiais positivas sobre passivos

financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamenjarass variacdes monetarias e
cambiais sobre passivos financeiros, mudancas tar yasto de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultadodapeor provisdo para recuperacao de
ativos financeiros. Custos de empréstimos que réams diretamente atribuiveis a
aquisicdo, construcdo ou producao de ativos qeaifiis sdo reconhecidos no resultado do
exercicio com base no meéetodo da taxa efetiva @s.jur

m) Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis ao contratmdeessdo sédo capitalizados durante a
fase de construgdo de acordo com o Pronunciamestnicb CPC 20 (R1) - Custos de
Empréstimos.
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n) Beneficios a empregados

Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano deelieins pds-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuicdes fixas para umadadi separada (fundo de
previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacdo de peadares adicionais. As obrigacdes
por contribuicbes aos planos de pensado de corgéabudefinida sdo reconhecidas como
despesas de beneficios a empregados no resultag@riodos durante os quais servigos
sao prestados pelos empregados. Contribuicdes pagaspadamente sdo reconhecidas
como um ativo mediante a condicdo de que hajasaremento de caixa ou a reducao
em futuros pagamentos.

Durante o exercicio de 2012, o montante reconhegitino despesa com o plano de
contribuicao definida foi de R$72 (R$49 em 31 deetiebro de 2011).

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a emprsgadomensuradas em uma base néo
descontada e sdo incorridas como despesas conforreervico relacionado seja
prestado.

0) Imposto de renda e contribui¢cdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do éiercorrente e diferido sado calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do ralicdle 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$240 (base anual) para imposto da eB8&b sobre o lucro tributavel para

contribuicdo social sobre o lucro liquido, e coasiin a compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitag8% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo recowlos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens reconhecidos diretamenpatrimonio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recetygrado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas decretadas owstanbalmente decretadas na data de
apresentacao das demonstracdes financeiras e gquajgyste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo asrelifcas temporarias entre os valores

contabeis de ativos e passivos para fins cont&besscorrespondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurgetas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elasteay, baseando-se nas leis que foram

decretadas ou substantivamente decretadas at@ alelapresentacdo das demonstracdes
financeiras.

Os ativos relacionados ao imposto de renda e boitéo social diferido sao revisados
periodicamente e sdo reduzidos caso sua realizéghseja mais provavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compErss@aso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntese® sd relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobresana entidade sujeita a tributacao.
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Um ativo de imposto de renda e contribuicdo sadii@rido é reconhecido por prejuizos
fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndzadibs quando for provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacéo estejam disponiveisrgra os quais serao utilizados.

A Companhia considerou a ado¢do do Regime Tritmtde Transicdo (RTT) para a
apuracdo do imposto de renda e contribuicdo so&iapcao definitiva e irretratavel foi
formalizada por ocasido da entrega da declaracdmplosto de Renda da Pessoa Juridica
em 2009 (ano-base 2008).

Os impostos ativos diferidos decorrentes de difeentemporérias consideram a
expectativa de geracdo de lucros tributaveis fstuilindamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovado pelos 6rgdos da administragao.

Direito da concessao

Em consideracéo a orientacdo contida nos itena)12 13 da Orientagéo Técnica OCPC 05

- Contratos de Concessao, a Companhia adota agantabil de néo ativar o preco da
delegacédo do servigco publico, ndo reconhecendaloses futuros a pagar (divulgado na
nota explicativa n°32) ao Poder Concedente, sobntendimento dos contratos de
concesséo serem contratos executorios. Nos canttatooncessao a relagéo entre as partes
€ continuada, havendo obrigacdes reciprocas a sevempridas ao longo de toda a
concessao, sendo que o seu cumprimento ndo oeuma sé vez, mas na medida em que
se avanca no contrato.

Neste tipo de contrato, tanto o concessionario tguanPoder Concedente possuem o
direito de rescisdo, sendo que 0 concessionaria selenizado pelos investimentos
realizados e ndo amortizados. A Administracdo den2mhia avalia que o contrato de
concessao pode ser encerrado sem custos relegaetedo sejam indenizados.

Contratos de concesséo de servicos - Direito de&gao
de infraestrutura - Interpretacdo Técnica ICPCRII) (

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretag&cnica ICPC 01- Contratos de
Concesséo, ndo é registrada como ativo imobilizilooncessionario, porque o contrato
de concessao nao transfere ao concessionarioito dleecontrole do uso da infraestrutura
de servigcos publicos. E prevista apenas a cessfiosse desses bens para a prestacdo de
servicos publicos, sendo eles revertidos ao Podercétiente apds o encerramento do
respectivo contrato. O concessionario tem acessa pperar a infraestrutura para a
prestacdo dos servicos publicos em nome do conedeas condicbes previstas no
contrato.

Se 0 concessionario presta servicos de construgdoethoria, a remuneracéo recebida ou
a receber pelo concessionario é registrada pelovaleu justo. Essa remuneracao pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivelouativo financeiro. O concessionario

reconhece um ativo intangivel & medida que receb&eito (autorizagdo) de cobrar os

usuarios dos servigos publicos. O concessionacaniece um ativo financeiro na medida
em que tem o direito contratual incondicional deeber caixa ou outro ativo financeiro do

concedente pelos servi¢os de construcao.
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Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo vakiojmediante o reconhecimento inicial.
Apbés o reconhecimento inicial, os ativos financeiredo mensurados pelo custo
amortizado, dependendo de sua classificacao.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicognd&rugdo parcialmente através de
um ativo financeiro e parcialmente por um ativeamgivel, entdo cada componente da

remuneracao recebida ou a receber é registradwidodimente e € reconhecido
inicialmente pelo valor justo da remuneracao retaebu a receber.

O direito de exploragéo de infraestrutura € oriudds dispéndios realizados na construcéo
de obras de melhoria em troca do direito de catsarsuarios das rodovias pela utilizacéo
da infraestrutura. Este direito € composto peldocda constru¢do somado a margem de
lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveissa asvo. A Companhia estimou que
eventual margem é irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infragsta é reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a curva de beneficio ecawesperado ao longo do prazo de
concessao da rodovia, tendo sido adotada a curtefdgo estimada como base para a
amortizagao.

Gastos pré-operacionais

A partir de 1° de janeiro de 2009, os gastos pefamponais ndo podem mais ser
capitalizados e, consequentemente, passaram egigrados como despesas operacionais,
com excegao daqueles que se qualificam como coggmodo custo dos ativos, a exemplo
de custos de pessoal diretamente vinculado ao ggocge aquisicdo e preparacdo dos
ativos para funcionamento, bem como custos de estif@s relacionados a aquisicao dos
ativos enquanto estes estiverem em construcao.

Os saldos existentes no ativo diferido em 31 deméro de 2008 estdo sendo mantidos
nesta conta até a sua completa amortizacdo confopg@&o descrita no item 20 do
Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adoc¢do Inicial da h° 11.638/07 e da Medida
Provisoria n° 449/08, posteriormente convertida akei n° 11.941/09.

Novos pronunciamentos e interpretacées

Os pronunciamentos e as interpretacfes contabdislasrpelo “International Accounting
Standards Board - IASB” e “International Financdreporting Standards Interpretations
Committee - IFRIC”, a seguir, foram publicados ewisados, mas ainda ndo tém adogé&o
obrigatoria, além de ndo terem sido objeto de ntizagio pelo CPC e, dessa forma, ndo
foram aplicados antecipadamente pela Companhiadem@®nstracoes financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Os mesa@o implementados a medida
que sua aplicacdo se torne obrigatoria. A Compaainda ndo estimou a extensdo dos
possiveis impactos destes novos pronunciamentoemretacdées em suas demonstracoes
financeiras.
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Descrigcéo Vigéncia

IFRS 7 - Modificagbes na IFRS 7

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

IFRS 7 e IFRS 9 - Modificacdes a
IFRS 7 e IFRS 9

Aborda as divulgscde transferéncias de
ativos financeiros.
Estabelece a divulgagéo - compensacéao de
ativos e passivos financeiros.

)

Refere-se a prarfase do projeto de
substituicdo da IAS 39 - Instrumentos (©
Financeiros - Reconhecimento e Mensuracao.

Determina a data de aplicacdo mandatoria da ©
IFRS 9 e divulgacdes de transicao.

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 - ModificagbeBPemonstragdes financeiras consolidadas,

alFRS 7, IFRS 11 e IFRS 12

IFRS 10 - Demonstracdes financeiras
consolidadas

IFRS 11 - Acordos de participagdes

negocios em conjunto e divulgacdes de
participacdes em outras entidades: guia de
transicéo.

@)

Substitui as partes da IAS 27 que tratam de
guando e como um investidor deve preparar
demonstrac¢@es financeiras consolidadas e
substitui o SIC 12.

@)

Requer o usoétodo de equivaléncia
patrimonial para participacdes gomt
ventureseliminando o método de
consolidacdo proporcional.

@)

IFRS 12 - Divulgacdes de participacdes entstabelece o objetivo das divulgacdes e as

outras entidades

IFRIC 20 - Custos de producéo sobre
mineracao

IFRS 13 - Medic¢Bes de valor justo

IAS 19 - Revisada em 2011
IAS 27 (R) - Modificacdes na IAS 27

IAS 28 (R) - Modificacdes na IAS 28

IAS 32 - Modificacbes a IAS 32

divulgacdes minimas para entidades que
tenham investimentos em subsidiarias, (a)
controladas em conjunto, associadas ou

outras entidades nao consolidadas.

Esclarece como proceder quanto ao custo de
producdo associados a remoc¢ao da superficie
de uma mina, inclusive sobre @)
reconhecimento inicial dos ativos, ativos néo
correntes, depreciacdo e amortizagéo, entre
outros.

Estabelece urnaimiodelo de medicéo do
valor justo quando o mesmo € exigido por  (a)
outros pronunciamentos.

Beneficios a empregados. (a)

Demonstractezasadas. @)

Investimento eoligada e em controlada e (a)
joint ventures

Compensacdao de atevpassivos (b)

financeiros.
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(a) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apde janeiro de 2013.
(b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds janeiro de 2014.
(c) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds janeiro de 2015.

Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpbetcemitidos peldASB e IFRIC,

respectivamente, listados a seguir, entraram eor vig presente exercicio e, portanto, foram
adotadas pela Companhia em suas demonstracdessdiiranem 31 de dezembro de 2012. Os
referidos pronunciamentos e interpretacdes naacamsefeitos nas presentes demonstragoes.

Pronunciamento Descrigédo Vigéncia

IFRS 1 - Modificacbes na  Refere-se a isencao limitada a partir das divulgacd

IFRS 1 - Primeira adocdo comparativas da IFRS 7 para as Entidades que fazem (b)
de IFRS adocéao pela primeira vez.

IAS 32 - Instrumentos Aborda a classificacdo de determinados direitosémados
Financeiros: Classificacdoem moeda estrangeira como instrumento patrimonial o (a)
dos direitos passivo financeiro.

IFRIC 19 - Extin¢cdo de Estabelece procedimentos para reconhecimento kydpao
passivos financeiros com de transacdes de emisséo de instrumentos patriiionia (b)

instrumentos patrimoniais

IFRIC 14 - Pagamentos Retira as consequéncias ndo intencionais que sudgem
antecipados de exigéncia pagamento antecipado, no qual ha uma exigéncianaide
minima de financiamento provimento de recursos. Os resultados dos pagamento (©

antecipados em determinadas circunstancias sdo
reconhecidos como ativo em vez de despesa.

IAS 1 - Modificacdes na Apresentacdo das demonstracdes financeiras.

IAS 1 ©
IAS 1 - Modificacdes na Apresentacdo dos itens de outros resultados abmasge d)
IAS 1
IAS 24 - Modificagbes ha Introduz a isen¢éo parcial das exigéncias de dagalg para
IAS 24 entidades governamentais e alterou a definica@de p (c)
relacionada.

(a) Aplicacdes em periodos anuais iniciados apos 1&wdeeiro de 2010.
(b) Aplicacdes em periodos anuais iniciados apoés jifllde de 2010.

(c) Aplicacdes em periodos anuais iniciados ap0s j&ndéro de 2011.
(d) Aplicacdes em periodos anuais iniciados apos jifllde de 2012.

Em decorréncia do compromisso do CPC e da Comuisadalores Mobiliarios - CVM de
manter atualizado o conjunto de normas emitidas lbase nas atualizagcdes e modificacbes
feitas pelo IASB, é esperado que estas alterac@esddicacoes sejam editadas pelo CPC e
aprovadas pela CVM até a data de sua aplicacagabria.
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Até o momento, 0s seguintes pronunciamentos janfaditados pelo CPC e aprovados pela
CVM:

* CPC 19 (R2) - Negocios em conjunto (equivalenteRS 11).

* CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados (equivakeies 19 revisada).

* CPC 36 (R3) - Demonstracdes consolidadas (equiwaée-RS 10).

* CPC 45 - Divulgacéao de participacOes em outrasladéis (equivalente a IFRS 12).
* CPC 46 - Mensuracao do valor justo (equivalenteRsl 13).

Os referidos pronunciamentos ndo causaram efapmesentes demonstracoes.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas @d@com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem as normas estabedqmitia Conselho Federal de Contabilidade -
CFC em consonancia com a Lei das Sociedades poesAedos Pronunciamentos, as

Orientagbes e as Interpretacdes emitidos pelo @od&tPronunciamentos Contabeis - CPC
aplicadas de maneira consistente.

Em 27 de fevereiro de 2013 foi autorizada pela Austiacdo da Companhia a emisséo destas
demonstracdes financeiras.

Reclassificacdo

No exercicio de 2011, para fins de melhor apresénta comparabilidade das demonstracdes
financeiras, efetuamos a reclassificacdo dos impastrecuperar do ativo circulante, as quais
foram demonstradas a seguir. Também estd demoastnatiassificacdo do saldo de abertura,
em 1° de janeiro de 2011.

Além disso, apresentamos na nota explicativa 18atdos de abertura em 1° de janeiro de
2011.

31/12/2011

(Anteriormente
apresentado) (Ajustes) (Reapresentado)

Ativos-

Ativo circulante 96.514 - 96.514
Ativo nao circulante-

Tributos diferidos 244,982 (12.621) 232.361
Total do ativo ndo circulante 2.447.762(12.621) 2.435.141
Total do ativo 2.544.276 (12.62) 2.531.655
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31/12/2011
(Anteriormente
apresentado) (Ajustes) (Reapresentado)

Passivo-

Passivo circulante 51.276 - 51.276
Passivo nao circulante:

Tributos diferidos 12.621 (12.621) -

Total do passivo nao circulante 2.774.46812.621) 2.761.847
Passivo a descoberto (281.468) - (281.468)
Total do passivo 2.544.276 (12.62) 2.531.655

01/01/2011

(Anteriormente
apresentado) (Ajustes) (Reapresentado)

Ativos-

Ativo circulante 103.164 - 103.164
Ativo nao circulante-

Tributos diferidos 134.897 (7.307) 127.590
Total do ativo ndo circulante 2.361.318 (7.307) 2.354.011
Total do ativo 2.464.482 (7.309 2.457.175
Passivo-

Passivo circulante 170.307 - 170.307
Passivo nao circulante:

Tributos diferidos 7.307  (7.307) -

Total do passivo nao circulante 2.361.418 (7.307) 2.354.111
Passivo a descoberto (67.243) - (67.243)
Total do passivo 2.464.482 (7.307 2.457.175

Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras foram preparadas ess o custo histérico, com exce¢édo dos
instrumentos financeiros mensurados ao valor jostaneio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracfes financeiras sdo apresentadas am, Requal é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados em Redizs remonstragcdes financeiras foram
arredondados para o milhar mais préximo, excetadmandicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras em rotdéme com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislag@@taria, os Pronunciamentos, as
OrientagOes e as Interpretacdes emitidas pelo @aeitPronunciamentos Contabeis - CPC e
as normas emitidas pelo Conselho Federal de Cddwd® - CFC, requerem que a

administracdo da Companhia faca julgamentos, estiasae suposicdbes que afetam a
aplicacdo das politicas contabeis e os valorestiglesa passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir destas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas trimesnaé pela Administracdo da Companhia,
sendo as alteragbes reconhecidas no exercicio emaglestimativas sdo revisadas e nos
exercicios futuros afetados.

As informagfes sobre julgamentos criticos refereddepoliticas contdbeis adotadas /ou
incertezas sobre as premissas e estimativas rédsyagstdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota

3 - Classificacdo de obras de melhoria incorporadaativo intangivel, dentro da Interpretagéo
Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséao.

7 - Provisao para devedores duvidosos.

10 - Impostos diferidos.

11 - Depreciagdo do ativo imobilizado.

12 - Amortizacao do ativo intangivel.

18 - Provisao para contingéncias.

19 - Classificacéo de arrendamento mercantil.
20 - Provisao de manutencéo.

24 - Mensuracao dos instrumentos financeiros.
TransacgOes que n&o afetaram caixa:

1) Demonstracéo do fluxo de caixa

a) Informacao suplementar

Durante o exercicio de 2012, houve a compensacde$d@8.000 na conta de mutuo com
partes relacionadas CCR contra a conta capitaalspara aumento de capital, detalhada na
nota explicativa n° 21.
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DETERMINACAO DOS VALORES JUSTOS

Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Caohipaexigem a determinacdo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financaimeo para os ndo financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propoésitos de meg@uedou divulgacdo baseados nos métodos
abaixo. Quando aplicavel, as informacfes adicios@lise as premissas utilizadas na apuracéo
dos valores justos séo divulgadas nas notas espsciiquele ativo ou passivo.

Investimentos em titulos financeiros

O valor justo de ativos financeiros mensurados pellor justo por meio do resultado é
apurado por referéncia aos seus precos de fecharapotado na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras.

+ Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de dadio, € calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuroscdatados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data das demonstracdes financeiras.

GERENCIAMENTO DE RISCOS FINANCEIROS

Viséo geral

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintess rsdeindos do uso de instrumentos
financeiros:

a) Risco de crédito.
b) Risco de taxas de juros e inflacéo.
c) Risco de estrutura de capital (ou risco financesrbjuidez.

A seguir, estdo apresentadas as informacgdes sadpasicdo da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados e 0s objetivos, politicapracessos para a mensuragdo e
gerenciamento de risco de capital. Divulgac0es tifadimas adicionais sdo incluidas ao longo
destas demonstracdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia, sofredgsedecorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeirpsdii@&rias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos adota-seocprética a andlise das situagbes
financeira e patrimonial das contrapartes, assimoca definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicoes em abargip goara contas a receber de
meios eletrénicos que potencialmente sujeitam apaoima a concentracdo de risco de
crédito. No que tange as instituicdes financeiga§,ompanhia somente realiza operacdes
com instituicdes financeiras de baixo risco avagpor agéncias dating.
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b) Risco de taxas de juros e inflacdo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nosagaah perdas decorrentes de oscilagbes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativossvpa financeiros. Visando a mitigacao
desse tipo de risco, a Companhia busca realizdag@gs com indexadores equivalentes
agueles que reajustam as receitas.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutsamencipalmente relacionadas as
variacbes: (1)da TJLP relativos aos financiamentos reais; e (2)do CDI para
empréstimos de capital de giro e debéntures. Aastde juros nas aplicacdes financeiras
sdo em sua maioria vinculadas a variacao do COalb@mentos a esse respeito podem ser
obtidos nas notas explicativas n°® 6, n°® 15 e n° 16.

As tarifas de pedagio séo atualizadas anualmetdespsacao do IPCA.
c) Risco de estrutura de capital (ou risco financesrbjuidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aporéesapital e retencdo de lucros) e capital
de terceiros que a Companhia faz para financias eparacdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizacdo do custo meédio ponderado cdpital, sdo monitorados

permanentemente os niveis de endividamento de @aomm os padrées de mercado e 0
cumprimento de indices (covenants) previstos ernratms de financiamentos e debéntures.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeftosderivativos (valores brutos dos
custos de transacao), por faixas de vencimentoesmondentes ao periodo remanescente
no balanco patrimonial até a data contratual deimento:

Menos Entre Entre
de 1 ano 1e2anos 2e 3anos
Empréstimos e financiamentos 179 95 -
Debéntures (*) 21.522 - 1.800.000
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2012 2011
Caixa e bancos 917 1.146
Fundos de investimentos 15.089 10.296

16.006 11.442

As aplicacdes financeiras foram remuneradas adex®31% do CDI, equivalente a 99,03%
ao ano (9,55% ao ano em 31 de dezembro de 2011).
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7. CONTAS A RECEBER

2012 2011
Vale pedagio 730 652
Outros 46 7
776 639
Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa (a) 5 ( -
771 659

O quadro a seguir resume os saldos a receber f@odel@encimento:
2012 2011
Créditos a vencer 728 655
Créditos vencidos até 60 dias 47 4
Créditos vencidos até 61 a 90 dias - -
Créditos vencidos até 91 a 180 dias 1 -
776 659

(@) Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (PCGldconstituida para titulos vencidos
ha mais de 90 dias, baseado no histérico de par@oohpanhia.

8. PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 3fedembro de 2012 e 2011 e 1° de janeiro de
2011, assim como as transagdes que influenciarassokados dos exercicios de 2012 e 2011,
relativos as operacdes com partes relacionadasrdetde transacdes entre a Companhia, sua
Controladora e outras partes relacionadas.

Transagdes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Despesas Contas a Fornecedores e

prestados financeiras receber Mutuos Contas a pagar

Controladora-
CCR S.A.(a) e (b) 171 83.646 - 612.526 13

Outras partes relacionadas:
Conc. de Rod. do Oeste de Séo
Paulo - ViaOeste S.A. (e) - - 17 - -
Serveng Civilsan S.A. Empresas
Associadas de Eng. (d) - - -
Encalso Construgdes Ltda. (f) - 4.435 - 54.766 -
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Transagdes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Despesas Contas a Fornecedores e

prestados financeiras receber Mutuos Contas a pagar

CGMP - Centro de Gestdo de Meios

de Pagamentos S.A. (c) 8 - 9.353 - -
Companhia de ParticipacBes em

Concessoes (d) 967 - - - 76

Total circulante, 31 de dezembro de
2012 9.370 - 91

Total ndo circulante, 31 de dezembro
de 2012 - 667.292 -

2l

Total, 31 de dezembro de 2012 1.146 _88.081 9.370 667.292

Total circulante, 31 de dezembro de
2011 9.143 - 83

Total nao circulante, 31 de dezembr
de 2011 - 950.895

&

Total, 31 de dezembro de 2011 1.039 105.116 9.143 950.895

(&) Contratos de muatuo, remunerados a variagdo acuedad99,03% ao ano do CDI com a
controladora CCR. O vencimento do contrato seralénde novembro de 2024. As taxas de
remuneragdo sao equivalentes as praticadas no doentas datas em que as transacdes foram
realizadas. O valor relativo a 950.895 de 201pé&rcialmente capitalizado em 1° de dezembro de
2012 em 428.000 conforme nota explicativa n° 20.

(b) Prestador exclusivo de servicos de contabilidadsessoria juridica, suprimentos, tesouraria e
recursos humanos ao Grupo CCR.

(c) Referem-se aos valores de tarifa de pedagio eletréobradas de usuarios do Sistema Sem Parar,
0s quais serdo repassados a Companhia no exexgiddequente.

(d) Prestador exclusivo de servigos de obras para ewgét e conservagao da rodovia.
(e) Refere-se a encargos de folha de pagamento retatiemsferéncia de colaboradores.
() Contratos de matuo, remunerados a variacdo acueda®9,03% ao ano do CDI com a empresa

Encalso. O vencimento para o contrato sera de Iowembro de 2024. As taxas de remuneracao
sdo equivalentes as praticadas no mercado, nasatatque as transacdes foram realizadas.
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PAGAMENTOS ANTECIPADOS RELACIONADOS A CONCESSAO

2012 2011
Circulante-
Pagamentos antecipados relacionados a concesséo 57873 73.578
N&o circulante-
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 96.529 1.870.107

1.870.107 1.943.685

Durante os meses de maio de 2008 a maio de 2041t fefietuados pagamentos antecipados ao
Poder Concedente, relacionados a outorga. Essesesdbram registrados no ativo e estao
sendo apropriados ao resultado pelo prazo da cefces

IMPOSTOS DIFERIDOS

a) Conciliagao do imposto de renda e contribuicaoasediferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicaoiadono resultado € demonstrada a
sequir:

2012 2011
Reconciliacdo da taxa efetiva nominal média
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribwsigéial (260.658) (318.996)
Aliguota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social a aliquotainal 88.624 108.459
Efeito tributério das adicfes e exclusdes permasent
Perdas operacdes Hedge - (3.621)
Despesas com brindes e associacdes de classe (199)(42)
Despesas indedutiveis 47) -
Juros e multas indedutiveis - Lei n® 11.941/09 - (39
Outros ajustes tributarios (20) 14

(266)  (3.688)

Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social 88.358 104.771
Impostos diferidos 88.358 104.771
Aliquota efetiva de impostos 34% 33%
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b) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferisi@o registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempagientre a base fiscal de ativos e passivos e
0 seu respectivo valor contabil.

As projecdes para realizacdo dos ativos fiscaieridids sdo revisadas anualmente, em
dezembro. Se ocorrerem fatos relevantes que modifigessas projecbes, elas serao
revisadas durante o exercicio pela Companhia. NAwreram eventos relevantes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 que regse a revisdo da recuperacao destes
ativos fiscais diferidos.

O imposto de renda e a contribuigdo social tengaiste origem:

31/12/12 31/12/11 01/01/2011

Bases ativas

Prejuizos fiscais a compensar 246.280 177.080 70.347
Base negativa de contribuicdo social 88.661 63.749 25.325
Custo de transac&o na emisséao de titulos - 237 161
Proviséo para participacao nos resultados (PLR) 93 85 69
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 2 - -
Amortizacéo das despesas pré-operacionais - 2.017 .4192
Depreciacéo de obras langcadas no custo (a) 1.686 727 1. 1.460
Depreciacéo de obras realizadas na provisdo deteraydio 5 - -
Depreciacéo e juros sobeasing 50 - -
Perdas com operacao sigap - - 22.188
Valor justo sobre operacdes ledge - - 12.912
Provisédo de manutencéo (b) 138 42 4
Receita financeira a apropriar 1.727 - -
Outros 1 45 12

Bases passivas

Pagamento de juros e principadsing (67) - -
Depreciacéo do ativo imobilizado (fiscal) versusdinacdo do ativo

intangivel (contabil) (c) (13.099) (8.572) (6.181)
Custo de empréstimos capitalizados (d) (4.758}4.012) (908)
Ganhos com operacéao si@ap - - (207)
Outros - (37 (13
(17.924 (12.62) (7.3079

Ativo diferido liquido 320.719 232.361 127.590

A Administracao considera que os ativos diferidesadrentes de diferencas temporarias
serdo realizados na proporcgéo da resolucao fisataiatingéncias e dos eventos:

(a) Diferencas temporarias oriundas das depreciacéeaidi de obras qualificadas como
custo nas praticas contabeis - Lei n°® 11.638/07.

(b) Constituicdo da provisdo de manutencao, cuja gz ocorrerd nos termos do item
“a”, conforme préticas contabeis - Lei n° 11.638/07

30



Concessionaria da Rodoanel Oeste S.A.

(c) Diferencas temporarias entre a depreciacdo fis@alaenortizacdo contabil de obras
qualificadas como melhorias nos termos das praticagbeis - Lei n° 11.638/07.

(d) Diferencas temporarias entre os custos de emp@Estimantidos no resultado fiscal e a
despesa de depreciagdo oriunda dos custos de é@mpeesapitalizados para fins
contabeis, nos termos das praticas contabeisr®LEL.638/07.

(*) A Companhia estima recuperar os créditos tdbos decorrentes de prejuizos fiscais e
bases negativas da contribuicdo social nos seguerercicios:

2020 12.901
2021 19.081
2022 27.678
2023 37.695
De 2024 em diante 237.586

334.941

As estimativas de recuperacao dos creditos trilmstéoram fundamentadas nas projecdes
dos lucros tributaveis, levando em consideracédcerdas premissas financeiras, as
estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizacefataro, tendo em vista as incertezas
inerentes a estas previsoes.

A recuperacdo dos créditos tributarios podera salizada em prazo inferior ao acima
estimado, em funcéo de reorganizacdes societadasstrutura de capital.

11. ATIVO IMOBILIZADO

2012 2011

Taxa média
anual de

depreciagdo - % Custo Depreciacdo Liquido

Custo Depreciagdo Liquido

Mdveis e utensilios 10 795 (217) 578 732 (138) 594
Maquinas e equipamentos 11 19.168 (2.3946.774  7.134 (775) 6.359
Veiculos 20 1.894 (442) 1.452 1.328 (259) 1.069
Sistemas operacionais 17 22.250 (6.407M5.843 11.407 (3.864) 7.543
Imobilizado em andamento 2.126 2.126 19.806 - 19.806

46.233 (9.460 36.773 40.407 (5.03§ 35.371
Movimentacdo do custo

2011 2012

Custo AdicOes Baixas Transferéncias (a) Custo

Moveis e utensilios 732 2 (2)
Maquinas e equipamentos 7.134 (29)
Veiculos 1.328 - -
Sistemas operacionais 11.407 - (2)
Imobilizado em andamento 19.806 6.208 -

Total em 31 de dezembro de 2012 40.4076.210 (33

31

63 795
12.063 19.168
566 1.894

10.845 22.250
(23.889 _2.126

(35) 46.233
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2010 2011

Custo AdicOes Baixas Transferéncias (a) Custo
Moveis e utensilios 393 1 (1) 339 732
Maquinas e equipamentos 1.843 31 (2) 5.262 7.134
Veiculos 1.324 - - 4 1.328
Sistemas operacionais 9.561 81 - 1.765 11.407
Imobilizado em andamento 20.207 7.224 - (7.625 19.806

33.328  7.337 3 (255 40.407

(@) Reclassificagbes do ativo imobilizado para o inteslg

O imobilizado em andamento refere-se, substancrdbna equipamentos e sistemas em fase
de instalacéo.

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custasng@éstimos no montante de R$1.028 em
31 de dezembro de 2012, (R$2.797 em 31 de dezedel2011).

Movimentacdo da depreciacdo

2011 2012
Saldo
Depreciacédo Adicoes Baixas Transferéncias final
Moveis e utensilios (138) (80) 1 - (217
Maquinas e equipamentos (775)1.631) 12 - (2.394)
Veiculos (259) (183) - - (442
Sistemas operacionais (3.864(2.549 1 - (6.409
Total em 31 de dezembro de 2012 _(5)0384.438 14 _- (9.460
2010 2011
Saldo
Depreciagcédo Adicdes Baixas Transferéncias final
Méveis e utensilios (68) (71) 1 - (138)
Maquinas e equipamentos (275) (564) - 64 (775)
Veiculos (96) (163) - - (259)
Sistemas operacionais (2.031(1.769 - (64) (3.869
(2479 (2.569 1 _- (5.039
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12. ATIVOS INTANGIVEIS

Taxa anual de

2012 2011

Direitos de exploragéo da
infraestrutura (a)
Direitos de uso e outros

Movimentacdo do custo

Direitos de exploracao da infraestrutura

Direitos de uso de sistemas
informatizados

Total em 31 de dezembro de 2012

Direitos de exploracdo da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas
informatizados

Movimentacdo da amortizacao

amortizagdo - % Custo Amortizacdo Liquido Custo Amortizagdo Liquido
® 298.676 (11.700286.976  256.548 (6.870R49.678
21 695 (209 486 436 (99 341
299.371 (11.909 287.462 256.984 (6.965 250.019

2011 2012
Custo Adicdes Baixas Transferéncias (a) Custo
256.548 .022 - 102 298.676
436 10 - 249 695
256.9842.036 _- 351 299.371

2010 2011
Custo Adi¢cdes Baixas Transferéncias (a) Custo
197.987 .5&B - - 256.548
183 - 2 255 436
198.170 58.561 (2 255 256.984

2011 2012

Direitos de exploracao da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

Total em 31 de dezembro de 2012

Direitos de exploracao da infraestrutura
Direitos de uso de sistemas informatizados

Amortizacdo Adigbes Amortizagao (a)

(6.870) (4.829) (11.699)

(95 _(119 (210

(6.969 (4.949 (11.909
2010 2011

Amortizacdo Adigbes Amortizagao (a)

(3.284B.586) (6.870)
) (27_(68 (95
(3.31) (3.654 (6.965

(*) Amortizacéo pela curva de beneficio econbmmarya de trafego).

(a) Reclassificacfes do ativo imobilizado paratarigivel.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custasng@éstimos no montante de R$1.816, em

31 de dezembro de 2012 (R$1.422 em 31 de dezersb2061l). A taxa de capitalizacdo dos

custos de empréstimos foi, em média, de 7% a.nantkio exercicio de 31 de dezembro de

2012 (em média, 1,10% a.m. durante o exercicidddé )2
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13. DIFERIDO
Taxa média 2012 2011
anual de
Despesas pré-operacionais amortizagdo - % Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizacdo Liquido
Juros sobre notas promissorias 10 40.591 (16.238).355 40.591 (12.177) 28.414
Custos e despesas com pessoal 10 1.802 (721)081 1.039 223 1.262
Servicos de terceiros 10 9.766 (3.905)5.861 9.766 (2.930) 6.836
Materiais e manutencéo de
equipamentos e veiculos 10 1.017 (407) 610 1.017 (305) 712
Gastos gerais 10 1.267 (507) 760 1.267 (380) 887
Despesas financeiras 10 6.241 (2.497)3.744 6.242 (1.873) 4.369
Gastos relativos ao contrato de
concesséao e
amortizagdo de despesas
antecipadas 10 9.347 (3.738) 5.609 10.111 (3.568) 6.543
Receitas financeiras 10 (8.976 3.390 _(5.089 (8.479 2.543 (5.933
61.555 (24.62) 36.934 61.557 (18.467 43.090

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E ARRENDAMENTO MERCANTI

Taxas

Instituicdes financeiras contratuais (% a.a.) Vencimentos 2012 2011
Moeda nacional:

Banco Bradesco S.A. TILP +1 % a 4,3% a.a. Seted®P014 98 153 (a)

Banco Bradesco S.A. TILP +1 % a 4,3% a.a. Seted®P013 14 33 (a)

Banco Bradesco S.A. TILP+1 % a4,3% a.a. Novembr2014 117 170 (a)

Banco Bradesco S.A. TILP +1 % a 4,3% a.a. Seted®P013 _ - _15 (a)
Subtotal em moeda nacional 229 371
Banco Alfa S.A. (arrendamento mercantil) CDI + 1,8%. Junhode 2013 _ ¢ 122 (b)
Subtotal em moeda nacional 274 493
Financiamentos 179 226
Total do circulante 179 226
Financiamentos 95 267
Total do n&o circulante _95 267

(a) O custo efetivo destas transagfes refere-se atssdnsorridos na emissdo dos titulos e ndo corsideas
pos-fixadas, uma vez que a liquidacéo dos jurosreipal dar-se-a no final da operacédo e na dateade
transacdo nao sdo conhecidas as futuras taxad\apsicEstas taxas somente serdo conhecidas daénaia
do prazo de cada transa¢édo. Esse método de céktdlale acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 08.
Quando uma operacao possui mais de uma série/trapstid apresentada a taxa média ponderada.

Garantias

(b) Fidejusséria e bens financiados.
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Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2012
2014 95
Total 95

A seguir especificamos as principais condicoesargas e restricdes vinculadas aos contratos
de financiamentos, seguindo a indexacdo da primedtana do quando. As condices,
garantias e restricbes pactuadas vém sendo curspedalarmente.

Nos contratos de FINAME, quando a TJLP for supeatitaxa de 7% ao ano, a diferenca sera
capitalizada ao saldo devedor, o qual sera liqaidachnceiramente conforme o cronograma
de amortizacdes originalmente previsto.

1)

2)

3)

Em agosto e setembro de 2009, a Companhia fimpatro contratos de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito (FINAME) junto ao Beado, com taxas remuneratorias de
1% ao ano mais TJLP, no montante total de R$63&jndelo a compra de caminhdes,
guincho de socorro (reboque) e equipamento de deg&@w viaria. A amortizacdo do
principal se dara em cinquenta e sete e em quaeetiteco parcelas mensais, entre 15 de
janeiro de 2010 e 15 de novembro de 2014. Os getd0 pagos trimestralmente, em 15
de dezembro de 2009 e 15 de fevereiro de 2010 saimente no periodo de amortizagao.

Contratado em julho de 2010 junto ao Banco Alf@ndamento mercantil, no montante
total de R$205, com juros remuneratoérios correspoted a variacdo acumulada de 100%
do CDI mais 1,5% ao ano destinado substancialn@deotenpra de veiculos para utilizacdo
na administragdo da Companhia. A amortizacado deipal e o pagamento dos juros se
dardo em 36 parcelas mensais entre julho de 2firthe de 2013.

Em 16 de maio de 2011, a Companhia liquidou cgpddamente, por decisdo da
administracdo, o contrato de financiamento firmado 3 de dezembro de 2009, com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e apah Bank for International
Cooperation (JBIC), no valor de US$ 500 milhdes.
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15. DEBENTURES

Saldos
de
Taxa efetiva custos de
Taxas de custo de Custo de transagao
contratuais transacdo transagao a
(% a.a.) (% a.a.) incorridos apropriar Vencimentos 2012 2011
Debéntures
2. 22 Emissao série 1 109,20% do CDI0,1125% 1.684 820 Maio de 2014 504.792 508.735 (b)
2. 22 Emissao série 2 111% do CDI 0,1132¢ 2.483 1.535 Maio de 2015 554.740 559.768 (b)
3. 22 Emisséo série 3 112% do CDI 0,1142¢ 4.276 2.928 Maio de 2016 _ 755.707 _ 763.442 (b)
Total 1.815.239 1.831.945
Debéntures 20.522  31.945
Custos de transacéo (a) (2.069 (2.05)
Total do circulante 18.453 __ 29.894
Debéntures 1.800.000 1.800.000
Custos de transacéo (a) (3.213 (5.229
Total do n&o circulante 1.796.786 1.794.771

(a) O custo efetivo destas transagfes refere-se atssales transagao incorridos na emisséo dos tieultdo considera taxas pos-
fixadas, uma vez que na data de cada transac¢&fnamnhecidas as futuras taxas de CDI aplic&gsias taxas somente serdo
conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transaca

Garantias

(b) Fidejussoria do acionista controlador.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2012
2014 500.000
2015 550.000
2016 750.000
Total 1.800.000

A seguir especificamos as principais condicoesarges e restricdes vinculadas as emissoes
de debéntures, seguindo a indexacao da primeitazalo quadro. As condi¢des, garantias e
restricoes pactuadas vém sendo cumpridas regulsgmen

1) Em 9 de outubro de 2009, a Companhia realizd@ amissao publica de debéntures,
emitindo vinte debéntures simples, ndo conversemisacdes, da espécie subordinada, em
duas séries, sendo a primeira de uma debéntuseguada de dezenove debéntures, com
valor nominal total de emissao de R$750.000, assdiamam totalmente subscritas e
integralizadas em 9 de outubro de 2009. As debéntda 12 Série e as debéntures da 22
Série foram garantidas, respectivamente, por fepgastadas pela Encalso e pela CCR.

2) Em 5 de maio de 2011, a Companhia realizovean®8$sdo publica de debéntures emitindo
cento e oitenta mil debéntures simples, ndo coiwass em acbes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoem até trés séries, denso a primeira de
cinquenta mil debéntures, a segunda de cinquerdimo® mil debéntures, com valor
nominal da emissao das duas primeiras séries deOB®BQ00, as foram totalmente
subscritas e integralizadas em 10 de maio de 2R%ldebéntures da 12 Série e as
debéntures da 22 Série serdo garantidas, respeetit®, por fiancas prestadas pela
Encalso e pela CCR.
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3)

A 12 Série, no valor de R$500.000, tem prazo deivento de 36 meses e vencimento
final em 05 de maio de 2014. Sua remuneracdo €920% da variacdo do Certificado de
Depésito Interbancario - CDI (Taxa CDI), calculaaaano e paga semestralmente.

A 22 Série, no valor de R$550.000, tem prazo deimento de 48 meses e vencimento
final em 5 de maio de 2015. Sua remuneracdo é #®0% da variacdo da Taxa CDI,
calculada ao ano e paga semestralmente.

Os recursos obtidos por meio da referida emiss@mfalestinados ao reforco do capital
de giro da Companhia, liquidagdo antecipada emeléndio de 2011 dos contratos de
financiamento firmados pela Companhia com o BID dB&C e, consequentemente, dos
instrumentos financeiros derivativos a eles vindota

O pagamento do principal sera efetuado em parceta ino vencimento final e os juros
serdo pagos semestralmente.

Um dos principais eventos de vencimento antecigado

* N&o manutencdo, por dois trimestres consecutivessaguintes indices financeiros
apurados trimestralmente, com base nas demondrdig@nceiras consolidadas da
CCR, feita a anualizacdo, mediante a soma do thienesn questdo com o0s trés
trimestres imediatamente anteriores.

» Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0.
» EBITDA/Despesas financeiras inferior a 2,0.

Em 28 de julho de 2011 a Companhia captou aéBe Sla 22 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acfes, da espécieggaiiaria, com garantia adicional
fidejusséria, no montante de R$750.000, a qualpgemo de vencimento de 60 meses e
vencimento final em 05 de maio de 2016.

A remuneracgédo € de 112,00% da variagéo do CDI.

Os recursos obtidos por meio da referida emisséanfadestinados para a liquidacéo
realizada em 28 de julho de 2011 de forma anteaipaterente aos contratos da 12
emisséo de debéntures firmados em 09 de outul26@#no valor de R$750.000.

As adicdes, garantias e restricOes pactuadas wého sempridas regularmente.

16. FORNECEDORES

37

2012 2011
Fornecedores e prestadores de servicos naciofais (a 5.174 5.450
Fornecedores e prestadores de servi¢cos estran{giros 11 10
Caucdes e retencdes contratuais (b) 4.544 4.826

9.729 10.286

(a) Refere-se principalmente a valores a pagar @uma de servicos, materiais e

equipamentos relacionados a obras de melhoriagjteragéio e conservacao.
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(b) Trata-se de garantia contratual estabelecidaprestadores de servicos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistagedeprestadores, em decorréncia de
responsabilidade solidaria da Companhia. Em médiatido 5% do valor das medicdes
até o encerramento do contrato de prestacdo dec®rv

OBRIGACOES FISCAIS FEDERAIS E MUNICIPAIS A RECOLHER

2012 2011
Circulante:
ISS 938 869
COFINS 480 463
IRRF 11  7.267
PIS, COFINS e CSLL retidos 90 -
PIS 104 100
INSS retido na fonte 241 349
1.864 _9.048
Nao circulante-
IR sobre muatuos 36.667 15.746

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIOS E TRIBUTARIOS

A Companhia € parte em acdes judiciais e proceshministrativos perante varios tribunais e
orgaos governamentais, decorrentes do curso nodamloperacdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e o@ssantos.

A Administracdo, com base em informacdes de sesesagres juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acoes trabalhigias base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, constituiu provisdo eontante considerado suficiente para cobrir
as provaveis perdas estimadas com as acdes em @ursm segue:

2011 2012

Constituicao /
Saldo reversao de

inicial provisdo  Pagamentos Total
N&o circulante
Civeis 21 (21) - -
Trabalhistas e previdenciarias 24 (29 _- _-
Total 45 49 _- =
2010 2011
Movimento em 2011 10 149 (114) 45

38



Concessionaria da Rodoanel Oeste S.A.

A Companhia possui outros riscos passivos relatimogjuestbes tributarias, civeis e
trabalhistas, avaliadas pelos assessores juridao® sendo de risco possivel, nos montantes
indicados a seguir, para 0s quais nenhuma provi@doonstituida, tem em vista que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo detemméina contabilizacéo.

2012 2011

Civeis - indenizacao aos usuarios da rodovia - 12
Trabalhistas e previdenciarias - 36
Outros (a) _- 55.539
_- 55.587

(a) Acdo Hedge- Processo n°® 652013/2011 em tramite perante a@&ionde Nova lorque -
Vara Civel - Parte 53

Trata-se de acao proposta pelo Banco Espirito Saitg Caixa Banco de Investimento S.A. e
Credit Agricole Corporate and Investment Bank eoefdo RodoAnel visando ao recebimento
de um valor de liguidacaelpse-out amouit andlogo a uma multa por pagamento antecipado,
no contexto de operacdes swapde taxa de juros firmadas entre RodoAnel e cadalosn
autores, que foram liquidadas antecipadamente, eocoriéncia do pagamento antecipado
voluntéario pelo Rodoanel de empréstimo junto aocBadnter-Americano de Desenvolvimento
(BID) e o Japan Bank for International Coopera(igBIC) (“Empréstimo BID/JBIC”).

A referida acao foi encerrada em 27 de setemb&9di2 por acordo entre as partes.

19. ARRENDAMENTO MERCANTIL
a) Operacional

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentasanmer operacionais nao cancelaveis
estdo segregados da seguinte forma:

2012 2011
Até 1 ano 415 316
Acima de um ano e até cinco anos 1.140 -
1.555 316

A Companhia opera com 17 veiculos de frota atrad@scontrato de arrendamento

mercantil operacional. Os contratos possuem prazdulacdo de no maximo 24 meses,
com clausulas de opcao de renovacdo, sem opcamgeae com reajustamento a cada 12
meses pelo IGP-M.

A Companhia reconheceu na rubrica de Materiaisjdagquentos e Veiculos as despesas
com operacdes de arrendamento mercantil operacimsalalores de R$105 em 31 de
dezembro de 2012 (R$102 em 31 de dezembro de 2011).
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b) Financeiro

A Companhia possui ativos num montante de R$24idadbtipor meio de contratos de
arrendamento mercantil financeiro. Os contratosye® prazo de duragdo de até 3 anos,
com clausula de opgéo de compra.

Os ativos abaixo discriminados estéo incluidostive @mobilizado da Companhia.

Ativo imobilizado - valor liquido

2012 2011

Veiculos 137 189

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2812ompanhia reconheceu como
despesa no resultado, referente a arrendament@amtiefmmanceiro, o montante de R$9
relativo a despesas financeiras e R$49 relativilsspesas de depreciagédo (R$48 em 31 de
dezembro de 2011).

Os pagamentos futuros minimos estéo segregadegdate forma:

2012 2011
Valor Valor Valor Valor
nominal presente nominal presente

Até 1 ano 46 45 99 82
Acima de um ano e até cinco anos - - 49 40

Os valores presentes foram calculados com baseaxma de juros dos contratos de
arrendamento mercantil.

20. PROVISAO DE MANUTENCAO

2011 2012
Constituicdo de Reversao do
Saldo proviséo a ajuste a

inicial  valor presente valor presente Total

Né&o circulante:
Provisdo de manutencdo em 31 de dezembro de 2( 123
Provisdo de manutencédo em 31 de dezembro de 2!
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N
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As taxas para célculo do valor presente sao eduited as taxas de mercado para os periodos a
gue se referem e estdo demonstradas a seguir:

Projetos com inicio de provisao a partir de 202162%.
Projetos com inicio de provisao a partir de 20120%.

Em 31 de dezembro de 2012 o montante provisionadesponde a R$2.223 do valor nominal
das projecOes de gastos (R$1.113 em 31 de dezem@@11).
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PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

O capital social antes representado por 200.00@sagdminativas, e sem valor nominal,
passou a ser composto por 700.000 agcdes nominasigas valor nominal, sendo 350.000
ordinarias e 350.000 preferenciais.

Em 1° de novembro de 2012 foi aprovado atravésedmiBo de Conselho de Administragcéo o
aumento do capital da Companhia no valor total 2000 de a¢Bes nominativas e sem valor
nominal, sendo 50% preferenciais e 50% ordinadas) preco de emissao fixado em R$1,00
(um real) por acdo. Diante disso, o capital sat@aCompanhia passou a ser de R$272.000 de
acdes nominativas e sem valor nominal, sendo 18&i6Gc¢des ordinérias e 136.000 de acdes
preferenciais. Em consequéncia ao aumento de tapitéal subscrito e integralizado pela
acionista CCR, em razédo de decisdo da ENCALSO,nfagenstar que o percentual de
participacdo das acionistas passou a ser de C6R2353% e ENCALSO - 3,67647%.

Em 1° de dezembro de 2012 foi aprovado atravésedei& de Conselho de Administracdo o
aumento do capital da Companhia no valor total #é2R.000 de acdes nominativas e sem
valor nominal, sendo 50% preferenciais e 50% or@disacom pre¢o de emissédo fixado em
R$1,00 (um real) por acdo, subscritas e integiddigamediante conversédo parcial do valor
principal de crédito da acionista CCR S.A., em d&rwia dos contratos de mutuo firmados
com a Companhia, posto que a acionista Encalsot@giss Ltda. (‘ENCALSO”), em 20 de
novembro de 2012, manifestou sua falta de interéssealizar a subscricdo e integralizagéo
de capital correspondente ao seu percentual deipagéo na Companhia, que até entéo era de
3,67647%. Diante disso, o capital social da Comigaphssou a ser de R$700.000 de acbes
nominativas e sem valor nominal, sendo 350.000 gesaordinarias e 350.000 de acbes
preferenciais. Em consequéncia ao aumento de capitéal subscrito e integralizado pela
acionista CCR, em razédo de decisdo da ENCALSO,nfagenstar que o percentual de
participacéo das acionistas passou a ser de C88711% e ENCALSO - 1,4286%.

RECEITAS
2012 2011

Receitas de pedagio 186.105 173.097
Receitas de construgéo (ICPC 01) 40.354 57.140
Receitas acessorias 1.389 -
Receitas brutas 227.848 230.237
Impostos sobre receitas (15.949 (14.326)
Devolucdes e abatimentos 29 (190
Deducdes das receitas brutas (15.920 (14.516)
Receita liquida 211.928 215.721
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RESULTADO FINANCEIRO

2012 2011
Despesas financeiras

Juros sobre notas promissoérias, financiamentob@nderes (167.41 (263.839)
Variacdo cambial sobre financiamentos e empréstimos - (28.300)
Juros e variagdes monetarias sobre matuos (8¢ (105.016)
Perda com operacdes de derivativos - (24.940)
IOF - (3.656)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencéo 24) -

Taxas, comissoes e outras despesas financeiras 91y (1.503)
Capitalizacéo de custos de empréstimos 2 4.219

(254.662 (423.039

Receitas financeiras

Variacdo cambial sobre financiamentos e empréstimos - 50.050
Rendimento sobre aplicagéo financeira 1. -
Juros e outras receitas financeiras 28.512
1.634 78.562

Resultado financeiro liquido (253.028 (344.473

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Politica

A Companhia mantém operac¢des com instrumentosdanars, cuja administracdo é efetuada
por meio de estratégias operacionais e controlésrnios visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de damstcom o objetivo de protecao, € feita por
meio de uma analise periddica da exposicdo ao gseoa administracdo pretende cobrir
(cambio, taxa de juros e etc.). A politica de acaletconsiste no acompanhamento permanente
das condi¢cdes contratadasrsuscondicdes vigentes no mercado. A Companhia némnieefe
aplicacbes de carater especulativo em derivativoguaisquer outros ativos de risco, como
também nao efetua operacgdes definidas como dexgagixoticos.

Os resultados obtidos com estas operacfes est@liveotes com as politicas e estratégias
definidas pela administragdo da Companhia.

E adotada a manutencdo de contratohetgepara protecio de 100% dos pagamentos de
empréstimos e financiamentos em moeda estrang@i@ndos nos proximos 12 meses ou de
acordo com critérios estabelecidos nos contratdsmdeciamento.

Para apoio ao Conselho de Administracao nas queBt@nceiras estratégicas, a Companhia
possui um Comité Financeiro, formado por consebseiindicados pelos acionistas

controladores e conselheiros independentes, quiesares questdbes que dizem respeito a
politica e estrutura financeira da Companhia, a@hp e informa o Conselho de

Administracdo sobre questdes financeiras chave,ctano empréstimos/refinanciamentos de
dividas de longo prazo, andlise de risco, exposigidecambio, aval em operacdes, nivel de
alavancagem, politica de dividendos, emissao desacémissdo de titulos de divida e
investimentos.
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Todas as operagcbes com instrumentos financeir@ asiconhecidas nas demonstracdes
financeiras da Companhia, conforme quadro a seguir:

2012 2011

Valor
justo por Passivo financeiro Valor justo Passivo financeiro
meio do  Empréstimos mensurado ao custopor meio do Empréstimos mensurado ao custo
resultado e recebiveis  amortizado (a) resultado e recebiveis  amortizado (a)

Ativos

Aplicacdes financeiras 15.089 - - 10.29¢
Aplicacdes financeiras vinculadas - Conta Reserva - - - 5 -
Contas a receber de clientes - 771 - - 659
Contas a receber - Partes relacionadas - 9.370 - 9.143
Passivos
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mefcanti - - (45) - - (493)
Financiamentos em moeda nacional - - ¢ - - -
Debéntures - - (1.815.239 - - (1.824.665)
Fornecedores e outras contas a pagar - - 9 - - (10.304)
Fornecedores - Partes relacionadas - - (91) - - (83)
Mutuos - Partes relacionadas - - (667.292) - - (950.895)
Total 15.089 10.141 (2.492.720 10.301 9.802 (2.786.440

Os valores justos informados nao refletem mudafhgasas na economia, tais como taxas de
juros e aliquotas de impostos e outras variaveapgssam ter efeito sobre sua determinacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados:

« Aplicacdes financeiras e conta reservado definidos como ativos mensurados ao valor
justo através do resultado, sendo o valor justotici& o valor contabil em virtude do curto
prazo de vencimento dessas operacgoes.

+ Caixa e bancos, contas a receber de clientes ascanieceber de partes relacionads&o
classificadas como empréstimos e recebiveis e maies pelo método do custo
amortizado.

» Fornecedores e outras contas a pagar, mutpastes relacionadas e fornecedores - partes
relacionadas - Estao registrados pelo método do amsortizado.

« Debéntures séao classificadas como passivos financeiros anadses ao custo amortizado.

Caso a Companhia adotasse o critério de reconbsegeaissivos de debéntures pelo seu valor
justo, os saldos apurados seriam 0s seguintes:

2012 2011
Valor Valor Valor Valor
contabil (*)  justo  contabil (*)  justo

Debéntures (*) 1.815.2391.856.264 1.831.945 1.893.262

(*) Os valores estdo brutos dos custo de transacéao.

Os valores justos foram calculados projetando-sflus®s de caixa até o vencimento das
operacdes com base nas taxas contratuais fututidsba BM&F mais cupons e trazendo a
valor presente pelas taxas de mercado, equivalast@xas contratuais projetadas.
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» Financiamentos- sédo classificadas como passivos financeiros umades ao custo
amortizado. Consideram-se 0s valores contabeissidgsanciamentos equivalentes aos
valores justos, por se tratarem de instrument@nfieiros com caracteristicas exclusivas,
oriundos de fontes de financiamentos especificaa f)manciamentos de investimentos,
atrelados a TJLP - Taxa de Juros do Longo Prazo.

Hierarquia de valor justo

A companhia possui os saldos abaixo de instrumdiniasceiros avaliados pelo valor justo, o0s
quais estédo qualificados no nivel 2:

2012 2011

Aplicagdes financeiras 15.089 10.296

Os diferentes niveis foram definidos como a segquir:

» Nivel 1: precos negociados (ndo ajustados) em miescativos para ativos idénticos ou
passivos;

* Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociadosrercados ativos incluidos no Nivel 1
que sdo observaveis para 0 ativo ou passivo, diszite (precos) ou indiretamente
(derivados dos precos);

» Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo que naolsfseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operacdes iostnumentos financeiros derivativos com
0 objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inee=n& sua operagdo, conforme descrito no item
anterior.

A Companhia ndo possui instrumentos financeirosvalgros com carater especulativo,
tampouco, os nomeados instrumentos financeirogaleos exoticos.

A Administragcdo da Companhia mantém monitoramemongnente sobre os instrumentos
financeiros derivativos contratados por meio das g®ntroles internos.

As operacdes com derivativos tém por objetivo aegdmo contra variagdbes cambiais nas
captacoes realizadas e fluxos de pagamento em nest@ageira, sem carater especulativo.
Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentosdtjee estdo registrados pelo seu valor
justo. Por nao ter atendido todas as condi¢cdes @amtabilizacdo pelo método dedge
accounting,os efeitos dos ajustes de valor justo estdo sendtabilizados no resultado
guando incorridos.

Os valores justos dos instrumentos financeirosvdivos sdo calculados projetando-se os
fluxos futuros, de acordo com as taxas contratedimzendo esses fluxos a valor presente,
utilizando as projecdes para o cupom limpo, dividgpela BM&F, relativo ao ultimo dia atil

a que as demonstracdes financeiras se referemaldsey justos foram determinados pela
curva passiva, 0s valores contabeis originais tragiss pela curva. Essas estimativas nao
indicam, necessariamente, 0s valores montanteefgtieamente sao realizados quando da
liquidacéo financeira das operacoes.

44



Concessionaria da Rodoanel Oeste S.A.

45

Todos os instrumentos financeiros derivativos foremgociados em mercado de balcao.

A Companhia registrou resultado com instrumentoanfteiros derivativos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, corforquadro abaixo:

2012 2011

Riscos cambiais _- (29.940

- (29.940

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxagos

Abaixo estdo demonstrados os valores nominaisergies aos juros e variagbes monetarias
para os contratos de debéntures com taxas posafixad horizonte de até 31 de dezembro de
2012. Os valores correspondem aos efeitos calcsilpaia um periodo de doze meses a partir
da data dessas demonstracdes financeiras, ouvaiéconento final de cada operacéo, o que
ocorrer primeiro.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado
Vencimentos Exposicdo Cenario  Cenario  Cenario

Operacéo Risco até emR$ (3) provéavel A 25% B 50%
Passivos financeiros
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2014  480.331 (36.453) (45.603) (54.766)
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2015  528.462 (40.792)  (51.038) (61.302)
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2016  720.703 (56.151) (70.261) (84.398)
As taxas de juros
consideradas fora(i) (133.396 (166.902 (200.466
CDI (2) 6,90% 8,63% 10,35%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base malaulo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses
do célculo.

No item (2) abaixo, estdo detalhadas as premissasoptencéo das taxas do cenario provavel:
(2) Refere-se ataxa de 31 de dezembro de 2012, ddaujgela CETIP.

(3) Nos valores de exposicdo ndo estdo deduzidos tssads transacao e também ndo estdo considerados os
saldos de juros em 30 de dezembro de 2012 quateores interferem nos célculos dos efeitos pasei

Além dos indices variaveis demonstrados no quadirnaa parte dos contratos possui taxas
fixas incidentes sobre o saldo atualizado, as dqaaibém estéo consideradas nos calculos.

As analises de sensibilidade acima tém por objdtigirar a sensibilidade a mudancas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiso8a@mpanhia. As analises de sensibilidade
sdo estabelecidas com base em premissas e prassupos relacdo a eventos futuros. A

Administracdo da Companhia revisa regularmentesesstamativas e premissas utilizadas nos
calculos. No entanto, a liquidacdo das transagdesi\endo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados devido a svilpede inerente ao processo utilizado na

preparacao das analises.
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25. COBERTURA DE SEGUROS

26.

A Companhia adota a politica de contratar cobederaeguros para os bens sujeitos a riscos,
por montantes considerados suficientes para cebemtuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotddds, a sua natureza, ndao fazem parte do
escopo de uma auditoria das demonstracdes finapcemonsequentemente, ndo foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2012, as coberturas propadasnpelas apolices de seguros da
Companhia estédo resumidas conforme abaixo:

» Responsabilidade Civil: R$65.500.

» Riscos de Engenharia - Conservacao e Manutenc@®.£52.
» Riscos Patrimoniais/Operacionais: R$147.194.

e Perda de Receita: R$17.011.

Além disso, a Companhia possui um seguro garaatR&B0.196, cobrindo riscos relativos as
obrigacdes previstas no Contrato de Concessaop temho principal beneficiario o Poder
Concedente.

COMPROMISSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE CONCESSAO
a) Compromisso com o Poder Concedente
Decorrente do direito de outorga variavel

Refere-se ao preco da delegacdo do servico pubkmesentado por valor variavel,
correspondente a 3% da receita bruta efetivamesttdaomensalmente, com vencimento
até o ultimo dia atil do més subsequente.

O saldo de outorga variavel a pagar em 31 de deped&h2012 era de R$466 (R$459 em
31 de dezembro de 2011).

No decorrer do exercicio foi pago ao Poder Condedemontante de R$5.619 referente ao
direito de outorga variavel (R$5.162 em 31 de déwerde 2011).

b) Ativo imobilizado transferido pelo Poder Concedeintmncessao

A pratica contdbil prevista na Interpretacdo TéznicPC 01 (R1) € a de néo registrar o
ativo transferido pelo Poder Concedente.

c) Compromissos vinculados a concessao

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Comapashumiu compromissos de
realizar novos investimentos, substancialmenteesgmtados por obras de ampliacéo,
alargamento e recuperacao das rodovias. Conforgaenento de capital estabelecido entre
a Companhia e o Poder Concedente, em 31 de dezeiabP012 esses compromissos
estavam estimados em R$351.123 (R$378.835 em @&zeenbro de 2011).
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