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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacao de V.Sas as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatorio
dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil expressando os resultados alcangados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, bem como, sumario dos trabalhos que a CCR RodoAnel
vem desenvolvendo em busca do aprimoramento do relacionamento com seus usuarios,
comunidades lindeiras, Poder Concedente, demais publicos interessados e da superagdo dos
limites de qualidade dos servicos prestados.

1. Mensagem a Sociedade

A Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. foi constituida em junho de 2008 para administrar o
trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas (SP-021) e estd situada no setor Oeste da Regido
Metropolitana de Sao Paulo. O trecho de concessdao tem inicio no km 0+000 na Av. Raimundo
Pereira de Magalhaes (km 24 da Estrada Velha de Campinas — SP-322) e termina na altura do km
278+800 da Rodovia Régis Bittencourt, incluido o dispositivo de intersecdo com a Rodovia Régis
Bittencourt, totalizando 30 km de rodovia.

A malha rodoviaria estadual do Trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas abrange os Municipios
de Embu, Cotia, Osasco, Carapicuiba, Barueri, Santana do Parnaiba e Sao Paulo.

2. Dados Econémicos

Volume de trafego em comparacio com igual periodo do ano anterior Veql

Em unid.’ 2011 2010 Var.%
Veiculos Equivalentes 125.159.202 115.525.214 8,3
Veiculos Leves (Eq) 64.097.225 61.150.371 4,8
Veiculos Pesados (Eq) 61.061.977 54.374.843 12,3

1- Veiculos Equivalentes ¢ a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os veiculos
pesados (comerciais como caminhdes e dnibus) multiplicados pelos respectivos niimeros
de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.

2- Nas pragas, onde a cobranga de pedagio ¢ unidirecional, os seus volumes de trafego
foram dobrados para se ajustarem a aquelas que ja adotam cobranca bidirecional. Esse
procedimento fundamenta-se no fato de que uma cobranc¢a unidirecional ja incorpora na
tarifa os custos de ida e volta.



Trafego Consolidado (+8,3%)

O trafego de veiculos equivalentes no RodoAnel registrou crescimento de 8,3% em 2011 sobre
2010 em um ano onde houve forte desaceleragao da economia a partir do 2° semestre, refor¢ando
sua importancia na interligagdo das rodovias do entorno de Sao Paulo e para acesso ao Porto de
Santos.

Veiculos de Passeio (+4,8%)

Em 2011, houve crescimento de 4,8% no volume de veiculos de passeio sobre o ano anterior,
com destaque para a utilizagdo do RodoAnel como alternativa ao transito urbano, como por
exemplo a Marginal do Rio Tieté, e também para o fluxo de veiculos com destino & Rodovia
Régis Bittencourt, Litoral Sul e Grande ABC, assim como para os municipios do norte e oeste do
Estado.

Veiculos Comerciais (+12,3%)

Apesar da reducao das exportacdes registradas no Porto de Santos, principalmente de
commodities agricolas (como actcar e milho) e da retragdo da economia, o trafego de veiculos
equivalentes comerciais no RodoAnel apresentou em 2011 um crescimento de 12,3%. Nesta base
de comparagdo com o ano anterior, hd o impacto da inauguracdo do trecho sul do RodoAnel em
abril de 2010 e da restrigdo de caminhdes na Marginal Pinheiros, Av. dos Bandeirantes ¢ Av.
Roberto Marinho em setembro de 2011 (inicio da fiscalizacdo).

Receita Bruta

Receita Bruta [R$ mil] 2011 2010 Var.%

Receita de Pedagio 173.097 153.645 12,7
Receita de Construcao 57.140 62.723 -8,9
Receita Bruta Total 230.237 216.368 6.4

Receita Liquida

A receita liquida cresceu 6,1% em 2011 quando comparado ao ano de 2010 atingindo o valor de
R$ 215,7 milhdes, sendo influenciada pelo crescimento de trafego do sistema, assim como pelo
reajuste das tarifas basicas de pedagio.

As dedugdes sobre a receita operacional bruta aumentaram em 11,9%, alcangando o valor de R$
14,5 milhdes, impactadas principalmente pelo crescimento de 6,4% nas receitas operacionais. Os
tributos incidentes sao: ISS, cuja aliquota varia de um municipio para o outro, até o limite de 5%
sobre a receita operacional bruta; PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 0,65% de
todas as nossas receitas; e COFINS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 3% de todas as
nossas receitas.



Custo dos Servicos Prestados
O custo dos servigos prestados € composto por:

e Depreciacdo e amortizagdo, que sdo computados com base na vida 1til dos investimentos nas
rodovias, limitados ao prazo da concessio;

e Custo de construgdo, que é o valor dos investimentos realizados na rodovia, classificados
como “intangivel”;

e Provisdo de manutencédo, que ¢ o valor apropriado das futuras intervenc¢des na rodovia para
manter a qualidade e operacionalidade previstas no Contrato de Concessao;

e Custos da outorga pagos ao Poder Concedente, que incluem tanto valores fixos como valores
variaveis, sendo os variaveis equivalentes a 3% da receita bruta mensal, excluidas as receitas
financeiras; e

¢ Outros custos, seguro, aluguel, viagens, eletricidade, telecomunicacdes e agua.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdo compostas primordialmente por salarios e outros beneficios
concedidos a nossa administragdo. O principal fator de influéncia nessa despesa ¢ o nimero de
funcionarios.

Endividamento

Composicio da Divida

- o
[RS MM]| Index. Custo Médio Dez/11 Y%
Finame TILP TILP (7,0 —9,0%) 0,4 0,02
Leasing CDI CDI+1,5% a.a. 0,1 0,01
Debént. -2* Em. 1* Série CDI 109.2% 508,7 27.76
Debént. -2* Em. 2? Série CDI 111.0% 559.8 30,55
Debént. -2* Em. 3* Série CDI 112.0% 763.5 41.66
Total 1.832,5 100,0

3. Reajustes de Tarifa de Pedagio

Conforme contrato de Concessao n° 001/ARTESP/2008 assinado entre o Estado de Sao Paulo ¢ a
Concessionaria do Rodoanel Oeste S/A (clausula 25.2), a Companhia reajustou em 6,55%, no
més de Julho de 2011, as tarifas basicas de pedagio em todo o sistema, sendo assim, uma
variagao de +3,70 p.p. ao reajuste do ano anterior.

Para 2012, as expectativas atuais de mercado apontam para crescimento de 3,38% do PIB, IGP-M
de 4,44%, IPCA de 4,95%, e taxa de cambio de R$ 1,80 para cada dolar americano.



4. Riscos de Mercado

Nossas operacgdes estdo localizadas no Brasil e, portanto, as condigdes econdmicas e politicas
brasileiras podem afetar adversamente nossos negocios, condi¢do financeira e resultados
operacionais.

Nossos negdcios, condi¢do financeira e resultados operacionais podem ser afetados por tais
intervengdes, bem como por outros fatores econdmicos, tais como:

Aumento na taxa de inflagéo;

IGP-M, relativa a emissdes de Debéntures;

TILP, relativa a financiamentos na modalidade FINAME;

CDI, relativo a empréstimos locais em Reais e a emissdo de Debéntures;

Politicas e variagdes cambiais;

Auséncia de crescimento econdmico interno;

Instabilidade social;

Diminuicao de liquidez dos mercados domésticos de capital € de empréstimo;

Politica monetaria;

Aumento nas taxas de juros;

Instabilidade de pregos, especialmente prego de combustiveis;

Controles sobre importagdo e exportagao;

Politica fiscal e alteragdes na legislagdo tributaria; e

Outras questdes politicas, diplomaticas, sociais e economicas no Brasil ou que afetem o
Brasil.

Ademais, temos os seguintes pontos de atengdo, como risco de crédito, isto é, decorrente da
possibilidade da Companhia, sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros, bem como o
risco de estrutura de capital (ou risco financeiro), decorrente da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia, fizer para
financiar suas operagoes.

5. Projetos Sociais e Culturais

O relacionamento da CCR RodoAnel com seus diferentes publicos, é reforcado por uma série de
acdes sociais, cujo objetivo € contribuir para a melhoria das condigdes de vida dos cidadaos em
geral e, em especial, para o desenvolvimento dos Municipios lindeiros, com reflexo direto em
seus habitantes.



Os projetos que mais se destacaram em 2011, foram:

e Estrada para a Cidadania — Projeto Socio-educativo com foco voltado para o ser humano,
visando a valorizagdo do individuo como caminho para mudangas de comportamentos que
promovam a seguranca ¢ a tranquilidade para motoristas e pedestres, consolidando o conceito
de seguranga no transito e cidadania aos alunos das 3% séries do ensino fundamental das
escolas municipais localizadas na area de influéncia da concessiondria. Para facilitar o
aprendizado, a CCR RodoAnel fornece livros didaticos, com aplicagdes semanais por
professores treinados, conciliando os conteudos tradicionais da escola. Em 2011 o Projeto
ganhou um importante reforgo nas escolas municipais atendidas, incluindo turmas de alunos
de 5% séries, por meio de contetido de meio ambiente e sustentabilidade. O programa atendeu
em 2011, mais de 5.700 criangas e 176 professores.

e Cine Tela Brasil - O Cine Tela Brasil é uma sala de cinema itinerante que circula nas
cidades localizadas no entorno da rodovia administrada pela CCR RodoAnel, cujo principal
objetivo ¢ levar cultura e lazer, por meio de exibi¢ao de filmes nacionais as comunidades
carentes. Em 2011 o projeto atendeu um publico de 2.500 alunos de escolas municipais de
Embu das Artes.

e Contribuiciao social para com as comunidades onde atua - A CCR RodoAnel contribui
socialmente através da realizacdo de campanhas de arrecadagdo de ovos de pascoa,
brinquedos e agasalhos que s@o doados as entidades filantropicas e as comunidades carentes
existentes ao longo da rodovia administrada pela CCR RodoAnel. Em 2011 foram
arrecadados e doados 700 ovos de pascoa, 750 agasalhos, 1.000 brinquedos no Dia das
Criangas e 950 brinquedos no Natal.

6. Recursos Humanos / Gera¢io de Empregos

Atendendo as diretrizes do Grupo CCR, de valorizar a mao de obra regional, a CCR RodoAnel
tem priorizado a geragdo de empregos entre moradores das cidades lindeiras ao Trecho Oeste do
Rodoanel Mario Covas.

Atualmente, a empresa gera 477 empregos diretos e 413 indiretos, contribuindo para o
desenvolvimento econémico dos 7 municipios ao entorno da rodovia sob sua administragao.

Preocupada com a capacita¢do de seus colaboradores para o exercicio de suas fungdes, € com o
objetivo de aprimorar a qualidade e o desempenho individual, a CCR RodoAnel investe no
desenvolvimento de sua equipe, proporcionando convénios junto a entidades de ensino
universitario e treinamentos diversos.



e Treinamento e Desenvolvimento Profissional

Dentre os treinamentos realizados, destacamos alguns como: avaliagdo por competéncia e seu
devido Plano de Desenvolvimento Individual; Programa de Desenvolvimento de Lideres -
denominado LiderAcdo; formagdo de multiplicadores com a implantagdo do Projeto
Aprimorando (que tem como objetivo a disseminagdo da Visdo, Valores e Crencas do Grupo
CCR, promovendo melhorias no atendimento dos nossos usudrios); Programa de
Desenvolvimento Pessoal e Profissional dos colaboradores; Semana Interna do Transito
(capacitacdo em direcdo defensiva, mecanica para mulheres, educagdo no transito para criangas -
filhos de colaboradores e adultos); além da participacdo no processo de revisdo dos Perfis de
Cargo e Manual de Competéncias, que somados chegam a 12.532 horas de treinamento no ano.

e Programa “Alimente-se Bem”

Em parceria com o Sesi-Senai realizamos o programa Alimente-se bem, destinado aos
colaboradores e seus familiares, por meio do qual tiveram acesso a importantes dicas para o
correto preparo e aproveitamento dos alimentos. Além disso, ocorreram aulas tematicas com o
“Sabor na medida certa”, destinados as pessoas com diabetes, hipertensao e alto colesterol LDL.

e Férias na CCR

A CCR RodoAnel recebeu mais de 50 criangas e seus acompanhantes para passar um dia de
muita diversdo e aprendizado. Para as criancgas: realizamos oficinas de reciclagem de lixo, meio
ambiente, exibicao de filmes (cinema 3D), vivéncia de educagdo no transito, leitura de historias,
entre muitas outras atividades. Enquanto isso, seus pais passaram pelo curso “Educacdo
Financeira Familiar”, desenvolvido pela BM&FBovespa.

e Programa Qualidade de Vida no Trabalho

Esse programa visa proporcionar aos colaboradores, por meio de um sistema integrado e
continuo, agdes voltadas para a melhoria da qualidade de vida e para a manutencdo de um
ambiente de trabalho saudavel, com vistas ao pleno desenvolvimento do exercicio de suas
fungdes. Assim destacamos em 2011:

v' Massoterapia no Ambiente de Trabalho - realizado nos postos de trabalho,
duas vezes por semana, na sede administrativa.

v" GAT - Ginastica no Ambiente do Trabalho — realizado nos postos de
trabalho duas vezes por semana, preparando os colaboradores para o inicio
de suas atividades com a gindstica preparatoria. E ao final do turno de
trabalho ¢ promovido o relaxamento por meio da ginastica compensatoria.

v Programa Coragiio Saudavel — exames clinicos realizados em 100% de nossos
colaboradores no ano de 2011, que permitiu a identificar grupos de risco, os
quais foram acompanhados de forma diferenciada, através de acompanhamentos
nutricionais e médicos, educando para praticas e habitos mais saudaveis.



v' II Semana da Sadde — atingindo 100% dos colaboradores, através de

atividades tematicas relacionadas a promocdo da saude e qualidade de
vida por meio de parcerias firmadas com empresas e organizagdes nao
governamentais, bem como o inicio das realiza¢des dos exames médicos
periddicos e avaliagdes fisicas.
Foram disponibilizados os seguintes servigos: corte e escova de cabelo,
manicure, design de sobrancelhas, teste de estresse (aplicado pela
psicologa da CCR RodoAnel) avaliagdo oftalmologica, confeccdo de
chaveiros, inscri¢do na ETE Cotia, massagem, vacina antigripal, limpeza
de pele, avaliagdo em saude bucal e aplicacdo de fluor, entre outras
atividades gratuitas.

v" Programa Estrada para o Futuro: inclusdo e capacitagio de 4 jovens
aprendizes ao longo de 2011.

v' Programa de Inclusio de PcD’s: manuten¢do, inclusdo e
desenvolvimento de 6 profissionais — pessoas com deficiéncia — no
mercado de trabalho.

v' Programa de Orienta¢io a Gestantes — o programa atendeu 13
gestantes, todas colaboradoras da CCR RodoAnel. As futuras mamaes
receberam orientacdes psicologicas, social, e informagdes relacionadas a
alimentacdo adequada para ela e o bebé.

7. Desenvolvimento Regional

ISSQN Repassado aos Municipios

Em 2011, a CCR RodoAnel recolheu R$ 8,4 milhdes em ISSQN — Imposto Sobre Servigo de
Qualquer Natureza - aos cofres dos Municipios que fazem parte do trecho de rodovia que ela

administra (Barueri, Carapicuiba, Cotia, Embu, Osasco, Santana de Parnaiba e Sao Paulo).

O grafico a seguir demonstra os valores recolhidos pela CCR RodoAnel a esses municipios nos
ultimos anos:

ISSQN Repassado aos Municipios
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8. Meio Ambiente

A preservacdo ambiental tem sido uma das preocupacdes da CCR RodoAnel, que realiza
atividades de plantios de mudas, em cumprimento com suas obrigagdes compensatorias, repondo
espécies nativas - que sofrem intervengdes das obras - por mudas plantadas no entorno da rodovia
ou em locais apropriados e preservados.

Também sdo realizados projetos voltados para conscientizagdo, contribuindo com a preservacao
do meio ambiente. As principais atividades realizadas durante o ano de 2011 foram:

e Programa de Controle Ambiental - esse Programa estabelece diretrizes, assegura o
cumprimento das especificagdes técnicas e das normas ambientais durante as obras de
implanta¢do da rodovia, a fim de garantir as condi¢des ambientais adequadas nas areas
de entorno. Esses cuidados continuam nas fases de conservagdo e operagdo, definindo as
competéncias e responsabilidades na gestdo ambiental do empreendimento. O Programa
de Controle Ambiental objetiva instaurar um processo de analise de todas as atividades e
processos operacionais desenvolvidos na rodovia, definindo, de maneira sistematica, uma
estratégia de mitigagdo das conseqiiéncias dos impactos ambientais, sociais, bem como
os riscos a saude ocupacional e seguranga do trabalho, identificados na operagao da CCR
RodoAnel. Além disso, o programa considera atividades realizadas em condi¢des
normais e anormais de operagdo, bem como condi¢cdes de emergéncia e aspectos
ambientais das atividades.

e Projetos de Recuperaciao de Areas Degradadas e Reflorestamento - esse Projeto tem
por objetivo a recuperacdo de areas degradadas, conscientizagdo da comunidade no que
tange as questdes de preservacdo do meio ambiente e reflorestamento das matas ciliares.
As acdes desenvolvidas nos Projetos de Compensacdo Ambiental resultaram no plantio
de 135 mudas nativas no ano de 2011, além da manutengdo das 6.370 mudas plantadas
no Parque Urbano de Conservagdo Ambiental e Lazer — Fazenda Tizo, localizado no km
26+000 da SP-021.

e Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos - o principal objetivo deste plano ¢
estabelecer um tratamento ambientalmente adequado e seguro aos residuos solidos
perigosos e ndo-perigosos, gerados nas atividades de operacdo das rodovias, de forma
consciente e eficiente, visando o atendimento a legislagdo ambiental aplicavel, a protegado
de nossos colaboradores ¢ a Nova Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). No ano
de 2011, iniciamos a elaboragdo das diretrizes, o plano de agdo até 2014 para
implantacdo completa do programa, bem como, o tratamento dos residuos perigosos e
nao perigosos mais relevantes, como a borracha, residuos de servicos de satde (RSS),
residuos eletronicos, papéis, plasticos, vidros, metais entre outros. Tudo dentro de um
programa considerando as praticas de reducdo, reaproveitamento, reciclagem, destinagio
para aterros sanitarios especializados.
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Elaboracao do Sistema de Gestiao de Seguranca, Meio Ambiente e Saude - SGSMS -
o documento Sistema de Gestdo de Seguranca, Meio Ambiente ¢ Satide — Rumo ao
Desenvolvimento Sustentavel, expoe as nossas responsabilidades, programas e acdes que
colaboram com o desenvolvimento econémico, qualidade de vida, conservagao
ambiental, seguranca e saude, atendendo as necessidades presentes, e buscando nao
comprometer as condigdes de sustentabilidade das geragdes futuras. Durante o ano de
2011 implantamos os programas de emergéncia e de seguranca e saude, além dos
programas sociais. Os programas ambientais passaram por revisdes e serdo implantados
no inicio de 2012.

Criacao do Comité de Sustentabilidade — foi instituido o Comité de Sustentabilidade
da CCR RodoAnel, que tem como missdo desdobrar diretrizes corporativas em planos de
acdo de sustentabilidade e o objetivo de garantir a execugdao dos mesmos. As atribuigdes
deste comité consistem em: desenvolver metas ¢ planos de acdes em resposta as
diretrizes corporativas relacionadas a sustentabilidade; propor plano de a¢do ao comité
executivo para o processo orcamentario; monitorar o andamento das acgdes de
sustentabilidade e seus indicadores de eficiéncia e eficacia; atuar sobre as externalidades
definidas como prioritarias pelo Grupo CCR; contribuir para a aprendizagem e
treinamento dos colaboradores sobre assuntos ligados ao tema de sustentabilidade;
comunicar as ac¢des de sustentabilidade e seus resultados, assegurando a transparéncia e o
dialogo aberto com seus publicos de interesse; oferecer suporte as politicas, pactos, ou
outros acordos semelhantes, suportados pelo centro corporativo; reportar ao comité
executivo de sustentabilidade informacgdes sobre planos de a¢do. Este comité é composto
pelo Diretor Presidente, Diretor e Gestores das principais areas da empresa.

Criacdo de area especifica para desenvolver as atividades de Sustentabilidade —
pensando na melhoria continua dos processos, a CCR RodoAnel criou uma nova area
responsavel por implantar e aplicar praticas de sustentabilidade como parte estratégica
em projetos e atividades; estruturar e viabilizar agdes de sustentabilidade a partir de
processos implantados nas atividades de operagdo das rodovias atendendo suas
obrigagdes contratuais, legais e seus clientes internos e externos; implantar melhorias e
eliminar riscos com foco nas principais externalidades; buscar o equilibrio entre os trés
pilares da Sustentabilidade — Ambiental, Social ¢ Econdmico — em projetos e processos
da concessionaria, implantando um Sistema de Gestdo Ambiental, Social e de Seguranga
e Saude do Trabalho — SGASS; e disseminar os conceitos de Sustentabilidade pelas
praticas de treinamentos e conscientizagcdo. Os processos sdo realizados por Grupos de
Trabalho - GT, garantindo a participagdo dos colaboradores das areas envolvidas, sdo 5
GT: GT Emissoes e Consumo (foco em energia, agua, combustiveis e residuos), GT
Seguranga Viaria (foco acidentes), GT ISE (foco atendimento ao Indice de
Sustentabilidade Empresarial), GT Mais Verde (foco bases operacionais com a
implantagdo de coleta seletiva de lixo e de hortas e pomares sem utilizacdo de
agrotoxicos) ¢ GT SGASS (foco implantagdo do Sistema de Gestdo Ambiental,
Seguranca e Saude).
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9. Seguranca Viaria

A Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. atua ndo somente no gerenciamento € na promogao de
melhorias da rodovia, mas também no desenvolvimento de condi¢des de seguranga e conforto aos
usuarios e as comunidades lindeiras, em toda a extensdo da malha rodoviaria administrada por
ela.

Dentre as ac¢des de seguranca viaria desenvolvidas em 2011, destacando-se:

e Projeto Cinto de Seguranca — o uso do cinto de seguranga, de acordo com o artigo n°.
65 do Codigo de Transito Brasileiro, ¢ obrigatdrio para todos os ocupantes de veiculos,
em todas as vias do territorio nacional. A partir dessa necessidade e com o objetivo de
minimizar a gravidade dos acidentes, a CCR RodoAnel desenvolve agdes onde sdo
veiculadas mensagens educativas sobre a correta utilizagdo do cinto, inclusive, no banco
traseiro dos veiculos. As acdes sdo realizadas pela Equipe de Interagdo com o Cliente, no
atendimento ao usuario, com distribuicdo de informativos educativos e orientacdo
complementar. Em 2011 foram distribuidos 200.000 folhetos.

e Projeto Neblina - esse projeto prevé a veiculacdo de mensagens educativas para os
motoristas sobre os procedimentos que devem ser adotados na rodovia quando ha
formacgdo de neblina. A agdo se dd por meio da distribuicao de folhetos educativos nas
pracas de pedagio, faixas instaladas ao longo da rodovia e veiculagdo de mensagens nos
painéis moveis, ocorrendo formagdo de “comboios” com apoio da Policia Militar
Rodoviaria sempre que necessario. No decorrer de 2011 foram distribuidos 30.000
folhetos educativos.

e Projeto Queimada - este projeto prevé a veiculagdo de mensagens educativas para os
motoristas sobre os procedimentos que devem ser adotados nos eventos envolvendo
incéndios nas matas localizadas nas proximidades do trecho concedido. As agdes sdo
realizadas pela Equipe de Interacdo com o Cliente, principalmente no més de agosto
(periodo de seca, gerando riscos de acidentes na rodovia), no atendimento ao usuario,
com distribuicdo de informativos educativos e orientacdo complementar. No decorrer do
ano de 2011 foram distribuidos 30.000 folhetos educativos.

e Pedala Certo — voltado a seguranga dos ciclistas que se utilizam da rodovia, o projeto
tem como foco principal a abordagem destes ciclistas para a distribui¢do de informativos
com dicas para trafegar com seguranga na rodovia e distribuicdo de adesivos refletivos.
Em 2011 o projeto abordou cerca de 400 ciclistas.

e Projeto Motociclista - essa campanha educativa visa conscientizar os motociclistas
sobre as questdes de como manter uma dire¢do responsavel e segura (defensiva), quer
estejam na cidade, quer estejam nas rodovias. A CCR RodoAnel realiza campanha
educativa com distribuigdo de folhetos e implantagdo de faixas informativas. Neste ano
de 2011, mais de 6.500 motoqueiros foram orientados.

e Projeto Pirilampo - com a realizagdo desta acdo, a CCR RodoAnel conscientiza os
caminhoneiros sobre a importincia de executar a manutencao das ldmpadas traseiras dos
caminhdes, minimizando, deste modo, os riscos de acidentes, principalmente no periodo
da noite. No ano de 2011, foram realizados 4 eventos, onde foram avaliados 180
caminhoes e trocadas 60 lampadas (substituidas, gratuitamente, no proprio local).

12



Pista Molhada - visa orientar os motoristas de como se comportar em condi¢des de pista
molhada e os principais cuidados que devem ser adotados na manutengao dos veiculos.
As agdes sdo realizadas pela Equipe de Interacdo com o Cliente, no atendimento ao
usuario, com distribui¢do de informativos educativos e orientagdes complementares.
Foram distribuidos 30.000 folhetos em 2011.

Uso Correto do Acostamento - seu principal foco ¢ a conscientizagdo/orientagdo dos
motoristas quanto ao uso correto do acostamento, ou seja, somente em emergéncias. As
acOes sdo realizadas pela Equipe de Interacdo com o Cliente, no atendimento ao usuario,
com distribuicdo de informativos educativos e orientagdo complementar. Foram
distribuidos 30.000 folhetos em 2011.

Zero Alcool - projeto que visa a mudanga de comportamento dos motoristas e a redugio
do nimero de acidentes na rodovia, por meio de fiscalizacdo e agdes educativas ja que
grande parte dos acidentes de transito com mortes no Pais decorre da ingestdo de bebidas
alcoolicas por parte dos motoristas. Em 2011 foram distribuidos 200.000 folhetos e 1.000
bafometros descartaveis.

Comportamento nos Tuneis — projeto com foco na orientagdo ao motorista no caso de
falha mecanica nos tineis. Em 2011 foram distribuidos 30.000 folhetos em eventos que
aconteceram nos meses de marco e agosto.

Pipa - conscientizagdo sobre os perigos de soltar pipa nas proximidades da rodovia.
Foram orientadas 180 pessoas nos locais de maior incidéncia.

Animais - orientagdo aos proprietarios de areas no entorno da rodovia sobre a
importancia de manter as cercas sempre em perfeito estado, evitando que seus animais
fujam, evitando possiveis acidentes na rodovia. Em 2011, foram orientados 260
proprietarios.

Mantenha-se a Direita - orientacdo ao motorista de veiculos pesados a utilizarem as
faixas da direita, com objetivo de reduzir o numero de acidentes, principalmente colisdo
traseira. Foram distribuidos 30.000 folhetos em 2011.

Pane Seca - orientacdo aos motoristas sobre a importancia de verificarem a existéncia de
combustivel suficiente para chegar ao local de destino para que fiquem atentos antes de
colocarem seus veiculos em circulacdo nas rodovias. Foram distribuidos 200.000 folhetos
em 2011.

13



10. Investimentos

A CCR RodoAnel investiu cerca de R$ 65.9 milhdes em 2011 na rodovia. Os investimentos
iniciais da Concessdo sdo basicamente os previstos no “Programa Intensivo Inicial”, com
acOes que contribuiram significativamente para melhoria da qualidade de vida e seguranga
da populacdo lindeira e dos usuarios, onde se destacam:

e Adequacio do Pavimento:
Incluindo execugdo de operagao tapa buracos, planos de revestimento asfaltico, fresagens
e recomposi¢do do pavimento, corre¢des de depressdes, selagens de trincas, reparos
superficiais e profundos e regularizacdo e eliminagdo de degrau entre pista e
acostamento.

e Seguranca Vidria:
Incluindo recomposi¢do dos elementos de seguranga da rodovia: defensas metalicas,
barreiras etc.

e Sinalizacio:
Incluindo restauragdo e complementacdo da sinalizagdo vertical e horizontal.

¢ Adequacio de Estruturas e Prédios:
Incluindo corre¢do de depressdes no pavimento junto as cabeceiras das obras de arte
especiais (OAE), abertura de juntas de dilatagdo e reparos de drenagem superficial nas
cabeceiras das OAE.

Investimentos Acumuladas Valores

Histéricos - RS milhédes s

ral ]

144

4]

11. Comunica¢io com o usuario

A Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. ouve e orienta seus usuarios por meio de alguns canais
de comunicagdo abertos, especialmente, para esta finalidade. Séo eles:

e 0800 773 6699 - Telefone de ligagao gratuita. Em 2011, recebemos 95.413 manifestacdes
através da Central de Atendimento.

e Internet —“Fale Conosco”, por meio do site www.rodoaneloeste.com.br
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¢ Quvidoria - Importante ferramenta que viabiliza a comunicagdo entre usuario e Diretoria
da CCR RodoAnel. E por meio deste canal que o usudrio pode registrar suas
manifestagdes e receber a resposta no prazo maximo de 3 dias. A Ouvidoria também
realiza atendimentos pessoais. Em 2011, recebemos um total de 1.315 manifestagdes por
meio de diferentes canais: 0800, e-mail, site, telefone e visitas pessoais. A etapa seguinte,
apos registro da manifestacdo, ¢é buscar junto as areas envolvidas a solucdo do caso e,
por fim, informa-la ao cliente. O tempo de resposta (média) ¢ de 1,9 dias. A melhoria dos
processos estd em acompanhar a realizacdo das demandas das areas, principalmente, no
cumprimento de prazos informados ao cliente.

12. Consideracdes finais

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de nao-auditoria com base no seguinte, o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais € promover nossos interesses.

As demonstragdes financeiras da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios
da legislacdo societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes
ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por
parte dos auditores independentes.
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (11) 2183-3000

R. Dr. Renato Paes de Barros, 33 Fax Nacional 55 (11) 2183-3001
04530-904 - Sao Paulo, SP - Brasil Internacional 55 (11) 2183-3034
Caixa Postal 2467 Internet www.kpmg.com.br

01060-970 - Sao Paulo, SP - Brasil

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Ao Conselho de Administragdo e Acionistas da
Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
Barueri - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstrac¢oes financeiras

A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas
demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estdo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avalia¢do dos riscos
de distor¢d@o relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacgdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas & KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International”), a

uma entidade suica. Swiss entity.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessionaria do Rodoanel
Oeste S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a aten¢do para o descrito na nota explicativa n° 1, que
menciona que se encontra em fase inicial de defesa pela Companhia a agdo popular protocolada
em 15 de dezembro de 2008 pleiteando a anulagdo do contrato de concessdo de operagdo do
trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas que trata do objeto operacional da Companhia. O
processo encontra-se em fase de instru¢do com a apresentagao de defesas e produgdo de eventuais
provas. A Administragdo da Companhia com base na opinido de seus assessores juridicos estima
que um desfecho favoravel da causa seja possivel.

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atengdo para o fato de a Companhia ter incorrido em
prejuizos significativos no periodo, apresentar deficiéncia de capital de giro, passivo a
descoberto, e ser dependente de suporte financeiro dos controladores e também de terceiros por
meio de financiamentos e empréstimos. Entretanto, a Administragdo da Companhia possui plano
operacional formalizado onde ha indicacdo de rentabilidade futura em nivel suficiente para
recuperar os investimentos realizados. Conseqiientemente, a recuperacdo dos ativos esta
relacionada ao atingimento da expectativa de rentabilidade futura. As demonstracdes financeiras
ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizagdo e classificacdo dos valores de ativos ou
quanto aos valores e a classificagdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade da
entidade continuar operando.

Sdo Paulo, 29 de fevereiro de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6
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Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A.

Balancgos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixas e equivalentes de caixa
Conta reserva
Contas a receber de clientes
Contas a receber - Partes relacionadas
Pagamentos antecipados relacionados a concessao
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante
Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais
Tributos a recuperar
Ativo fiscal diferido

Pagamentos antecipados relacionados a concessao
Contas a receber com operagdes de derivativos

Imobilizado
Intangivel

Diferido

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

0

10
I1b

25

2011 2010
(Reclassificado)

11.442 17.745

5 3

659 580
9.143 7.943
73.578 73.578
1.202 1.408
485 1.907
96.514 103.164
21 1

4.172 7.165
244.982 134.897
1.870.107 1.943.685
- 608
2.119.282 2.086.356
35.371 30.858
250.019 194.859
43.090 49.245
2.447.762 2.361.318
2.544.276 2.464.482

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures
Contas a pagar com operagdes de derivativos
Fornecedores
Fornecedores - Partes relacionadas
Impostos e contribuigdes a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes com o poder concedente
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante
Nio circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures
Contas a pagar com operagdes de derivativos
Mutuos - Partes relacionadas
Impostos e contribuigdes a recolher
Passivo fiscal diferido
Provisao para contingéncias

Provisdo de manutengio

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Capital social
Prejuizo acumulado

Total

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

15
16
25
17

18

27a

15
16
25

18
11b

19

21

22

2011 2010
(Reclassificado)

226 3.646
29.894 103.605

- 44.760

10.286 14.261

83 104

9.048 2.297
1.262 1.174
459 427

18 33
51.276 170.307
267 798.892
1.794.771 748.879
- 58.473

950.895 740.633
15.746 7.220
12.621 7.307
45 10

123 4
2.774.468 2.361.418
200.000 200.000
(481.468) (267.243)
(281.468) (67.243)
2.544.276 2.464.482




Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados
Custo de construgio
Provisao de manutengio
Depreciago e amortizagdo
Custo da outorga
Servigos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas
Custo com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciago e amortizagdo
Outros

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicio social
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferidos

Prejuizo do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

19

Nota

23

21

24
24

11a

2011 2010
215.721 203.392
(57.140) (62.723)

(115) )
(11.813) (9.515)
(78.771) (75.723)
(12.036) (14.101)
(13.319) (10.999)

(2.570) (2.552)
(3.313) (4.106)
(179.077) (179.723)
36.644 23.669
(840) (575)
(4.429) (2.033)
(843) (596)
(564) (278)
(4.491) (6.400)
(11.167) (9.882)
25.477 13.787
(423.035) (448.763)
78.562 167.377
(318.996) (267.599)
104.771 83.877
(214.225) (183.722)




Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Demonstragdo das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2010

Prejuizo liquido do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2010

Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2011

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

22

22

Capital Social Prejuizos
Subscrito acumulados Total
200.000 (83.521) 116.479
- (183.722) (183.722)
200.000 (267.243) (67.243)
- (214.225) (214.225)
200.000 (481.468) (281.468)
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Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Apropriac¢do de despesas antecipadas relacionadas a concessao
Depreciag@o e amortizagdo
Baixa de ativo imobilizado
Baixa de ativo intangivel

Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil

Capitalizagdo de custo de empréstimos

Juros sobre debéntures, empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil

Resultado de operagdes com derivativos
Constitui¢do de provisdo para contingéncias
(Reversdo) constituigdo da provisdo de devedores duvidosos
Constituigdo da provisdo de manutengio
Ajustes a valor presente da provisdo de manutengdo
Juros e variagdo monetaria sobre mituo com partes relacionadas
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugao dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - Partes relacionadas
Tributos a recuperar
Pagamentos antecipados relacionados a concessio
Despesas antecipadas
Outros créditos e depdsitos judiciais
Aumento (redugdo) dos passivos
(Redugdo) aumento dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - Partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos/contrib.a recolher/parcelados e prov.IR e CS
Impostos e contribuigdes a recolher
Liquidagdo de contingéncias
Realizagao de provisdo de manutengdo
Obrigac¢des com o poder concedente
Outras contas a pagar
Juros sobre o capital proprio

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de investimentos
Baixa pela alienagdo de investimento (NWP)
Pagamento pela compra de 45% da Controlar S.A., liquido do caixa adquirido
Aquisigdo de ativo imobilizado
Adiantamento para aquisi¢do de imobilizado
Aquisi¢do de ativo intangivel
Reclassifcacdo do ativo diferido

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resgates/aplicagdes na conta reserva
Liquidagdo das operagdes com derivativos
Contratagdo de derivativos
Mutuos com partes relacionadas:

Mutuos com partes relacionadas:
Captagdes
Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil financeiro
Captagdes
Pagamentos principal
Pagamentos juros
Empréstimos, financiamentos e debéntures:
Captagdes
Pagamentos principal
Pagamentos juros
Integralizagdo de capital
Custos de Captagao
Dividendos recebidos
Dividendos pagos
Juros sobre capital proprio
Adigéo do custo de transagao

Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de financiamento
Redugdo do caixa e equivalentes de caixa
Demonstragio da reduciio do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2011 2010
(214.225) (183.722)
(104.771) (83.877)

73.578 71.113
12.376 9.937
2 20

2 -
(21.750) (37.482)
(4.219) (2.884)
263.839 128.860
24.940 123.982
149 10

(©) 6

115 4

4 R
105.016 70.001
(73) (157)
(1.200) (2.167)
2.993 (2.276)
- (416.491)

206 95
1.402 (1.821)
(3.975) 9.831
(21) -
88 (149)
(476) (3.259)
(114) -

32 74
(15) )
133.897 (320.356)
(4.540) (8.322)
(57.140) (62.724)
(61.680) (71.046)
@ 3)
(127.565) (24.456)

121.000 122.001
1.800.000 234

(1.561.566) (162)

(301.912) (32.972)
(8.475) (626)
(78.520) 64.016
(6.303) (327.386)
17.745 345.131
11.442 17.745
(6.303) (327.386)
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Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.)

Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil, constituida de
acordo com as leis brasileiras. A sede da Companhia esta localizada na Avenida Marcos Penteado
de Ulhoa Rodrigues, 690 — sala 11 — 1°. andar, bairro Tamboré na cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo.

A Companhia, sob o regime de concessio do Sistema Rodoviario constituido pela malha
rodoviaria estadual do trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas, tendo inicio no km 0+000 na Av.
Raimundo Pereira de Magalhdes (Km 24 da Estrada Velha de Campinas - SP 322) e terminando
na altura do Km 278+800 da Rodovia Régis Bittencourt (BR-116), incluindo o dispositivo de
intersec¢do com a Rodovia Régis Bittencourt, correspondente ao Lote 24 do Programa de
Concessdes Rodoviarias do Estado de Sdo Paulo, tem por objeto a exploracdo do Sistema
Rodoviario que compreende:

a. Execuglo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos delegados;
b. Apoio na execugdo dos servigos nao delegados;

c. Gestdo dos servigos complementares, na forma do Regulamento da Concesséo,
compreendendo execugdo, gestdo e fiscalizagdo.

O prazo da concessdao ¢ de 30 (trinta) anos, contados da data da transferéncia de controle do
sistema existente, ou seja, 1° de junho de 2008, podendo ser prorrogado na forma da lei e

conforme condigdes previstas no Contrato de Concessao n°. 001/ARTESP/2008.

A Concessionaria iniciou suas operagdes em 17 de dezembro de 2008.
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Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.)

A Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

Ampliacoes e melhoramentos

Implantagdo de Faixas Adicionais entre a Rodovia Castello Branco ¢ a Rodovia Raposo
Tavares;

Implantag@o de Vias Marginais entre o dispositivo da Padroeira e a Rodovia Raposo Tavares;
Implantagdo de seis passarelas para pedestres;

Melhorias nos dispositivos de entroncamento da Padroeira e da Rodovia Castello Branco;
Construgdo de viaduto - Passagem Superior da estrada velha de Cotia;

Implantagdo de 6 Km de Barreiras Actsticas;

Sistema de Monitoragao de Trafego, incluindo CFTV e analisadores de Trafego;

Sistema de Telecomunicagoes, incluindo Telefones de Emergéncia e Painéis de Mensagem
Variavel,

Sistema de Arrecadacdo, incluindo a implantagdo de pragas de pedagio; e

Sistema de Controle de Fiscalizagdo, incluindo a implantagao de postos de pesagem.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessdao da rodovia, retornam ao Poder Concedente todos os direitos,
privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao. A
concessiondria tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a
continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessdo, desde que ainda
ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagdo, devidamente autorizada pelo
Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo da concessao.

Discussoes em juizo

Acgao Popular — Lei Estadual n°. 2.481/53 que limita instalagdo de pedagio no raio de 35 km do
marco zero da Capital de Sao Paulo.
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Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.)

Trata-se de ac¢do popular proposta por unico autor em face do Estado de Sao Paulo, da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado de Sao Paulo (ARTESP) e dos acionistas
da Concessiondria do RodoAnel Oeste S.A., Companhia de Concessdes Rodoviarias (antiga
razdo social de CCR S.A.) e Encalso Construgdes Ltda., com pedido de anulagdo das clausulas do
contrato de concessdo, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisagdo da cobranca de pedagio,
tendo a controlada RodoAnel Oeste recebido e acatado determinagdo da Agéncia Reguladora
neste sentido, por ndo ser parte da agdo. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de Suspensdo de
Liminar apresentada pelo Estado de S@o Paulo, o Tribunal de Justica suspendeu tal decisdo,
restabelecendo a cobranga de pedagio até transito em julgado do processo.

A acdo foi julgada procedente. O Governo de Sdo Paulo/Fazenda do Estado de Sdo Paulo e a
ARTESP interpuseram recurso perante o Tribunal de Justica de Sao Paulo contra a aplicacdo
imediata da sentenca em razdo de anterior decisdo do Tribunal de Justica, que suspendeu os
efeitos até o transito em julgado da agdo, o que foi deferido.

O recurso de apelagdo do Estado de Sao Paulo foi provido para anular o processo desde a citagao,
a fim de que o autor emende a petigdo inicial. A CCR e a Encalso interpuseram embargos de
declaragdo, que foram rejeitados.

Em 16 de fevereiro de 2012, foram interpostos os recursos ao STJ e STF, que aguardam juizo de
admissibilidade.

Apresentaciao das demonstracgoes financeiras

Declaracdao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem as normas estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC em consonancia com a Lei das Sociedades por A¢des e os Pronunciamentos, as orientacdes
e as interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC aplicadas de
maneira consistente.
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As demonstragdes de resultados abrangentes ndo estdo sendo apresentadas, pois ndo ha valores a
serem demonstrados sobre esse conceito.

Em 29 de fevereiro de 2012 foi autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusdo destas
demonstragdes financeiras.

Reclassificaciao

Para melhor apresentacdo do Balango Patrimonial do periodo findo em 31 de dezembro de 2010,
foram reclassificados os impostos a recuperar do ativo circulante para o ativo ndo circulante no
valor de R$ 7.165, além disto, foram reclassificados os impostos e contribuigdes a recolher do
passivo circulante para o ndo circulante no valor de R$ 7.220.

Foram criadas rubricas de contas a receber partes relacionadas, no ativo circulante contas
a pagar partes relacionadas e fornecedores partes relacionadas no passivo circulante,
anteriormente registrado somente como partes relacionadas. Os respectivos efeitos desses
ajustes no balango patrimonial foram considerados nas demonstragdes dos fluxos de
caixa.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecdo dos
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, a qual ¢ a moeda funcional da

Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes financeiras foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as
Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e as
normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), requerem que a administracdo
da Companhia faca julgamentos, estimativas e suposi¢cdes que afetam a aplicacdo das politicas
contabeis e os valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
destas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas trimestralmente pela Administracdo da Companbhia,
sendo as altera¢des reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e nos periodos
futuros afetados.

As informagdes sobre premissas € estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
ajuste material dentro dos proximos exercicios sociais estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

. Nota 3 — Classificacdo de obras de melhoria incorporadas ao ativo intangivel, dentro da
interpretacdo técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de concessao.

Nota 20 — Classificacdo de arrendamento mercantil;

Nota 7 — Provisdo para devedores duvidosos

Nota 11 — Impostos diferidos

Nota 12 — Depreciagao do ativo imobilizado

Nota 13 — Amortizagdo do ativo intangivel

Nota 19 — Provisdo para contingéncias

Nota 21 — Provisdao de manutengdo

Nota 25 — Mensuracdo dos instrumentos financeiros
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Principais politicas e praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos
os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras decorrentes das normas emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

a. Apuracgdo do resultado

O resultado das operagdoes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

b. Receitas de servicos

e As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuarios das
rodovias.

e Asreceitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacao dos servigos.

e Receitas de construgdo: segundo a Interpretacdo Técnica ICPC O01(R1), quando a
concessiondria presta servicos de construcdo ou melhorias na infraestrutura deve
contabilizar receitas e custos relativos a estes servicos de acordo com a Resolucdo CFC
1171/09, correlacionada ao Pronunciamento Técnico CPC 17 — Contratos de Construgao.
O estagio de conclusdao ¢ avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos
realizados.

Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.
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c¢. Moeda estrangeira

e Transacdes com moeda estrangeira

A Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real. As transagdes em moeda
estrangeira, isto €, todas aquelas ndo realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela
taxa de cambio das datas de cada transacdo. Ativos e passivos monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cAmbio sobre os ativos e os
passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados.

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de
avaliagdo ao valor justo, quando este ¢ utilizado, e passam a compor os valores dos
registros contabeis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais
posteriores.

d. Instrumentos financeiros
a. Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual
a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo no qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos. Eventual participagcdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.
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Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de
compensar os valores e tem a intencdo de quitar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companbhia possui ativos financeiros ndo derivativos conforme informados na nota 25.
e Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo ou tenha sido assim designado no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor
justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos € toma
decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao
de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da
transagdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como
incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo
medidos pelo valor justo, ¢ mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas
no resultado do exercicio.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangem
aplicagdes financeiras.

e  Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis.
Apo6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes e contas a receber
- partes relacionadas.
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b. Passivos financeiros ndo derivativos

C.

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo
valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacao
na qual se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas
ou vencidas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no
balango patrimonial quando, ¢ somente quando, a Companhia tem o direito legal de
compensar os valores e tem a inten¢do de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos,
financiamentos, arrendamento mercantil, debéntures, fornecedores, muatuos, fornecedores
— partes relacionadas.

Os passivos financeiros de financiamentos, arrendamento mercantil e debéntures sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos
Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Custos de transacdo atribuiveis sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apdés o reconhecimento inicial, os

derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagcdes no valor justo sdo registradas
no resultado do exercicio.

Os detalhes das operagdes com instrumentos financeiros derivativos estdo descritos na
nota explicativa n°. 25
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d. Capital Social
Acoes ordinarias

Agodes ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissdo de acdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como
dedugdo do patrimoénio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Acoes preferenciais

As acles preferenciais sdo classificadas como patriménio liquido caso seja ndo
resgatavel, ou somente resgatavel a escolha da Companhia. Agdes preferenciais ndo dado
direito a voto e possuem preferéncia na liquidagdo da sua parcela do capital social. As
acoes preferenciais tém direito a um dividendo 10% superior ao pago a detentores de
acoes ordinarias.

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos
como passivo quando designados.

e. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo. Os quais sdo

sujeitos a um risco insignificante de alteragdo de valor, e sdo utilizados na gestdo das
obrigagdes de curto prazo.
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f

8.

Custo de transacdo na emissdo de titulos

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros estdo sendo apropriados ao
resultado, em fungdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que
considera a taxa interna de retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos
financeiros durante a vigéncia da operagdo. A utilizagdo do custo amortizado faz com
que os encargos financeiros reflitam o efetivo custo do instrumento financeiro e nao
somente a taxa de juros contratual, ou seja, incluem-se neles os juros e os custos de
transagdo da captagdo, bem como prémios recebidos, agios, desagios, descontos,
atualizagdo monetaria e outros. Assim, a taxa interna de retorno considera todos os fluxos
de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagdo da transacdo até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar até a liquidagdo dessa transagéo.

Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuracio

O imobilizado ¢ demonstrado ao custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, que nao
esteja vinculado diretamente ao contrato de concessdo, deduzido das depreciacGes
acumuladas e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
necessario.

O custo dos ativos imobilizados inclui os gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos ativos. O custo de ativos construidos pela Companhia inclui o custo de
materiais ¢ mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e
condigdo necessarios para que esses possam operar da forma pretendida pela
Administragdo e os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis, para os quais a data
de inicio para a captagdo foi a data de inicio da concessao.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios

econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto, quando incorrido, é
reconhecido no resultado como despesa.
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h.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado apurados pela comparagdo
entre os recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do imobilizado, sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo possa ser medido de forma
confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado.
Os custos de manutengao sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Depreciagio

A depreciacao ¢ computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a
vida util econdmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois o menor. As principais taxas de
depreciagdo estdo demonstradas na nota explicativa n°. 13.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais, sdo revistos a cada

encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

¢ Direito de uso de sistemas informatizados
Os direitos de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados sdo
demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo, a qual é calculada de

acordo com a sua vida 0til estimada.

Ativos intangiveis com vida util definida tém seu valor recuperavel testado,
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor.
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i

Direito de exploracdo de infraestrutura conforme descrito no item q.

Ativos arrendados

Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo
reconhecidos nos resultados dos exercicios em bases lineares pelo prazo do contrato
de arrendamento, conforme nota explicativa n°. 20a.

Arrendamento mercantil financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente para
a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses
contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos
sdo reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos
previstos em contrato, dos dois o menor. Os bens reconhecidos como ativos sido
depreciados pelas taxas de depreciacdo aplicaveis a cada grupo de ativo, e/ou prazo
de concessdo, dos dois o menor. Os encargos financeiros relativos aos contratos de
arrendamento financeiro sdo apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato,
com base no método do custo amortizado ¢ da taxa de juros efetiva, conforme nota
explicativa n°. 20b.

J. Redugdo ao valor recuperavel de ativos

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado
a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel.
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Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo
custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas s@o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta
de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam
sendo reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente

indica reversdo da perda de valor, a diminui¢do na perda de valor é revertida e
registrada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de
apresentacao para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ determinado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de
um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no
resultado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a
cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida somente na condi¢cao em que
o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacdo ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

A Companhia determina o valor em uso tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados dos negdcios, com base nos orgamentos
aprovados, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessdao ou pela vida
util esperada do negocio, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos
especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.
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Durante a proje¢éo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa
de trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura que a Companhia detém, aos
indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade custos operacionais, inflagdo, investimento de capital e taxas
de descontos.

k. Provisoes

Uma provis@o ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, e ¢
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Provisao de manutencio — contratos de concessao

As obrigagcdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel
especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada
antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de concessdo, sdo
registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a
obrigacdo presente na data do balango.

A politica da Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutencdo as intervencgdes fisicas de carater periddico, claramente identificadas e
destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais
exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervengdo a
ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente em uso para utilizacao pelos usudrios.

A provisdo para manutenc¢do ¢ contabilizada com base nos fluxos de caixas previstos de

cada objeto de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos
recursos econdmicos no tempo e os riscos do negocio.
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A taxa de desconto praticada para cada intervencdo futura ¢ mantida por todo o periodo
de provisionamento, para fins de calculo do valor presente.

[, Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes
financeiras, mudangas no valor justo de ativos financeiros, os quais sejam registrados
através do resultado do exercicio e variagdes monetarias e/ou cambiais positivas sobre
passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e
cambiais sobre passivos financeiros, mudangas no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado e perdas por provisdo para recuperagdo de
ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a
aquisi¢do, construgdo ou producdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado
do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

m. Capitalizagdo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessdo sdo capitalizados durante
a fase de construc¢do de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 20 (R1) - Custos de
empréstimos.

n. Beneficios a empregados
e Planos de contribuigdo definida

Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pos-emprego sob o qual
uma entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (Fundo de
previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigagdo legal ou construtiva de pagar valores
adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensdo de contribuicdo
definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado
nos periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados.
Contribuigdes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo mediante a
condi¢do de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos
esteja disponivel.
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Durante o exercicio de 2011, o montante reconhecido como despesa com o plano de
contribui¢do definida foi de R$ 49 (R$ 62 em 31 de dezembro de 2010).

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base
ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago em dinheiro na participagao
nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma previsdo de pagar esse valor em
funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

o. Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, considerando a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes
e diferidos. O imposto corrente ¢ o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.
O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, pelas taxas promulgadas ou substancialmente promulgadas na
data de apresentagdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relacdo aos exercicios anteriores.
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O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram promulgadas ou substancialmente promulgadas até a data de apresentacdo das
demonstracgdes financeiras.

Os ativos relacionados ao imposto de renda e contribui¢@o social diferido sdo revisados
periodicamente e sdo reduzidos caso sua realiza¢ao ndo seja mais provavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido € reconhecido por prejuizos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando for provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

A Companhia considerou a ado¢do do Regime Tributario de Transi¢do (RTT) para a
apuragdo do imposto de renda e contribuicao social. A opcao definitiva e irretratavel foi
formalizada por ocasido da entrega da declaragdo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica em 2009 (ano base 2008).

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram o
historico de rentabilidade e a expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros,
fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovados pelos orgdos da
administracgao.
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p. Direito da concessdo

Em consideragdo a orientagdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 (Contratos de
Concessdo), a Companhia segue a pratica contabil de ndo ativar o preco da delegacdo do
servigo publico, ndo reconhecendo o passivo relativo as obrigagdes futuras de seus
pagamentos ao Poder Concedente, tendo como base a linha de entendimento de ser o
contrato de concessdo um contrato executdrio. Nos contratos de concessao a relagdo entre
as partes ¢ continuada havendo obrigagdes reciprocas a serem cumpridas ao longo de
toda a concessdo, o seu cumprimento ndo ocorre de uma s6 vez, mas na medida em que
se avanga no contrato.

Neste tipo de contrato tanto o concessionario quanto o poder concedente possuem o
direito de rescisdo, sendo que o concessionario sera indenizado pelos investimentos
realizados € ndo amortizados. A Administragdo da Companhia avalia que o contrato de
concessdo pode ser encerrado sem custos relevantes que nao sejam indenizados.

q. Contrato de concessdo de servigcos — Direito de exploracdo de infraestrutura (ICPC 01-
RI1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessdo, ndo ¢ registrada como ativo imobilizado porque o contrato de concessdo nio
transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos
publicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para a prestagio de servigos
publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apos o encerramento do respectivo
contrato. O concessionario tem acesso para operar a infraestrutura para a prestagdo dos
servigos publicos em nome do poder concedente, nas condi¢des previstas no contrato.
Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretagdo, o
concessiondrio atua como prestador de servi¢o, construindo ou melhorando a
infraestrutura (servigos de construg¢do ou melhoria) usada para prestar um servigo publico
e opera e mantém essa infraestrutura (servigos de operacao) durante determinado prazo.
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r.

Se o concessionario presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragdo recebida
ou a receber ¢ registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuarios dos
servigos publicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que
tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder
concedente pelos servigos de construgéo.

Tais ativos financeiros s3o mensurados ao valor justo no momento de seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado, dependendo de sua classificagao.

Caso a Companhia seja paga pelos servicos de construcdo parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da
remuneracdo recebida ou a receber & registrado individualmente e é reconhecido
inicialmente pelo valor justo da remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura ¢ oriundo dos dispéndios realizados na
construcdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias
pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito ¢ composto pelo custo da construgdo
somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem ¢ irrelevante, considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploracdo da infraestrutura ¢ reconhecida no resultado do
periodo de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de
concessdo da rodovia, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a
amortizagao.

Informacdo por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas. As demonstragdes
financeiras ndo incluem informagdes por segmento tendo em vista que a Administragao
ndo identificou outro segmento operacional além de concessao de rodovias nas operagdes
da Companbhia.
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Gastos pré-operacionais

A partir de 1° de janeiro de 2009, os gastos pré-operacionais ndo podem mais ser
capitalizados e, consequentemente, passaram a ser registrados como despesas
operacionais, com excecdo daqueles que se qualificam como composi¢do do custo dos
ativos, a exemplo de custos de pessoal diretamente vinculado ao processo de aquisicao e
preparagdo dos ativos para funcionamento, bem como custos de empréstimos
relacionados a aquisi¢do dos ativos enquanto estes estiverem em construgao.

Os saldos existentes no ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 estdo sendo mantidos
nesta conta até a sua completa amortizacdo conforme opgao descrita no item 20 do
Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogao Inicial da Lei n° 11.638/07 ¢ da Medida
Provisoria n® 449/08, posteriormente convertida para a Lei 11.941/09.

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propoésitos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos
valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Investimentos em instrumentos patrimoniais e titulos de divida

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado ¢é
apurado por referéncia aos seus precos de fechamento em vigor na data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

Passivos financeiros ndo derivativos
O valor justo, que ¢ determinado para fins de divulgagdo, é calculado baseando-se no valor

presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data das demonstrac¢des financeiras.
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e Derivativos

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos, contratadas pela Companhia,
resumem-se a contratos de swaps de juros e compra de moeda a termo (Non deliverable
Forward — NDF), que visam a protec@o contra riscos cambiais de taxas de juros.

Operagdo de compra de moeda a termo e de Swap de juros onde ha troca por uma taxa fixa

Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados tomando-se como base cotagdes de
mercado futuras obtidas no mercado (BM&F e Bloomberg), para a data de vencimento de cada
uma das operagdes, comparada as taxas contratadas (taxas fixas) e trazidos a valor presente por
uma taxa livre de riscos na data de mensuragdo. Essas operagdes foram liquidadas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e o resultado esta apresentado na nota explicativa n°
25.

Operagodes de Swap de juros e/ou de moeda onde ha a troca por uma taxa variavel

Os valores justos de contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa
futuro das operacdes, tomando-se como base cotagdes de mercado futuras obtidas no mercado
(ex: (BM&F e Bloomberg) adicionadas de eventuais cupons, para a taxa de vencimento de cada
uma das operagoes e trazidos a valor presente por uma taxa livre de riscos na data de mensuragao.
Essas operac¢des foram liquidadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e o
resultado esta apresentado na nota explicativa n°® 25.

Gerenciamento de riscos financeiros

Visdo geral

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

e risco de crédito;

e risco de taxas de juros e inflacdo;
e risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez;
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Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragdo e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstrac¢des financeiras.

a.

Risco de crédito

Decorrem da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das
situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a defini¢do de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto, exceto para contas a receber
de meios eletrénicos que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de
crédito. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes
com institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflacio

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse
tipo de risco, a Companhia busca realizar captagdes com indexadores equivalentes aqueles
que reajustam as suas receitas.

A Companhia estda exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as
variagoes: (1) da TJLP relativos os financiamentos em reais; (2) do CDI para empréstimos de
capital de giro e debéntures. As taxas de juros nas aplica¢des financeiras sdo em sua maioria
vinculadas a variagcdes do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas
explicativas n°. 6, 15 e 16.

As tarifas de pedagio sdo atualizadas anualmente pela variacdo do IPCA.
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¢. Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de
liquidez ¢ a otimiza¢do do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de financiamento e debéntures.

Menos de Entre 1 e Entre 2 e 3

lano 2 anos anos
Empréstimos e financiamentos 226 267 -
Debéntures (*) 31.945 - 1.800.000

Gestdo de capital

A politica da Administragdo ¢ manter uma soélida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor ¢ mercado ¢ manter o desenvolvimento futuro do negocio. A Administragao
monitora os retornos sobre capital, monitora o nivel de dividendos para acionistas e procura
manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis adequados de empréstimos
€ as vantagens ¢ a seguranga proporcionada por uma posi¢ao de capital saudavel.

Caixa e equivalentes de caixa

2011 2010

Caixa e bancos 1.146 1.569
Aplicagdes financeiras 10.296 16.176
11.442 17.745
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As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa de 97,91% do CDI, equivalente a 11,34%
a.a. em 31 de dezembro de 2011 (9,55% a.a. em 31 de dezembro de 2010).

Contas a receber

2011 2010

Circulante
Vale pedagio e cupons a receber 652 580
Outros 7 6
659 586
Provisdo para devedores duvidosos (a) - (6)
659 580

(a) Provisdo para devedores duvidosos (PDD) — E constituida provisdo para devedores duvidosos para
titulos vencidos ha mais de 90 dias, baseado no historico de perda da Companhia.

O quadro a seguir resume os saldos a receber por data de vencimento:

2011 2010

Créditos a vencer 655 570
Créditos vencidos até 60 dias 4 -
Créditos vencidos de 61 a 90 dias - 10
Créditos vencidos de 91 a 180 dias - 6
659 586
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Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transac¢des que influenciaram o resultado
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, relativos as operagdes com partes
relacionadas decorrem de transagdes entre a Companhia, sua Controladora e outras partes

relacionadas.

Transacdes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Contas a
Prestados Receber Fornecedores Miituos
Controladora
CCR S.A. - Divisdo Actua (a) e (b) 161 - 13 905.458
Outras partes relacionadas
CGMP — Centro de Gestao de Meios de Pagamentos S.A. (¢) - 9.135 - -
Companhia de Participagdes em Concessdes - Divisdo Engelog (d) 878 - 70 -
Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sdo Paulo - ViaOeste S.A. (e) - 8 - -
Encalso Construgdes Ltda (f) - - - 45.437
Total, 31 de dezembro de 2011 1.039 9.143 83 950.895
Total, 31 de dezembro de 2010 966 7.943 104 740.633

(a) Contratos de mutuo, remunerados a variacdo acumulada de

realizadas.

109% a.a. do CDI com a
controladora CCR. O vencimento do contrato sera em 15 de novembro de 2024. As taxas de
remuneracao sao equivalentes as praticadas no mercado, nas datas em que as transagdes foram

(b)Prestador exclusivo de servigos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria

e recursos humanos ao Grupo CCR;

(c) Referem-se aos valores de tarifa de pedagio eletronico cobradas de usuarios do Sistema Sem
Parar, os quais serdo repassados a Companhia no periodo subsequente;

(d) Prestador exclusivo de servigos de obras para manutencao e conservagao da rodovia.
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(e) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores.

(f) Contratos de mutuo, remunerados a variacdo acumulada de 109% a.a. do CDI com a empresa
Encalso. O vencimento para o contrato sera em 15 de novembro de 2024. As taxas de

remuneragdo sdo equivalentes as praticadas no mercado, nas datas em que as transagdes
foram realizadas.

Pagamentos antecipados relacionados a concessao

2011 2010
Circulante
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 73.578 73.578
Nio circulante
Pagamentos antecipados relacionados a concessdo 1.870.107 1.943.685
1.943.685 2.017.263

Durante os meses de maio de 2008 a maio de 2010 foram efetuados pagamentos antecipados ao
Poder Concedente, relacionados a outorga. Esses valores foram registrados no ativo e estdo sendo
apropriados ao resultado pelo prazo da concessao.

Tributos a recuperar

2011 2010

IR a recuperar 3.513 7.008
Imposto de renda retido na fonte 575 72
Outros 84 85
4.172 7.165
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Impostos diferidos

a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social — diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuigo social no resultado é demonstrada a seguir:

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicio social

Aliquota nominal

Imposto de renda e contribui¢io social a aliquota nominal

Efeito tributario das adi¢des e exclusdes permanentes

Perdas com operagdes de hedge
Despesas com brindes e associagdes de classe
Juros e multas indedutiveis - Lei 11.941/09

Provisdo para participacao nos resultados (PLR)

Outros
Imposto de renda e contribuicio social
Impostos diferidos

Aliquota efetiva de impostos

b. Impostos diferidos

2011 2010

(318.996) (267.599)
34% 34%
108.459 90.984

(3.621) (6.970)
(42) (15)

(39 (22)

6 (8)

8 (92)
104.771 83.877
104.771 83.877
33% 31%

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o

seu respectivo valor contabil.
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As projecOes para realizagdo dos ativos fiscais diferidos sdo revisadas anualmente, em
dezembro. Se ocorrerem fatos relevantes que modifiquem essas projecdes, elas serdo
revisadas durante o exercicio pela Companhia. Ndo ocorreram eventos relevantes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 que requeresse a revisdo da recuperagdo destes

ativos fiscais diferidos.

O imposto de renda e a contribuigdo social tem a seguinte origem:

2011 2010
Ativo nio circulante
Prejuizos fiscais a compensar (*) 177.080 70.347
Base negativa de contribui¢do social (*) 63.749 25.325
Amortizagdo das despesas pré operacionais 2.017 2.419
Depreciagdo de obras langadas no custo (a) 1.727 1.460
Custo de transagdo na emissao de titulos 237 161
Provis@o para participag@o nos resultados (PLR) 85 69
Provisdo de manutengao (b) 42 4
Perdas com operagao de swap - 22.188
Valor justo sobre operagdes de Hedge - 12.912
Outros 45 12
244.982 134.897
Passivo nio circulante
Depreciagdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo
intangivel (contabil) (c) (8.572) (6.181)
Custo de empréstimos capitalizados (d) (4.012) (908)
Ganhos com operagdo de swap - (207)
Outros 37 an
(12.621) (7.307)

A administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo

realizados na proporg¢do da resolugdo final das contingéncias e dos eventos:

(a) Diferencas temporarias oriundas das depreciacdes fiscais de obras qualificadas como custo

nas praticas contabeis — Lei 11.638/07;
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(b)

(©)

(d)

*)

(1P 4]

Constitui¢do da provisdo de manutengdo, cuja realizagdo ocorrera nos termos do item “a”,
conforme praticas contabeis — Lei 11.638/07;

Diferengas temporarias entre a depreciacdo fiscal e a amortizagdo contdbil de obras
qualificadas como melhorias nos termos das praticas contabeis — Lei 11.638/07,

Diferengas temporarias entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal ¢ a
despesa de depreciacdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contabeis,
nos termos das praticas contabeis — Lei 11.638/07.

A Companbhia estima recuperar os créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e
bases negativas da contribui¢@o social nos seguintes exercicios:

2019 7.588
2020 12.901
2021 19.081
2022 27.678
de 2023 em diante 173.581

240.829

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projegoes
dos lucros tributaveis, levando em consideragdo diversas premissas financeiras, as
estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas
inerentes a estas previsoes.

A recuperacdo dos créditos tributarios poderd ser realizada em prazo inferior ao acima
estimado, em funcdo de reorganizac¢des societarias ¢ de estrutura de capital.
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12 Ativo imobilizado

2011 2010
Taxa média anual
de depreciacio Custo Depreciacio Liquido Liquido
%

Moveis e utensilios 11 732 (138) 594 325

Magquinas e equipamentos 16 7.134 (775) 6.359 1.568

Veiculos 20 1.328 (259) 1.069 1.228

Sistemas operacionais 15 11.407 (3.864) 7.543 7.530

Imobilizado em andamento - 19.806 - 19.806 20.207

40.407 (5.036) 35.371 30.858

Movimentacgdo do custo
2010 2011
. . Trans feréncias

Custo Adicoes Baixas @ Custo
Moveis e utensilios 393 1 (1 339 732
Maquinas e equipamentos 1.843 31 2 5.262 7.134
Veiculos 1.324 - - 4 1.328
Sistemas operacionais 9.561 81 - 1.765 11.407
Imobilizado em andamento 20.207 7.224 - (7.625) 19.806
33.328 7.337 3) (255) 40.407

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o ativo intangivel.

O imobilizado em andamento refere-se substancialmente a equipamentos e sistemas em fase de

instalacdo.

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 2.797 em 31 de dezembro de

2011, (R$ 1.266 em 31 de dezembro de 2010).
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Movimentacgdo da depreciagdo

2010 2011
Depreciacao Adigoes Baixas Transferéncias Depreciacio
Moveis e utensilios (68) (71) 1 - (138)
Maquinas e equipamentos (275) (564) - 64 (775)
Veiculos (96) (163) - - (259)
Sistemas operacionais (2.031) (1.769) - (64) (3.864)
(2.470) (2.567) 1 - (5.036)
13  Ativo intangivel
Taxa anual de 2011 2010
amortizacio - % Custo Amortizacio Liquido Liquido
Direitos de exploragdo da infraestrutura (b) *) 256.548 (6.870) 249.678 194.703
Direitos de uso de sistemas informatizados 19 436 (95) 341 156
256.984 (6.965) 250.019 194.859
Movimentacdo do custo
2010 2011
Transferéncias
Custo Adicdes Baixas Custo
(@
Direitos de exploragdo da infraestrutura (b) 197.987 58.561 - - 256.548
Direitos de uso de sistemas informatizados 183 - (2) 255 436
198.170 58.561 2) 255 256.984
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Movimentacdo da amortizacdo

2010 2011
Amortizagio Adicoes Amortizacio
Direitos de exploracdo da infraestrutura (3.284) (3.586) (6.870)
Direitos de uso de sistemas informatizados (27) (68) (95)
(3.311) (3.654) (6.965)

(*) Amortizagao pela curva de beneficio economico (curva de trafego).

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o ativo intangivel.

(b) Do montante de R$ 256.548 em 31 de dezembro de 2011, RS 6.883 refere-se a intangivel em
fase de construcao e ndo disponibilizado aos usuarios. As principais obras em andamento em 31
de dezembro de 2011 sdo:

Implantagdo de Barreiras Acusticas entre o km 124250 e o km 13+000, em ambos os
sentidos;

Aplicagdo de CPA para mitigacao de ruido nos respectivos trechos da rodovia: km 11+700 ao
13+700, km 20+040 ao 20+530 e km 21+220 ao 23+800, em ambos os sentidos;
Revitalizacdo do Pavimento Rigido ao longo do trecho administrado;

Implantag@o de Passarela — Km 29;

Iluminagdo a LED nos tineis da CCR RodoAnel,;

Implantagdo e Ativagdo do Sistema de Atendimento Call-Box;

Implantagdo do sistema de CFTV com 22 cameras;

Revitalizacdo de 80 Equipamentos do Sistema de Jato Ventiladores; e

Implantag@o do Projeto de Controle de Incidentes dos Tuneis.

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 1.422 em 31 de dezembro de
2011 (R$ 1.618 em 31 de dezembro de 2010). A taxa de capitalizagdo dos custos de empréstimos
foi, em média, de 1,10% a.m. durante o exercicio de 31 de dezembro de 2011 (em média, 0,59%
a.m. durante o exercicio de 2010).
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14 Diferido

Despesas pré operacionais

Juros sobre notas promissorias
Custos e despesas com pessoal

Servigos de terceiros

Taxa média anual
de amortizacio %

Materiais ¢ manutengao de equipamentos e veiculos

Gastos gerais

Despesas financeiras

Gastos relativos ao contrato de concessdo e
amortizagdo de despesas antecipadas

Receitas financeiras

15 Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil

Em moeda nacional
. Banco Bradesco S.A.
. Banco Bradesco S.A.
. Banco Bradesco S.A.
. Banco Bradesco S.A.
. Banco Alfa S.A. (arrendamento mercantil)

o= = =

Moeda estrangeira
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID A

bl

Banco Interamericano de Desenvolvimento - JBIC

bt

Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID B
Subtotal em moeda estrangeira

Total de financiamentos

Financiamentos

Custos de Transagdo

Total do circulante

Financiamentos

Custos de Transacao
Total do ndo circulante

Taxas Contratuais (% a.a)

TILP + 1%
TILP +1%
TILP + 1%
TILP + 1%
CDI +1,5% a.a.

LIBOR + 3,75%
LIBOR + 3,75%
LIBOR + 3,50%
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2011 2010
Custo Amortizacio Liquido Liquido
10 40.591 (12.177) 28.414 32.473
10 1.039 223 1.262 678
10 9.766 (2.930) 6.836 7.813
10 1.017 (305) 712 813
10 1.267 (380) 887 1.014
10 6.242 (1.873) 4.369 4.993
10 10.111 (3.568) 6.543 8.242
10 (8.476) 2.543 (5.933) (6.781)
61.557 (18.467) 43.090 49.245
Custo efetivo Custo (!e Saldos dos
% a.2) transaciio custos a
incorridos apropriar
Vencimentos 2011 2010
N/ - Setembro de 2014 153 209 (b)
N/1 - Setembro de 2013 33 51 (b)
N/ - Novembro de 2014 170 228 (b)
N/1 - Novembro de 2014 15 23 (b)
- Junho de 2013 122 181 (c)
59271% (a) 7.670 Novembro de 2024 - 167.513 (d)
59271% (a) 15.341 Novembro de 2024 - 335.025 (d)
5,6514% (a) 15.341 Novembro de 2022 - 334918 (d)
- 837.456
493 838.148
226 6.597
- (2.951)
226 3.646
267 831.551
- 32.659.
267 798.892
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N/I - Custo de transagdo ndo identificado em fungéo da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissio dos titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidagao
dos juros e principal dar-se-a no final da operagdo e na data de cada transagéio ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente
serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Esse método de célculo estd de acordo com o pronunciamento contabil CPC 08.
Quando uma operagdo possui mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada.

Garantias
(b) Fidejussoria e Bens financiados

(c) Bens financiados
(d) Alienagéo das agdes, cessdo das contas bancdrias e da indenizagao e suporte dos acionistas controladores para determinados eventos

Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2011
2013 175
2014 92
Total 267

A seguir especificamos as principais condigdes, garantias e restricdes vinculadas aos contratos de
financiamentos, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quando. As condi¢des, garantias e
restri¢des pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

Nos contratos de FINAME, quando a TJLP for superior a taxa de 6% a.a., a diferenca sera
capitalizada ao saldo devedor, o qual sera liquidado financeiramente conforme o cronograma de
amortizagdes originalmente previsto.

1. Em agosto e setembro de 2009, a Companhia firmou quatro contratos de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito (FINAME) junto ao Bradesco, com taxas remuneratorias de
1% a.a. mais TJLP, no montante total de R$ 638, destinado a compra de caminhdes, guincho
de socorro (reboque) e equipamento de demarcagdo vidria. A amortizagdo do principal se
dara em cinquenta e sete ¢ em quarenta e cinco parcelas mensais, entre 15 de janeiro de 2010
e 15 de novembro de 2014. Os juros serdo pagos trimestralmente, em 15 de dezembro de
2009 e 15 de fevereiro de 2010 e mensalmente no periodo de amortizagao.

2. Contratado em julho de 2010 junto ao Banco Alfa arrendamento mercantil, no montante total
de R$ 205, com juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% do CDI
mais 1,5% a.a. destinado substancialmente a compra de veiculos para utilizagdo na
administragdo da Companhia. A amortizagdo do principal e o pagamento dos juros se dardo
em 36 parcelas mensais entre julho de 2010 e junho de 2013.
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3. Em 16 de maio de 2011, a Companhia liquidou antecipadamente, por decisdo da
administragdo, o contrato de financiamento firmado em 3 de dezembro de 2009, com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Japan Bank for International Cooperation
(JBIC), no valor de US$ 500 milhdes.

16 Debéntures

Taxas Taxa efetiva Custo de Saldos ge

Debéntures contratuais de custo de transaciio transacio cust0s~ € Vencimentos 2011 2010
. . transacio a
(% a.a.) (% a.a.) incorridos K

abrooriar
1. 1* Emisséo série 1 117,5% do CDI 0,0136% (a) 188 - Novembro de 2012 - 42.741
1. 1* Emissao série 2 117,5% do CDI 0,0136% (a) 3.577 - Novembro de 2012 - 812.084
2. 2* Emissdo série 1 109,20% do CDI 0,1125% (a) 1.684 1.398 Maio de 2014 508.735 -
2. 2* Emissdo série 2 111% do CDI 0,1132% (a) 2.483 2.169 Maio de 2015 559.768 -
3. 2* Emissdo série 3 112% do CDI 0,1142% (a) 4.197 3.713  Maio de 2016 763.442 -
Total 1.831.945  854.825
Debéntures 31.945 104.825
Custos de Transagao (2.051)  (1.220)
Total do circulante 29.894  103.605
Debéntures 1.800.000  750.000
Custos de Transagao (5.229)  (1.121)
Total do ndo circulante 1.794.771 _ 748.879

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transagdo incorridos na emissdo dos titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez
que na data de cada transagdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do
prazo de cada transago.

Garantias

(b) Fidejussoria do acionista controlador.
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Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2011
2014 500.000
2015 550.000
2016 750.000
Total 1.800.000

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e restricdes vinculadas as emissoes de
debéntures, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quadro. As condigdes, garantias e
restri¢des pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

(1) Em 9 de outubro de 2009, a Companhia realizou a 1%. emissdo publica de debéntures,
emitindo vinte debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie subordinada, em
duas séries, sendo a primeira de uma debénture e a segunda de dezenove debéntures, com
valor nominal total de emissdo de R$ 750.000, as quais foram totalmente subscritas e
integralizadas em 9 de outubro de 2009. As debéntures da 1* Série e as debéntures da 2 Série
foram garantidas, respectivamente, por fiangas prestadas pela Encalso e pela CCR.

(2) Em 5 de maio de 2011, a Companhia realizou a 2* emissao publica de debéntures emitindo
cento e oitenta mil debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejussoria, em até trés séries, denso a primeira de cinqgiienta mil
debéntures, a segunda de cinqgiienta e cinco mil debéntures, com valor nominal da emissdo
das duas primeiras séries de R$ 1.050.000, as foram totalmente subscritas e integralizadas em
10 de maio de 2011. As debéntures da 1? série e as debéntures da 2? série serdo garantidas,
respectivamente, por fiancas prestadas pela Encalso e pela CCR.

A 1% série, no valor de R$ 500.000, tem prazo de vencimento de 36 meses e vencimento final em

05 de maio de 2014. Sua remuneragdo ¢ de 109,20% da variagdo do Certificado de Deposito
Interbancario CDI (Taxa CDI), calculada ao ano ¢ paga semestralmente.
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A 2% série, no valor de R$ 550.000, tem prazo de vencimento de 48 meses e vencimento final em
05 de maio de 2015. Sua remuneragado ¢ de 111,00% da variagdo da Taxa CDI, calculada ao ano e
paga semestralmente.

Os recursos obtidos por meio da referida emissdo foram destinados ao refor¢o do capital de giro
da Companhia, liquidagdo antecipada em 16 de maio de 2011 dos contratos de financiamento
firmados pela Companhia com o BID e o JBIC e, consequentemente, dos instrumentos
financeiros derivativos a eles vinculados.

O pagamento do principal sera efetuado em parcela tinica no vencimento final € os juros serdo
pagos semestralmente.

Um dos principais eventos de vencimento antecipado é:

e Nio manutengdo, por dois trimestres consecutivos dos seguintes indices financeiros
apurados trimestralmente, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da CCR,
feita a anualizacdo, mediante a soma do trimestre em questdo com os trés trimestres
imediatamente anteriores:

e Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0.

e EBITDA/Despesas Financeiras inferior a 2,0.

(3) Em 28 de julho de 2011 a Companhia captou a 3? série da 2° emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, no
montante de R$ 750.000, a qual tem prazo de vencimento de 60 meses e vencimento final
em 05 de maio de 2016.

A remuneragdo é de 112,00% da variagao do CDI.
Os recursos obtidos por meio da referida emissdo foram destinados para a liquidagdo realizada

em 28 de julho de 2011 de forma antecipada referente aos contratos da 1%. emissdo de debéntures
firmados em 09 de outubro de 2009 no valor de R$ 750.000.
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17 Fornecedores
2011 2010
Fornecedores e Prestadores de Servigos Nacionais (a) 5.450 10.649
Fornecedores e Prestadores de Servigos Estrangeiros (a) 10 9
Caugoes e Retengdes Contratuais (b) 4.826 3.603
10.286 14.261

(a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servigos, materiais € equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manuten¢do e conservacao.

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de
responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, ¢ retido 5% do valor das medicdes até o

encerramento do contrato de prestagao de servigos.
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18 Impostos e contribuicées a recolher

2011 2010
Circulante (reclassificado)
Imposto de renda retido na fonte 7.267 68
ISS 869 1.111
COFINS 463 93
PIS 100 428
INSS retido na fonte 349 507
Outros - 90
9.048 2.297
2011 2010
Nao Circulante
Impostos e contribuigdes a recolher 15.746 7.220

19 Provisao para contingéncias

A Companhia ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administra¢do, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, COmo segue:
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2010 2011
Constituicao/
Saldo inicial reversdo de Pagamento Total
provisao
Naio circulante

Civeis - 94 (73) 21
Trabalhistas e previdencirias 10 55 (41) 24
10 149 (114) 45

A Companhia possui outras contingéncias passivas relativas a questdes tributarias, civeis
e trabalhistas, avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos
montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizagao.

2011 2010
Civeis - Indenizagdo aos usuarios da rodovia 12 3
Trabalhistas e previdenciarias 36 -
Outras (a) e (b) 53.539 -
53.587 3

(a) A¢ao Hedge — Processo n° 652013/2011 em tramite perante o Condado de Nova York — Vara
Civel — Parte 53

Trata-se de agdo proposta pelo Banco Espirito Santo S/A, Caixa Banco de Investimento S/A e
Credit Agricole Corporate and Investment Bank em face do RodoAnel visando ao recebimento de
um valor de liquidacao (close-out amount), andlogo a uma multa por pagamento antecipado, no
contexto de operacdes de swap de taxa de juros firmadas entre RodoAnel e cada um dos autores,
que foram liquidadas antecipadamente, em decorréncia do pagamento antecipado voluntario pelo
Rodoanel de empréstimo junto ao Banco Inter-Americano de Desenvolvimento (BID) e o Japan
Bank for International Cooperation (JBIC) (“Empréstimo BID/JBIC”’). O RodoAnel compareceu
aos autos, solicitando julgamento antecipado da lide por entender que se trata de questdo a ser
dirimida exclusivamente com base nos contratos de swap firmados com cada um dos autores da
acdo judicial. O pedido de julgamento sumario foi negado. O RodoAnel pretende interpor recurso
contra essa decisdo. O processo encontra-se em fase de producdo de provas.
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(b) Valor equivalente a USD 28.542 mil em 31 de dezembro de 2011.

Arrendamento mercantil

a. Operacional

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis
estdo segregados da seguinte forma:

2011 2010
Até um ano 316 494
Acima de um ano e até cinco anos - 329

A Companhia opera com 18 veiculos de frota através de contrato de arrendamento mercantil
operacional. Os contratos possuem prazo de duragdo de no maximo 24 meses, com clausulas
de opgdo de renovacdo, sem opgdo de compra e com reajustamento a cada 12 meses pelo IGP-
M.

A Companhia reconheceu na rubrica de Materiais, Equipamentos e Veiculos as despesas com
operagoes de arrendamento mercantil operacional nos valores de R$ 102 em 31 de dezembro
de 2011 (R$ 588 em 31 de dezembro de 2010).

b. Financeiro

A Companhia possui ativos num montante de R$ 247 obtidos por meio de contratos de
arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duragdo de até 3 anos, com
clausula de opgao de compra.

Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos no ativo imobilizado da Companbhia.
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Ativo imobilizado — valor liquido

2011 2010

Veiculos 186 230

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Companhia reconheceu como despesa
no resultado, referente a arrendamento mercantil financeiro, o montante de R$ 19 relativo a
despesas financeiras ¢ R$ 48 relativos a despesas de depreciagdo (R$ 12 em 31 de dezembro de
2010).

Os pagamentos futuros minimos estdo segregados da seguinte forma:

2011 2010
Valor Nominal Valor Presente  Valor Nominal Valor Presente

Até um ano 99 82 79 73
Acima de um ano e até cinco anos 49 40 118 108

Os valores presentes foram calculados com base na taxa de juros dos contratos de arrendamento
mercantil.
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Provisao de manutencio

2010 2011

Constituicdo de  Reversao do
provisdo a valor  ajuste a valor
Saldo inicial presente presente Total

Nao circulante
Provisdo de manutengao 4 115 4 123

As taxas para calculo do valor presente sdo equivalentes as taxas de mercado para os periodos a
que se referem e estdo demonstradas a seguir:

Projetos com inicio de provisdo até 2010: 12,34%
Projetos com inicio de provisdo a partir de 2011: 12,62%

Em 31 de dezembro de 2011 o montante provisionado corresponde a R$ 1.113 do valor nominal
das projegoes de gastos (R$ 87 em 31 de dezembro de 2010).
Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social € composto por 200.000.000 agdes nominativas, sem valor nominal, sendo
100.000.000 ordinarias e 100.000.000 preferenciais.

Nao houve movimentacao das agdes durante os exercicios de 2010 e 2011.
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Receitas

2011 2010
Receita de pedagio 173.097 153.645
Receitas de construcdo 57.140 62.723
Receita bruta 230.237 216.368

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas e as receitas apresentadas na

demonstracdo de resultado do exercicio:

2011 2010
Receita Bruta 230.237 216.368
Menos:
Impostos sobre receitas (14.326) (12.893)
Devolugdes e abatimentos (190) (83)
Total das receitas liquidas 215.721 203.392
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Resultado financeiro

2011 2010
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos, arrendamento mercantil e debéntures (263.839) (128.860)
Varia¢do cambial sobre empréstimos e financiamentos (28.300) (120.818)
Juros e variagdes monetarias sobre mutuos (105.016) (70.001)
Perda com operagdes de derivativos (24.940) (124.590)
10F (3.656) (4.080)
Taxas, comissdes ¢ outras despesas financeiras (1.503) (3.298)
Capitalizagdo de custos dos empréstimos 4.219 2.884
(423.035) (448.763)
Receitas financeiras
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 50.050 158.300
Ganho com operagdes de derivativos - 608
Juros e outras receitas financeiras 28.512 8.469
Resultado financeiro liquido 78.562 167.377

Instrumentos financeiros

Politica

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, cuja administragdo ¢ efetuada
por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e segurancga. A contratagdo de derivativos, com o objetivo de protegdo, ¢ feita por
meio de uma analise periddica da exposicdo ao risco que a administragdo pretende cobrir
(cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste no acompanhamento permanente
das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua
aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como
também ndo efetua operagdes definidas como derivativos exoticos.
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Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela administracdo da Companhia.

E adotada a manuten¢do de contratos de hedge para protegdo de 100% dos pagamentos de
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, vincendos nos proximos 12 meses ou de
acordo com critérios estabelecidos nos contratos de financiamento.

Para apoio ao Conselho de Administragcdo nas questdes financeiras estratégicas, a Companhia
possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas controladores
e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e estrutura
financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragdo sobre questdes
financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, analise de
risco, exposi¢des ao cambio, aval em operagoes, nivel de alavancagem, politica de dividendos,
emissdo de agOes, emissdo de titulos de divida e investimentos.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras da Companhia, conforme quadro a seguir:

2011 2010
Passivo Passivo
Valor justo financeiro Valor justo financeiro
por meio mensurado a0 por meio mensurado ao
do  Empréstimos custo do  Empréstimos custo
resultado e recebiveis  amortizado (a) Total resultado e recebiveis  amortizado (a) Total
Ativos
Caixas ¢ bancos - 1.146 1.146 - 1.569 - 1.569
Aplicagdes financeiras 10.296 - 10.296 16.176 - 16.176
Aplicagdes financeiras vinculadas - Conta Reserva 5 - 5 3 - - 3
Contas a receber de clientes - 659 659 - 580 - 580
Contas a receber - Partes relacionadas - 9.143 9.143 - 7.943 - 7.943
Contas a receber com operagdo de derivativos - 608 - 608
Passivos
Empréstimos, financiamentos ¢ arrendamento mercantil (493) (493) (692) (692)
Empréstimos em mocda estrangeira - - (801.846) (801.846)
Debéntures (1.824.665)  (1.824.665) (852.484) (852.484)
Fornecedores ¢ outras contas a pagar (10.304) (10.304) (14.294) (14.294)
Fornecedores - Partes relacionadas (83) (83) (104) (104)
Miituos - Partes relacionadas (950.895) (950.895) - (740.633) (740.633)
Contas a pagar de operagdes com derivativos - - (103.233) - (103.233)
Total 10301 10.948 (2.786.440) _ (2.765.191) (86.446) 10.092 (2.410.053) _(2.486.407)

Os valores justos informados ndo refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de
juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinacao.
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Os seguintes métodos ¢ premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

e Aplicacdes financeiras e conta reserva - S3o definidos como ativos mensurados ao valor
justo através do resultado, sendo o valor justo idéntico o valor contabil em virtude do curto
prazo de vencimento dessas operagoes.

e (Caixa e bancos, contas a receber de clientes e contas a receber de partes relacionadas -
Sdo classificadas como empréstimos e recebiveis e mensuradas pelo método do custo

amortizado;

e Fornecedores e outras contas a pagar, mutuos - partes relacionadas e fornecedores —
partes relacionadas — Estio registrados pelo método do custo amortizado;

e Debéntures — Sdo classificadas como passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Caso a Companhia adotasse o critério de reconhecer os passivos de debéntures pelo seu valor
justo, os saldos apurados seriam os seguintes:

Instrumentos financeiros por categoria

2011 2010
Valor Valor Valor Valor
contabil (*) justo contabil (*) justo
Debéntures 1.831.945 1.893.262 854.825 881.258

* Os valores estdo brutos do custo de transacdo

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacdes com base nas taxas contratuais futuras obtidas na BM&F mais cupons e trazendo a
valor presente pelas taxas de mercado, equivalentes as taxas contratuais projetadas.
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¢ Financiamentos — Sio classificadas como passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado. Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos
valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas,
oriundos de fontes de financiamentos especificas para financiamentos de investimentos,
atrelados a TJLP — Taxa de Juros do Longo Prazo.

Hierarquia de valor justo

A companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os
quais estdo qualificados no nivel 2:

2011 2010
Aplicagoes financeiras 10.296 16.176
Derivativos - 102.625

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
e Nivel 1: precos negociados (nfo ajustados) em mercados ativos para ativos idénticos ou

passivos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivados dos pregos);

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo que nao sdo baseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos
A Companbhia tem por politica efetuar operagdes com instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagdo, conforme descrito no item

anterior.

A Companhia nd3o possui instrumentos financeiros derivativos com carater especulativo,
tampouco, os nomeados instrumentos financeiros derivativos exoticos.
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A Administragdo da Companhia mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos
financeiros derivativos contratados por meio dos seus controles internos.

As operagdes com derivativos t€ém por objetivo a prote¢do contra variagdes cambiais nas
captacdes realizadas e fluxos de pagamento em moeda estrangeira, sem carater especulativo.
Dessa forma, s@o caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados pelo seu valor
justo. Por ndo ter atendido todas as condigdes para contabilizagdo pelo método de hedge
accouting, os efeitos dos ajustes de valor justo estdo sendo contabilizados no resultado quando
incorridos.

Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos
futuros, de acordo com as taxas contratuais e trazendo esses fluxos a valor presente, utilizando as
projecdes para o cupom limpo, divulgado pela BM&F, relativo ao ultimo dia util a que as
demonstracdes financeiras se referem. Os valores justos foram determinados pela curva passiva,
os valores contabeis originais registrados pela curva. Essas estimativas ndo indicam,
necessariamente, os valores montantes que efetivamente sdo realizados quando da liquidagdo
financeira das operagoes.

Em 17 de maio de 2011 a Companhia liquidou todas as operagdes de /edge com o Banco Espirito
Santo, Banco Caixa Geral ¢ Banco Calyon no montante de R$ 127.565.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcéo.

A Companbhia registrou resultado com instrumentos financeiros derivativos nos periodos findos
em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, conforme o quadro abaixo:

Despesas com instrumentos financeiros derivativos

2011 2010
Riscos cambiais (29.940) (53.586)
Riscos de juros - (70.396)

(29.940)  (123.982)
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Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores nominais referentes aos juros e variagdes monetarias para
os contratos de debéntures com taxas pos-fixadas, no horizonte de até¢ 31 de dezembro de 2012.
Os valores correspondem aos efeitos calculados para um periodo de doze meses a partir da data
dessas demonstragdes financeiras, ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer
primeiro.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

Operagio Risco Vencimentos até Exposi¢io em RS @ Cendrio provivel Cenirio A 25% Cenirio B 50%
Debéntures Aumento do CDI Maio de 2016 1.831.945 (221.205) (276.871) (332.675)
Total do efeito de ganho ou (perda) (761.940) (947.745) (1.129.187)
As taxas de juros consideradas foram

cpr® 1087% 13,59% 1631%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foramutilizadas nos 12 meses do calculo.

Nos itens (2) a (7) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtengdo das taxas do cenario provavel:

(2) Refere-se a taxa de 30/12/2011, divulgada pela CETIP.

(3) Nos valores de exposi¢do ndo estdo deduzidos os custos de transagio e tambémndo estdo considerados os saldos de juros em30/12/2011 quando estes no interferemnos calculos

Além dos indices variaveis demonstrados no quadro acima, parte dos contratos possui taxas fixas
incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estdo consideradas nos calculos.

As andlises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudancas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de sensibilidade
sd0 estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. A
Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
calculos. No entanto, a liquidagao das transag¢des envolvendo essas estimativas podera resultar

em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacao das analises.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.
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Em 31 de dezembro de 2011, as coberturas proporcionadas pelas apoélices de seguros da
Companhia estio resumidas conforme abaixo:

Responsabilidade Civil: R$ 60.000
Riscos de Engenharia - Conservagdo e Manutengdo: R$ 20.000
Riscos Patrimoniais / Operacionais: R$ 130.000

Perda de Receita: R$ 17.030

Além disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 80.630, cobrindo riscos relativos as
obrigacdes previstas no Contrato de Concessdo, tendo como principal beneficidrio o Poder
Concedente.

27 Compromissos vinculados ao contrato de concessao

a.

b.

Compromisso com o Poder Concedente
Decorrente do direito de outorga variavel

Refere-se ao preco da delegagdo do servigo publico, representado por valor variavel,
correspondente a 3% da receita bruta efetivamente obtida mensalmente, com vencimento até
o ultimo dia util do més subsequente.

O saldo de outorga variavel a pagar em 31 de dezembro de 2011 era de R$ 459 (R$ 427 em
31 de dezembro de 2010).

No decorrer do periodo foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 5.162 referente ao
direito de outorga variavel (R$ 4.533 em 31 de dezembro de 2010).

Ativo imobilizado transferido pelo Poder Concedente a concessao

A prética contabil prevista no ICPC 01 (R1) ¢ a de ndo registrar o ativo transferido pelo
Poder Concedente.
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c. Compromissos vinculados a concessdo

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos de realizar
novos investimentos, substancialmente representados por obras de ampliagdo, alargamento e
recuperagdo das rodovias. Conforme orcamento de capital estabelecido entre a Companhia e
o Poder Concedente, em 31 de dezembro de 2011 esses compromissos estavam estimados em
RS 378.835 (R$ 281.160 em 31 de dezembro de 2010).

Composicao do Conselho de Administraciao

Antonio Linhares da Cunha Conselheiro
Arthur Piotto Filho Conselheiro
ftalo Roppa Conselheiro
Leonardo Couto Vianna Conselheiro
Marcus Rodrigo de Senna Conselheiro
Paulo Yukio Fukuzaki Conselheiro
José Braz Cioff Conselheiro
Renato Alves Vale Conselheiro

Composicao da Diretoria

Mauricio Soares Negrao Diretor Presidente
Eduardo Siqueira Moraes Camargo Diretor

Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3
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