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ITR - Informag8es Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionéria do Sistema Rodoviario Rio-S&o Paulo S.A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.034.122.500
Preferenciais 0
Total 2.034.122.500

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-S&o Paulo S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 6.266.561 6.042.517
1.01 Ativo Circulante 1.050.834 1.233.835
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 623.616 777.826
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 201.365 255.469
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 201.365 255.469

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 123.636 111.686
1.01.03.01 Clientes 123.636 111.686
1.01.03.01.01 Contas a receber das operagdes 123.373 111.678
1.01.03.01.02 Contas a receber de partes relacionadas 263 8
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.946 29.770
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 67.271 59.084
1.01.08.03 QOutros 67.271 59.084
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 108 1.160
1.01.08.03.02 Despesas antecipadas e outros créditos 67.163 57.924
1.02 Ativo Nao Circulante 5.215.727 4.808.682
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 33.425 32.396
1.02.01.04 Contas a Receber 21.503 21.409
1.02.01.04.01 Contas a Receber das Operagdes 21.503 21.409
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 11.922 10.987
1.02.01.10.03 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 11.922 10.987
1.02.03 Imobilizado 461.887 412.635
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 126.710 97.874
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.675 2.680
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 333.502 312.081
1.02.04 Intangivel 4.720.415 4.363.651
1.02.04.01 Intangiveis 4.720.415 4.363.651
1.02.04.01.02 Intangivel 2.925.242 2.689.658
1.02.04.01.03 Infraestrutura em construgcéo 1.795.173 1.673.993
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-S&o Paulo S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 6.266.561 6.042.517
2.01 Passivo Circulante 278.121 252.167
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 16.771 21.480
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.076 2.594
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 12.695 18.886
2.01.02 Fornecedores 124.181 140.908
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 124.181 140.548
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 0 360
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 44.312 30.025
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 34.318 17.812
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 18.199 0
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigbes a recolher 16.119 17.812
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 9.994 12.213
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 48.696 6.119
2.01.04.02 Debéntures 48.696 6.119
2.01.05 Outras Obrigagdes 44.161 53.635
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 27.318 43.451
2.01.05.02 QOutros 16.843 10.184
2.01.05.02.04 Obrigagdes com o Poder Concedente 2.566 2.454
2.01.05.02.05 Passivo de contrato 764 764
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 1.974 3.124
2.01.05.02.08 Outras obrigacdes 11.539 3.842
2.02 Passivo Nao Circulante 2.683.100 2.611.220
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.582.550 2.531.610
2.02.01.02 Debéntures 2.582.550 2.531.610
2.02.02 Outras Obrigagdes 33.718 34.165
2.02.02.02 Outros 33.718 34.165
2.02.02.02.03 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3 391
2.02.02.02.04 Passivo de contrato 19.805 19.995
2.02.02.02.05 Fornecedores 13.910 13.276
2.02.02.02.08 Outras obrigagdes 0 503
2.02.03 Tributos Diferidos 58.323 38.278
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 58.323 38.278
2.02.04 Provisdes 8.509 7.167
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.344 5.004
2.02.04.01.05 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 5.344 5.004
2.02.04.02 Outras Provisdes 3.165 2.163
2.02.04.02.04 Provisédo de Manutencéo 3.165 2.163
2.03 Patriménio Liquido 3.305.340 3.179.130
2.03.01 Capital Social Realizado 2.185.554 2.185.554
2.03.02 Reservas de Capital 1.050 958
2.03.04 Reservas de Lucros 992.618 992.618
2.03.04.01 Reserva Legal 73.224 73.224
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 919.394 919.394
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 126.118 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-S&o Paulo S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 591.365 497.404
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -370.459 -290.085
3.02.01 Custo de construcéao -277.693 -203.379
3.02.02 Servigos -21.910 -21.711
3.02.03 Provisao de manutengao -946 -197
3.02.04 Depreciagao e amortizagédo -24.151 -17.662
3.02.05 Custo com pessoal -21.741 -25.594
3.02.07 Materiais, equipamentos e veiculos -5.884 -7.462
3.02.08 Outros -18.134 -14.080
3.03 Resultado Bruto 220.906 207.319
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.848 -24.738
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.848 -24.738
3.04.02.01 Servigos -7.677 -7.598
3.04.02.02 Depreciagéo e amortizagéo -1.441 -149
3.04.02.03 Despesas com pessoal -13.201 -12.401
3.04.02.04 Materiais, equipamentos e veiculos -1.213 -538
3.04.02.05 Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos -1.207 -889
3.04.02.06 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios -340 -167
3.04.02.07 Editais e publicagdes -54 0
3.04.02.08 Agua, luz, telefone, internet e gas -925 -596
3.04.02.09 Contribuigbes a sindicatos e associagdes de classe -287 -181
3.04.02.10 Aluguéis de imdveis, condominios e outros -2.376 -907
3.04.02.11 Gastos com viagens e estadias -211 -250
3.04.02.12 Impostos, taxas e despesas com cartério -56 -131
3.04.02.13 Despesas legais e judiciais -63 -32
3.04.02.14 Despesas, provisdes e multas indedutiveis -1 88
3.04.02.16 Outras despesas (receitas) operacionais -1.796 -987
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 190.058 182.581
3.06 Resultado Financeiro 581 -19.974
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 190.639 162.607
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -64.521 -55.981
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 126.118 106.626
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 126.118 106.626
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,062 0,05242
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,062 0,05242
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-Sédo Paulo S.A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 126.118 106.626

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 126.118 106.626
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-S&o Paulo S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 102.723 131.015
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 193.422 157.967
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 126.118 106.626
6.01.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20.045 306
6.01.01.03 Depreciacao e amortizagao 24.587 16.806
6.01.01.04 Juros e variagbes monetarias sobre debéntures 93.517 32.609
6.01.01.05 Constituigao liquida de reversoes e atualizagdes para 1.037 585
provisdes de riscos civeis e trabalhistas
6.01.01.06 Variagbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros -4 1
6.01.01.07 Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento 63 164
6.01.01.08 Depreciagao — Direito de uso em arrendamento 1.005 1.005
6.01.01.09 Rendimento de aplicagao financeira -6.623 -423
6.01.01.10 Provisdo (reversdo) para perda esperada - contas a receber 0 -2
das operacbes
6.01.01.11 Baixa do ativo imobilizado 228 16
6.01.01.12 Constituicao da provisdo de manutencao 946 197
6.01.01.13 Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acbes 92 77
6.01.01.14 Capitalizagdo de custo de empréstimos -67.645 0
6.01.01.15 Ajuste a valor presente da provisdo de manutengéo 56 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -90.699 -26.952
6.01.02.01 Contas a receber das operagdes -11.789 3.294
6.01.02.02 Contas a receber de partes relacionadas -255 -302
6.01.02.03 Tributos a recuperar -5.176 26.114
6.01.02.04 Adiantamentos a fornecedores 1.052 39
6.01.02.05 Despesas antecipadas e outros créditos -10.174 -8.949
6.01.02.06 Fornecedores -63.833 -42.990
6.01.02.07 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas -16.133 -13.576
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢cdo social a recolher 40.564 24.606
6.01.02.09 Pagamentos de imposto de renda e contribuigédo social -26.277 -36.336
6.01.02.10 Obrigagdes com o Poder Concedente 112 106
6.01.02.11 Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e -697 -418
previdenciarios
6.01.02.12 Obrigagdes sociais e trabalhistas -5.097 5.337
6.01.02.13 Passivo de contrato -190 0
6.01.02.14 Outras obrigagdes 7.194 16.123
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -255.720 -138.149
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado -25.527 -26.899
6.02.02 Aquisi¢ao de ativo intangivel -300.920 -176.096
6.02.03 Outros de ativo imobilizado e intangivel 10.000 343
6.02.04 Aplicagbes financeiras liquidas de resgate 75.762 64.503
6.02.05 Resgates / aplicagbes (conta reserva) -15.035 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.213 -1.404
6.03.02 Arrendamento - Pagamento de principal -1.213 -1.404
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -154.210 -8.538
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 777.826 463.510
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-Sédo Paulo S.A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 623.616 454.972
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-S&o Paulo S.A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.185.554 958 992.618 0 0 3.179.130
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.185.554 958 992.618 0 0 3.179.130
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 92 0 0 0 92
5.04.08 Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em acdes 0 92 0 0 0 92
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 126.118 0 126.118
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 126.118 0 126.118
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.185.554 1.050 992.618 126.118 0 3.305.340
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-S&o Paulo S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.034.123 307 633.689 0 0 2.668.119
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.034.123 307 633.689 0 0 2.668.119
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 77 0 0 0 77
5.04.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agées 0 77 0 0 0 7
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 106.626 0 106.626
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 106.626 0 106.626
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.034.123 384 633.689 106.626 0 2.774.822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-Sdo Paulo S.A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 622.371 526.504
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 622.328 526.420
7.01.02 Outras Receitas 43 82
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 2
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -336.275 -257.215
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -43.307 -42.004
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.329 -11.635
7.02.04 Outros -278.639 -203.576
7.02.04.01 Custos de Construgdo -277.693 -203.379
7.02.04.02 Provisdo de manutengéo -946 -197
7.03 Valor Adicionado Bruto 286.096 269.289
7.04 Retengdes -25.592 -17.811
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -25.592 -17.811
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 260.504 251.478
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.130 13.059
7.06.02 Receitas Financeiras 27.130 13.059
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 287.634 264.537
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 287.634 264.537
7.08.01 Pessoal 27.552 30.842
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 16.951 22.142
7.08.01.02 Beneficios 8.793 6.963
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.808 1.737
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 102.846 92.491
7.08.02.01 Federais 84.050 74.552
7.08.02.02 Estaduais 442 786
7.08.02.03 Municipais 18.354 17.153
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 31.118 34.578
7.08.03.01 Juros 26.515 33.033
7.08.03.02 Aluguéis 4.603 1.545
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 126.118 106.626
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 126.118 106.626
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-Sdo Paulo S.A Versdo : 1

Comentério do Desempenho

ANALISE DE DESEMPENHO OPERACIONAL RIOSP

Janeiro a Mar¢o/2025

A CONCESSIONARIA DO SISTEMA RODOVIARIO RIO - SAO PAULO S.A (“CCR RioSP”" ou
“Companhia” ou “Concessionaria”) é uma sociedade por acdes controlada pela Motiva
Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva”), a qual detém, diretamente, 100% do capital social
da Companhia.

As Informacodes Trimestrais (ITR) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdes Intermedidrias e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - (IASB). Incluem também as disposicdes da Lei n® 6.404/1976 e
normas expedidas pela Comissio de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis para a apresentacdo
das informacoes trimestrais e as comparacoes sao referentes ao 1° trimestre de 2024.

1.1 - Principais destaques

> Areceita liquida operacional foi de R$ 313,7 milhdes (6,7%);

> O EBIT ajustado foi de R$ 190,6 milhdes (4,4%) e a margem EBIT ajustada foi de 60,8% (-2,4
p.p);

» 0 EBITDA ajustado foi de R$ 216,2 milhdes (7,8%) e a margem EBITDA ajustada foi de 68,9%
(1,3 p.p.);

» 0 lucro liquido foi de R$ 126,1 milhdes (18,3%).

Indicadores [R$ MM] 1°T25 1°T24 %
Receita Liquida Operacional* 313,7 2940 6,7%
EBIT (ajustado) 190,6 182,6 4,4%
Margem EBIT (Ajustada) 60,8% 62,1% -2,1p.p
EBITDA (ajustado) 216,2 200,6 7,8%
Margem EBITDA (Ajustada) 68,9% 68,2% 1,0p.p
Lucro Liquido 126,1 106,6 18,3%

*Receita liquida operacional € a soma da receita de peddgio, receita acessoria e deducoes da
receita, nao englobando as receitas de construcao.

1.2 - Volume de trafego em comparacao com igual periodo do ano anterior (Veq')

Em unidades 1°T25 1°T24 Var.%
Veiculos Equivalentes 43.075.613 42.469.393 1,4%
Veiculos Leves (Eq) 17.939.664 17.704.918 1,3%
Veiculos Pesados (Eq) 25.135.949 24.764.475 1,5%

(Veq') - Veiculos equivalentes é a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os veiculos
pesados (comerciais como caminhodes e 6nibus) multiplicados pelos respectivos numeros de
eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-Sdo Paulo S.A Versdo : 1

Comentério do Desempenho

Trafego consolidado (1,4%) - (Veq')

Nosso trafego consolidado apresentou um crescimento de 1,4% no 1°T25 sobre o 1°T24, devido
a melhora da economia no setor industrial e cobranca SEFAZ.

O indice ABCR para veiculos totais apresentou aumento em Sao Paulo e Rio de Janeiro, conforme
apresentado nos itens abaixo.

Veiculos de passeio (1,3%) - (Veq")

A categoria apresentou um aumento de 1,3% no 1°T25 sobre o 1°T24, e pode estar relacionada a
capacidade da Rodovia e periodos com obras e interdicdes.

O indice ABCR Brasil de veiculos de passeio no 1°T25 em relacao a 2024 apresentou um aumento
de 1,70%, sendo que em Sao Paulo teve aumento de 1,08% e no Rio de Janeiro de 3,43%.

Veiculos comerciais (1,5%) - (Veq')

A categoria apresentou um aumento de 1,5% no 1°T25 sobre o 1°T24, devido a melhora da
economia no setor industrial e cobranca SEFAZ.

O indice ABCR Brasil de veiculos comerciais no 1°T25 em relacao a 2024 apresentou um aumento
de 3,0%, sendo que em Sao Paulo teve aumento de 2,50% e no Rio de Janeiro 3,94%.

1.3 — Revisdo e reajustes de tarifas de pedagio

Conforme Decisao SUROD n°® 402, de 19 de agosto de 2024, a tarifa a ser praticada a partir de
01/09/2024 para a categoria 1 de veiculos (carros de passeio) foi alterada de R$ 4,30 para R$
4,40, nas pracas de Aruja e Guararema (Norte e Sul); de R$ 7,60 para R$ 7,90 na praca de Jacarei
(SP); de R$ 15,70 para R$ 16,40 na praca de Moreira César (SP); de R$ 13,50 para R$ 14,10, em
Itatiaia (RJ).

Nos trés porticos do free flow, na BR-101, a tarifa passa de R$ 4,60 para R$ 4,70. Aos finais de
semana e feriados (entre as 18h da sexta-feira/dia anterior ao feriado e as 6h da segunda-
feira/dia subsequente ao feriado), o valor da tarifa passa de R$ 7,60 par R$ 7,90.

0 aumento ocorreu, devido a variacdo de 4,50% no indice inflacionario que corrige a tarifa (IPCA)
e daaplicacdo dos fatores D (- 0,51204%), fator C (R$ 0,14435) e fator A (0,00727%) sobre a Tarifa
Basica de Pedagio.

As publicacoes poderao ser consultadas através do site: http://www.riosp.com.br/ri e para
aditivos contratuais e notas técnicas: https://www.gov.br/antt/pt-
br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/ccr-rio-sp

Fator D: fator redutor, utilizado como mecanismo de aplicacdo do Desconto de Reequilibrio, para
casos de inexecugoes de obras e servigos, conclusdo de obras fora do prazo, descumprimento
de pardmetros de desempenho e alteracoes de prazo de obras ou supressoes autorizadas pelo
Poder Concedente.

Fator C: fator redutor ou incrementador de eventos que gerem impactos diretamente na receita.
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Fator A.: fator incrementador da Tarifa Bdsica de Peddgio, utilizado como mecanismo de
aplicacdo do Acréscimo de Reequilibrio no caso de conclusdo antecipada de obras e servicos da
Frente de Ampliacdo de Capacidade e Melhorias.

1.4 - Andlise do demonstrativo de resultado trimestral

Receita bruta operacional

Receita Bruta [R$ mil] 1°T25 1°T24 Var. %
Receita de Pedagio 341.638 320.164 6,7%
Receitas Acessorias/Outras 2.997 2.877 4,2%
Receita de Construcao 277.693 203.379 36,5%
Receita Bruta Total 622.328 526.420 18,2%

Receitas de Pedagio: Aumento de 6,7% devido a melhora da economia no setor industrial, o que
gerou um aumento do trafego nas BR-101 e BR-116. O ganho reflete ao reajuste tarifario, vide
item 1.3.

Receitas acessérias/Outras: A exploracdo das receitas acessdrias ou a utilizacao da faixa de
dominio de trecho integrante do Sistema Rodoviario pela Concessionaria sao submetidas a
autorizacao da agéncia reguladora, a ANTT. Em comparagao com o 1T24 houve acréscimo de
4,2%, devido aumento no faturamento da VEX (empresa que administra os painéis publicitarios),
consequentemente gerando aumento no repasse minimo para a concessiondria, conforme
previsto em contrato.

Receita de constru¢ao: No 1725 os investimentos em obras de ampliagao foram 36,5% maiores
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido a alta produtividade nas obras de
ampliacao de capacidade de trafego na Regidao Metropolitana de Sao Paulo - RMSP, na regiao
metropolitana de Sao José dos Campos e na nova Serra das Araras.

Receita liquida operacional

A receita liquida operacional do 1T25 (conforme demonstrado no quadro do item 1.1) apresentou
um aumento de 6,7% em relacdao ao mesmo periodo do ano anterior devido ao reajuste tarifario
e aumento do trafego nas rodovias administradas pela concessionaria.

As deducdes sobre a receita operacional bruta, isto é, o recolhimento de PIS (Programa de
Integracdo Social), COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social) e ISSQN
(Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza), cujo percentual total é de aproximadamente
8,98% sobre a receita operacional bruta, totalizaram o valor de R$ 31,0 milhées.
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Custos e despesas totais

Indicadores [R$ MM] 1°T25 1°T24 %
Custo de construcao 277.693 203.379 36,5%
Provisao de manutengao 946 197 380,2%
Depreciacao e amortizacao 25.592 17.811 43,7%
Custos contratuais 26.663 18.670 42,8%
Servigos de terceiros 29.587 29.309 1,0%
Gastos com pessoal 34.942 37.995 -8,0%
Materiais e gastos gerais 5.884 7.462 -21,1%
Custos e despesas totais 401.307 314.823 27,5%

Os custos e as despesas totais foram de R$ 401,3 milhdes. Se considerarmos apenas os gastos
operacionais (custos contratuais, servigos de terceiros, gastos com pessoal, materiais e gastos
gerais), foram despendidos o valor de R$ 97,1 milhdes, aumento de R$ 3,6 milhdes com relacao
ao trimestre do ano anterior explicados a seguir.

Custo de construcdo: Os custos de construcdo aumentaram R$ 74,3 milhdes no 1T25. O valor é
contrapartida da receita de construcao, anulando-se entre si. O principal motivo que explica a
variacao, foi apresentado no item “Receita de Construcao”.

Depreciacao e amortizacao: O aumento de 43,7% se deve a entrega das obras do 3° ano de
concessao, conforme previsto no PER (Programa de Exploragao da Rodovia).

Custos contratuais: Referem-se a verba contratual de Fiscalizacdo (paga a ANTT), verba de RDT
(recursos de desenvolvimento tecnoldgico) e verbas de segurancga. Além disso, fazem parte todos
o0s seguros previstos no Contrato de Concessao, dentre os quais o do patriménio existente (all
risks), o das novas obras (riscos de engenharia), bem como responsabilidade civil e seguro
garantia.

Os gastos no 1725 ficaram 42,8% acima ao 1T24, por conta do aumento dos seguros de
responsabilidade civil e de obras, além da reposicao inflacionaria entre os periodos (IPCA).

Servicos de terceiros: ltem manteve-se em linha com o 1T24, devido a ndo ocorréncia de novos
sinistros.

Gastos com pessoal: A reducao de 8,0% dos custos e despesas de pessoal é devido a redugao do
quantitativo de pessoal, reducdo no rateio dos gastos compartilhados (CSC e Holding) e
capitalizacao de mao de obra.

Materiais e gastos gerais: Redugao de 21,1% devido a ndo aquisi¢cao de novos materiais para

manuten¢do e conservacgao de acordo com as demandas da rodovia e estoque minimo. Gastos
com materiais e insumos médicos também se manteve abaixo em relacao ao 1T24.
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EBITDA e EBIT

Reconciliacao do EBITDA

Reconciliacdo EBITDA (R$ mil) 1°T25 1°T24 Var.%
Lucro Liquido 126.118 106.626 18,3%
(+) IR/CS 64.521 55.981 15,3%
(+) Resultado Financeiro (581) 19.974 102,9%
(+) Depreciacdo e Amortizagao 25.592 17.811 43,7%
EBITDA (a) 215.650 200.392 7,6%
Margem EBITDA (a) 36,5% 40,3% -9.,4 p.p.
(+) Provisao de Manutencao (b) 946 197 380,2%
EBITDA ajustado 216.596 200.589 8,0%
Margem EBITDA ajustada (c) 69,1% 682% 1,3p.p.

Reconciliacao do EBIT

Reconciliacdo EBIT (R$ mil) 1°T25 1°T24 Var.%
Lucro Liquido 126.118 106.626 18,3%
(+) IR/CS 64.521 55.981 15,3%
(+) Resultado Financeiro (581) 19.974 102,9%
EBIT (a) 190.058 182.581 4,1%
Margem EBIT (a) 32,1% 36,7% -12,5p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 60,6% 62.1% -24p.p.

(@) Calculo efetuado segundo Resolugcao CVM n® 156/2022;

(b) A provisdo de manutencdo refere-se a estimativa de gastos futuros com manutengcdo
periddica das rodovias, ajustada, pois se trata de item ndo caixa das demonstracoes
financeiras;

(c) As margens EBIT e EBITDA ajustadas foram calculadas sobre a receita liquida, excluindo-se
a receita de construcao.

Resultado Financeiro Liquido

1°T25 1°T24 Var. %

Despesas financeiras -26.549 -33.033 -19,6%
Juros e variacoes monetarias -42.588 -32.241 32,1%
Outras despesas financeiras 16.039 =792 -2.1251%
Receitas financeiras 27.130 13.059 107,7%
Rendimento sobre aplicagoes 27.134 13.105 107,1%
Outras receitas financeiras -4 -46 -91,3%
Resultado financeiro liquido 581 -19.974 -102,9%

0 resultado financeiro liquido no 1T25 ficou em R$ 20,6 milhdes acima do 1T24 devido aos
seguintes fatores:

I.  Outras despesas financeiras: Houve um aumento de 2.125,1% em relacdo ao 1T24,
devido exclusivamente a capitalizacao de custo dos empréstimos;

Il. Rendimentos sobre aplicacdées: Houve um aumento de 107,1% em relagao ao 1724, em
decorréncia de maior rendimento sobre aplicagoes financeiras.
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2. Investimentos

A Companhia mantém em dia os compromissos contratuais de investimento na Rodovia
Presidente Dutra e na BR-101, conforme obrigacbes detalhadas no PER (Programa de
Exploracao da Rodovia).

Obras Iniciadas no Primeiro Trimestre de 2025

3.1 - Frente de Recuperacao e Manutenc¢ao
3.1.3 — Obras de Arte Especiais
3.1.3 [OAE 344] Ponte Rio Baquirivu (BR-116/SP) km 218+770 ao km 218+770 Marg S
3.1.3 [OAE 324] Viaduto Fernao Dias (BR-116/SP) km 226+950 ao km 226+950 Marg S
3.2 - Frente de Ampliacao de Capacidade, Melhoria e Manutencao de Nivel de Servico
3.2.1 - Obras de Ampliagao de Capacidade e Melhorias
3.2.1.2 - Obras de melhorias
3.2.1.2.BB Acessos km 151+300 ao km 157+800 Norte/Sul
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 221+683 ao km 221+683 P17 Aché
3.2.1.2.N Nova Obra de Arte Especial S08 (BR-116/RJ) km 218+000 ao km 226+000 Sul
3.2.1.2.N Nova Obra de Arte Especial D20 (BR-116/RJ) km 218+000 ao km 226+000 N

Obras em andamento no Primeiro Trimestre de 2025

3.1 - Frente de Recuperagao e Manutencao
3.1.3 — Obras de Arte Especiais
3.1.3 [OAE 344] Ponte Rio Baquirivu (BR-116/SP) km 218+770 ao km 218+770 Marg S
3.1.3 [OAE 319] Viaduto Sarraceni (BR-116/SP) km 225+180 ao km 225+180 Marg Sul
3.1.3 [OAE 322] Viaduto Sarraceni (BR-116/SP) km 225+180 ao km 225+180 Marg N
3.1.3 [OAE 324] Viaduto Ferndo Dias (BR-116/SP) km 226+950 ao km 226+950 Marg S

3.2 - Frente de Ampliacao de Capacidade, Melhoria e Manutengao de Nivel de Servigo
3.2.1 - Obras de Ampliagao de Capacidade e Melhorias
3.2.1.1 - Obras de Ampliagao de Capacidade

3.2.1.1.A Faixas Adicionais (BR-116/SP) km 151+300 ao km 157+800 Norte/Sul
3.2.1.1.F Faixa Reversivel (BR-116/SP) km 226+700 ao km 231+440 Norte/Sul
3.2.1.1.F Faixa Reversivel (BR-116/SP) km 217+940 ao km 226+700 Norte/Sul
3.2.1.1.D Nova pista de Subida (BR-116/RJ) km 225+000 ao km 233+000 Sul
3.2.1.1.D Nova pista de Descida (BR-116/RJ) km 0+000 ao km 8+200 Norte
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3.2.1.2
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.
3.2.1.

- Obras de melhorias

2.A Vias Marginais (BR-116/SP) km 151+300 ao km 157+690 Norte

2.A Vias Marginais (BR-116/SP) km 151+300 ao km 152+160 Sul

2.A Vias Marginais (BR-116/SP) km 152+890 ao km 157+030 Sul

2.E Intersecdo Trombeta (BR-116/SP) km 157+500 ao km 157+500 Norte/Sul
2.M Nova Obra de Arte Especial (BR-116/SP) km 146+720 ao km 146+720 Transv
2.M Nova Obra de Arte Especial (BR-116/SP) km 146+760 ao km 146+760 Transv
2.L Algas de Conexao (BR-116/SP) km 226+750 ao km 226+750 Exp S > E.P.Freire
2.L Algas de Conexdo (BR-116/SP) km 218+800 ao km 218+800 Exp N > HSmidt N
2.L Alcas de Conexdo (BR-116/SP) km 218+800 ao km 218+800 HSmidtS > Exp S
2.P Passarelas (BR-116/SP) km 218+020 ao km 218+020 P14 SKF Itapem

2.P Passarelas (BR-116/SP) km 221+920 ao km 221+920 P17 Aché

2.A Vias Marginais (BR-116/SP) km 204+740 ao km 206+327 Sul

2.N Nova Obra de Arte Especial S02 (BR-116/RJ) km 226+369 ao km 226+559 Sul
2.N Nova Obra de Arte Especial S03 (BR-116/RJ) km 226+672 ao km 226+779 Sul
2.N Nova Obra de Arte Especial S07 (BR-116/RJ) km 2274525 ao km 227+747 Sul
2.N Nova Obra de Arte Especial S08 (BR-116/RJ) km 227+979 ao km 228+145 Sul
2.N Nova Obra de Arte Especial D15 (BR-116/RJ) km 226+148 ao km 226+189 N
2.N Nova Obra de Arte Especial D17 (BR-116/RJ) km 228+187 ao km 228+314 N
2.N Nova Obra de Arte Especial D19 (BR-116/RJ) km 230+277 ao km 230+700 N
2.N Nova Obra de Arte Especial D20 (BR-116/RJ) km 230+932 ao km 231+281 N

3.4 - Frente de Servigos Operacionais

3.4.2-S
3.4.2.2
3.4.2.

3.4.2.3

istema de Controle de Monitoragao de Trafego
- Equipamentos de Detec¢ao e Sensoriamento de Pista

2 Equip Det e Sensor Pista (BR-116/101) Norte/Sul

- Sistema de Deteccdo Automatica de Incidentes

3.4.2.3 Sist Det Autom Incidentes (BR-116) Norte/Sul

3.4.2.5

- Sistema de Circuito Fechado de TV

3.4.2.5 Sist Circuito Fechado TV (BR-116/101) Norte/Sul

3.4.2.10 - Monitoragcdo meteoroldgica

3.4.2.

10 Monitoracdo Meteoroldgica (BR-116/101) Norte/Sul

Versao : 1
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3.4.3 - Sistemas de Pedagio e Controle de Arrecadagdo

Versao : 1

3.4.3.2 - Gerenciamento de Trafego no Trecho Metropolitano

3.4.3.2 Gerenciam Trafego RMSP (BR-116/SP) Norte/Sul

3.4.7 - Sistema de Transmissao de Dados
3.4.7.1 - Implantagdo da Fibra Otica
3.4.7.1 Implantacao da Fibra Otica (BR-101) Norte/Sul
3.4.7.2 - Sistema de Comunicacao Wireless ao longo da Rodovia

3.4.7.2 Sist Comunic Wireless ao Longo Rod (BR-116/101) Norte/Sul

3.4.5 - Sistema de Comunica¢do com o Usudrio
3.4.5.5 - Painéis Fixos de Mensagens Variaveis

3.4.5.5 Painéis Fixos Mensag Var (BR-116/101) Norte/Sul

Obras concluidas no Primeiro Trimestre de 2025

3.2 - Frente de Ampliacao de Capacidade, Melhoria e Manutengao de Nivel de Servigo

3.2.1 - Obras de Ampliagao de Capacidade e Melhorias

3.2.1.2 - Obras de melhorias
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 151+808 ao km 151+808 Norte/Sul - P.Carrefour
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 153+359 ao km 153+359 Norte/Sul - P.Johnson
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 155+843 ao km 155+843 Norte/Sul - P.Base 3
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 157+300 ao km 157+300 Norte/Sul - P.UNIP
3.2.1.2.T Barreiras de Ruido (BR-116/SP) km 228+600 ao km 229+040 Sul Trecho OeP
3.2.1.2.L Algas de Conexdo (BR-116/SP) km 230+800 ao km 230+800 Exp S > PT Tatuapé
3.2.1.2.Z Pontos de Onibus (BR-116/SP) +6 unidades km 221+500 ao km 226+700
3.2.1.2.Z Pontos de Onibus (BR-116/SP) +12 unidades km 218+600 ao km 221+500
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 219+670 ao km 219+670 P15 Toddy
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 221+290 ao km 221+290 P16 Maggion
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 224+350 ao km 224+350 P19 Ed Brasil
3.2.1.2.Z Pontos de Onibus (BR-116/SP) +24 unidades km 204+700 ao km 216+500
3.2.1.2.BB Acessos (BR-116/SP) km 204+700 ao km 216+500 Norte/Sul
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 205+000 ao km 205+000 P01 Pedagio
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 206+750 ao km 206+750 P03 Pinherinho
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3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 208+310 ao km 208+310 P04 PRF
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 210+750 ao km 210+750 P06 Sakamoto
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 211+550 ao km 211+550 P07 Maria Dirce
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 211+950 ao km 211+950 P08 Sta Helena
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 213+750 ao km 213+750 P09 Ajax
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 215+600 ao km 215+600 P12 Cumbica
3.2.1.2.P Passarelas (BR-116/SP) km 216+100 ao km 216+100 P13 Terra Boa

3.4 - Frente de Servigos Operacionais
3.4.4 - Sistema de Atendimento aos Usuarios
3.4.4.5 - Ponto de Parada e Descanso para Caminhoneiros (PPD)
3.4.4.5 Implantacdo de PPD (BR-116/RJ) km 319+600 ao km 319+600 Norte
3.4.2 - Sistema de Controle de Monitoracao de Trafego
3.4.2.9 - Sistema de Illuminagao Inteligente

3.4.2.9 Illuminacao Inteligente (BR-116) Norte/Sul

3.4.5.4 - Painéis Fixos de Mensagens Variaveis

3.4.5.4 Painéis Fixos Mensag Var (BR-116/101) Norte/Sul

3. Fatos relevantes sobre o Servico de Atendimento ao Usudrio (SAU)

] 1°T25 1°T24 Var.%
Total de acidentes
Total de acidentes 1.920 2.077 -7,56%
Total de vitimas 1.446 1.373 5,32%

4. Consideracoes Finais

As informacdes trimestrais (ITR) da Companhia, aqui apresentadas, estdao de acordo com os
critérios de legislacao societdria brasileira, a partir de informacodes financeiras revisadas.

As informagoes nao financeiras, assim como outras informagoes operacionais, nao foram objeto
de revisao por parte dos auditores independentes.
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5. Declaracdo da Diretoria

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 27 da Resolugcao CVM n° 080/22, de 29 de
marco de 2022, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas
no Relatorio da KPMG Auditores Independentes Ltda., emitido nesta data, e com as
demonstracoes financeiras intermediarias relativas ao periodo de trés meses findos em 31 de
marc¢o de 2025.

Santa Isabel, 13 de maio de 2025.

A Diretoria
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e RS - Y.

Notas Explicativas as Informacoes Trimestrais (ITR) findas em 31 de marco de 2025

Os saldos apresentados em Reais nestas ITRs foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - Sdo Paulo S.A. ("Companhia"), ¢ uma sociedade anénima de capital
aberto domiciliada no Brasil. A sede esta localizada na Rodovia Presidente Dutra, s/n° km 184,3, pista norte
(sentido RJ), bairro Morro Grande, na Cidade de Santa Isabel, Estado Sao Paulo.

A Companhia foi constituida em 10 de novembro de 2021, tendo o contrato de concessao assinado em 28 de
janeiro de 2022 por um prazo de 30 anos.

A Companhia é responsavel pela prestacao de servigo de exploracao da infraestrutura e da prestacao do servico
publico de recuperacdo, operag¢dao, manutencdo, monitoracdo, conservacao, implantacdo de melhorias,
ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel de servico do Sistema Rodoviario Rio de Janeiro (RJ) - Sao
Paulo (SP), composto por: (i) Rodovia BR-116/RJ, entre o entroncamento com a BR-465 no municipio de
Seropédica (km 214,7), e a divisa RJ/SP (km 339,6); (ii) Rodovia BR-116/SP, entre a divisa RJ/SP (km 0) e o
entroncamento com a BR-381/SP-015, Marginal Tieté (km 230,6); (iii) Rodovia BR-101/RJ, entre o
entroncamento com a BR-465, no municipio do Rio de Janeiro (Campo Grande) (km 380,8), e a divisa RJ/SP (km
599); e (iv) Rodovia BR-101/SP - entre a divisa RJ/SP (km 0) e Praia Grande, Ubatuba (km 52,1).

As operacoes foram iniciadas em 1° de marco de 2022.

Neste trimestre ndao ocorreram mudancas relevantes no contexto operacional, em relacao as demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

1.1. Outras informag¢des relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem
relacionados a questdo dos contratos de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a
guestao do contrato de concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interacao entre
a Companhia e o Poder Concedente (como uma relacdo de prestador de servico com o cliente) a respeito de
temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a questoes que afetam
interpretacao contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a
dindmica da concessdo. Durante a sua tramitacdo, tais processos trazem posicoes preliminares ou nao
definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdoes administrativas devem ser
proferidas observando a legislagao propria de regéncia e os proéprios contratos de concessao e, de uma forma
geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forca maior,
modificacobes no momento de execugcao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de
mensuracao.
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Existem incertezas relacionadas a mensuracgao dos processos regulatorios, dentre elas: (i) o entendimento de
cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacbes ou suas evolugcdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuracdo, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacao.

As resolugoes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como:
i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensao ou reducdo de prazo contratual da concessao; iii) reducao
ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sao reconhecidos a medida
em que o servigo é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de redugdao ou aumento
de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serdao reconhecidos no
momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura.

O acionista e a Administracao da Companhia reiteram sua confianga nos procedimentos legais vigentes
aplicaveis ao contrato de concessao e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questoes

regulatérias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

As demonstragoes financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussoes.

2. Apresentagao das ITR

Estas informacdes financeiras intermediarias foram elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdes Intermediarias e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 — /nterim Financial Reporting, emitida pelo /nternational Accounting Standards Board —
(IASB). Incluem também as disposicoes da Lei n°. 6.404/1976 e normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Estas ITRs devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

A Administragao afirma que todas as informacgodes relevantes préprias das ITRs estao divulgadas, e somente
elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

Em 13 de maio de 2025, foi autorizada pela Administragdao da Companhia a emissao destas ITRs.

3. Politicas contabeis materiais

Neste trimestre ndo ocorreram mudancas nas principais politicas e praticas contabeis e, portanto, mantém-se
a consisténcia de aplicacao dos procedimentos divulgados nas notas explicativas as demonstragoes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

4. Determinagao dos valores justos ‘

Neste trimestre nao ocorreram mudancas nos critérios de determinacao dos valores justos.

5. Gerenciamento de riscos financeiros ‘

Neste trimestre nao ocorreram mudancgas no gerenciamento de riscos financeiros.

PAGINA: 22 de 36



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-Sdo Paulo S.A Versdo : 1

Notas Explicativas

e RS - Y.

6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplica¢des financeiras ‘

Caixa e equivalentes de caixa 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 996 5.874
Aplicacgoes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 622.620 771.952
Total 623.616 777.826
Aplicagdes financeiras 31/03/2025 31/12/2024
Circulante 201.365 255.469
Aplicacgoes financeiras (a) 140.631 209.770
Conta reserva (b) 60.734 45.699

As aplicagoes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,39% do CDI, equivalente a 11,31% a.a., em
31 de marco de 2025 (100,01% do CDI, equivalente a 10,88% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2024).

(@) Compreende substancialmente aplicacées em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
(b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo relacionadas a debéntures (nota explicativa
n° 13).

7. Contas a receber

7.1.Contas a receber liquidas

31/03/2025 31/12/2024

Circulante 123.373 111.678
Contas a receber das operacodes (a) 123.373 111.678
Nao circulante 21.503 21.409
Contas a receber das operacdes (a) 21.503 21.409
Total 144.876 133.087

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigcos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que
serao repassadas a concessionaria, créditos a receber decorrentes de vale peddagio e créditos de receitas
acessorias (principalmente ocupacao de faixa de dominio e locagdo de painéis publicitarios) previstos no
contrato de concessao.

7.2.Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos Titulos 31/03/2025 31/12/2024
Creditos a vencer 144.876 133.087
Total 144.876 133.087

8. Imposto de renda e contribui¢do social

8.1. Conciliagcao do imposto de renda e contribui¢cado social - correntes e diferidos

A conciliagcao do imposto de renda e contribui¢ao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:
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Conciliacdao do imposto de renda e contribui¢cdo social 31/03/2025 31/03/2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigcdo social 190.639 162.607
Imposto de renda e contribuicdo social & aliquota nominal (34%) (64.817) (55.286)
Efeito tributario das adigoes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (124) (81)
Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios (141) (968)
Incentivos (cultural, artistico e desporto) relativos ao imposto de renda 344 347
Atualizacao monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 211 -
Outros ajustes tributarios 6 7
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (64.521) (55.981)
Impostos correntes (44.476) (55.675)
Impostos diferidos (20.045) (306)
Aliquota efetiva de impostos -34% -34%
8.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos 31/03/2025 31/12/2024
Ativo 15.734 12.740
Provisdo para participagao nos resultados (PLR) 8.107 5.641
Tributos com exigibilidade suspensa - PIS e COFINS 2.775 2.498
Plano de Incentivo de Longo Prazo 1.266 1.381
Pré-operacionalidade (a) 693 784
Constituicao da provisao de manutencao 1.076 735
Provisoes para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdencidrios 1.817 1.701
Compensacdo de imposto ativo (15.734) (12.740)
Impostos ativos apds compensagao = -
Passivo (74.057) (51.018)
Amortizacdo do custo de transacao (24.084) (24.135)
Capitalizagao de juros (49.220) (26.280)
Arrendamento (753) (603)
Compensacdao de imposto passivo 15.734 12.740
Impostos passivos ap6és compensacgao (58.323) (38.278)
Imposto diferido liquido (58.323) (38.278)
Movimentag¢ao do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro (38.278) 10.679
Reconhecimento no resultado (20.045) (306)
Saldos em 31 de marcgo (58.323) 10.373

(@) Conforme IN 1700 de 2017 artigo 128, o imposto diferido das despesas pré-operacionais ira realizar-se no
momento que a Companhia entrar em operagao, sendo realizado de forma linear em 60 parcelas.
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9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as transagoes
que influenciaram os resultados dos trimestres findos em 31 de marco de 2025 e 2024, relativos as operacoes
com partes relacionadas, decorrem de transagoes entre a Companhia, sua controladora, profissionais-chave

da administracao e outras partes relacionadas.

31/03/2025

31/12/2024

Outras partes

Outras partes

Saldos Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Ativo 7 17.463 17.470 2 13.256 13.258
Bancos conta movimento - 8.441 8.441 2.034 2.034
Contas a receber 7 256 263 2 6 8
Adiantamentos a fornecedores - 8.766 8.766 - 11.216 11.216
Passivo 9.971 17.347 27.318 11.481 31.970 43.451
Fornecedores e contas a pagar 9.971 17.347 27.318 11.481 31.970 43.451
2025 2024
Jan - Mar Jan - Mar
Outras partes Outras partes
Transagées Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (115) (115) - (41) (41)
Custos / despesas de infraestrutura utilizada - (40) (40) - - -
Custos / despesas - servigos especializados e consultorias - (33) (33) - (30) (30)
Custos / despesas - servigos de transmissao de dados = = = - (107) (107)
Custos / despesas - seguros - (156) (156) - (30) (30)
Custos / despesas - beneficio em vales a colaboradores = (2.733) (2.733) - - -
Despesas financeiras - juros, variacdes monetarias e cambiais - (23) (23) - (27) (27)
Receita de prestagao de servigo de partes relacionadas - - - - 193 193
Receitas de aplicagdes financeiras - - - - 4.225 4.225
Repasse de custos e despesas - CSC (34.726) - (34.726) (30.611) - (30.611)
Repasse de custos e despesas de colaboradores (60) 188 128 73 (301) (228)
Imobilizado / Intangivel 19 38.839 38.858 - 57.007 57.007
9.1. Profissionais-chave da administracao
Despesas com profissionais-chave
31/03/2025 31/03/2024
Remuneracdo (b) (c) 956 1.343
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 499 470
Outros beneficios: 457 873
Provisao para remuneracao varidvel do ano 159 -
Complemento de provisao de PPR do ano anterior (a) 286 860
Previdéncia privada 12 12
Seguro de vida - 1

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 1 de abril de 2025, foi fixada a remuneracdo anual dos
membros do conselho da Administracdo e Diretoria da Companhia de até R$ 2.305, incluindo honorarios,
eventuais gratificagoes, seguridade social e beneficios.

9.2. Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao

31/03/2025

31/12/2024

Remuneracdo dos administradores (c)

281

1.206

(@) Durante o trimestre findo em 31 de marc¢o de 2025, foram efetuados pagamentos de PPR no montante de

R$ 665;
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(b)

Durante o periodo findo em 31 de marc¢o de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora os

montantes de R$ 1.925 e R$ 2.147, referente as despesas e pagamentos de PPR com profissionais chave,
respectivamente, nao ha outras remuneracoes da Administracao; e

(c)

Diretoria.

Contempla valor total de remuneracao fixa e varidvel atribuivel aos membros da Administragao e

10. Ativo imobilizado e imobilizagbes em andamento

Imobilizado
Méveis e Méquinas e Equipamentos Totalem Imobilizacdes Total
utensilios equipamentos Veiculos operacionais operagdo em andamento imobilizado
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.009 6.748 32.467 1.743 41.967 155.111 197.078
Adicoes - - - - - 228.799 228.799
Baixas (16) - - - (16) - (16)
Transferéncias 516 28.344 10.149 32.216 71.225 (71.225) -
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - - - (161) (161) - (161)
Depreciagdo (141) (3.143) (10.166) (1.691) (15.141) - (15.141)
Outros - - - - - (604) (604)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.368 31.949 32.450 32.107 97.874 312.081 409.955
Custo 1.559 35.284 45517 34.193 116.553 312.081 428.634
Depreciagdo acumulada (191) (3.335) (13.067) (2.086) (18.679) - (18.679)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.368 31.949 32.450 32.107 97.874 312.081 409.955
Adigoes - - - - - 56.480 56.480
Baixas - - (228) - (228) - (228)
Transferéncias - 14.489 - 20.570 35.059 (35.059) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - - 1 1 - 1
Depreciagdo (39) (1.840) (2.775) (1.342) (5.996) ° (5.996)
Saldos em 31 de margo de 2025 1.329 44.598 29.447 51.336 126.710 333.502 460.212
Custo 1.559 49.773 45.126 54.764 151.222 333.502 484.724
Depreciagdo acumulada (230) (5.175) (15.679) (3.428) (24.512) - (24.512)
Saldos em 31 de margo de 2025 1.329 44.598 29.447 51.336 126.710 333.502 460.212
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 31 de margo de 2025 10 16 24 11

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 30.953 no trimestre findo
em 31 de marco de 2025. A taxa média de capitalizacio (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de
debéntures) no trimestre findo em 31 de marco de 2025 foi de 0,22% a.m..

11. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Exploragdo da Sistemas
infraestrutura Sistemas informatizados Total em Infraestrutura Total do
concedida informatizados em andamento operagdo em construgdo intangivel

Saldos em 1° de janeiro de 2024 2.308.722 63 7.900 2.316.685 712.444 3.029.129
Adicoes - - 36.463 36.463 1.372.683 1.409.146
Transferéncias 400.156 626 (627) 400.155 (400.155) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - 161 161 - 161
Amortizacdo (62.239) (27) - (62.266) - (62.266)
Qutros (b) (1.540) - - (1.540) (10.979) (12.519)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.645.099 662 43.897 2.689.658 1.673.993 4.363.651
Custo 2.793.485 694 43.897 2.838.076 1.673.993 4.512.069
Amortizacdo acumulada (148.386) (32) - (148.418) - (148.418)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.645.099 662 43.897 2.689.658 1.673.993 4.363.651
Adicoes - - 15.284 15.284 370.072 385.356
Transferéncias 238.891 - 1 238.892 (238.892) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - (1) (1) - (1)
Amortizacao (18.556) (35) - (18.591) - (18.591)
Outros (b) = = = - (10.000) (10.000)
Saldos em 31 de margo de 2025 2.865.434 627 59.181 2.925.242 1.795.173 4.720.415
Custo 3.032.376 694 59.181 3.092.251 1.795.173 4.887.424
Amortizacdo acumulada (166.942) (67) - (167.009) - (167.009)
Saldos em 31 de marc¢o de 2025 2.865.434 627 59.181 2.925.242 1.795.173 4.720.415
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de marco de 2025 (a) 20
(@) Amortizacdo pela curva de beneficio econémico; e
(b) Refere-se a sinistros.
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Infraestrutura em construcao

0 montante de infraestrutura em construcao em 31 de marc¢o de 2025, refere-se, principalmente, as obras
detalhadas a seguir:

Total 1.779.826

Etapa inicial das obras da BR-116 na Serra das Araras, regidao metropolitana de Sao Paulo e regiao 1569 211
metropolitana de Sdo José dos Campos

Revitalizagao de pavimento e duplicagdao da Rodovia BR-101 e BR-116 112.102
Obras de recuperagao de terraplenos e adequacao de taludes da rodovia 54.190
Implantacao de passarelas 24.554
Implantacao de fibra déptica 19.335
Execuc¢ao de obras de melhorias nas bases e pedagios 434

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 36.692 no trimestre findo
em 31 de marco de 2025. A taxa média de capitalizacio (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de
debéntures) no trimestre findo em 31 de margo de 2025 foi de 0,22% a.m..

12. Fornecedores

31/03/2025 31/12/2024

Circulante 124.181 140.908
Fornecedores e prestadores de servi¢os nacionais (a) 97.611 105.021
Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros (a) - 360
Caucoes e retengdes contratuais (b) 26.570 35.527
Total 124.181 140.908

31/03/2025 31/12/2024

Nao circulante 13.910 13.276
Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) - 13.276
Caucoes e retencdes contratuais (b) 13.910 -
Total 13.910 13.276

(a) Os saldosreferem-se principalmente aos fornecedores de servicos, materiais e equipamentos relacionados
a obras de melhorias, manutencao e conservacao; e

(b) Trata-se de caucédo e retencdo contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade
solidaria da Companhia. Em média, sao retidos 5% do valor das medi¢des até o encerramento do contrato
de prestacao de servigos.

13. Debéntures

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
Taxas custo de transacéo transacgao custos a
Série contratuais (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 31/03/2025 31/12/2024
22 Emissdo - Série 1 IPCA + 6,90% a.a. 6,9791% (a) Junho de 2047 3.783 3.702 526.249 507.546 (b) (c) (d) (e) ()
22 Emissdo - Série 2 IPCA + 6,90% a.a. 6,9791% (a) Junho de 2047 15.131 14.807 2.104.997 2.030.183 (b) (c) (d) (e) (f)
Total 18.509 2.631.246 2.537.729
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31/03/2025 31/12/2024

Circulante 48.696 6.119
Debéntures 49.348 6.760
Custos de transacao (652) (641)
Nao circulante 2.582.550 2.531.610
Debéntures 2.600.407 2.549.630
Custos de transacao (17.857) (18.020)
Total 2.631.246 2.537.729

(@) O custo efetivo destas transacoes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os
juros contratados mais os custos de transacao. Para os casos aplicaveis, ndao foram consideradas as taxas
contratuais variaveis para fins de calculo da TIR; e

Garantias:

(b)  Garantia real;

(¢) Alienacao fiduciaria;

(d) Cessao fiduciaria de direitos da concessao e creditorios;

(e)  Fianca corporativa da Motiva em condi¢cdo suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de
concessao; e

(f) Suporte de capital da Motiva (Equity Support Agreement —ESA) e dos demais acionistas na proporc¢ao de
sua participacao acionaria direta/indireta até o completion.

Cronograma de desembolso (ndo circulante) 31/03/2025
2029 em diante 2.600.407
(-) Custo de transacao (17.857)
Total 2.582.550

A Companhia possui contratos financeiros com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que
estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmado
ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sao constantemente
monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas. Nao ha quebra de covenants relacionados as
debéntures.

14. Riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios

A Companhia é parte em ag¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operac¢des, envolvendo questoes
trabalhistas e civeis.

14.1 Processos com progndstico de perda provavel

A Administracao constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as acoes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacées de seus assessores
juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas:
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Civeis,
Administrativos Trabalhistas e
e outros previdenciarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.467 2.537 5.004
Constituicao 706 352 1.058
Reverséao (151) (26) (177)
Pagamentos (649) (48) (697)
Atualizacao de bases processuais e monetaria 78 78 156
Saldo em 31 de margco de 2025 2.451 2.893 5.344

14.2 Processos com prognostico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS nao determinam sua
contabilizacao.

31/03/2025 31/12/2024

Civeis e administrativos 11.327 11.188
Trabalhistas e previdenciario 2.301 1.705
Total 13.628 12.893

15. Provisdao de manutencao

Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.163 2.163
Constituicao 946 946
Ajuste a valor presente 56 56
Saldo em 31 de margo de 2025 3.165 3.165

A taxa em 31 de marc¢o 2025 e 31 de dezembro de 2024, para o calculo do valor presente, é de 9,64% a.a..

16. Patrimonio Liquido

16.1. Lucro por agdo basico e diluido
A Companhia nao possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agao.

31/03/2025 31/03/2024

Numerador

Lucro liquido 126.118 106.626
Denominador

Média ponderada de agoes - basico e diluido (em milhares) 2.034.123 2.034.123
Lucro liquido por agao - basico e diluido 0,0620 0,0524
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16.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Ag¢des

Neste trimestre nao houve outorga de novos Planos de Incentivo de Longo Prazo. O plano vigente segue com as
mesmas caracteristicas divulgadas nas notas explicativas as demonstracoes financeiras para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

No trimestre findo em 31 de marg¢o de 2025, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de

capital, o montante de R$ 92.

17. Receitas operacionais liquidas

31/03/2025 31/03/2024
Receita bruta 622.328 526.420
Receitas de peddgio 341.638 320.164
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1) 277.693 203.379
Receitas de prestagao de servigo entre partes relacionadas - 193
Receitas acessérias 2.997 2.684
Deducdes das receitas brutas (30.963) (29.016)
Impostos sobre receitas (30.963) (29.016)
Receita operacional liquida 591.365 497.404
18. Resultado financeiro

31/03/2025 31/03/2024
Despesas financeiras (26.549) (33.033)
Juros sobre debéntures (42.740) (32.609)
Variacdo monetaria sobre debéntures (50.777) -
Ajuste a valor presente da provisao de manutengao (56) -
Capitalizacao de custo dos empréstimos 67.645 -
Variacoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (63) (1)
Ajuste a valor presente - arrendamento (63) (164)
Taxa, comissoes e outras despesas financeiras (495) (259)
Receitas financeiras 27.130 13.059
Juros e variacdes monetarias sobre debéntures - 501
Ajuste a valor presente - arrendamento 510 -
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 25.839 12.493
Variagoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 67 -
Juros e outras receitas financeiras 714 65
Resultado financeiro liquido 581 (19.974)

19. Instrumentos financeiros

19.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo.

PAGINA: 30 de 36



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio-Sdo Paulo S.A Versdo : 1

Notas Explicativas
e RS - Y.

31/03/2025 31/12/2024

Ativo Nivel 970.120 1.166.390
Valor justo através do resultado 824.981 1.033.295
Caixa e bancos Nivel 2 996 5.874
Aplicagdes financeiras Nivel 2 763.251 981.722
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 60.734 45.699
Custo amortizado 145.139 133.095
Contas a receber das operagoes 144.876 133.087
Contas a receber de partes relacionadas 263 8
Passivo (2.810.760) (2.742.163)
Custo amortizado (2.810.760) (2.742.163)
Debéntures (a) (2.631.246)  (2.537.729)
Fornecedores, obrigagées com o Poder Concedente e outras obrigacées (152.196) (160.983)
Fornecedores, contas a pagar com partes relacionadas (27.318) (43.451)
Total (1.840.640) (1.575.773)

(a) Os valores contabeis estdo liquidos dos custos de transacdo.

Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos
pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

31/03/2025 31/12/2024
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
Debéntures (a) 2.649.755 2.306.471 2.556.390 2.189.018

(a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transacao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacoes com base
em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3 e Bloomberg), adicionados dos spreads contratuais
e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-Dl), acrescida de um componente de risco de crédito.

19.2. Andlise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a eventos
futuros. A Administracao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
calculos. No entanto, a liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacdao que demonstre sensibilidade

relevante de risco variavel.

19.2.1 Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetdrias e de juros sobre os contratos de
debéntures e aplicacoes financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de margo
de 2026, ou até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.
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Efeito em R$ no resultado

Exposi¢do em Cenario Cenario A Cendrio B
Risco R$ (413 provavel 25% 50%
IPC-A 2.649.755 (330.450) (368.371) (406.293)
Efeito sobre as debéntures (330.450) (368.371) (406.293)
CDI 725.377 51.092 63.560 75.918
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 51.092 63.560 75.918
Total do efeito liquido de perda (279.358) (304.811) (330.375)
As taxas de juros consideradas foram ‘": col @ 14,1500% 17,6875% 21,2250%

IPC-A® 5,4800% 6,8500% 8,2200%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizada nos 12
meses do cdlculo:

Nos itens (2) e (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obten¢do da taxa do cenario provavel:

(2) Taxade 31/03/2025, divulgada pela B3;

(3) Variacao anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacao, e nao consideram os saldos de juros em 31/03/2025, quando estes nao interferem nos calculos
dos efeitos posteriores; e

(5) Os cenérios de estresse contemplam depreciacdo dos fatores de risco (CDI e IPCA).

20. Compromissos vinculados a contratos de concessao

A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos
(melhorias e grandes manutengdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Os valores
demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao,
ajustado por reequilibrios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste
tarifario (IRT), portanto ndo contemplam eventuais diferencas frente a pregcos de mercado e a outros indicadores
de correcao de pregos:

31/03/2025 31/12/2024
Compromissos relativos a concessao 14.495.666 14.812.092

Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo, casos em discussao
para reequilibrio e manutencoes menores nao periddicas.

21. Demonstracao do fluxo de caixa

21.1. Transacgoes que nao afetaram caixa

As transacdes que nao afetaram o caixa, nos trimestres findos em 31 de marco de 2025 e 2024, estao
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estao demonstradas abaixo:

31/03/2025 31/03/2024

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 47.744 33.407
Fornecedores 47.744 33.407
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (47.744) (33.407)
Aquisigoes ao ativo intangivel (47.744) (33.407)
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21.2. Atividades de financiamento

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao

melhor representa os fluxos de obtengao de recursos para cumprimento das obrigagées dos contratos de
concessoes.

A reconciliacao das atividades de financiamento esta demonstrada a seguir:

Passivo de

arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3.124) (3.124)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 1.213 1.213
Pagamentos de principal 1.213 1.213
Outras variagdes que nao afetam caixa (63) (63)
Ajuste a valor presente (63) (63)
Saldo em 31 de margo de 2025 (1.974) (1.974)
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Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais (ITR)

Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio — Sdo Paulo S.A.
Santa Isabel - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Concessionaria do Sistema Rodoviério Rio — Sao Paulo S.A. (“Companhia”) em
31 de marcgo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naquela data, e as notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC
21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB),
assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo
sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em
conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagédo as informagdes
contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 13 de maio de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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- DECLARAGAO DA DIRETORIA -

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 31, §1°, I, da Resolugdo CVM n°. 80, de 29 de margo de 2022, os membros da
Diretoria da Companhia declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério
da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia, emitido nesta data; e (ii) reviram,
discutiram e concordam, por unanimidade, com as respectivas Informagdes Trimestrais, relativas ao trimestre encerrado em 31 de
margo de 2025.

Santa Isabel/SP, 13 de maio de 2025.

CARLA HENRIQUES SILVA FORNASARO
DIRETORA PRESIDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES

GUILHERME MOTTA GOMES
DIRETOR

ANGELO LUIZ LODI
DIRETOR
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- DECLARACAO DA DIRETORIA -

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 31, §1°, I, da Resolugdo CVM n°. 80, de 29 de margo de 2022, os membros da
Diretoria da Companhia declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério
da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia, emitido nesta data; e (ii) reviram,

discutiram e concordam, por unanimidade, com as respectivas Informagdes Trimestrais, relativas ao trimestre encerrado em 31 de
margo de 2025.

Santa Isabel/SP, 13 de maio de 2025.

CARLA HENRIQUES SILVA FORNASARO
DIRETORA PRESIDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES

GUILHERME MOTTA GOMES
DIRETOR

ANGELO LUIZ LODI
DIRETOR

PAGINA: 36 de 36



