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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS PRVIAS S.A.
CNPJ/MF N°. 59.196.897/0001-13
NIRE N°. 41300331006
COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 11 de fevereiro de 2025, as 15h00, na sede social da
Companbhia, localizada na Rua Senador Souza Naves, n°. 771, sala 2, Centro, CEP 86010-
160, Londrina/PR.

2. PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”).

3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da unica acionista, nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA.

4. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Secretaria: Fernanda Fonseca
Reginato Borges.

5. ORDEM DO DI1A: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia,
com a consequente alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social; (if) a consolida¢io do
Estatuto Social da Companhia; e (iii) o jornal para realizacio das publicacSes legais da
Companhia, na forma do artigo 289 da LSA.

6. DELIBERACOES: A tnica acionista da Companhia deliberou:

(i) aprovar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da LSA;

(ii) aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 1.117.138.161,00 (um
bilhdo, cento e dezessete milhdes, cento e trinta e oito mil, cento e sessenta e um reais) em
moeda corrente nacional, mediante a emissao de 1.117.138.161 (um bilhao, cento e dezessete
milhGes, cento e trinta e oito mil, cento e sessenta e uma) novas a¢oes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, a serem subscritas ¢ integralizadas por sua unica acionista CCR S.A.,
conforme boletim de subscricio anexo a presente ata (ANEXO I), passando o capital da
Companhia de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para R$ 1.117.148.161,00 (um bilhao, cento e
dezessete milhdes, cento e quarenta e oito mil, cento e sessenta e um reais) dividido em
1.117.148.161 (um bilhdo, cento e dezessete milhoes, cento e quarenta e oito mil, cento e
sessenta e uma) acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal e, consequentemente
alterar o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
seguinte redacgao:

“Artigo 5°. O capital social ¢ de R§ 1.117.148.161,00 (um bilhao, cento ¢ dezessete milhies,
cento e quarenta e oito mil, cento e sessenta e um reais), totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, dividido emr 1.117.148.161 (um bilhao, cento e dezessete milhies, cento e quarenta e
oito mil, cento e sessenta e uma) agoes ordindrias nominativas e sem valor nominal.”
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(iii) aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, de acordo com as altera¢oes
aprovadas nesta assembleia, conforme constante do (ANEXO II) a presente ata, tendo uma
via levada a registro perante a Junta Comercial competente, dispensada a sua publicagiao na
integra; ¢

(vi) aprovar o jornal “Folha de Londrina” para realizacio das publicagoes legais da
Companhia, conforme disposi¢ao do artigo 289 da LSA.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual
foi lavrada a presente ata, que, ap6s lida e aprovada, € assinada por todos os presentes, sendo
que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1°
do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020,
e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Londrina/PR, 11 de fevereiro de
2025. Assinaturas: Eduardo Siqueira Moraes Camargo, Presidente e Fernanda Fonseca
Reginato Borges, Secretiria. Acionista: (I) CCR S.A., por Eduardo Siqueira Moraes
Camargo e Waldo Edwin Perez Leskovar.

Certifico que a presente ¢ copia fiel do original lavrado em Livro proprio.

Edunardo Sigueira Moraes Camargo Fernanda Fonseca Reginato Borges
Presidente da Mesa Secretdria

Assinado com Certificado Digital ICP Brasil Assinado com Certificado Digital ICP Brasil
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-ANEXOI -
BOLETIM DE SUBSCRICAO
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Boletim de Subscri¢ao de 1.117.138.161 (um bilhao, cento e dezessete milhdes, cento e trinta e oito mil, cento

e sessenta e uma) de novas acdes ordinarias, representativas do capital social da Companhia.

Acoes Valor Forma de

Acionista . St
Subscritas Integralizagdo

CCR S.A. (“CCR”), sociedade por agdes,
com sede na Av. Chedid Jafet, n° 222,
Bloco B, 4° andar, Vila Olimpia, CEP
04.551-065, Sio Paulo/SP, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°. 02.846.056/0001-97,
representada por WALDO EDWIN PEREZ
LESKOVAR, norte ameticano, casado sob o
regime de comunhio universal de bens,
engenheiro elétrico, portador do Registro
Nacional de Estrangeiros RNE W616562-
V, inscrito no CPF/MF sob o no.
170.070.048-06; ¢ EDUARDO SIQUEIRA

engenheito, portador da Cédula de RS até 10/03/2025 e
Identidade RG n°. 23.818.436-5/SSP/SP e | 1.117.138.161 1 117.138.161.00
inscrito no CPF/MF sob o n°. 148.195.698- o 30/04/2026

13, ambos com endereco profissional na moeda corrente.
Av. Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 4° andar,
Vila Olimpia, CEP 04.551-065, Sao
Paulo/SP.

Assinaturas:

MORAES CAMARGO, brasileiro, casado, - R$ 837.293.842,60

- 279.844.318,40 até,

cm

TOTAL 1.117.138.161 | R$ 1.117.138.161,00

Sao Paulo/SP, 11 de fevereiro de 2025.

: R -— Ty >
Eduardo Sigueira Moraes Camargo Fernanda Fonseca Reginato Borges
Presidente da Mesa Secretdria
Assinado com Certificado Digital ICP Brasil Assinado com Certificado Digital ICP Brasi/
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-ANEXO II -
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOTI
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. A CONCESSIONARIA DE RODOVIAS PRVIAS S.A. (“Companhia”) ¢ uma
sociedade anonima, que se rege pelo presente Estatuto e pelas disposi¢coes legais que lhe
forem aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo realizar, sob o regime
de concessio, a explora¢io da infraestrutura e da prestacio do servico publico de
recupera¢ao, opera¢ao, manuten¢ao, monitoragao, conservag¢io, implantacio de melhorias,
ampliacdo de capacidade e manutengio do nivel de servi¢o do Sistema Rodoviario no Estado
do Paran4, do Lote PR3, BR-369/373/376 ¢ PR-090/170/323 /445, nos termos do Contrato
de Concessao celebrado com o Poder Concedente, por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT (“ANTT” ou “Poder Concedente”), objeto do Edital de
Concessao n°. 05/2024 (“Contrato de Concessio”).

Paragrafo tnico. E vedada a alteragdo do objeto social da Companhia nos termos do
Contrato de Concessao, salvo para incluir atividades que envolvam a exploracio de receitas
acessorias relacionadas diretamente as atividades objeto do referido Contrato.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Londrina, Estado do Parana, Rua
Senador Souza Naves, n® 771, sala 2, Centro, CEP: 86010-160, podendo, por deliberagao do
Conselho de Administragao, abrir, transferit ou extinguir sucursais, filiais, agéncias,
departamentos, escritorios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia serd o mesmo do Contrato de Concessio ou
o necessario ao cumprimento de todas as obriga¢oes decorrentes do Contrato de Concessio.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social ¢ de R$ 1.117.148.161,00 (um bilhao, cento e dezessete milhoes,
cento e quarenta e oito mil, cento e sessenta e um reais), totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, dividido em 1.117.148.161 (um bilhdo, cento e dezessete milhoes, cento e
quarenta e oito mil, cento e sessenta e uma) agoes ordinarias nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo tinico. Cada acao ordinaria conferird ao seu titular direito a 01 (um) voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral.
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Artigo 6°. Respeitadas as disposi¢oes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar resgate
total ou parcial de a¢des de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral fixar o
respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operagao.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril do ano
seguinte ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais ou a lei assim exigirem, observadas as prescri¢oes legais e estatutarias.

Paragrafo inico. A Assembleia Geral sera convocada e instalada nos termos do previsto
nos artigos 124 e 125 da Lei n° 6.404/76 e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do ou, na sua auséncia, por outro conselheiro ou, na auséncia dos demais
conselheiros da Companhia, por um acionista, observadas as prescri¢des legais e estatutarias.
O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 8°. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo uinico. A legitimacdo e representagdo dos acionistas para a participacio na
Assembleia Geral devera observar o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 9°. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei ou no presente Hstatuto,
compete a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Estrutura da Administracao e remuneracao dos conselheiros;

b) Remuneragao global anual dos administradores;

c) Aumento do capital social da Companbhia;

d) Reducio do capital social da Companhia e/ou resgate de agdes com ou sem redugio
do capital social;

e) Criacdo de agoes preferenciais ou modificagio dos direitos e vantagens das agoes
existentes;

f) Aprovacido de laudo de avaliacio de bens a serem eventualmente incorporados ao
capital social;

2) Modificagao do objeto social e quaisquer altera¢Ses deste Estatuto Social;

h) Fixac¢ao da politica de dividendos da Companhia e suas alteragdes, incluindo a
reducao do dividendo minimo obrigatério;

1) Fusao, cisio ou incorpora¢ao da Companhia;

) Dissolu¢ao ou liquidagao da Companhia;

k) Cessacio do estado de liquidag¢ao da Companhia; e

) Solicitagao de recuperacio judicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia.
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Paragrafo Unico. A aprovacio de quaisquer matérias previstas no artigo 9° devera observar,
no que for aplicavel, os documentos de governanca do Grupo CCR.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 10. A administracio da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a
Diretoria.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracio é 6rgao de deliberacio colegiada e a
representacao da Companbhia ¢ privativa dos Diretores.

Artigo 11. Os membros do Conselho de Administraciao e da Diretoria devem assumir seus
cargos em até 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagao, mediante assinatura
de termo de posse no livro proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura dos
novos administradores eleitos.

Paragrafo tnico. A posse de membro do Conselho de Administracio residente e
domiciliado no exterior fica condicionada a constituicio de representante legal residente no
Pais, com poderes especificos para receber citagao, mediante procuragao outorgada na forma
do parigrafo 2° do artigo 146 da Lei 6.404/76.

Artigo 12. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos
administradores e sua distribui¢do competira ao Conselho de Administracio, que levara em
conta as responsabilidades, tempo dedicado as fun¢des, competéncia, reputagao profissional
e o valor dos respectivos servicos no mercado.

CAPITULOV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13. O Consclho de Administragio da Companhia serd composto por 3 (trés)
membros efetivos, dentre os quais 1 (um) sera eleito Presidente, todos eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas para um mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reelei¢ao,
devendo permanecer em seus cargos até a posse dos novos membros.

Paragrafo tnico. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente, suas fun¢des
serdo exercidas por quaisquer dos membros do Conselho de Administracao. No caso de
vacancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho, novo membro para substitui-lo
devera ser eleito mediante Assembleia Geral.

Artigo 14. O Conselho de Administracio reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente,
mediante convocagio escrita com, no minimo, 01 (um) dia de antecedéncia, contendo data e
hora da reuniao e os assuntos que constarao da ordem do dia da reunido.
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Paragrafo 1°. Na hipotese de o Presidente retardar a convocagdo para as reunides do
Conselho de Administracio por mais de 5 (cinco) dias apés o recebimento de solicitagiao
escrita de qualquer de seus membros, a referida reuniao podera ser convocada por qualquer
conselheiro, mediante envio de convocacio escrita aos demais conselheiros, nos mesmos
termos indicados neste Artigo 14.

Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular
a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragio.

Paragrafo 3°. Matérias que nio sejam objeto da ordem do dia constante da convocagao nao
devem ser objeto de deliberacao em reunides do Conselho de Administragao, exceto se a
reuniao contar com a presenga de todos os conselheiros e eles concordarem, por
unanimidade, em apreciar tais matérias.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragao ou, na sua auséncia, por quaisquer de seus membros. O
secretario sera nomeado pelo presidente da respectiva reuniao.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragao instalam-se com a presenga de maiotia
simples de seus membros.

Artigo 16. Competira ao Conselho de Administragao a orienta¢ao geral dos negécios da
Companbhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias:

a) Eleger os membros da Diretoria Executiva e fixar as suas atribui¢oes;

b) Aprovar a realizagao de investimentos e despesas de capital ndo previstos no Plano
de Negocios;

c) Aprovar (1) a emissao de debéntures pela Companhia, e (if) a emissao publica pela

Companhia de quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios de divida,
independentemente do valor;

d) Aprovar, previamente a sua celebragdo, contratos e aditivos (exceto aditivos de
prorrogacao de prazo contratual) entre a Companhia e qualquer Parte Relacionada,
conforme definido nos documentos de governanga do Grupo CCR, que contempla,
dentre outras, a definicdo prevista nas normas contibeis vigentes, em valores
superiores, em uma unica opera¢ao ou em um conjunto de operagoes relacionadas, a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

e) Aprovar, previamente a sua celebragao, de contratos de muatuo entre a Companhia e
qualquer Parte Relacionada, conforme definido nos documentos de governanga do
Grupo CCR, que contempla, dentre outras, a definicdo prevista nas normas contabeis
vigentes, em valores superiores, em uma tnica operagao ou em um conjunto de
operagoes relacionadas, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais);

f) Aprovar, previamente a sua celebragdao, contratos e aditivos (exceto aditivos de
prorrogacao de prazo contratual) com qualquer terceiro, com valor superior, em uma

PRVIAS/AGE/2025 Pigina 7 de 14



Docusign Envelope ID: BFOE71D7-6615-4D4B-9197-55F4A43869B4
Pagina 8 de 20

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS PRVIAS S.A.
CNPJ/MF N°. 59.196.897/0001-13
NIRE N°. 41300331006
COMPANHIA FECHADA

unica operagao ou em um conjunto de operagoes relacionadas, a R§ 20.000.000,00
(vinte milhoes de reais);

2) Aprovar a aquisi¢ao, aliena¢io, renincia a direitos, transferéncia e/ou a constituicao
de 6nus reais sobre bens do ativo permanente de valor superior, em uma unica
operacio ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a R§ 5.000.000,00 (cinco
milh6es de reais);

h) Aprovar doacao, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, cujo valor seja igual
ou superior, em uma Unica opera¢ao ou em um conjunto de operacoes relacionadas,
a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

1) Aprovar a concessao de garantias ou contragarantias pela Companhia em valores
superiores, em uma unica opera¢ao ou em um conjunto de operagoes relacionadas, a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ficando vedadas as garantias em favor de
terceiros, inclusive acionistas;

) Aprovar qualquer ato, empréstimos ¢/ou financiamentos a serem tomados pela
Companbhia, em valores superiores, em uma Gnica opera¢ao ou em um conjunto de
operagoes relacionadas, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais), sendo vedados
aqueles cujos prazos de amortizagio excedam o termo final do Contrato de
Concessio;

k) Aprovar o resgate, amortizagao, recompra ou qualquer outro titulo de negociacio
com as a¢oes ou outros valores mobilidrios de emissio da Companbhia;

) Aprovar a assinatura, pela Companhia, de quaisquer aditamentos ao Contrato de
Concessao;

m) Manifestar-se sobre as demonstragoes financeiras, instruidas pelo parecer dos
auditores independentes, relatério da administracio e contas apresentadas pela
Diretoria;

n) Examinar, opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicio de dividendos, bem
como deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a distribuicao de dividendos
intermediarios, bem como aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio em cada exercicio social, nos termos dos artigos 30, 31 e 32 deste Estatuto

Social;

0) Nomear ¢/ou destituir os auditores independentes da Companhia;

P) Convocar a Assembleia Geral dos acionistas, sempre que necessario ou exigido por
lei;

q) Aprovar a propositura de a¢oes judiciais contra os poderes publicos federal, estaduais
ou municipais, inclusive autarquias, fundagdes e empresas estatais;

1) Fiscalizar a gestao da Diretoria Executiva, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companbhia, solicitar informagoes sobre contratos celebrados e/ou em vias de
celebracio, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de seu

interesse;
D) Aprovar a Politica de Transa¢oes entre Partes Relacionadas; e
t) Aprovar operagdes ou contratagoes de “hedge” a serem realizados pela Companhia

que nio se enquadrem na politica financeira do Grupo CCR.
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Paragrafo Unico. A aprovac¢ao de quaisquer matérias previstas no artigo 16 devera observar,
no que for aplicavel, os documentos de governanca do Grupo CCR.

Artigo 17. As deliberagoes do Conselho de Administra¢do serdo tomadas pela maioria de
votos dos seus membros.

Artigo 18. Os membros do Conselho de Administracio poderdo participar das reunioes
pessoalmente, por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.
Nesse caso, serao considerados presentes a reunido e deverao assinar a correspondente ata
ou enviar por escrito sua concordancia com o respectivo conteudo. Serdo considerados
validos os votos dos membros do Conselho de Administra¢ao que tenham sido enviados,
por escrito, antes da reunido do Conselho de Administragao.

Artigo 19. Serio lavradas no livro préprio as atas das reunides do Conselho de
Administra¢do, que adquiriraio validade e eficicia mediante a assinatura de tantos
conselheiros quantos necessarios para constituir a maioria exigida para deliberacio das
matérias constantes da ordem do dia da reuniao.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 20. A Diretoria ¢ o 6rgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestao dos negdcios sociais, observadas as deliberagoes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracao.

Artigo 21. A Diretoria é composta pot, no minimo, 2 (dois), e, no maximo, 03 (trés) Diretores
de reconhecida competéncia profissional, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administra¢ao, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Artigo 22. Dentre os Diretores eleitos, 1 (um) sera designado Diretor Presidente e os demais
Diretores sem designagao especifica, sendo permitido o acimulo de cargo da Diretoria da
Companhia por uma mesma pessoa.

Paragrafo 1°. Nos impedimentos ou auséncias de qualquer um dos Diretores, qualquer um
dos demais podera substitui-lo, sendo que o substituto exercera, cumulativamente, os dois
cargos.

Paragrafo 2°. Em caso de vacancia de quaisquer cargos de Diretor, assumira interinamente
qualquer outro Diretor, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de Administragao, até
a primeira reuniao do Conselho de Administracao, que designara o novo Diretor. O Diretor
substituto exercera, cumulativamente, os dois cargos, até a eleicao e posse do novo Diretor.
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Paragrafo 3°. O Diretor que substituir outro Diretor na forma do presente Artigo nao fara
jus a qualquer remunerag¢ao adicional.

Artigo 23. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes do
Conselho de Administragiao e da Assembleia Geral, ¢ a pratica, dentro das suas atribuicdes,

de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companbhia.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

() Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) Orientar e coordenar a atuacao dos demais Diretores;

(o) Dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e suas
controladas;

(d) Manter os membros do Conselho de Administragdao informados sobre as atividades
e o andamento das opera¢des da Companbhia; e

(e Exercer outras atribuicoes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administragao dos negoécios da Companhia e, sob a orientacio e coordenagiao do Diretor
Presidente, exercer as funcgées que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administrac¢ao.

Artigo 24. A Diretoria, como 6rgio colegiado, exercera as seguintes atribui¢oes:

a) Elaborar o or¢amento, a forma de sua execugdo e os planos gerais da Companhia,
submetendo-os a aprovacao da Assembleia Geral;

b) Estabelecer diretrizes decorrentes da orientagio geral dos negécios fixada pela
Assembleia Geral e diante das politicas do Grupo CCR,;

c) Apresentar, sempre que solicitada pelos acionistas da Companhia, a evolugao geral
dos negdcios da Companhia; e

e) Deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da Diretoria, ou

a ela atribuidos pela Assembleia Geral.

Artigo 25. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada e somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

a) De 02 (dois) Diretores; ou
b) De 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador; ou

o) De 02 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um)
procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:
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a) Receber citagoes ou intimagoes judiciais ou extrajudiciais;

b) Receber quitagao de valores devidos pela Companhia;

c) Representar a Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual
participe;

d) Representar a Companhia nos mandatos com clausula ad judicia;

€) Representar a Companhia em depoimentos judiciais e em juizo, exceto para a pratica
de atos que importem rentncia a direitos;

f) Assinar correspondéncia, resposta de oficios e demais documentos que nao implique
na assuncao de responsabilidade e/ou pela Companhia;

o) Celebrar acordos judiciais e extrajudiciais;

h) Assinar declaragbes, defesas, recursos e peticoes no ambito de processos
administrativos;

1) Obter certificagoes digitais perante as entidades certificadoras; e

) Praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas,

sociedades de economia mista, juntas comerciais, Departamentos Estaduais de
Transito — DETRANS, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracao podera autorizar a pratica de atos especificos
que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procurador
regularmente constituido ou ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos
por um unico representante.

Paragrafo 3°. Os instrumentos de mandato, com exce¢ao do previsto nos paragratos 5° e 6°
deste artigo, serdo sempre firmados por dois diretores da Companhia e nao poderao ter prazo
superior a 01 (um) ano, salvo aqueles para fins judiciais ou para representagao em processos
administrativos, que poderio ser por prazo indeterminado.

Paragrafo 4°. O limite de prazo disposto no paragrafo 3° supra nao se aplica as procuragdes
outorgadas pela Companhia, necessarias a consecu¢do de contratos de financiamento
firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES.
Nesse caso, as procuragoes que vierem a ser outorgadas deverdo permanecer vigentes até o
total cumprimento das obrigagcoes previstas em tais financiamentos.

Paragrafo 5°. Especificamente para representacio da Companhia por prepostos em
audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os instrumentos de mandato
poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor da Companhia em conjunto com 01 (um)
procurador com poderes especiais e especificos para esse fim, ou ainda, na impossibilidade
da outorga nos termos do item (i) deste paragrafo, e (ii) 02 (dois) procuradores em conjunto
com poderes especiais e especificos para esse fim.

Paragrafo 6°. Especificamente para outorga de instrumento de mandato pela Companhia
para representagao ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados contratados para
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estas finalidades, poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um)
procurador da filial da CCR S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.846.056/0003-59,
empresa integrante do mesmo grupo da Companhia, com poderes especiais e especificos
para esse fim, ou ainda, (if) 02 (dois) procuradores da filial da CCR S.A., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.846.056/0003-59, empresa integrante do mesmo grupo da
Companhia, sempre em conjunto, com poderes especiais e especificos para esse fim.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 26. A Companhia tera um Conselho Fiscal nio permanente. Quando em
funcionamento, o Conselho Fiscal sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 27. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
previstas em lei.

Artigo 28. A distribui¢do de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela Lei
n° 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribui¢do, sendo
que o dividendo obrigatério sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico. A Companhia somente distribuird dividendos excedentes ao dividendo
minimo obrigatério ou quaisquer outros beneficios societarios, previstos neste Estatuto,
quando resultarem da apuracao, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto
social e desde que tais dividendos ou beneficios societarios remanes¢am apds o pagamento
de obrigagbes vencidas decorrentes do contrato de concessao, ainda que tais obrigagdes
tenham se originado em exercicios financeiros anteriores ao da apurag¢ao dos lucros.

Artigo 29. A Companhia, por deliberagio do Conselho de Administracao, podera:
(i) levantar balancos intermediarios, bem como declarar dividendos a conta de luctros
apurados nesses balancos; ou (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes.

Artigo 30. O Conselho de Administragao podera pagar ou creditar, em cada exercicio social,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragoes financeiras
relativas ao exercicio, juros sobre capital proprio, nos termos da legislagio do imposto de
renda.
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Artigo 31. Os dividendos, inclusive os intermediarios, e juros sobre capital proprio pagos ou
creditados serdo imputados ao dividendo obrigatério.

Artigo 32. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo cotre¢io monetiria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e,
se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacio do ato que autorizou sua
distribuigdo, prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO IX
LIQUIDAGCAO

Artigo 33. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidacao, fixando-
lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO X
CASOS OMISSOS

Artigo 34. Os casos omissos serdo resolvidos pela Assembleia Geral da Companhia, com
base na legislacao aplicavel.

CAPITULO XI
PODER CONCEDENTE

Artigo 35. A Companhia devera obter o registro como companhia de capital aberto junto a
Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”), no prazo de até 2 (dois) anos a partir da Data de
Assunc¢iao do Contrato de Concessiao, mantendo tal condi¢cio durante todo o Prazo da
Concessao e sua eventual prorrogacao.

Artigo 36. As scguintes deliberagoes, negocios ou registros somente poderdo ser adotados,
celebrados ou efetivados pela Companhia depois de ser obtida a prévia e expressa aprovagao
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e observadas as disposi¢oes legais:

@) quaisquer operagbes que importem em modificagio da composicdo do controle
acionatio, direto ou indireto;
(i1) a outorga dos direitos emergentes da Concessao em garantia dos financiamentos

contratados, desde que nao comprometa a operacionalizacao e a continuidade da
execucao das obras e servigcos objetos da Concessao e nos termos do Contrato de
Concessao, tais como as receitas de exploragao do Sistema Rodoviario;
(i)  qualquer redugao do capital social abaixo do valor minimo permitido pela ANTT; e
@iv)  alienacdo ou transferéncia de posse de bens da Concessao, nas hipéteses em que a
anuéncia prévia da ANTT seja exigida pelo Contrato de Concessao.
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Artigo 37. Sem prejuizo do disposto no Contrato de Concessao, é vedado a Companhia:

@) Conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e¢/ou Partes Relacionadas, exceto
transferéncias de recursos a titulo de distribuicio de dividendos, pagamentos de juros
sobre capital préprio e/ou pagamentos pela contratacio de obras e servigos
celebrados em condicoes equitativas de mercado; e

(i) Prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas Partes
Relacionadas e/ou terceiros.

kokok
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