CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.
CNPJ/MF n°. 19.642.306/0001-70
NIRE n°. 54.300.056-65
COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 15 de dezembro de 2025, as 15h00, na sede da
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida
Zila Correa Machado, n°. 5.600, Bairro Moreninha, CEP: 79.065-660, na Cidade de Campo
Grande, Estado do Mato Grosso do Sul.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companbhia.

3. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Secretaria: Fernanda Fonseca
Reginato Borges.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) captacio de recursos, pela Companbhia, por
meio da realizagao de sua 1 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, no
valor de R$1.400.000.000,00 (um bilhido e quatrocentos milhdes de reais), na Data de Emissao
(conforme definido abaixo) (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), para distribuicio
publica, sob o rito de registro automatico de distribui¢ao, nos termos da Resolugdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°. 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucio CVM 160”) e demais leis e regulamentacOes aplicaveis (“Oferta”); e (ii)
autorizac¢do expressa para que a Diretoria da Companhia, bem como quaisquer de seus
representantes legais, incluindo, sem limitacao, procuradores devidamente constituidos nos
termos de seu Estatuto Social, pratiquem todos os atos, tomem todas as providéncias e adotem
todas as medidas necessarias para a formaliza¢ao e efetivacao das deliberagoes deste Conselho
de Administracio, objetivando a realizacio da Emissio e da Oferta, incluindo, mas nio se
limitando a (a) contratar os prestadores de servico necessarios a realizacdo da Oferta, que
incluem, mas nao se limitam aos Coordenadores (conforme abaixo definido), Banco
Liquidante e Escriturador, Agente Fiduciario (conforme definidos abaixo), assessores legais e
a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”); e (b) negociar e celebrar todos os documentos relativos
as Debéntures, 2 Emissdo e a Oferta, incluindo, sem limitacdo, a Escritura de Emissao e o
Contrato de Distribui¢ao (conforme definidos abaixo); e todos e quaisquer documentos a eles
acessorios, incluindo), bem como seus eventuais e respectivos aditamentos.

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e discussdes, por
unanimidade de votos, deliberaram, conforme previsto no artigo 16, alinea “c” do Estatuto
Social da Companhia, deliberaram:

5.1. Aprovar a Emissao das Debéntures e realizacao da Oferta, com as seguintes caracteristicas

e condig¢des principais, que serdo detalhadas e reguladas por meio da celebragao do “Instrumento
Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da
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Espécie Quirografiria com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicao Priblica, Sob
Rito de Registro Automatico de Distribuiciao, da Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A.”
(“Escritura de Emissao”):

(2)

(b)

()
C
(e)
®

(2
(h)

Destinagdo dos recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissao das Debéntures
serdo destinados para o pagamento de dividas contratadas, novos investimentos e
pagamento de despesas de capital relativos ao projeto;

Colocagio e Procedimento de Distribuigdo: A Oferta, que sera objeto de registro
pela CVM por meio do rito automatico de distribui¢do, sera realizada nos termos da
Resolucao CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocagao para a totalidade das
Debéntures, com a intermediacao de determinadas institui¢oes financeiras integrantes
do sistema de valores mobiliarios na qualidade de instituicao intermediaria da Oferta
(“Coordenadores”), nos termos do “Contrato de Coordenagcao, Colocacao e Distribuicao Piiblica
sob o Regime de Garantia Firme de Colocagao, da 1° (Primeira) Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fideussoria, em
Série Unica, para Distribuigio Piiblica, sob Rito de Registro Automitico de Distribuicio, da
Concessiondria de Rodovia Sul-Matogrossense $.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os
Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”). O plano de distribuicao sera elaborado
nos termos do artigo 49 da Resolugaio CVM 160, na Escritura de Emissao e no Contrato
de Distribuicao (“Plano de Distribuicdao”), ndo havendo qualquer limita¢ao em relagao
a quantidade de Investidores Profissionais que poderio ser acessados pelos
Coordenadores, sendo possivel, ainda, a subscricio ou aquisicio das Debéntures por
qualquer numero de Investidores Profissionais. O Plano de Distribui¢io sera
estabelecido mediante os termos a serem definidos na escritura de Emissao;

Numero da Emissdo: As Debéntures representam a 1* (Primeira) Emissao de
Debéntures da Companbhia;

Valor da Emissdo: O valor da Emissiao sera de R$ 1.400.000.000,00 (um bilhao e
quatrocentos milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor
Total da Emissao”);

Quantidade: Serdo emitidas 1.400.000 (um milhao e quatrocentas mil) Debéntures;
Yalor Nominal Unitario: As Debéntures terao valor nominal unitario de R$1.000,00
(mil reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

Séries: A Emissao sera realizada em série unica;

Garantia Fidejussoéria: Para garantir o fiel, pontual e integral cuamprimento de todas e
quaisquer obrigacOes pecuniarias principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas
pela Emissora nos termos da Escritura de Emissio, incluindo, mas nao se limitando, a
(i) as obrigagoes relativas ao integral e pontual pagamento do Valor Nominal Unitario,
dos Juros Remuneratérios, dos Encargos Moratérios, quando devidos, seja nas
respectivas datas de pagamento, na Data de Vencimento, ou em virtude do vencimento
antecipado das obrigacSes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emissao; (i) todos e quaisquer outros pagamentos devidos pela Emissora na Escritura
de Emissao, incluindo, mas nao se limitando, as obrigacdes de pagar despesas, custos,
encargos, multas e/ou comissoes relativas as Debéntures subscritas e integralizadas, a
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Escritura de Emissao e a totalidade das obrigacdes acessorias; e (iii) o ressarcimento de
toda e qualquer importincia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas venham a
desembolsar no ambito da Emissdo, bem como todos e quaisquer custos e¢/ou despesas
incorridas pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda dos direitos e
prerrogativas dos Debenturistas (“Obrigacdes Garantidas”), a Fiadora, por si e seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo, presta fianca (“Fianca”) em favor dos
Debenturistas, obrigando-se como fiadora e principal pagadora, solidariamente
responsavel com a Emissora, dos valores devidos a titulo das Obrigacdes Garantidas,
até a quitagao das Obrigacoes Garantidas, conforme os termos e condigoes descritos
na Escritura de Emissao;

Forma e Comprovacgio de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissao de certificados ou cautelas, sendo que, para todos
os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das
Debéntures emitido pelo Escriturador (conforme definido abaixo), e, adicionalmente,
sera expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista (“Debenturista”), que servira
de comprovante de titularidade de tais Debéntures, conforme as Debéntures estiverem
custodiadas eletronicamente na B3;

Escriturador e Banco Liquidante da Emissdo: A institui¢ao prestadora de servigos
de escrituracio e de banco liquidante da Emissao das Debéntures sera o Banco
Bradesco S.A., instituicio financeira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sao
Paulo, no Nucleo Cidade de Deus, s/n°, Vila Yara, CEP: 06.029-900, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” e “Escrituradot”,
conforme o caso);

Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, nao
conversiveis em acoes de emissaio da Companhia e nao permutaveis em a¢des de outra
empresa;

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput,
da LSA, com garantia adicional fidejussoria;

Data de Emissio: Para todos os fins e efeitos, a data de emissio das Debéntures sera
aquela a ser definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissio”);

Prazo e Data de Vencimento: Observado os termos a serem previstos na Escritura
de Emissio, o prazo de vencimento das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da
Data de Emissao, vencendo-se, portanto, na data a ser definida na Escritura de Emissao
(“Data de Vencimento”), ressalvadas a hipétese de adesao dos Debenturistas a uma
Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo) e/ou de vencimento
antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao;

Procedimento de Bookbuilding: os Coordenadores organizarao o procedimento de
coleta de intencoes de investimento dos potenciais investidores, sem recebimento de
reservas, sem lotes minimos ou maximos, observado o disposto no artigo 61 e
paragrafos da Resolugao CVM 160, para verificagdo da demanda pelas Debéntures
(“Procedimento de Bookbuilding”). O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera
ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, sem necessidade de nova
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aprovagio societitia da Emissora e/ou aprovacio por Assembleia Geral de
Debenturistas;

Aprovacgio Prévia: Nos termos do “Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito
N* 15.2.0893.1”, celebrado em 14 de marco de 2016, entre a Emissora ¢ o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”), com a interveniéncia
da Fiadora, conforme aditado de tempos em tempos (“Contrato de Financiamento
BNDES?”), do “Contrato de Financiamento N°. 469.258-20", celebrado em 12 de agosto de
2016, entre a Emissora, a Caixa Economica Federal (“CEEF” e, em conjunto com o
BNDES, os “Credores”) com a interveniéncia da Fiadora, conforme aditado de tempos
em tempos (“Contrato de Financiamento CEF”) e do “Contrato de Abertura de Crédito
para Financiamento Mediante Repasse de Recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
¢ Social — BNDES n°. 469.259-34”, celebrado em 12 de agosto de 2016, entre a Emissora
e a CEF, com interveniéncia da Fiadora, conforme aditado de tempos em tempos
(“Contrato de Repasse CEF” e, em conjunto com o Contrato de Financiamento
BNDES e o Contrato de Financiamento CEF, os “Documentos do Financiamento”),
a Emissora necessita de autorizagdes prévias (waivers) dos Credores para realizagiao da
Emissao. Neste sentido, previamente a subscri¢do e integralizacdo, a Emissora devera
obter tais anuéncias;

Preco de Subscri¢do e Forma de Integralizagido: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, e em moeda corrente nacional, no ato da subscricio
preferencialmente em uma mesma data. Na data em que ocorrer a primeira subscrigao
e integralizacdo das Debéntures (“Data de Subscricio e Integralizacdo” e “Data de
Infcio da Rentabilidade”), a integralizacao das Debéntures serd realizada pelo seu Valor
Nominal Unitario. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa
e posterior a primeira Data de Subscricdo e Integralizagao, a integralizacao sera feita
com base no Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido dos Juros Remuneratoérios,
calculados pro rata temporis desde a primeira Data de Subscricao e Integralizagao até a
respectiva e efetiva Data de Integralizacao. As Debéntures poderao ser subscritas com
agio ou desagio, desde que aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures
subscritas e integralizadas em cada Data de Integralizagao;

Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo serd
atualizado monetariamente;

Juros Remuneratérios das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures incidirdo juros remuneratérios a ser definido no Procedimento de
Fixing (conforme definido abaixo), de qualquer forma, limitado a taxa interna de retorno
do Tesouro IPCA+ (nova denominag¢ao da Nota do Tesouro Nacional, Série B — N'TN-
B), com vencimento em 2030, a ser apurada conforme a cotagao indicativa divulgada
pela ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br) no fechamento do
mercado do Dia Util da data realizacgio do Procedimento de Bookbuilding
(“Procedimento de Fixing’), acrescida exponencialmente de uma taxa equivalente a -
0,545% (quinhentos e quarenta e cinco milésimos negativos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme abaixo
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definido) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratérios”). O calculo dos Juros Remuneratérios
obedecera a formula a ser definida na Escritura de Emissao;

Pagamento do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Aquisiciao Facultativa e/ou de vencimento antecipado das Debéntures
e/ou da ocorréncia de qualquer das hipdteses a serem descritas na Escritura de Emissao,
nos termos a serem la previstos, o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures sera amortizado em uma unica parcela, na Data de Vencimento;
Pagamento dos Juros Remuneratdrios: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Aquisicio Facultativa e/ou de vencimento antecipado das obrigacoes
decorrentes das Debéntures e/ou da ocorréncia das hipdteses a serem descritas na
Escritura de Emissao, nos termos a serem la previstos, o pagamento dos Juros
Remuneratérios sera realizado semestralmente, conforme cronograma indicado na
tabela a ser prevista na Escritura de Emissdo (sendo cada uma, uma “Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios™);

Repactuagido Programada: Nao havera repactuagiao programada;

Resgate Antecipado Facultativo Total: Nio sera permitido a Emissora realizar o
resgate antecipado facultativo total da totalidade das Debéntures;

Amortizagao Extraordinaria Facultativa: As Debéntures nao estardo sujeitas a
amortizacao extraordinaria facultativa pela Emissora;

Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar,
a qualquer momento a partir da Data de Emissao, oferta de resgate antecipado total ou
parcial, das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera
enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao, assegurada a igualdade de
condicOes a todos os Debenturistas para aceitar ou nao a oferta de resgate antecipado
das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes a serem
previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago
em relagdo a cada uma das Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em
adesdao a Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor Nominal Unitario
Atualizado acrescido: (a) dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis a partir
da Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios
imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do resgate (exclusive); e
(b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c) se for o caso, do prémio de resgate
indicado no Comunicado de Oferta de Resgate Antecipado, nio sendo permitido
prémio negativo;

Aquisig¢dao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, a seu exclusivo
critério, observadas as restricoes de negociagao e prazo previstos na Resolucio CVM
160, o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da LSA, na Resolugao CVM n°. 77, de 29
de marco de 2022, conforme alterada, e na regulamentacio aplicavel da CVM, adquirir
Debéntures caso algum dos titulares das Debéntures deseje alienar tais Debéntures a
Companhia. As Debéntures eventualmente adquiridas pela Companhia nos termos aqui
previstos, a exclusivo critério da Companhia, serao canceladas, permanecerio na
tesouraria da Companhia ou serdo novamente colocadas no mercado, conforme as
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regras expedidas pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administragao e
das demonstracées financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, se ¢ quando recolocadas no mercado,
farao jus aos mesmos Juros Remuneratérios das demais Debéntures;

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus os Debenturistas serdo
efetuados pela Companbhia: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou, (ii) na hipotese de as Debéntures
nao estarem custodiadas eletronicamente na B3: (a) na sede da Companhia ou do Banco
Liquidante, via cheque ou transferéncia bancaria; ou (b) conforme o caso, pela
instituicdo financeira contratada para este fim, em ambos os casos observados os
procedimentos adotados pelo Escriturador;

Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissio,
adicionalmente ao pagamento dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis
desde a primeira Data de Subscricao e Integralizacio ou desde a Data de Pagamento
dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirdo,
independentemente de aviso, notificagao ou interpelacao judicial ou extrajudicial: (i)
multa moratéria, ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (if) juros de mora de 1%
(um por cento) ao mes, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até
a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e nio pago
(“Encargos Morat6rios™);

Agente Fiduciario: A Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
instituicao financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida das Américas, n°. 4.200, bloco 08, ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da
Tijuca, inscrita perante o CNPJ/MF sob o n°. 17.343.682/0001-38, atuard na qualidade
de agente fiduciario, representando a comunhiao dos Debenturistas (“Agente
Fiduciario”);

Vencimento Antecipado: Observado os termos da Escritura de Emissao, o Agente
Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacoes relativas as
Debéntures, na forma a ser prevista na Escritura de Emissdo, caso tenha ocorrido e
esteja em curso as hipoteses ali descritas, sendo certo que a qualificagdo (automatico ou
ndo automatico), prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds),
especificagdes, ressalvas e/ou exce¢des em relagdo a tais hipdteses serdo negociados e
definidos na Escritura de Emissio; e

Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta
encontrar-se-ao descritas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos a ela
pertinentes.

5.2. Autorizou expressamente a Diretoria da Companhia, bem como quaisquer de seus
representantes legais, incluindo, sem limitacdo, procuradores devidamente constituidos nos
termos de seu Estatuto Social, pratiquem todos os atos, tomem todas as providéncias e adotem
todas as medidas necessarias para a formalizacao e efetivagao das deliberacdes deste Conselho
de Administracdo, objetivando a realizacio da Emissio e da Oferta, incluindo, mas nio se
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limitando a (a) contratar os prestadores de servico necessarios a realizacio da Oferta, que
incluem, mas nao se limitam aos Coordenadores, Banco Liquidante e Escriturador, Agente
Fiduciario, assessores legais e a B3; e (c) negociar e celebrar todos os documentos relativos as
Debéntures, 2 Emissao e a Oferta, incluindo, sem limitacio, a Escritura de Emissao e o Contrato
de Distribuicdo, e todos e quaisquer documentos a eles acessorios, incluindo eventuais e
respectivos aditamentos.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual
foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, é assinada por todos os presentes, sendo
que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do
artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e levada a registro perante a Junta Comercial do Estado do Mato
Grosso do Sul (“JUCEMS”). Campo Grande/MS, 15 de dezembro de 2025. Assinaturas:
Eduardo Siqueira Moraes Camargo, Presidente da Mesa; e Fernanda Fonseca Reginato Borges,
Secretaria. Conselheiros: (1) Eduardo Siqueira Moraes Camargo; (2) Josiane Carvalho de
Almeida; e (3) Roberto Penna Chaves Neto.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro Proprio.

Eduardo Siqueira Moraes Camargo Fernanda Fonseca Reginato Borges
Presidente da Mesa Secretdria
Assinado com Certificado Digital ICP Brasi/ Assinado com Certificado Digital ICP Brasi/
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