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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

A Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (“Motiva Pantanal” ou “Companhia”) foi
constituida em 21 de janeiro de 2014, sendo subsidiaria integral da Companhia de Participacbes
em Concessdes ("CPC"), controlada direta da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva”).

Em 20 de dezembro de 2013, a CPC, controladora direta da Companhia, foi declarada vencedora
do processo de licitagdo da BR-163 (lote 6), em decorréncia do leildo objeto do Edital de
Concessao n° 005/2013 (“Concessao”). Com essa conquista, a Companhia ficou responsavel por
administrar 845,9 quildmetros de rodovia ligando Mundo Novo (cidade em Mato Grosso do Sul,
préximo a divisa com o Estado do Parana e a fronteira com o Paraguai) até Sonora, na divisa do
mesmo estado com o Estado do Mato Grosso (“Contrato de Concessao”). O prazo de Concessao é
de 30 anos a partir da assungdo da Rodovia BR-163/MS, que ocorreu 30 dias ap0ds a assinatura do
Contrato de Concessdo, isto &, em 11 de abril de 2014.

Segundo o seu Estatuto Social, a Companhia tem como objeto social especifico e exclusivo
realizar, sob o regime de concessdo, a exploracao da infraestrutura e da prestacdo de servigcos
publicos de recuperacdo, operagao, manutengdo, monitoracdo, conservacao, implantacdo de
melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel de servico da rodovia BR-163/MS, nos
termos do Contrato de Concessao, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“"ANTT"), em decorréncia do Leildo objeto da Concessdo.

A Companhia implantou o Sistema de Atendimento ao Usuario em 11 de outubro de 2014, com
servicos de socorro médico, socorro mecanico, inspegdo de trafego, combate a incéndios e
apreensao de animais que sdo acionados pelos usuarios através do centro de controle operacional
e servico 0800. As equipes e recursos de atendimento estdo distribuidos ao longo de 17 bases
operacionais.

Nos primeiros 12 meses de Concessao, foram executados os denominados “Trabalhos iniciais”,
gue consistem em obras e servicos de recuperacdo imprescindiveis a operacdo do Sistema
Rodoviario nas estruturas de pavimento, sinalizacao, elementos de protegdo e seguranca, obras
de arte especiais, sistema de drenagem e obras de arte correntes, terraplenos e estruturas de
contencdo, canteiro central e faixa de dominio.

Previamente ao inicio da cobranca de pedagio, estava previsto no Contrato de Concessdo, a
duplicacdo de 10% da rodovia até o 18° més de Concessdo e a implantagao de nove pragas de
pedagio. As obras de duplicagao dos trechos prioritarios baseiam-se nas Portarias Interministeriais
288 e 289, de 16 de julho de 2013, dos Ministérios do Meio Ambiente e dos Transportes. Estas
portarias permitem a ampliacdo da capacidade e a duplicagdo parcial da rodovia através de uma
autorizacdo de execugao das obras sem a respectiva licenca ambiental, desde que as mesmas nao
impliquem: (i) na supressao de vegetacao nativa; (ii) realocagao da populacgao; (iii) impacto em
unidades de conservagao; (iv) impacto em terras indigenas e/ou quilombolas; e (v) ndo realizar
intervengdes em dreas de preservagao permanente. A duplicagao dos primeiros 90 km e as nove
pracas de pedagio foram concluidas em agosto de 2015.

Em 03 de fevereiro de 2016, a Companhia foi registrada, perante a Comissdao de Valores
Mobilidrios ("CVM"), como uma companhia aberta, categoria “B”".

Apds o recebimento da Licenca Ambiental de Instalacdo das Obras de Ampliagao de Capacidade e
Melhorias que foi disponibilizada a Companhia, no dia 12 de abril de 2016, foi possivel iniciar a
implantagdo de mais trechos de duplicacdo, que foram concluidos em abril de 2018, totalizando
150,4 km duplicados.
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1.1 Histérico do emissor

Os demais trechos da duplicagdo, assim como implantacao de vias marginais, viadutos e
passagens inferiores, interconexoes, retornos em desnivel, passarelas, correcdes de tracados, e
melhorias em acessos, deverdo ser executados em até 48 meses, a contar da expedicdo do
licenciamento, excluindo-se os trechos descritos nas condicionantes 2.1, 2.2 e 2.3, que
permanecem bloqueados para execucao de obras.

Apos a qualificagdo da Companhia no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica — PPI para fins de relicitacdo, em 10 de junho de 2021, foi celebrado o 1°
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da Companhia, firmado entre a Unido Federal, por
intermédio da ANTT (19 Aditivo”). O presente Aditivo tem por objetivo estabelecer as condicdes
de prestacao dos servicos de manutencdo, conservacao, opera¢ao, monitoracao e execucao dos
investimentos essenciais contemplados no Contrato de Concessao, as responsabilidades durante o
periodo de transicdo e transferéncia da Concessao a serem observadas durante a sua vigéncia a
fim de garantir a continuidade e a seguranga dos servigos essenciais relacionados ao
Empreendimento. A Companhia também continuou executando obras na BR-163/MS, autorizadas
pela Licenca de Operagao n° 1.508/2019.

Em 20 de janeiro de 2022, foi realizada reunidao de Diretoria Colegiada da ANTT, que aprovou o 2°
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao (*2° Aditivo”). Em 7 de fevereiro de 2022, o 2° Aditivo foi
celebrado pelas partes com a alteraggo do PER — Plano de Exploracao da Rodovia,
compatibilizando os parametros das obrigacdes da concessionaria apds o enquadramento no
processo de relicitacao.

Em 01 de dezembro de 2022, mediante Assembleia Geral Extraordinaria, a CPC reduziu seu
capital, por ser excessivo em relagdo ao seu objeto social, transferindo o investimento detido na
Companhia para sua controladora direta Motiva. Desta forma, o controle acionario direto da
Companhia passou a ser detido pela Motiva.

Em 09 de marco de 2023, foi celebrado o 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, firmado
pela Companhia com a Unido, por intermédio da ANTT (“3° Aditivo”). O 3° Aditivo tem por
objetivo prorrogar, por 24 meses, a vigéncia do 1° Aditivo. Com a assinatura do 3° Aditivo, o
periodo de relicitagdo se estendera até marco de 2025.

Em 14 de agosto de 2023, a Diretoria Colegiada da ANTT aprovou o reajuste da Tarifa Basica de
Pedagio (TBP), correspondente & variacdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), que indicou o percentual positivo de 16,82%.

Em 14 de junho de 2024, foi aprovado o reajuste da Tarifa Basica de Pedagio (TBP), conforme
Decisao SUROD n° 254, de 06 de junho, de 2024, com aplicacao de variagao do IPCA de 3,69%.

Em 11 de marco de 2025, foi celebrado o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, firmado
pela Companhia com a Unido, por intermédio da ANTT (“4° Aditivo”). Este aditivo prorroga a
vigéncia, se estendendo até o inicio da vigéncia de um novo termo aditivo de modernizagdo do
Contrato de Concessao, ou até a efetiva implementacdo da solugdo consensual alcancada no
ambito do Tribunal de Contas da Unido, conforme Acordao - Plenario do Tribunal de Contas da
Unido n©, 2.434/2024. Durante a vigéncia deste 4° Termo Aditivo, a Companhia continuara a
prestar os servicos de manutencao, conservagao, operacao e monitoracdo na rodovia.

Em 22 de abril de 2025, foi celebrado o 5° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao (Edital n°
005/2013), prevendo a implantacdo de 38 novos radares na BR-163/MS, com impacto estimado
de R$ 2,95 milhGes, a ser considerado no reequilibrio econémico-financeiro do contrato.
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Em 22 de maio de 2025, foi celebrado o primeiro leilao de otimizacdo de Contrato de Concessao
rodoviaria federal BR-163/MS. Conduzido pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
e pelo Ministério dos Transportes, o leildo ocorreu na sede da B3, em Sdo Paulo. Apds vencer o
certame sem concorréncia, a controladora Motiva, seguira a frente da operagdo do trecho de
847,2 quildometros, com um contrato otimizado e vigéncia de 29 anos.

Em 3 de junho de 2025, foi publicado no Diario Oficial da Unido a decisdo Superintendéncia de
Infraestrutura Rodoviaria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (SUROD) N° 150 da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), aprovando o reajuste com base na variacdo
do IPCA, entre o periodo de abril de 2024 a abril de 2025, o Reajuste das Tarifas de Pedagio, no
percentual positivo de 5,53%, entrando em vigor a partir da zero hora do dia 14 de junho de 2025.

Em 1° de agosto de 2025, foi assinado o 6° Termo Aditivo, referente ao processo competitivo n®
01/2025, que trata da modernizagao do Contrato de Concessao da Rodovia Federal BR-163/MS,
no trecho compreendido entre a divisa com o estado do Mato Grosso e a divisa com o Parana. O
instrumento, celebrado entre a Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A., antes
denominada “CCR MSVia” agora “Motiva Pantanal”, e a Unido Federal, por meio da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT estabelece novas obrigacdes de investimentos de
ampliacdo de capacidade, melhorias e servicos estruturais bem como novas diretrizes para a
prestacdo dos servigos publicos de recuperagcdo, operagdo, manutencao na infraestrutura
rodoviaria, o referido aditivo assegura ainda a continuidade da prestacado do servico pelo prazo de
29 anos, em conformidade com o Acordao Plenario — TCU n.© 2.434/2024 do Tribunal de Contas
da Unido.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

Panorama geral

A Companhia, com sede localizada em Campo Grande/MSI, possui como objeto social, conforme
explicitado no item 1.1 deste Formulario de Referéncia, realizar, sob o regime de concessao, a
exploracao da infraestrutura e da prestacdo de servicos publicos de recuperacdo, operacao,
manutengao, monitoragao, conservagao, implantacao de melhorias, ampliacao de capacidade e
manutencao do nivel de servico da rodovia BR-163/MS, nos termos do Contrato de Concessado. A
Companbhia € a Unica concessionaria autorizada a operar a rodovia BR-163/MS, sendo que lhe foi
outorgado o direito de explora-la e opera-la a partir da celebragao do Contrato de Concessao,
realizada no ano de 2014.

O Sistema Rodoviario, objeto da Concessao, compreende o trecho da rodovia BR-163/MS
integralmente inserido no Estado do Mato Grosso do Sul, com extensdo total de 845,9 km, entre a
divisa com o Estado do Parana e término na divisa com o Estado do Mato Grosso, incluindo todos
os elementos integrantes da faixa de dominio, bem como pelas areas ocupadas com instalacoes
operacionais e administrativas relacionadas a Concessao e passa por 21 cidades inteiras: Mundo
Novo, Eldorado, Itaquirai, Navirai, Juti, Caarapd, Dourados, Douradina, Rio Brilhante, Nova
Alvorada do Sul, Sidroléandia, Campo Grande, Jaraguari, Rochedo, Bandeirantes, Camapud, Sao
Gabriel do Oeste, Rio Verde de Mato Grosso, Coxim, Pedro Gomes e Sonora.

O mapa a seguir mostra a localizagao do sistema rodoviario administrado pela Companhia:
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Contrato de Concessao

O Poder Concedente atribuiu mediante contrato assinado em 12 de marco de 2014, a exploragao
do sistema rodoviario sob regime de concessdo por 30 anos.
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Direitos decorrentes do Contrato de Concessao
a) Uso dos bens vinculados a concessao

A Companhia tem o direto de usar os bens pertencentes ao Poder Concedente necessarios a
prestacdo dos servigos contemplados no Contrato de Concessao, incluindo o sistema rodoviario e
todos os bens vinculados a operagdo e manutengdo transferidos a Companhia e bens adquiridos,
arrendados ou locados ao longo do prazo da Concessao. No ultimo ano da Concessdo, a
Companhia ndo podera alienar quaisquer bens sem a prévia e expressa autorizacdo do Poder
Concedente.

b) Cobranca de pedagio

A principal remuneracdo da Companhia advém do recebimento da tarifa de pedagio. A cobranca
do pedagio foi autorizada apds o cumprimento dos requisitos contratuais que consistiam na: (i)
conclusdo dos trabalhos iniciais, conforme descrito no item 1.1 deste Formulario de Referéncia;
(ii) implantagao da duplicacdo de pelo menos 10% da extensdo total da rodovia BR-163/MS; (jii)
implantagdo das pracas de pedagio; (iv) constituicdo de capital social minimo de
R$307.000.000,00; (v) entrega do programa de redugao de acidentes; e (vi) cadastro do passivo
ambiental. Tal autorizacdo ocorreu em 4 de setembro de 2015 e a cobranca iniciou-se em 14 de
setembro de 2015.

C) Outras fontes de receita

De acordo com o Contrato de Concessao, outras fontes de receita podem complementar a
cobranca do pedagio, através da utilizacdo ou exploracao da faixa de dominio do sistema
rodoviario. Uma parcela destas receitas, denominadas extraordinarias, sera revertida a

modicidade tarifaria anualmente, no momento da revisao da tarifa de pedagio.

Obrigagdes decorrentes do Contrato de Concessao

A Companhia possui diversas obrigacdes nos termos do Contrato de Concessado. As principais sao:

a) A Companhia é responsavel por obter as licengas, permisstes e autorizagbes necessarias
ao pleno exercicio das atividades da Companhia, a exemplo da autorizagao nos termos da Portaria
n° 288/MT/MMA para as obras prioritarias de duplicacdo, licenca prévia e licenca de instalacdo das
obras em trechos urbanos, cumprimento das condicionantes ambientais ja existentes ou que
vierem a ser exigidas pelos 6rgdaos ambientais. Observa-se que o Poder Concedente devera obter
a licenca prévia e de instalacdo das obras de ampliagdo de capacidade e melhorias, elaborar o
inventario florestal e os planos basicos ambientais;

b) A Companhia é responsavel por manter a integridade da faixa de dominio do Sistema
Rodoviario, inclusive adotando as providéncias necessdrias a sua desocupacdo se e quando
invadida por terceiros;

C) A Companhia deve executar as obras e servicos necessarios ao cumprimento do objeto do

Contrato de Concessao, atendendo integralmente aos parametros de desempenho, escopo e
parametros técnicos contidos no PER (Plano de Exploracdo da Rodovia);

Versdo : 1
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d) A Companhia deve manter em favor do Poder Concedente a garantia de execucao
contratual durante todo o prazo da Concessdo Além disso, a Companhia deve contratar e manter
seguro abrangendo os riscos relativos ao desempenho de todas as atividades compreendidas pela
Concessao, sujeito a condicOes estabelecidas pelo Poder Concedente; e

€) A Companhia deve manter o capital social minimo de R$307.000.000,00 durante o prazo
de Concessao.

Descumprimento

O ndo cumprimento das clausulas contidas no Contrato de Concessao implicara na aplicagdo das
penalidades previstas nos instrumentos e demais dispositivos legais e regulamentares da ANTT.

Pela inexecucdo parcial ou total do Contrato de Concessdo, a ANTT podera, se garantida prévia
defesa, aplicar a Companhia as seguintes penalidades: (i) adverténcia; (i) multa; (ii) suspensao
do direito de participar de licitagdes e de contratar com a Administracdo Publica Federal; e/ou (iv)
caducidade. Na aplicacdo das sancOes, sera observada regulamentacdo da ANTT quanto a
graduacao da gravidade das infracoes.

Equilibrio Econdémico-Financeiro

A Companhia e o Poder Concedente estabeleceram através do Contrato de Concessdo um
equilibrio entre os encargos da Companhia e a retribuicdo que lhe assistiria durante o prazo da
Concessao. Nos termos do Contrato de Concessdo e da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021,
conforme alterada (“Lei das Licitacdes”), se ocorrerem eventos que alterem esse equilibrio, as
partes devem tomar medidas para restabelecé-lo.

Na hipotese de desequilibrio, tanto o Poder Concedente quanto a Companhia tém o direito de
buscar a recomposicao respeitadas as condicOes estabelecidas no Contrato de Concessao.

A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro pode ocorrer através das seguintes formas: (i)
aumento ou reducdo da tarifa de pedagio; (ii) pagamento a Companhia pelo Poder Concedente,
do valor correspondente aos investimentos, custos, ou despesas adicionais que tenham ocorrido,
levando-se em consideracao o fluxo de caixa marginal; (iii) modificacao de obrigacdes contratuais
da Companhia; (iv) estabelecimento ou remocao de cabines de bloqueio, bem como alteragdo da
localizacdo de pracas de pedagio; e (v) extensdo do prazo contratual.

Tarifas de Pedagio

As tarifas de pedagio cobradas sdo baseadas em categorias de veiculos, aplicando-se um
determinado fator multiplicador da tarifa basica por categoria do veiculo. A classificacdo é feita de
acordo com o numero de eixos do veiculo, sendo que um veiculo leve equivale a um eixo de
veiculo pesado. As tarifas sao calculadas a partir do trecho de cobertura entre pracas de pedagio e
sdo aplicados arredondamentos com multiplos de 10 centavos.

As tarifas de pedagio sdo reajustadas anualmente pela seguinte férmula:

Versdo : 1
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Tarifa de pedagio = TCP x Tarifa bdsica de peddgio x (1 —D — Q) x (IRT—X) + C
Sendo:
TCP: trecho de cobertura da praca.

Tarifa basica de pedagio: tarifa quilométrica de R$0,05133. A tarifa vencedora do leildo objeto
do edital de concessdo n® 005/2013 era de R$0,04381 e foi alterada para R$0,05133 através da
12 Revisdo Ordindria e a 32 Revisdo Extraordinaria disposta na resolugdo n° 5.183 de 12 de
setembro 2016, apds a inclusdo de retornos em nivel na BR-163/MS, isencao da cobranga do
pedagio de eixos suspensos e modificacdo da tolerancia maxima dos limites de peso bruto
transmitido por eixos de pesagem dos veiculos de carga. Tais investimentos e a Lei n® 13.103, de
2 de margo de 2015 (“Lei dos Caminhoneiros”) ndao estavam no PER (Plano de Exploracao da
Rodovia).

D: Fator D - redutor ou incrementador da tarifa basica de pedagio, utilizado como mecanismo de
aplicagdo do desconto de desequilibrio relativo ao ndo atendimento aos parametros de
desempenho, as obras de ampliagao de capacidade e de manutencao do nivel de servico, ou como
acrescimento de reequilibrio no caso de antecipagao na entrega de obras.

Q: Fator Q — redutor ou incrementador da tarifa basica de pedagio, utilizado como mecanismo de
aplicacdo de desconto por ndo atendimento aos indicadores de qualidades previstos em Contrato
de Concessao, tais como indicador de disponibilidade da rodovia ou indicador do nivel de
acidentes com vitimas na rodovia, ou como acrescimento em razao do atendimento desses
mesmos indicadores.

IRT: indice de reajuste da tarifa conforme variacdo do IPCA — Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo.

X: Fator X — redutor do reajuste da tarifa de pedagio, cujo valor sera 0 até o final do 5° ano da
Concessao. Sera revisto quinquenalmente pela ANTT com base em estudos por ela realizados, de
modo a contemplar a projecdo de ganhos de produtividade do setor rodoviario brasileiro.

C: Fator C — redutor ou incrementador da tarifa basica de pedagio, utilizado como mecanismo de
reequilibrio do contrato aplicavel sobre eventos que gerem impactos exclusivamente na receita e
nas verbas contratuais, tais como arredondamento da tarifa de pedagio, aplicacdo das receitas
extraordinarias na modicidade tarifaria, ndo utilizacdo das verbas utilizadas para seguranga e
recursos para desenvolvimento tecnoldgico.

A tarifa de pedagio teve seu primeiro reajuste contratual na data do inicio da cobranca de
pedagio, o que ocorreu em 14 de setembro de 2015. A partir de entdo, o dia 14 de setembro sera
a data-base para os préximos reajustes.

As tarifas aplicadas foram reajustadas segundo regras constantes no Contrato de Concessdo e
com os efeitos das revisoes extraordinarias dispostas nas resolugées n° 4.700 de 13 de maio de
2015 e n° 4.826 de 3 de setembro de 2015. A primeira incluiu a implantagdo de retornos em nivel
na BR-163/MS no montante de investimentos compromissados com a ANTT e a segunda
restabeleceu o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdao apds isencao da

Versdo : 1
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

cobranca de pedagio sobre eixos suspensos de veiculos comerciais concedida pela Lei dos
Caminhoneiros.

Em 14 de setembro de 2016, foram aplicados o 1° reajuste ordinario e o 3° reajuste extraordinario
conforme resolugdo n° 5.183 de 12 de setembro de 2016, com aplicacdo da variacao do IPCA e
consideracao do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concessao.

Em 14 de setembro de 2017, foram aplicados o 2° reajuste ordinario e 0 49 reajuste extraordinario
conforme resolucdo n° 5.414 de 11 de setembro de 2017, com aplicacao da variacao do IPCA e
consideracao do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concessao.

Em 14 de setembro de 2018, foram aplicados o 3° reajuste ordinario e o 5° reajuste extraordinario
conforme deliberagdo n® 700 de 11 de setembro de 2018, com aplicagao da variagao do IPCA e
consideracao do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concessao.

Em 30 de novembro de 2019, foram aplicados o 4° reajuste ordinario € o 6° reajuste
extraordinario conforme deliberacdo n°® 1.025 de 26 de novembro de 2019, com aplicacdo da
variacao do IPCA e consideragao do Fator C e Fator D, conforme regras do Contrato de Concessao.
No entanto, a Companhia obteve suspensdo dos efeitos da deliberagdao, com a consequente
suspensao da reducao da tarifa até que sejam apreciados os conflitos decorrentes do desequilibrio
contratual. Deste modo, a Companhia retomou a cobranca do valor anterior da tarifa as 00:00 do
dia 1° de dezembro de 2019.

Nos exercicios sociais de 2020, 2021 e 2022 ndo ocorreu o reajuste tarifario conforme regras do
Contrato de Concessao, devido a suspensao dos efeitos da deliberagao n° 1.025 de 26 de
novembro de 2019, até que sejam apreciados os conflitos decorrentes do desequilibrio contratual
pelo juizo arbitral.

Em 13 de margo de 2023, foi assinado o 3° Aditivo ao Contrato, de modo que a tarifa calculada
prevista na subclausula 4.2 do 3° Aditivo sera revisada considerando o ajuste dos eixos suspensos
apurados no 19 Ano Relicitagdao (14 de junho de 2021 a 13 de junho de2022), bem como a
incidéncia do Fator D e o Reajuste percebido no periodo compreendido entre fevereiro de 2021 e
junho de 2022.

Em 14 de agosto de 2023, a Diretoria Colegiada da ANTT aprovou o reajuste da Tarifa Basica de
Pedagio ("TBP"), correspondente a variacao do fndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (*
IPCA"), que indicou o percentual positivo de 16,82%. Esta deliberacdo entrou em vigor a partir da
zero hora do dia 18 de agosto de 2023.

Em 14 de junho de 2024, foi aprovado o reajuste da TBP, conforme Decisdo SUROD n° 254, de 06
de junho, de 2024, com aplicacdo de variacdao do IPCA de 3,69%.

Em 3 de junho de 2025, foi publicado no Diario Oficial da Unido a decisdo Superintendéncia de
Infraestrutura Rodoviaria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (SUROD) N° 150 da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), aprovando o reajuste com base na variagdo
do IPCA, entre o periodo de abril de 2024 a abril de 2025, o Reajuste das Tarifas de Pedagio, no

percentual positivo de 5,53%, entrando em vigor a partir da zero hora do dia 14 de junho de 2025.

Atendimento ao usuario

Versdo : 1
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A partir do dia 11 de outubro de 2014, a Companhia disponibilizou o servico de atendimento aos
usuarios da BR-163/MS com servicos de socorro médico, socorro mecanico, inspegao de trafego,
combate a incéndios e apreensao de animais que sdo acionados pelos usuarios através do servigo
0800 e centro de controle operacional. As equipes e recursos de atendimento estdo distribuidos ao
longo de 17 bases operacionais na BR-163/MS.

No mapa abaixo temos destacado a localizacao das bases operacionais e pracas de pedagio ao
longo da rodovia:

No decorrer do ano de 2025, foram registradas 90.202 ocorréncias, bem como 74.027 registros
atendimentos de usuarios por meio do servigo 0800 (Chatbot).

Abaixo destacamos o0s acionamentos dos recursos operacionais da concessionaria:

o 4.447 (atendimentos médicos) acionamentos de ambulancia/resgate;
o 30.828 (atendimentos mecanicos) acionamentos de guinchos leve e pesados; e
. 90.202 (outros atendimentos) acionamentos de viaturas de inspecdo de trafego,

caminhdo-pipa e apreensao de animais.
Seguranga no Transito

Na BR-163/MS, a Companhia tem promovido campanhas educativas, medidas de engenharia
viaria e acbes coercitivas desde 2014, além de intervencOes especificas durante feriados
prolongados e eventos como o Maio Amarelo e a Semana Nacional do Transito. Adicionalmente,
sao realizadas Micro Agdes, uma inovacao implementada em 2019, que consistem em
intervencOes rapidas realizadas pelas equipes de atendimento em pontos criticos ao longo da
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

rodovia. Também sdo conduzidas palestras em empresas proximas, postos de servicos,
comunidades e escolas, com suporte de sistemas inteligentes (ITS), incluindo o PMV (painéis de
mensagens fixos e moveis) para divulgacdo de mensagens educativas em tempo real e o CFTV
(circuito fechado de TV) para monitoramento da via, contribuindo para uma gestao mais eficaz
das acOes preventivas, aumento da seguranca viaria e otimizacao dos recursos. Todas essas
iniciativas visam conscientizar a populacdo sobre a importancia da reducdo de acidentes.

No exercicio de 2024 foram registrados 1.760 acidentes, em 2025 houve uma reducdo no nimero
de acidentes, onde registrados foram 1.758 acidentes no periodo. Comparando o nimero de
vitimas fatais com 2013 quando a rodovia ndo era concessionada houve uma reducdo de 29%.
Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nossa Companhia, nossos negécios e condicdo
financeira estdo relacionados a concretizacdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em

nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada.

Para mais informagGes, vide itens 4.1 a 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Versdo : 1
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Em relacao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragodes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

(a) produtos e servicos comercializados
(b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdao no lucro liquido do
emissor

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") na categoria “B”, conforme Resolucao da
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“"Resolucdao CVM 80").
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

(a) caracteristicas do processo de producao

(b) caracteristicas do processo de distribuicao

(c) caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
(i) participacao em cada um dos mercados
(ii) condicboes de competicao nos mercados

(d) eventual sazonalidade

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricdao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentacao governamental, com indicacao dos
orgaos e da respectiva legislacao aplicavel

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores
(iii) eventual volatilidade em seus pregos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.

PAGINA: 12 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Verséo : 1

1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

(a) montante total de receitas provenientes do cliente
(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

(a) necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais autorizagoes

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e
regulatorias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolucao CVM 80.

(d) contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
(i) em favor de partidos politicos

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de
politicas publicas, notadamente no contelido de atos normativos

A Companhia informa que ndo realiza quaisquer doagdes ou contribuicdes financeiras,
diretamente ou por meio de terceiros, em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos, em
favor de partidos politicos ou para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de
politicas publicas, bem como veda a realizacdo de doacbes e/ou patrocinios para partidos e/ou
candidatos politicos, agentes publicos ou pessoas fisicas, a titulo de contribuicao para campanha
eleitoral em nome de qualquer empresa do Grupo Motiva, conforme previsdes constantes do
Cédigo de Conduta Etica do Grupo Motiva.

O Cédigo de Conduta Etica do Grupo Motiva pode ser encontrado na integra na pagina da CVM (
https://www.gov.br/cvm) e no site de Relagdes com Investidores da motiva
(https://ri.motiva.com.br/) na aba “ESG”, “Governanca” e no icone “Politicas, Estatuto, Cédigo de
Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos”.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagao a informagoes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG),
indicar:

a) se o emissor divulga informagoes ASG em relatorio anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

b) a metodologia seguida na elaboracao das informacoes sociais e ambientais

c) se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatdrio ou documento pode
ser encontrado

e) se o relatdrio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os
indicadores materiais para o emissor

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas e quais
sdo os ODS materiais para o negodcio do emissor

g) se o relatorio ou documento considera as recomendacoes da Forga-Tarefa para
Divulgagées Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
recomendacgoes de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e
que sejam relacionadas a questdes climaticas

h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informacgoes adicionais podem ser encontradas

i) explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso: (i) a nao
divulgacao de informacoes ASG; a nao adocao de matriz de materialidade; (iii) a
nao adogao de indicadores-chave de desempenho ASG e (iv) a ndo realizacdo de
auditoria ou revisao sobre as informagcoes ASG divulgadas; (v) a nao
consideracdo dos ODS ou a nao adocao das recomendacgoes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacgoes ASG divulgadas; e (vi) a ndo realizacdo de inventarios de emissdo de
gases do efeito estufa.

Por ser uma das controladas da Motiva, holding que administra as informag0es ASG de todo o grupo
econdmico da Motiva, grande parte das informacoes e diretrizes ambientais, sociais e de governanca
("ASG") adotadas pela Motiva Pantanal sdo aquelas apresentadas no Relatério de Sustentabilidade
da Motiva, documento publicado anualmente que inclui informagdes econdmico-financeiras ASG,
requeridas por este item 1.9. Da mesma forma, a Companhia monitora, em conjunto com a Motiva e
todas as suas controladas, suas emissdes de gases do efeito estufa ("GEE”) de acordo com a
metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Por meio dessa iniciativa, a Companhia objetiva dar transparéncia sobre a sustentabilidade e,
compartilhar as estratégias para ampliar e gerir sua infraestrutura de mobilidade, fortalecendo o
didlogo e prestacdo de contas com seus stakeholders. A edicdo mais recente do Relatério de
Sustentabilidade do Grupo Motiva esta disponivel nos websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/),
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br) e no site de Relacao com Investidores
(https://ri.ccr.com.br/), na aba “ESG”, no icone “Relatdrios Anuais e Sustentabilidade” e, por fim,
“Relatérios”, ou clicando diretamente em https://arquivos.motiva.com.br/relatorios/ri2025/.

Versdo : 1
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Assim, embora a Motiva Pantanal ndo divulgue, de forma individualizada informagdes ASG em
relatdrio anual ou em outro documento especifico para essa finalidade, a Companhia esclarece que
adota as diretrizes e praticas estabelecidas pelo grupo econdmico ao qual pertence. Ainda que ndo
haja relatdrio individual, é elaborado inventario de emissGes de gases de efeito estufa (GEE), o qual
esta disponivel em: https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/
1956. Dessa forma, para mais informagdes ASG da Companhia, e para acessar as informagoes

requeridas por este item 1.9, de forma consolidada para a Motiva e suas controladas, vide o item
1.16 deste Formulario de Referéncia.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negocios do emissor:

(a) interesse publico que justificou sua criacao

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao, indicando:

(i) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra
wy

(i) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados,
custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracao propria de caixa,
repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacdo e
condicoes

(iii) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declaragao de que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

(c) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicio ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se
enquadre como operacdao normal nos negdcios do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve a aquisicdo ou alienagao de qualquer ativo relevante que
ndo se enquadre como operagao normal dos negécios da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.
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1.12 Operagd9s InQiehrdpersdsascad fussb) @ikHE6 M @GPporidiR) incorporacio de aces, aumento ou

reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdoes mais
detalhadas possam ser encontradas

N3o aplicavel, visto que a Companhia ndo realizou operacbes de fusdo, cisdo, incorporacao,

incorporagdo de agdes, aumento ou redugdo de capital no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.
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1.13 Acordpg sle prdRiiStTelebracio, extincio ou modificacio de acordos de acionistas e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

Ndo aplicavel, visto que a Companhia ndo celebrou, extinguiu ou modificou qualquer acordo de
acionistas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteracOes significativas na forma de condugdo dos negoécios do
emissor

Nao aplicavel, visto que nao ocorreram alteracoes significativas na forma de conducdo dos
negdcios da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N3o aplicavel, uma vez que ndo foram celebrados contratos relevantes pela Companhia com
terceiros, ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, a Companbhia ressalta que é uma sociedade de propdsito especifico e, portanto, nao
tem controladas, nos termos do artigo 243 e paragrafos da Lei das Sociedades por Acoes.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Informacoes adicionais ao item 1.9 do Formulario de Referéncia:

Em complemento ao item 1.9 deste Formulario de Referéncia, a Companhia apresenta abaixo as
informag0es relacionadas ao Relatdrio de Sustentabilidade 2025 da Motiva:

a) se o emissor divulga informagoes ASG em relatorio anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

As informacdes ASG da Companhia s3o divulgadas anualmente por meio do Relatorio de
Sustentabilidade da Motiva, disponibilizado nas versGes completa e resumo executivo, acessiveis nos
websites da CVM (http://www.cvm.gov.br/), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br) e no site de Relagao com Investidores (https://ri.motiva.com.br/), na aba
“ESG”, no icone “Relatdrios Anuais e Sustentabilidade” e, por fim, “Relatdrios”, ou clicando
diretamente em https://arquivos.motiva.com.br/relatorios/ri2025/. O Relatdrio de Sustentabilidade
referente ao exercicio de 2025 foi publicado em fevereiro de 2026.

b) a metodologia seguida na elaboracao das informacoes sociais e ambientais

O Relatorio de Sustentabilidade 2025 foi elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI Standards 2021) e incorporou indicadores setoriais da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), contemplando os seguintes setores: Infrastructure — Engineering &
Construction Services; Transportation — Road Transportation; e Services — Professional &
Commercial Services. O Relatdrio também considerou os principios decorrentes do compromisso do
Grupo Motiva com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com o Pacto Global da
ONU.

Sua elaboragdo ocorreu em um contexto de preparacdo para as mudangas no marco normativo
brasileiro, em especial a Resolucdo n® 193/23 da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), que institui
no pais as normas de divulgacao de informagdes de sustentabilidade (IFRS S1 e IFRS S2). Nesse
contexto, o documento se caracteriza como um relatdrio de transigdo para a futura adogao dessas
normas. O documento foi submetido a asseguracao limitada por auditor independente.

c) se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

As informagdes financeiras e ndo financeiras constantes do Relatdrio de Sustentabilidade 2025
foram submetidas a asseguracdo limitada conduzida pela KPMG Auditores Independentes Ltda.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatdrio ou documento pode
ser encontrado

O Relatéorio de Sustentabilidade 2025 pode ser acessado nos websites da CVM
(http://www.cvm.gov.br/), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br) e no site de
Relacdo com Investidores (https://ri.motiva.com.br/), na aba “ESG”, no icone “Relatérios Anuais e
Sustentabilidade” e, por fim, “Relatdrios”, ou clicando diretamente em
https://arquivos.motiva.com.br/relatorios/ri2025/.

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os
indicadores materiais para o emissor

Para o Relatorio de Sustentabilidade 2025, o Grupo Motiva considerou a materialidade financeira dos
riscos e oportunidades, as dependéncias, os impactos e a cadeia de valor de suas operag0es.
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Os temas materiais identificados sdo: Cadeia de Valor; Estratégia Climatica; Governanca, Etica e
Compliance; Capital Humano; Salde e Seguranca Ocupacional; Relacdes Governamentais;
Desenvolvimento Socioeconémico; e Confiabilidade Operacional & Experiéncia do Cliente.

Neste contexto, os indicadores prioritarios acompanhados trimestralmente sdo:

Planos de adaptagao para 100% dos ativos com riscos significativos;

Energia 100% renovavel nas operacbes até 2025;

Neutralidade carbonica (Escopo 1) até 2035;

Redugdo de 59% das emissdes de Escopos 1 e 2 até 2033 (baseline 2019, SBTi);
Redugdo de 27% das emissdes de Escopo 3 até 2033 (baseline 2019, SBTi);
Compromisso com o No Net Loss;

100% dos fornecedores aderentes ao programa de contratagdes sustentaveis da Motiva;
1 bilhdo em investimentos direcionados a iniciativas sociais e culturais até 2035;

Indice de engajamento > 90 pontos;

Representatividade de género e raga na lideranca e na organizacao;

Governanca padrao internacional;

Taxa de frequéncia de acidentes colaboradores (TFCA) < 1 para colaboradores até 2030 e
para prestadores de servico até 2035

3

se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nagoes Unidas e quais
sao os ODS materiais para o negdcio do emissor

Desde 2011, a Motiva é signataria da Pacto Global da ONU, por meio da Rede Brasileira, € mantém
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagdo
das NagGes Unidas. O Relatdrio de Sustentabilidade 2025 considera tais objetivos, tendo sido
identificados como materiais para o Grupo Motiva os seguintes ODS: 3 (Saude e Bem-Estar); 5
(Igualdade de Género); 7 (Energia Acessivel e Limpa); 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico); 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura); 10 (Reducao das Desigualdades); 11 (Cidades
e Comunidades Sustentaveis); 12 (Consumo e Producao Responsaveis); 13 (Acao Contra a Mudanga
Global do Clima); 16 (Paz, Justica e InstituicOes Eficazes); e 17 (Parcerias e Meios de
Implementagao).

g) se o relatdrio ou documento considera as recomendacoes da Forga-Tarefa para
Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
recomendacoes de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e
que sejam relacionadas a questoes climaticas

O Relatdrio de Sustentabilidade 2025 considera recomendacdes internacionalmente reconhecidas
relacionadas a divulgacdo de informag0Oes climaticas, incluindo aquelas da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), no contexto do processo de transicao para ado¢ao das normas
emitidas pelo International Sustainability Standards Board (ISSB) e aprovadas pelo Comité Brasileiro
de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS). Desde 2021, os riscos relacionados as mudancas
climaticas estao integrados a Matriz de Riscos Corporativos do Grupo Motiva, contemplando riscos
fisicos e de transicdo.

h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando,
se for o0 caso, 0 escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagoes adicionais podem ser encontradas

o Grupo Motiva realiza o inventario de emissGes de gases de efeito estufa (GEE), adotando
abordagem baseada no controle operacional, conforme as diretrizes do GHG Protocol. O inventario
contempla emissdes dos escopos 1, 2 e 3, sendo publicado desde 2012 na plataforma do Registro
Publico de EmissGes, com verificacdo por entidade externa independente.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Informacgdes adicionais podem ser acessadas em
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/1956 e no Relatdrio de
Sustentabilidade 2025, pagina 61.
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2.1. Condigodes financeiras e patrimoniais gerais

Neste item 2.1, os Diretores da Companhia trazem sua visdao e percepcao sobre os negdcios,
atividades e desempenho da Companhia, e levam em considera¢do as informacoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Para informagdes mais detalhadas sobre o assunto, sugerimos a leitura, em conjunto, de nossas
demonstragGes financeiras, destacadamente a referente ao exercicio social encerrado em 31 de d
ezembro de 2025, disponiveis nos websites da Companhia® e da CVM (gov.br/cvm).

Para fins dessa Segao 2 do Formulario de Referéncia, vale destacar que:

e Os termos “AH"” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas desta se¢do 2 do Formulario
de Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respetivamente. A
Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstragles
financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de
uma linha em relacdo a receita operacional liquida para os exercicios indicados, ou em
relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado de outra forma.

e As demonstracdes financeiras, as demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa e
todas as outras movimentacoes de ativos e passivos, exceto quando mencionado, estao
em reais, que € a moeda funcional e a moeda de apresentacdo das demonstracoes
financeiras da Companhia. Todas as informacOes apresentadas nesta Secdao 2 foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria informa que a Companhia é responsavel pela concessdo da rodovia BR-163/MS, com
extensdo total de 845,4 quildometros, integralmente inserida no Estado do Mato Grosso do Sul.

O Contrato de Concessao original estabelece que o trecho concedido deve ser totalmente
duplicado a partir da data de expedicao da Licenga de Instalagdo e concluido em até 48 meses,
conforme descrito no Plano de Exploragdo Rodoviario, objeto do Edital de Concessdao n°
005/2013. O projeto é intensivo em capital, sendo que os 5 primeiros anos da concessao
concentraram um volume de investimentos superior a 60% do volume total previsto para os 30
anos de concessao.

As condigbes de financiamento ofertadas pelo Governo Federal e apresentadas pela ANTT, em 04
de dezembro de 2013, previamente as licitagbes da 32 Etapa das ConcessGes Rodoviarias Federais
(Fase III) do Programa de Investimentos em Logistica (PIL), por meio da Carta Publica (“Carta
de Apoio”), emitida pelo Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, Caixa
Econdmica Federal e Banco do Brasil, foram essenciais para a viabilidade do projeto.

Referente ao Plano de Investimentos, a Diretoria da Companhia informa que a expedicao da
Licenca de Instalagdo deveria ter ocorrido em 12 meses contados da data da assungdo da
Concessao pela Companhia, conforme pactuado no Contrato de Concessao. Ocorre que, em razao
de fatos supervenientes, imprevisiveis e alheios a esfera de responsabilidade da Companhia, o
Contrato nao teve seu regular desenvolvimento, sendo que a Licenca de Instalacao foi transferida
para a titularidade da Companhia somente em abril de 2016, com 12 meses de atraso sobre o
prazo anteriormente previsto. Além disso, a Licenca de Instalacdo ndo liberou o inicio imediato
das obras da rodovia, sendo que diversos segmentos ficaram bloqueados, fragmentando as

! No site de Relagdes com Investidores da Companhia https://rodovias.motiva.com.br/pantanal/sobre/relacoes-com-
investidores/, na secdo “Demonstragdes Financeiras” clique em “Demonstragdes Financeiras 2025".

PAGINA: 28 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Verséo : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

frentes de obras, exigindo, ainda, complementacdes de estudos ambientais. A fragmentacao dos
trechos liberados acabou por ocasionar relevantes impactos a regular execucdo das obras, com
expressivos e imprevistos custos adicionais @ Companhia.

As condigbes macroeconomicas também sofreram alteragGes drasticas, sendo que o contexto
atual é bastante distinto daquele existente a época da licitacdo, ocorrida em 2013, em que se
verificou um crescimento na economia brasileira (PIB) de 2,3% e uma inflacdo oficial de 5,91%,
segundo dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com taxa de
juros baixa e com tendéncia de queda. Nos ultimos anos, especialmente a partir do final de 2014 e
no decorrer dos anos de 2015, 2016 e 2017, o cenario econdmico-financeiro do Pais se
transformou drasticamente, em razao da aguda crise politica e econdémica em curso, superando
quaisquer previsdes e expectativas, inclusive do proprio Governo Federal. Em 2020, a
Organizagdo Mundial da Saude declarou situacdo de emergéncia em salde publica de importancia
internacional, que foi acompanhada pela Declaracdo de Emergéncia em Salde Publica de
Importancia Nacional (ESPIN), pelo Ministério da Saude, em decorréncia da Infeccao Humana
pelo novo Coronavirus (COVID-19) e do reconhecimento de calamidade publica no Brasil. As
autoridades brasileiras passaram a adotar medidas mais severas para evitar a contaminagdo ou a
propagacao do virus, entre elas a restricdo excepcional e temporaria de entrada e saida do Pais,
impactando o fluxo de usuarios nas pracas de pedagio da Companhia e impondo perdas
financeiras que sao reportadas semanalmente no site da Companhia, aos acionistas e ao mercado
em geral.

Em relagdo a TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo), indice parametro dos financiamentos
promovidos pelo BNDES, o Conselho Monetario Nacional (CMN) a aumentou sucessivamente, ao
final de 2015, saindo do patamar de 5,0% ao ano para 7,5% ao ano, representando um acréscimo
de 50% em relacdo a TILP vigente em 2014. Além disso, o financiamento ofertado ndo atendeu ao
previsto na Carta de Apoio, em volume e em condicbes, além de ter sido contingenciado a
performance do projeto.

A gueda dos indicadores financeiros e operacionais refletiram em significativa diminuicdo da
geracao de caixa livre da Companhia, resultando em uma menor participacao dos credores no
financiamento dos investimentos da Companhia, tendo em vista que os desembolsos dos
financiamentos contratados estdo condicionados a performance operacional do projeto.

A Diretoria da Companhia informa que diante do cenario macroecondmico, solicitou a ANTT os
correspondentes ajustes contratuais necessarios a concessao, de forma a viabilizar o seu projeto
econdmico-financeiro, tendo em vista que a continuidade da execucdo do Plano de Investimentos
inicialmente propostos pode vir a se tornar invidvel no atual contexto econdmico, dada a
ineficiente geragao de caixa da Companhia e as dificuldades e custos adicionais causados pela
alteracdo das condigdes de financiamento em relagdo ao conhecido por ocasido da licitagdo e pelo
atraso e liberagao parcial e fracionada da Licenga de Instalagdo, obrigagdo do Poder Concedente
solicitando a ANTT a suspensao, provisoria, de suas obrigacdes de realizagao de investimentos,
enquanto as partes discutem a realidade contratual; mantendo todos os demais compromissos de
manutengdo, conservagao e monitoragdo da rodovia e atendimento aos usuarios.

Em 22 de maio de 2025, foi realizada a sessdo publica do processo competitivo, na qual foi
confirmada a manutencdo da Motiva no controle acionario direto da Companhia, bem como o
primeiro leildo de otimizagao do contrato de concessao da BR-163/MS, conduzido pela ANTT e
pelo Ministério dos Transportes, na sede da B3, em S3ao Paulo; sem a apresentacdo de
concorrentes, a controladora Motiva sagrou-se vencedora do certame, permanecendo a frente da
operacao do trecho de 847,2 quildometros. Com o cumprimento das condigGes precedentes, foi
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celebrado, em 19 de agosto de 2025, o Termo Aditivo n® 006/2025, que moderniza o contrato de
concessao e estabelece sua vigéncia por mais 29 anos a partir da assinatura, assegurando a
continuidade da prestacao do servico publico.

Resultados Operacionais

A Diretoria informa que 57,6% da receita bruta da Companhia é resultante da cobranga de
pedagio, sendo o restante proveniente da exploracdo da faixa de dominio, implantagao e
manutengao de vias de acesso a estabelecimentos comerciais e direito do uso de faixa de dominio.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia, R$ 193.920 mil em caixa e equivalentes,
enquanto a sua receita liquida totalizou R$ 730.483 mil.

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 558.246 mil.

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimonio liquido da Companhia totalizava R$ 609.835 mil e a di
vida liquida (financiamentos deduzidos de caixa e equivalentes de caixa) da Companhia era de R$
466.012 mil.

Adicionalmente, a estrutura do endividamento da Companhia (consistente da soma dos
financiamentos no passivo circulante e ndo circulante) se encontrava, em 31 de dezembro de 202
5, 7,79% no passivo circulante, totalizando o valor de R$ 51.390 mil.

Considerando o cenario descrito, marcado pela celebracao do termo aditivo que assegura a
continuidade da concessao, estabelece novas obrigagoes e diretrizes de investimento, bem como
pelo reajuste tarifario autorizado pela ANTT.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 esta descrita na tabela a seguir:

Fontes de recursos para investimentos

(Em R$ milhares) l 31/12/2025 l
Capital de Terceiros* 659.932

Capital Préprio? 609.835

Total 1.269.767

1 Capital de Terceiros corresponde a soma das linhas financiamentos dos grupos do passivo circul e ndo circul:

2 Capital Préprio corresponde a soma das linhas de capital social e prejuizos acumulados.

Sobre o padrao de financiamento de suas operacdes, a Diretoria da Companhia entende que a
atual estrutura de endividamento reflete a menor participacao dos credores no financiamento dos
investimentos da Companhia e a baixa geragao de caixa, levando a necessidade de acessar
recursos de seus acionistas por meio de aportes de capital social.

C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Os diretores acreditam que a Companhia possui, até o momento, recursos de capital suficientes
para honrar seus compromissos financeiros assumidos. Com a assinatura do Termo Aditivo n®
006/2025, que trata da modernizacao do Contrato de Concessao da Rodovia Federal BR-163/MS,
foram estabelecidas novas diretrizes operacionais e de investimento, viabilizando a
implementacdo do plano de negdcios da Companhia e o cumprimento de suas obrigacoes de curto
e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, o perfil de endividamento da Companhia era de longo prazo, sendo
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que o saldo da divida, composto por financiamentos e custos de transacdo, era de R$ 659.932 mil.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas

Segue abaixo o saldo dos financiamentos da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 (detalhados no item 2.1(f) (i) abaixo):

Taxa efetiva

T Custos d
Instituicoes axas do custo de ustos ~e Vencimen
. i contratua . transacao . 2025
Financeiras i transacgao incorridos to Final
(% a.a) (a)
BNDES — FINEM 1 TP+ 2308 17013 Marsode  oon 149 g
2,00%aa. T ' 2039 '

(d)
(b)

CAIXA ECONOMICA TILP + Marco de

0]

FEDERAL 2,00% aa  21918% 2.598 2039 9124 ()
(d)
(b)

CAIXA ECONOMICA TILP + Marco de

(0]

FEDERAL 200% aa  210HM% 2671 2039 40.667 8

Total geral 659.932

Circulante 51.390

Financiamentos 51.549

Custos de transagao -1.159

Nao Circulante 608.542

Financiamentos 615.739

Custos de transagao -7.197

(a) O custo efetivo destas transacoes refere-se aos custos incorridos na emissado dos titulos e nao
considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidacdo dos juros e principal dar-se-a no final da
operacao e na data de cada transacao nao sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
serao conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdao. Quando uma operagdo possui mais
de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada.

(b) Cessao de contas bancarias, indenizacdes e recebiveis;
(c) Garantia real; e

(d) 100% aval/fianca corporativa da Motiva.

Cronograma de desembolsos (nao circulante)

2025
Valores em R$ mil
2027 50.264
2028 50.264

Versdo : 1
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2029 50.264
2030 50.264
2031 em diante 414.683
(-) Custos de Transacao (7.197)
Total 608.542
e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Como mencionado no item “d” acima, a Companhia informa que a principal fonte de
financiamento utilizada no exercicio social encerrado em 2025 foram os empréstimos contratados
junto ao BNDES e a Caixa EconOmica Federal.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 14 de margo de 2016, foi assinado o contrato de financiamento junto ao BNDES, no valor total
de R$2.109.915 mil, com vencimento em 15 de margo de 2039. O valor do financiamento esta
dividido em dezoito subcréditos, incluindo o subcrédito social “S” no valor de R$11.542 mil,
destinado a aprovacdo dos projetos sociais no ambito da comunidade pelo BNDES.

Sobre a divida incide juros de TILP + 2,0% a.a., excecao essa feita ao subcrédito social, sobre o
qual incidird apenas a TJLP. O principal sera pago em 231 prestagdes mensais e sucessivas,
vencendo a primeira prestacao em 15 de janeiro de 2020. Os juros serdo pagos trimestralmente
nos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano, e mensalmente a partir da data
de vencimento da primeira prestagao de principal.

Em 15 de abril 2016, foi realizado o primeiro desembolso deste contrato, no valor de R$587.039
mil, que liquidou o empréstimo ponte, junto a este mesmo banco, sendo que R$543.201 mil
correspondem ao subcrédito “A” e R$43.838 mil ao subcrédito "R1".

Em 10 de marco de 2017, foi recebido o segundo desembolso deste contrato, no valor de
R$74.950 mil, sendo que R$22.389 mil correspondem ao subcrédito “A” e R$52.561 mil ao
subcrédito "R1”.

Sendo assim, os subcréditos “A” e “R1” foram sacados integralmente pela Companhia.

Em 12 de agosto de 2016, foram assinados os contratos de financiamentos com a Caixa
Econdmica Federal, com recursos do FINISA (Programa de Financiamento a Infraestrutura e ao
Saneamento) e mediante repasse (“"Repasse”) de recursos do BNDES, nos valores de R$527.288
mil e R$210.000 mil, respectivamente, com vencimento em 15 de margo de 2039.

Sobre os dois contratos incidirdo juros de TIJLP + 2,0% ao ano. O principal sera pago em 231
prestacdes mensais e sucessivas, vencendo a primeira prestacao em 15 de janeiro de 2020. Os
juros serdo exigidos trimestralmente nos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada
ano, e mensalmente a partir da data de vencimento da primeira prestacao de principal.

Em 07 de outubro de 2016, foi realizado o primeiro desembolso do FINISA no valor bruto de
R$103.800 mil e no dia 18 de outubro, R$43.250 mil, do Repasse.

Em 10 de margo de 2017, foi realizado o segundo desembolso do FINISA, no valor de R$22.909
mil e no dia 15 de margo foi realizado o segundo desembolso do Repasse, no valor de R$9.545 mil.

A Companhia ofereceu em garantia a cessdo fiduciaria, até a final liquidacao de todas as
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obrigacbes por ela assumidas perante o BNDES e a Caixa Econémica Federal, de: (i) todos os
direitos creditdrios, presentes e futuros, decorrentes da exploracdo da rodovia BR-163/MS,
incluindo, mas sem limitacdo, as receitas de pedagio e demais receitas acessorias, além de todas
e quaisquer indenizacdes a serem recebidas nos termos das garantias e apolices de seguro
contratadas nos termos do contrato de concessdo; e (ii) todos os direitos emergentes da
concessao de que é titular em decorréncia do contrato de concessao, inclusive os relativos a
eventuais indenizagbes a serem pagas pelo Poder Concedente em decorréncia da extingao,
caducidade, encampacao, revogacdo ou recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro da
concessao.

(ii) outras relagoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Com excecao das relagdes constantes no item “i” acima, a Companhia ndo mantém atualmente
outras relagcdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas

Sobre o padrao de financiamento de suas operagoes, a Diretoria entende que a atual estrutura de
endividamento da Companhia reflete a menor participacao dos credores no financiamento dos
investimentos da Companhia e com a baixa geracao de caixa, levando a necessidade de acessar
recursos de seus acionistas por meio de aportes de capital social. Em eventual concurso universal
de credores, a subordinacdo entre as obrigagGes registradas no passivo exigivel acontecera de
acordo com o disposto na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor:
(i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv)
empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii)
dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Seguem abaixo as restricoes impostas a Companhia em virtude dos financiamentos por ela
contratados. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam
com todas as obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants
financeiros listados abaixo.

Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — BNDES
e Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 15.2.0893.1

A Companhia tem a obrigacdo de ndo realizar distribuicdo de dividendos ou pagamentos de juros
sobre capital proprio cujo valor, isoladamente ou em conjunto, supere o percentual de que trata o
paragrafo 2° do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, até o implemento do evento
Completion que esta condicionado a ocorréncia cumulativa dos seguintes requisitos:

a) Conclusdo de todas as obras de ampliacao de capacidade previstas no item 3.2.1.1 do
PER, comprovada por meio da apresentacao de documento formal emitido pela ANTT,
correspondentes as obras de duplicacdo da rodovia BR-163/MS;

b) Adimpléncia da emissora, acionistas e demais empresas integrantes do seu grupo
econdmico com o sistema BNDES e CAIXA;

¢) Adimpléncia da emissora e dos acionistas junto ao Poder Concedente em relacdo as
obrigagdes previstas no contrato de concessao;
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d) Estar com as contas reservas integralmente preenchidas;
e) Apresentar relacdo Patrimonio Liquido e Ativo Total maior ou igual a 0,2;
f) Aplicacdo e comprovagao da utilizacao de 100% dos valores do contrato liberados;

g) Apresentar fndice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) igual ou superior a 1,2, por 1
ano civil, a partir de 01 de janeiro de 2021, em que:

ICSD = Geracdo de Caixa da Atividade / Servico da Divida, onde:

Geracao de caixa Servico da divida EBITDA ajustado
(+) EBITDA | (+) Amortizacdo de | (+) Lucro bruto*
ajustado principal

(-) Despesas operacionais
() Imposto de| (+) Pagamento de

\ (+) Depreciacao e
renda pago Juros amortizacdo
) | Contribuigdo (+) Provisdo de
social paga a

manutengao

*Lucro bruto desconsidera
receitas e custos de
construcao

h) Apresentar Indice de Cobertura “Manutengdo” sobre o Servigo da Divida (ICSD) igual ou
superior a 1,0, por 1 ano civil a partir de 01 de janeiro de 2021 em que:

ICSD = (Geracao de Caixa da Atividade + Realizacdo de Provisao de Manutengao) / Servico da
Divida
Além disso, a Companhia tem a obrigacdo de nao realizar distribuicdo de dividendos, pagamento
de juros sobre capital proprio quando a relagdo Patrimonio Liquido e Ativo Total (PL/AT) for inferior

a 20%, ou quando o Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) for inferior a 1,2, de acordo
com a férmula ja mencionada anteriormente.

A Companhia ndo deve conceder preferéncia a outros créditos, ndo fazer amortizagdo de agGes,
ndo emitir debéntures, partes beneficiarias ou qualquer outro valor mobilidrio, nem assumir novas
dividas e mdtuos, sem prévia autorizacdo do BNDES, com ressalva para emissdo(0es) de
debéntures, no valor minimo de R$100.000 mil e maximo de R$220.000 mil, devendo os recursos
captados terem as seguintes condigoes:

a) Prazo de emissdo: até 31/12/2018;
b) Duration minima de 7 anos;
c) Taxa minima de juros: IPCA + 10% ou 2,6% acima da NTN-Bagz4, 0 que for menor;

d) O BNDES podera reavaliar essas condicoes, notadamente o valor maximo e a taxa
maxima de juros, em cenario de adversidade de mercado.

A Motiva, até o completion total, conforme estabelecido no contrato de financiamento, obriga-se a
manter indice Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 4,5, apurado anualmente, com data base
em 31 de dezembro, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas.
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Caixa Economica Federal

e Contrato 469.258-20 — Contrato de financiamento com recursos do FINISA (Programa de
Financiamento a Infraestrutura e ao Saneamento)

As restricdes deste contrato sdo as mesmas do contrato 15.2.0893.1, mencionadas
anteriormente.

e Contrato 469.259-34 — Contrato de abertura de crédito com a Caixa Econ6mica Federal
mediante repasse de recursos do BNDES

As restricoes deste contrato sdo as mesmas do contrato 15.2.0893.1, mencionadas

anteriormente.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
BNDES

Em 15 de abril de 2016, teve inicio o financiamento de longo prazo firmado junto ao BNDES, no
montante de R$2.109.915 mil, dos quais R$587.039 mil foram liberados nesta mesma data, o que
representa um percentual de 27,8% de recursos utilizados para o pagamento do empréstimo
ponte. Em 10 de margo de 2017, foi recebido o segundo desembolso deste contrato, no valor de
R$74.950 mil.

A Companhia declara que, em 31 de dezembro de 2025, 31,4% do total contratado com o BNDES
foi desembolsado.

Caixa Econ6mica Federal

Em 12 de agosto de 2016, foram assinados os contratos de financiamentos com a Caixa
Economica Federal, com recursos do FINISA (Programa de Financiamento a Infraestrutura e ao
Saneamento) e mediante repasse de recursos do BNDES, nos valores de R$527.288 mil e
R$210.000 mil, respectivamente, com vencimento em 15 de margo de 2039.

Em 07 de outubro de 2016, foi realizado o primeiro desembolso do FINISA no valor bruto de
R$103.800 mil e no dia 18 de outubro, R$43.250 mil, do Repasse.

Em 10 de margo de 2017, foi realizado o segundo desembolso do FINISA, no valor de R$22.909
mil e no dia 15 de margo foi realizado o segundo desembolso do Repasse, no valor de R$9.545 mil.

A Companhia declara que, em 31 de dezembro de 2025, 24% do total contratado com a CAIXA
através do programa FINISA foi desembolsado e que 25,1% do total contratado mediante repasse
do BNDES foi desembolsado.

h. alteracgoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa

Resultados e variacoes percentuais

Demonstracoes de Resultado

Comentarios sobre alteragoes significativas verificaveis na comparacdao entre os
resultados aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024

Demonstracoes de Resultado

(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)
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2025 AV 2024 AV AH 2025/2024

(R$ mil) (%) (R$ mil) (%) (%)
Receita operacional liquida 730.483 130,9 272.239 -72,3 168
Custos dos servicos prestados (518.131) -92,8 (357.685) 95,0 -45
Resultado bruto 212.352 38 (85.446) 22,7 349
Despesas gerais e administrativas (56.189) -10,1 (132.264) 35,1 58
Resultado antes do resultado financeiro 156.163 28 (217.710) 57,8 172
Resultado financeiro (47.535) -8,5 (158.888) 42,2 70
Resultado operaf:io?aj antefs do impostode  108.628 19,5 (376.598) 100,0 129
renda e da contribuigao social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 449.618 80,54 725090
diferidos 62 0,0
Lucro do exercicio 558.246 100 (376.536) 100,0 248

Custo dos servigos prestados

Os custos dos servigos prestados aumentaram 45% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
alcancando o valor de R$ -518.131 mil, devido principalmente a retomada imediata das obras.

Resultado bruto

Como resultado do exposto acima, o resultado bruto da Companhia aumentou 349%, passando
de R$ -85.446 mil no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2024 para R$ 212.352 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em fungao do aumento da receita
operacional, incluindo a receita de construgao.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas reduziram em 58% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
alcancando o valor de R$ -56.189 mil, essa reducdo decorre, principalmente, da reversao liquida
de provisOes para riscos civeis, trabalhistas e contratuais, bem como da ndo recorréncia da
estimativa de perdas registrada no exercicio anterior, além da menor despesa de depreciacdo e
amortizacdo administrativa no periodo.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da Companhia apresentou melhora significativa no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, alcangando R$-47.535 mil, frente a R$-158.888 mil em
2024. Essa variacdo decorre, principalmente, da ndo recorréncia da atualizagao monetaria, pelo
IPCA, do excedente tarifario registrada no exercicio anterior, apds a repactuacao contratual, bem
como da reducao das despesas financeiras. Adicionalmente, o maior volume de caixa aplicado
contribuiu para o aumento das receitas financeiras no periodo.

Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social
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Como resultado do exposto acima, o resultado operacional antes do imposto de renda e da
contribuicdo social da Companhia apresentou melhora significativa no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, passando de um prejuizo de R$ -376.598 mil para um lucro de R$ 108.628 mil.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Diferidos

Como resultado das variacOes citadas acima, o imposto de renda e a contribuicdo social
apresentaram aumento relevante no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, passando de R$ 62
mil para R$ 449.618 mil, acompanhando a reversao do resultado operacional da Companbhia.

Prejuizo do exercicio

Como resultado dos fatores expostos anteriormente, a Companhia reverteu o prejuizo registrado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, de R$-376.536 mil, para um lucro de
R$ 558.246 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, refletindo a melhora do
desempenho operacional e financeiro no periodo.

Receita operacional liguida

AH
2025 AV 2024 AV 2025/2024
(R$ mil) (%) (R$ mil) (%) (%)
Receitas de pedagio 442.990 60,6 229.276 84,2 93,2
Receitas de contrato de 316.093 43,3 11.124 41 2741,5
construgao
Outras Receitas (a) 10.316 1,4 9.688 3,6 6,5
Receita bruta 769.399 105,3 302.928 111,3 154
Impostos sobre receitas (38.916) 53 (30.607) -11,2 -27,1
Devolugdes e abatimentos 0 0 (82) 0 100
Deducgoes da receita bruta 38.916 -5,3 (30.689) -11,3 -26,8
Receita liquida 730.483 130,9 272.239 -72,3 168,3

Conforme Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), a Companhia reconhece a receita e o custo de
construgao, de acordo com o CPC 17 — Contratos de construgao. Receita e o custo de construgao
sao iguais, nao incorrendo lucro sobre este item.

Receita de pedagio: A receita de pedagio totalizou R$ 442.990 mil em 2025, representando um
aumento de 93,2% em relacdo a 2024, explicado pelos efeitos da repactuacao contratual e ndo
contabilizacdo do excedente tarifario e pelo reajuste tarifario aplicado no periodo.

Receita de construcao: Em 2025, a receita de construcdo totalizou R$316.093 mil,
representando um aumento expressivo em relacao a 2024, quando somou R$11.124 mil, em
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decorréncia da retomada das obras de ampliacdo de capacidade, faixas adicionais e restauracdo
do pavimento, conforme previsto na repactuacao do Contrato de Concessao.

Receitas acessdrias: Referem-se as receitas provenientes do uso da faixa de dominio, incluindo
a utilizacdo por adutoras, redes de energia elétrica, redes de fibra Optica, propaganda e outras
atividades acessorias. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, essas receitas
totalizaram R$10.316 mil, apresentando leve crescimento em relagdo a 2024, em funcao,
principalmente, dos reajustes contratuais aplicados aos contratos de uso da faixa de dominio.

Fluxo de Caixa

Comentarios sobre alteragoes significativas verificaveis na comparacdao entre os
resultados aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de

dezembro de 2024

Fluxo de Caixa

(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

AH
2025 AV 2024 AV 2025/2024
(R$ mil) (%) (R$ mil) (%) (%)
Lucro liquido (prejuizo) do 558.246 4062  (376.536)  1065,5 248,3
exercicio
Variacio nos ativos e passivos 75.132 54,7 310.626 -879 -75,8
Aumento/reducdo dos ativos (21.290) -15,5 308.981 -874,4 -106,9
Aumento/redugao dos passivos 96.442 70,2 1.645 -4,7 5761,5
Caixa liquido proveniente das 263.939 192,1 96.313 -272,5 174
atividades operacionais ! ’
Caixa liquido usado nas - -
atividades de investimento (391.884) 285,2 (26.058) 73,7 1403,9
Caixa liquido usado nas _ _
atividades de financiamento (391.884) 285,2 (26.058) 73,7 1403,9
Aumento/reducéo de caixa e 137.421 100 (35.338) 100 488,9
equivalentes de caixa
Demonstracao do
aumento/reducao do caixa e 56.499 41,1 91.837 -259,9 -38,5
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 56.499 41,1 91.837 -259,9 -38,5
No fim do exercicio 193.920 141,1 56.499 -159,9 243,2

Variagdo nos ativos e passivos

Em 2025, apos o lucro liquido apurado no periodo, a Companhia apresentou aumento dos ativos,
decorrente, principalmente, da elevagao do caixa, do reconhecimento de créditos tributarios
diferidos e do crescimento dos ativos relacionados aos investimentos. As variagdes nos passivos
refletem, sobretudo, o aumento de fornecedores e obrigagdes vinculadas a execugao das obras e

aos faturamentos de partes relacionadas.

Caixa Liguido usado nas atividades de investimentos
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As adicOes ao ativo intangivel aumentaram de R$-11.592 mil em 2024 para R$-352.830 mil em
2025, em decorréncia da retomada das obras de ampliacao de capacidade e demais investimentos
previstos na repactuacao do Contrato de Concessdo. Em razdo desse movimento, o caixa liquido
usado nas atividades de investimentos elevou-se de R$-26.058 mil em 2024 para R$-391.884 mil
em 2025.

Caixa Liguido usado nas atividades de financiamentos

Em 2025, as atividades de financiamento apresentaram geracdo liquida de caixa de R$ 265.366
mil, revertendo o consumo observado em 2024, quando totalizou R$-105.593 mil. Essa variacdao
decorre, principalmente, da integralizacdo de capital realizada no exercicio, parcialmente
compensada pelos pagamentos de principal e juros dos financiamentos.

Aumento/reducdo de caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa apresentaram aumento no exercicio, passando de R$ 56.499 mil
em 2024 para R$ 193.920 mil, em funcao da geracao de caixa operacional e da integralizacao
de capital no periodo.
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2.2. Resultados Operacionais e Financeiros:
a. resultados das operacoes da Companhia, em especial:
(i) descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

A Diretoria informa que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
aproximadamente 97,7% da receita da Companhia adveio da cobranga de pedagio nas rodovias
que opera, desconsiderado o valor de receita de construcao (ICPC R1). Em menor proporcao, a
receita da Companhia é composta por outras receitas, sendo essas: propaganda na faixa de
dominio, manutencdo de vias de acesso e receitas relativas ao direito do uso de faixa de dominio.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia continua mantendo a prestacdo de servicos ao usuario conforme obrigacao
assumida desde o inicio da sua operacado. Os principais fatores que afetam o resultado operacional
sdo o numero e classes de veiculos pedagiados, isto &, veiculos comerciais e passeio, impactada
sensivelmente pela situacdo econdémica regional e nacional.

Adicionalmente, o desempenho operacional foi influenciado pelos efeitos da repactuacao do
Contrato de Concessdo, que permitiram o reconhecimento integral das receitas tarifarias, bem
como pela retomada das obras de ampliacao de capacidade, com reflexos no aumento da receita
de construcao conforme previsto na ICPC 01 (R1). O chamado “efeito calendario” também
impactou as receitas de pedagio, uma vez que a quantidade de dias Uteis e feriados afeta
diretamente o volume de trafego e o nimero de veiculos equivalentes registrados no periodo.

b. variacoes das receitas atribuiveis a introducdao de novos produtos e servicos,
alteracgoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Como mencionado no subitem anterior, a receita da Companhia advém substancialmente da
cobranca de pedagios nas rodovias. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
97,7% da receita operacional liquida, desconsiderada a receita de construcao foi proveniente da
cobranca de tarifas de pedagio.

Os principais fatores que influenciam nossa receita operacional bruta sdo: (i) o niUmero de veiculos
que contribuem para os pedagios instalados na rodovia que administramos; e (ii) o valor das
tarifas dos pedagios reajustadas pela inflacao, de acordo com o IPCA, estabelecido no respectivo
contrato de concessao:

e IPCA; e
e Combinacdo de diversos indices que medem a variacdo do prego de determinados
insumos e produtos da industria de construcdo.

c. impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

O IPCA consiste na principal taxa indexadora presente no plano de negdcios da Companhia tendo
em vista que a maior parte dos seus custos é reajustada por este indice.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Comentarios dos Diretores sobre mudancas significativas nas praticas
contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel, visto que ndo houve mudanca nas praticas contabeis adotadas para a elaboragao
das DemonstragOes Financeiras da Companhia para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

b) Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Nao aplicavel, visto que ndo houve ressalva, tampouco énfase, na opiniao dos auditores sobre as

Demonstracoes Financeiras da Companhia para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos e Esperados, Nas Demonstracoes
Financeiras

a) introducao ou alienacao de segmento operacional

N3o aplicavel, pois ndo ocorreu a introducao ou alienacdo de segmento operacional da
Companhia, durante o Ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagao societaria

Nao aplicavel, pois ndo ocorreu constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagao societdria
pela Companhia, durante o ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c) eventos ou operagoes nao usuais

Nao aplicavel, visto que ndo houve operacdes ou eventos ndo usuais durante o Ultimo exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 Medigoes Nao Contabeis

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Comentarios dos Diretores sobre a destinacdo dos resultados sociais:

2025

a. Regras sobre retencao
de lucros

A retencdo de lucros da Companhia é regulada pelos artigos 193 e 196
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das Sociedades por Acdes"), bem como pelos artigos 27 e seguintes
do Estatuto Social da Companhia.

Nos termos da legislacdo aplicavel, do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de
qualquer outra destinagao, na constituicao da reserva legal, a qual
nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

Apos a constituicdo da reserva legal e a distribuicdo do dividendo
obrigatdrio aos acionistas, o lucro remanescente podera ser retido
pela Companhia, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes.

a.i. Valores das Retengoes
de Lucros

Nao houve constituicdo de reservas de retengao de lucros no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, tendo em vista a
apuracao de prejuizo no referido exercicio, ficando prejudicada a
deliberagdo sobre a destinagao de resultados, conforme deliberado
em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 2026.

a.ii. Percentuais em
relacao aos lucros totais
declarados

Nao aplicavel, em razdo da apuracdo de prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. Regras sobre
distribuicao de dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acoes, é assegurado aos acionistas o direito ao
recebimento de dividendo obrigatério anual correspondente a, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do referido artigo.

A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de Administracao,
levantar balangos intermediarios e declarar dividendos a conta dos
lucros apurados nesses balangos, bem como declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes em balanco anual ou semestral.

Os dividendos, inclusive os intermediarios, e os juros sobre o capital
proprio pagos ou creditados serdo imputados ao dividendo
obrigatdrio. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos
prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se
assim for determinado pela Assembleia Geral. Os dividendos
distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da
publicacao do ato que autorizou sua distribuicdo prescreverao em
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2025

favor da Companhia.

c. Periodicidade das
distribuicOes de
dividendos

As disposigdes sobre periodicidade da distribuicdo de dividendos
previstas no Estatuto Social sdo as seguintes:

(i) Dividendo obrigatdrio: anualmente, apds a aprovacdo das
demonstrag0es financeiras pela Assembleia Geral Ordinaria; e

(ii) Dividendos intermediarios e juros sobre o capital préprio: em
periodos inferiores ao exercicio social, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracao.

d. Eventuais restricoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacao ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor,
assim como contratos,
decisoes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acoes e pelo Estatuto
Social da Companhia, a Companhia ndo possui restricGes a
distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo, por decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. Se 0 emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando
orgao responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode
ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Descrigdo de itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
da Companhia: (a) ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda
de produtos ou servigos; (iii) contratos de construcao nao terminada; e (iv) contratos
de recebimentos futuros de financiamentos; e (b) outros itens nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados nas Demonstracdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Comentarios dos Diretores sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras, em especial: (a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as
receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens
das demonstracoes financeiras da Companhia; (b). natureza e o propdsito da
operacao; (c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados
em favor da Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados nas Demonstragbes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Plano de Negdcios
a) Investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia investiu 0 montante de
R$ 394.496 mil em obras, equipamentos e veiculos, com destaque para a retomada das obras de
ampliacdo de capacidade da rodovia, incluindo duplicagdes, faixas adicionais e restauracao do
pavimento, em conformidade com as obrigagbes estabelecidas na repactuacao do Contrato de
Concessdo. Adicionalmente, foram realizados investimentos na aquisicdo de equipamentos e
veiculos operacionais e administrativos, necessarios para o suporte a execugao das obras e a
manutengao do nivel de servico exigido contratualmente.

Os investimentos previstos estdo alinhados as diretrizes e ao cronograma estabelecidos no
contrato de concessao modernizado, abrangendo a continuidade das obras e melhorias
operacionais previstas para 0s proximos exercicios.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Além de recursos sob a forma de capital proprio, captamos recursos por meio de financiamentos.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor dos financiamentos da
Companhia era de R$ 659.932 mil. Para mais informagOes acerca dos contratos de financiamento
celebrados pela Companhia, vide item 2.1.f.i deste Formulario de Referéncia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Ndo aplicavel, uma vez que na data de apresentagdao deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor.

Nao aplicavel, pois ndo foram realizadas aquisicdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servigcos, indicando: (i) descricao das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

N3o aplicavel, pois ndo ha novos produtos ou servicos.

d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

A Companhia possui oportunidades em seu plano de negdcios relacionadas a questOes
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG), alinhadas as diretrizes estratégicas do Grupo e as
obrigacdes regulatérias da concessdo. No exercicio de 2025, a Companhia avancou na
implementacao de sua agenda ASG por meio de iniciativas estruturadas nas frentes ambiental,
social e de governanga. Na dimensao ambiental, destacam-se acGes de gestdo de residuos, com
elevada destinagdo para reciclagem e reutilizagdo, bem como iniciativas voltadas a reducao de
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2.10 Planos de negécios

emissOes e eficiéncia operacional. No ambito social, a Companhia manteve o foco na seguranca
vidria e no atendimento aos usuarios, além de investimentos no desenvolvimento e capacitacao
de colaboradores. Em governanca, foram reforcadas as praticas de gestdo de riscos,
transparéncia e integracao de critérios ASG a estratégia corporativa. A Companhia acompanha
indicadores relacionados a essas frentes, incluindo gestdo de residuos, seguranga operacional e
pessoas, com metas alinhadas a sua estratégia de sustentabilidade.

PAGINA: 50 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Verséo : 1

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. Projecoes divulgadas e premissas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecdes e estimativas, conforme faculdade
prevista no artigo 21 da Resolucdo CVM n© 80/22.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Acompanhamento e Alteracoes das Projecoes Divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecdes e estimativas, conforme faculdade
prevista no artigo 21 da Resolucdo CVM n© 80/22.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4. Fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia

O investimento nos valores mobiliarios de emissao da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario da Companhia, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagbes contidas neste
Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstracbes contabeis e
respectivas notas explicativas. Os negdcios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial de seu investimento
nos valores mobilidrios de emissao da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo, na data deste
Formulario de Referéncia, aqueles que conhecemos e que acreditamos em poder afetar a
Companhia adversamente de forma relevante.

Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou que a Companhia considere atualmente
irrelevantes também poderao nos afetar adversamente. Para os fins desta se¢do “4. Fatores de
Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a
mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar “efeito adverso” ou “efeito
negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema podera causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacao financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou nos negodcios futuros da Companhia, bem como no
preco dos seus valores mobilidrios. Expressoes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de
Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisao desta secdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de
risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta secdo “4. Fatores de
Risco”.

(a) Emissor

Valores de Capital Expenditure ("CAPEX”) acima do planejado, podem afetar
negativamente a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de: (i) concluir os investimentos exigidos pelos contratos de
concessao dentro dos prazos e custos pactuados; (ii) assumir novos projetos a serem
reequilibrados nos contratos existentes; e (iii) conquistar ou adquirir novas concessoes, esta sujeita
a flutuagGes decorrentes de mudancgas no cenario macroeconémico, como inflagdo e cdmbio, além
de fatores mercadoldgicos relacionados aos setores de construgdo civil, bem como ao cumprimento
das exigéncias regulatorias e contratuais do Poder Concedente e/ou a viabilidade de atender aos
prazos para atividades essenciais a fluidez da obra, como a obtencao de licenciamentos ambientais,
remocao de interferéncias, achados arqueoldgicos, desapropriagao, reassentamento de
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

populacdes vulneraveis e interdependéncia com os empreendimentos geridos por terceiros ou pelo
proprio Poder Publico.

A capacidade de execucao da Companhia também pode ser impactada pela falta de insumos e
matéria prima, escassez de empresas especializadas em engenharia, condigGes climaticas
adversas, aumento dos custos de mdo de obra e de insumos relevantes para o negdcio da
Companhia (ex.: cimento asfaltico, aco, concreto etc.), pelas variacbes das quantidades dos
projetos provocadas por condigdes geotécnicas e topograficas, bem como pela capacidade de
cumprimento dos prazos e qualidade pelos seus contratados. Adicionalmente, exposicdes a
vandalismo, furtos de materiais e equipamentos e manifestacoes de lindeiros também representam
desafios. Além disso, incompatibilidades na condigao dos ativos recebidos e ndo conformidades nos
investimentos realizados pela gestdao anterior podem, ainda, comprometer a capacidade de
investimento da Companhia.

Esses fatores podem impactar os valores de CAPEX dos planos de negdcios, comprometer o
cumprimento das condigdes de financiamento e das obrigacdes dos Contratos de Concessao, além
de afetar a receita (ex.: aplicacdo de fatores de reajuste contratual que reduzem o valor da tarifa
ou atraso na entrega de ampliagdes que trariam um aumento no nimero de veiculos) e os
resultados planejados. Embora alguns desses impactos sejam passiveis de reequilibrio econémico-
financeiro, podem influenciar de maneira desfavoravel o orcamento planejado e,
consequentemente, a evolugdo dos projetos. Além disso, tais desafios podem demandar recursos
adicionais e afetar a seguranca da operagdo e a reputacdo da Companhia, caso ndo sejam
solucionados em tempo habil. Devido as concentragdes de investimentos obrigatérios nos anos
iniciais da concessao, pequenas variagoes de CAPEX podem ter grande impacto no Valor Presente
Liquido (“VPL") do negdcio.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados ao aumento das taxas de juros, uma
vez que financia parte de suas operacoes.

A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que parte de suas obrigacdes
financeiras em Reais esta atrelada a taxas flutuantes. Caso o Governo Federal venha a aumentar as
taxas de juros ou tomar outras medidas de politica monetaria que resultem no aumento efetivo
desta taxa, os encargos pagos em suas dividas aumentardo, afetando adversamente a sua
condigdo financeira. Ademais, outra parte relevante do endividamento da Companhia denominado
em Reais € reajustado pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo (*IPC-A"), incluindo os novos
contratos de BNDES, que s3o baseados na Taxa de Longo Prazo (“TLP"). Da mesma forma, as
obrigagoes financeiras da Companhia também estdo sujeitas a inflagdo, impactada entre outros
fatores, pela Cotacgdo do Ddlar. Para mais informac0es sobre a volatilidade do Real frente ao Ddlar,
veja neste item 4.1, alinea (q) "4 alta volatilidade do Real em relacdo ao Dolar pode resultar em
mudancgas significativas nos resultados da Companhia, em raz&o das obrigacbes denominadas em
Ddlar e aumentar o seu custo de captacéo de recursos”.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive de reducdo das taxas de juros, intervengdo no
mercado de cambio, bem como sua politica fiscal poderao desencadear no aumento da inflacao, o
que aumentaria as receitas dos negocios, porém tonariam os financiamentos indexados ao IPC-A
mais caros.

Por outro lado, uma alta significativa na taxa de juros interna com a finalidade de conter o aumento
da inflagdo pode ter um efeito adverso na capacidade de pagamento da Companhia, impactando
diretamente o custo financeiro da Companhia, acarretando, deste modo, em um lucro liquido
menor.

Qualquer deterioracdo da situacdo econdmico-financeira da Companhia em decorréncia do

aumento do custo financeiro podera afetar a capacidade de pagamento da sua divida e o seu lucro
liquido.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Decisbes desfavordveis a Companhia em processos judiciais ou administrativos
poderdo afeta-la de forma adversa.

A Companhia é parte em diversos processos nas esferas judicial, arbitral e administrativa, incluindo
acOes indenizatorias, trabalhistas, previdenciarias e fiscais. Os respectivos resultados sao incertos e
podem ser desfavoraveis aos seus interesses, gerando impactos financeiros.

A Companhia é parte em processos administrativos regulatérios perante as Agéncias Reguladoras
discutindo o cumprimento dos contratos de concessao que podem gerar reequilibrios econdmico-
financeiros em favor do Poder Concedente. Esses reequilibrios contratuais poderdo gerar a
obrigagao de promover reduges tarifarias ou a diminuicdo dos prazos de vigéncia das concessoes,
0 aumento de investimentos, o pagamento de quantias ao Poder Concedente ou a combinagdo das
alternativas anteriores. Decisdes adversas nesses processos podem afetar financeiramente a
Companhia.

Existem processos classificados com chance de perda provavel e outros cuja expectativa de
desfecho adverso € possivel ou remoto. Tais avaliagbes estdao baseadas nos fatos e fundamentos
juridicos, precedentes e outras circunstancias que podem resultar em reavaliagdes. As secbes 4.4
a 4.6 deste Formulario de Referéncia fazem alusdo a processos considerados relevantes
individualmente, ou em seu conjunto, independentemente da avaliacdo da chance de perda. Nao
ha como garantir que tais processos serdo julgados favoravelmente a Companhia, ou, ainda, que
os valores provisionados sejam suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de eventuais
condenagdes. Tampouco ha como garantir que novas ag0es ndo serao ajuizadas contra a
Companbhia. Adicionalmente, de acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil, a
Companhia constitui provisdes contabeis apenas para processos que apresentam probabilidade de
perda provavel. DecisGes contrarias aos interesses da Companhia que eventualmente alcancem
valores substanciais de pagamento, que afetem a imagem da Companhia ou impecam a realizagao
dos seus negdcios conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito relevante adverso
nos negadcios da Companhia, na sua condicdo financeira e nos seus resultados operacionais.

Além disso, um ou mais administradores ou ex-administradores da Companhia, ou a propria
Companhia podem vir a ser partes em processos judiciais e administrativos, cuja instauracao e/ou
resultados possam afeta-los negativamente, especialmente se forem processos de natureza
criminal ou de improbidade administrativa, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de
suas fungdes na Companhia, em se tratando de administradores, ou, até mesmo, afetando a
capacidade da Companhia de celebrar novos contratos com a administragao publica, a qual
podera ser restringida em caso de uma decisdo judicial desfavoravel, em definitivo no ambito de
tais processos e, eventualmente, ensejar a condenagdo a pagamento de multas e reparacao de
danos causados ao erario publico, o que podera gerar efeito material adverso sobre os negdcios
da Companhia.

Para mais informagOes sobre os processos individualmente ou em seu conjunto relevantes da
Companhia, vide secao 4.4 a 4.6 deste Formulario de Referéncia.

Para mais informagOes sobre os processos individualmente ou em seu conjunto relevantes da
Companhia, vide secdo 4.4 a 4.6 deste Formulario de Referéncia.

O nivel de endividamento da Companhia ou o rebaixamento da classificacdo de
crédito da Companhia podem afetar adversamente sua capacidade de refinanciar seu
endividamento existente ou captar recursos adicionais para financiar suas operacoes,
limitar sua capacidade de reagir a mudancas na economia ou nos seus setores de
atuacao e impedi-la de cumprir com suas obrigacées previstas em seus instrumentos
de divida.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da Divida Bruta da Companhia era de R$ 659.931 mil, sendo
que, na mesma data, o ativo circulante e ndo circulante era de R$ 1.460.068 mil. Para mais
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informagOes sobre o endividamento da Companhia, veja item 2.1, alineas (d), (e) e (f) deste
Formulario de Referéncia. O indice de alavancagem da Companhia pode apresentar
consequéncias relevantes, incluindo:

nas condicdes econOmicas, setoriais ou competitivas e mudangas adversas na
regulamentagdo governamental;

e reducdo da capacidade da Companhia de utilizar seus fluxos de caixa para financiar suas
operacoes, despesas de capital e oportunidades futuras de negdcio em razao de sua
necessidade de dedicar parcela substancial de seus fluxos de caixa das atividades
operacionais ao pagamento de principal e juros remuneratorios de seu endividamento;

e exposicao da Companhia a risco de mercado, associados ao aumento das taxas de juros, na
medida em que parte relevante de seus empréstimos e financiamentos é contratada a taxas
de juros flutuantes;

e limitacdo da capacidade da Companhia de realizar aquisicdes estratégicas ou necessidade de
realizar desinvestimentos estratégicos e/ou ndo estratégicos;

e limitagcdo da capacidade da Companhia de obter financiamento adicional para, entre outros,
capital de giro, despesas de capital, recompras de a¢des, desenvolvimento de produtos e
servicos, exigéncias decorrentes do servico da divida, aquisicoes e propdsitos corporativos;
e

e limitagdo da capacidade da Companhia de se adequar as mudancas nas condicles de
mercado, posicionando-a em desvantagem competitiva em relagao aos seus concorrentes
menos alavancados.

A Companhia pode vir a contratar empréstimos e/ou financiamentos adicionais no futuro, inclusive

onerando em garantia uma parcela substancial de seus ativos, 0 que pode intensificar os
correspondentes riscos a que estd atualmente exposta. Além disso, caso uma parcela substancial
dos seus ativos esteja onerada em favor de determinados credores, a Companhia pode nao dispor
de ativos suficientes para satisfazer integralmente os créditos de seus credores quirografarios na
eventualidade de sua insolvéncia, faléncia ou liquidagao.

A medida que continue implementando sua estratégia de expansdo e modernizacio, a Companhia
acredita ter que contratar dividas adicionais no futuro. A Companhia ndo pode garantir que sua
capacidade de geracdo de receitas de suas operacbes evoluira de forma proporcional ao aumento
do seu endividamento e que sera suficiente para atender suas obrigacdes financeiras
estabelecidas em seus instrumentos de divida, o que pode afetar adversamente seus resultados
operacionais e situacao financeira.

Adicionalmente, qualquer rebaixamento da classificacdo de risco da Motiva, controladora da
Companbhia (rating), o custo de seus empréstimos e/ou financiamentos existentes, sua capacidade
de contratar empréstimos e/ou financiamentos no futuro ou o custo para contrata-los podem ser
adversamente afetados, o que pode dificultar ou encarecer o financiamento de suas operagdes ou
o refinanciamento de suas obrigacbes financeiras e, consequentemente, afetar sua situacao
financeira e resultados operacionais. Além disso, a classificacdo de risco da Companhia é sensivel

a classificagdo de risco do Brasil e a classificacdo de risco do acionista majoritario. Para mais
informagdes sobre o risco de rebaixamento da classificacao de risco do Brasil, veja neste item 4.1,
alinea (g) “Qualquer outro rebaixamento na classificagéo de crédito do Brasil poderia afetar
adversamente o preco de negociacdo das acoes de emissdo da Companhia’.

aumento da vulnerabilidade da Companhia a desaceleracoes ou mudancgas adversas em geral

Versdo : 1
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Nos termos de seus contratos financeiros, a Companhia esta sujeita a obrigacoes
especificas, bem como restricées a sua capacidade de contrair dividas adicionais.

A Companhia é parte em diversos contratos financeiros que impdem a Companhia o cumprimento
de obrigacGes, pecuniarias ou ndo, cujo descumprimento, se ndo sanado, implica em
inadimplemento. Embora algumas dessas obrigacOes estejam vinculadas ao atingimento ou
manutencdo de determinados indices financeiros, o nao atingimento por si s6 pode ndo
representar necessariamente um descumprimento, mas sim impor uma restricao, que, se violada,
resulta no inadimplemento. Qualquer inadimplemento que nado seja sanado ou cujos efeitos sejam
sustados por seus respectivos credores pode resultar na declaragao de vencimento antecipado da
respectiva divida. Em alguns casos, quando o contrato financeiro imputa obrigacbes a
garantidoras, anuentes ou outras partes que ndo a emissora ou tomadora, pode ser impactada
pelo vencimento antecipado de outros contratos financeiros. Dentre as restricdes trazidas pelos
contratos, cita-se a distribuicdao de dividendos ou pagamentos a partes relacionadas se um
determinado indice financeiro nao for observado. Também vale mencionar as eventuais restricoes
a capacidade da Companhia de contrair dividas adicionais, o que poderia limitar a readequacao do
seu perfil de endividamento, caso um cenario econdémico mais favoravel se apresente. Para mais
informag0es acerca dos contratos financeiros da Companhia, ver item 2.1, “f” deste Formulario de
Referéncia. Ainda, para mais informagOes sobre clausulas de inadimplemento cruzado e
vencimento antecipado cruzado, veja neste item 4.1, alinea (a) "Determinados contratos de
financiamento e de garantia celebrados pela Companhia possuem cldusulas de inadimplemento
cruzado (cross default) e vencimento antecipado cruzado (cross acceleration)”.

Término antecipado da Concessao. O Contrato de Concessao da Companhia niao prevé
renovacado de seu prazo contratual.

Em caso de descumprimento do Contrato de Concessao ou da legislagao aplicavel, a Companhia
esta sujeita a caducidade da Concessdo do Sistema Rodoviario, ou seja, a Concessdo podera ser
extinta por decretos do Poder Concedente, apds instauracdo de processo administrativo e
comprovagdo da inadimpléncia. A declaracao da caducidade ocorre sem indenizagao prévia,
havendo indenizagdo apenas de parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda
ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e a atualidade do servico concedido.

O paragrafo 6° do Artigo 38 da Lei n° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei de Concessdes”),
dispde que, declarada a caducidade da Concessdo, ndo resultard ao Poder Concedente qualquer
espécie de responsabilidade em relagao aos encargos, 6nus, obrigagdes ou compromissos com
terceiros ou empregados da respectiva concessiondria. Ademais, ndo ha garantia de que as
obrigacOes assumidas pela Companhia serdo consideradas oponiveis ao proximo concessionario.
Portanto, ndo ha como garantir que, ocorrido o término antecipado da Concessao, os
debenturistas receberdo o pagamento dos direitos emergentes da Concessao.

Além disso, o Contrato de Concessdo da Companhia ndo prevé renovagao ou prorrogacao de seu
prazo contratual. Cabe Unica e exclusivamente ao Poder Concedente a prerrogativa de optar pelo
aumento do prazo da concessdo como forma de reequilibrar os desequilibrios econdomico-
financeiros decorrentes da inclusdao de novas obrigacOes ndo previstas originariamente no
Contrato de Concessao, ndo sendo a extensao de prazo a Unica forma de reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concessao (i.e., 0 aumento do valor das tarifas de pedagio ou o
pagamento direto pelo erario publico). Especificamente para as parcerias publico-privadas regidas
pela Lei n° 11.079, de 2004, o prazo maximo dos respectivos contratos de concessdo € de 35
anos, incluidas eventuais prorrogagoes.
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Portanto, na hipdtese de término do Contrato de Concessao, no prazo contratualmente previsto,
os bens da concessdo, que constituem grande parte dos ativos utilizados nas operacdes da
Companhia, serdo revertidos ao Poder Concedente.

Parte significativa dos bens da Companhia esta vinculada a sua concessao, os quais
nao estardo disponiveis em caso de recuperacdo extrajudicial ou judicial ou faléncia,
nem poderao ser objeto de penhora para garantir a execucao de decisées judiciais.

Uma parte significativa dos bens da Companhia esta vinculada a sua concessao. Esses bens nao
estardo disponiveis para liquidacao em caso de faléncia ou penhora para garantir a execugado de
decisOes judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao Poder Concedente, de acordo com os
termos da legislagdo atualmente em vigor. Essa limitacdo pode reduzir significativamente os
valores disponiveis aos acionistas da Companhia em caso de liquidacdo, além de poderem ter um
efeito negativo na capacidade da Companhia de obter financiamentos, uma vez que restringe as
formas de garantias a serem eventualmente oferecidas pela Companhia para tais financiamentos
de forma a obter melhores condicdes comerciais e viabilizar tais operacoes, e afetar o negdcio e a
condicao financeira da Companhia.

Os controles internos da Companhia poderao ser insuficientes para evitar ou detectar
todas as violacées da legislacdo aplicavel ou das suas politicas internas por seus
colaboradores e administradores, além disso, a Companhia pode ser impactada
substancialmente por violacées ao seu Codigo de Conduta, a Lei Anticorrupcao e a leis
semelhantes.
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Os controles internos e procedimentos de conformidade da Companhia podem ndo ser suficientes
para evitar ou detectar todas as condutas inapropriadas, fraudes ou violacdes da legislacao e
regulamentos aplicaveis ou politicas internas voltados a prevencao e combate a corrupgao, por
parte de seus colaboradores e membros da sua administracao ou assegurar que todos atuem
sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevencdo e
combate a corrupgao a que a Companhia esta sujeita, sendo exemplos dessas normas, no Brasil,
0 Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n°® 8.137/1990, a Lei n°® 8.429/1992 (“Lei de Improbidade
Administrativa”), a Lei n° 14.133/2021 (“Lei de Licitacdes”), a Lei n® 9.613/1998, a Lei n°
12.846/2013 (“Lei Anticorrupcao”), o Decreto n® 12.304/2024, o Decreto n° 11.129/2022, o
Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002 e o Decreto n° 5.687/2006, assim como outras
normas relacionadas a Convengdo sobre o Combate da Corrupcao de Funcionarios Publicos
Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais da Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Economico (“"OCDE"). Adicionalmente, referidos procedimentos podem nao ser
suficientes para prevenir ou detectar ocorréncias de comportamentos nao condizentes com
principios éticos que possam afetar adversamente a reputagao, negdcios, condigbes financeiras e
resultados operacionais da Companhia.

O descumprimento do Cédigo de Conduta Etica e da legislagio anticorrupcdo aplicavel por
diretores, administradores e colaboradores da Companhia, pode exp6-la as san¢des previstas
nesses normativos. Dessa forma, as diretrizes de Compliance do Grupo Motiva podem nado ser
suficientes para prevenir ou detectar praticas inapropriadas, fraudes ou violacoes a lei por
qualquer colaborador, membro de sua administracao ou por terceiro que atue em nome dessas
partes, em seu interesse ou beneficio, além disso, no futuro, pode-se identificar falhas no
cumprimento as leis, regulacdes ou controles internos aplicaveis, o que podera resultar em multas
e/ou outras sancOes e impactar negativamente a sua reputacdo, sua condicao financeira e
objetivos estratégicos.

A Lei Anticorrupgdo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos a administracdo publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e
administrativas. Semelhante ao Foreign Corrupt Practice Act ("FCPA") dos Estados Unidos da
Ameérica, a Lei Anticorrupcdo considera sancdes administrativas a serem aplicadas em
consequéncia de um ato lesivo a administragao publica.

Ainda, a Companhia pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a legislagdo e a
regulamentagao anticorrupgao por seu acionista controlador e seus vinculados, que, nesse caso,
poderiam afetar material e adversamente sua reputagdo, negdcios, condicdo financeira e
resultados operacionais, ou a cotacdo de mercado de suas acoes de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigagOes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violacdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a
Administragdo da Companhia, funcionarios ou terceiros atuando em seu nome, interesse ou
beneficio, podem resultar em (i) multas, sangbes e indenizacdes nas esferas administrativa, civel
e penal; (ii) perda dos beneficios ilicitamente obtidos, bem como de licencas operacionais, com a
decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria; (iii) confisco de ativos que representem
vantagem direta ou indiretamente obtida da infragao; (iv) dissolucdo da pessoa juridica envolvida
na conduta ilicita; (v) proibigao ou suspensdo das atividades; (vi) perda de direitos de contratar
com a administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer
financiamentos e recursos da administracao publica; (vii) responsabilizacao individual criminal dos
membros de sua administracdo, funcionarios e representantes; e/ou (viii) publicacdo
extraordinaria da decisdo condenatoria. Todas essas circunstancias podem ter um efeito adverso
relevante sobre a reputacdo da Companhia, bem como sobre suas operacdes, condi¢do financeira
e resultados operacionais.
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A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio para os
titulares de acées ordindrias de sua emissao.

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos acionistas, em cada exercicio
social, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio que representa 25% do lucro
liquido anual ajustado do exercicio social anterior, apurado de acordo com a Lei das Sociedades
por Acoes. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido, e
pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio
(“JCP™), nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acoes. Além disso, determinados
contratos financeiros celebrados pela Companhia vedam a distribuicdo e/ou pagamento de
dividendos, JCP ou quaisquer outras distribuicbes de lucros, exceto pelos dividendos obrigatorios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges, nos termos do estatuto social vigente a
época de sua respectiva celebracdo, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas
obrigagGes, pecunidrias ou ndo pecuniarias, ou caso a Companhia ndo atinja determinados
covenants financeiros previstos explicitamente em cada instrumento financeiro. Para mais
detalhes sobre contratos financeiros, vide itens 2.1 e 12.3 deste Formulario de Referéncia. Na
hipdtese da ocorréncia desses eventos, os titulares de acoes ordinarias de emissdo da Companhia
podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, ou poderdo receber apenas o
montante dos dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes,
conforme o caso.

Além disso, mudangas legislativas e alteracGes na tributacdo incidente ao nivel da Companhia e de
seu acionista podem impactar o montante eventualmente distribuido ao acionista. Neste contexto,
0s JCP estavam sujeitos ao Imposto de Renda Retido na Fonte ("IRRF”) de 15%. Entretanto, esse
cenario foi alterado a partir de 2026.

A Lei Complementar n° 224, de 26 de dezembro de 2025 ("LC n© 224/2025"), alterou a Lei n°
9.249, de 26 de dezembro de 1995, para aumentar, a partir de 01 de janeiro de 2026, a aliquota
do IRRF para 17,5% na data do pagamento ou do crédito ao acionista da Companhia.

Por fim, novas normas fiscais podem ser editadas, alterando novamente o regime de tributacdao
sobre dividendos e JCP, inclusive com efeitos retroativos ou majoracao de aliquotas, o que pode
impactar negativamente o valor dos proventos distribuidos ao acionista da Companhia.

Interrupcoes das operacoes ou degradacdo da qualidade dos servicos poderao ter
efeito adverso sobre os negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da
Companbhia.

A operagdo da Companhia requer uso intensivo de complexas tecnologias, sistemas
informatizados e recursos operacionais, os quais estao sujeitos a fatores de risco enddgenos e
exdgenos, que poderdo acarretar dificuldades operacionais e interrupgdes ndo previstas em suas
operacbes. Estes eventos incluem acidentes, quebra ou falha de equipamentos ou processos,
desempenho abaixo de niveis esperados de disponibilidade e eficiéncia dos ativos e catastrofes
como explosGes, incéndios, eventos naturais, deslizamentos, sabotagem ou outros eventos
similares, os quais podem afetar as receitas que a Companhia aufere em decorréncia da operacao
€ manutencao de suas instalagdes relacionadas aos servicos, ou ainda reduzir a demanda dos
usuarios.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas no futuro, as quais
podem afetar adversamente os seus negocios.
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A Companhia pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos virtuais, que estao
se tornando cada vez mais sofisticados. Potencializados pelo aumento do uso de automacdes e
incremento da inteligéncia artificial, estes criminosos buscam obter acesso ndao autorizado ou
explorar pontos fracos que possam existir nos sistemas da Companhia. O monitoramento e
desenvolvimento das redes e infraestrutura de tecnologia da informacao para prevenir, detectar e
tratar os riscos de acesso nao autorizado, uso indevido do ambiente de tecnologia, virus de
computador e outras ameacgas que podem ter um impacto na seguranga, podem nao ser eficazes
para proteger a Companhia contra eventuais ataques cibernéticos e outras violages relacionadas
aos seus sistemas de tecnologia da informacdo. Qualquer interrupcdo ou perda de sistemas de
tecnologia da informacdo, podem gerar um efeito adverso sobre os negodcios, resultados
operacionais e a situacao financeira da Companhia.

A Companhia armazena informac0es confidenciais em seus sistemas de tecnologia da informacao,
incluindo informac0es relacionadas aos seus negocios. Se os servidores da Companhia ou de
terceiros nos quais os dados da Companhia eventualmente possam ser armazenados forem objeto
de invasdo fisica ou eletronica, virus de computador ou outras ameagas cibernéticas, as
informag0es confidenciais poderdo ser roubadas ou destruidas.

Qualquer violacdo de seguranca envolvendo apropriacao indevida, perda, divulgacdo nao
autorizada ou uso de informagdes confidenciais dos fornecedores ou clientes da Companhia, pode:
(i) sujeitar a Companhia a penalidades civis e criminais; (ii) ter um impacto negativo na reputagao
da Companhia; (iii) expor a Companhia a responsabilidade perante seus fornecedores, clientes,
terceiros ou autoridades publicas; e (iv) gerar prejuizos financeiros relacionados a recuperagdo de
dados, reparacao de sistemas comprometidos.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais e pode ser afetada adversamente pela aplicacdo de
multas e outros tipos de sancoes.

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018 — “LGPD"), que entrou em vigor
em 18 de setembro de 2020 (exceto pelos dispositivos sobre sangdes administrativas, que
entraram em vigor somente em 1° de agosto de 2021), transformou a forma pela qual a protegao
de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabeleceu um novo marco legal a ser
observado nas operacdes de tratamento de dados pessoais (em ambiente eletrénico ou fisico) e,
entre outros direitos, prevé requisitos para obtencdo de consentimento, obrigagGes relativas a
incidentes de seguranca e vazamentos, transferéncias de dados, bem como a criagdo da Agéncia
Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), que é responsavel pela fiscalizacdo, promogao,
divulgacao, regulacdo, estabelecimento de diretrizes e aplicagdo da lei.

Caso a Companhia ou prestadores de servigos nao estejam em conformidade com a LGPD, ela e
suas subsididrias poderdo ser responsabilizadas pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou
coletivos que eventualmente causar, ou ser responsabilizada solidariamente pelos danos
patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que eventualmente forem causados por qualquer de
suas controladas. Adicionalmente, podera sofrer sangdes administrativas, quais sejam
(i) adverténcia, com indicacdo de prazo para adogao de medidas corretivas; (ii) multa de até 2%
do faturamento (excluidos os tributos) da sociedade infratora, do seu grupo ou conglomerado no
Brasil, conforme apurado no mais recente exercicio social, limitada a R$ 50,0 milhGes por
violacao; (iii) multa diaria, limitada a R$ 50,0 milhdes por violagao; (iv) divulgagdo da violacao;
(v) bloqueio ou eliminacdo dos dados pessoais a que se refere a violagao; (vi) suspensao parcial
do funcionamento do banco de dados a que se refere a violacdo por até seis meses, prorrogavel
por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de tratamento pela sociedade infratora; (vii) s
uspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo
por até seis meses, prorrogavel por igual periodo; e (viii) proibicdo parcial ou total do exercicio de
atividades relacionadas a tratamento de dados, sendo que tais sangbes administrativas também
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podem resultar em danos reputacionais para a Companhia, diante da relevancia do tema e a
depender da magnitude do descumprimento.

E importante mencionar que, as sangdes administrativas da LGPD se tornaram aplicaveis pela
ANPD em agosto de 2021 e ha a aplicacdo de sangGes administrativas estabelecidas em outras leis
que tratam de questdes de privacidade e protecao de dados, como o Codigo de Defesa do
Consumidor e o Marco Civil da Internet. Essas sangdes administrativas podem ser aplicadas por
outras autoridades publicas, como o Ministério Publico e 6rgdos de protecdo ao consumidor. A
Companhia também esta sujeita a responsabilizagao na esfera civel por violacdo a essas leis.

Com o ambiente tecnoldgico em constante evolugdo, a Companhia ainda pode ser alvo de
ameacas que sao potencializadas pelo aumento do uso de automagbes e incremento da
inteligéncia artificial, onde as ferramentas que utilizam esta tecnologia podem captar dados nelas
inseridos para integrar a sua propria base de dados generativa e violar dados da Companhia,
fornecedores, clientes, terceiros e autoridades publicas. Eventos adversos deste tipo podem
acarretar falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela Companhia e, além das penalidades
regulatorias, poderdo afetar negativamente a reputacdo, os resultados e o valor de suas acoes.

Assim, falhas na observancia dos dispositivos da LGPD e na garantia de protecdo dos dados
pessoais tratados pela Companhia e parceiros de negdcio podem acarretar multas elevadas,
divulgagao da conduta infratora para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da base e até a
suspensao de suas atividades, bem como afetar negativamente a reputacdo e os resultados da
Companhia.

A Companhia esta sujeita a situacées de potencial conflito de interesses em
negociacées com partes relacionadas, além do risco de tais operacoes ndo serem
devidamente identificadas e tratadas.

A Companhia mantém negdcios e operagoes financeiras com partes relacionadas, que podem
gerar conflitos de interesses. Nesse cenario, as partes relacionadas poderdo ter interesses que
nao sejam alinhados aos interesses da Companhia, causando um efeito adverso em seus
resultados.

Adicionalmente, as operagdes comerciais e financeiras realizadas entre a Companhia e suas
afiliadas, mesmo se celebradas em condicdes de mercado, poderdo potencialmente criar ou
resultar em conflito de interesses. Além disso, caso a Companhia celebre transagdes com partes
relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas,
os acionistas da Companhia poderao ter seus interesses prejudicados.

Cabe destacar, ainda, que tais transacoes devem ser proveitosas, transparentes e equitativas, ou
seja, devem ser contratadas em bases justas e em condi¢des de mercado, de acordo com o
interesse da Companhia, sendo refletida nos relatorios e divulgadas de acordo com a legislacdo
vigente e a politica de transagdes com partes relacionadas da Motiva. Eventual falha no processo
de transacdes com partes relacionadas, incluindo a identificagdo, realizacdo, tratamento e
divulgacao de tais transacdes, pode afetar negativamente a condicao econémica e financeira da
Companhia, bem como sua reputacdao assim como ocasionar a abertura de procedimentos
fiscalizatorios pelos 6rgdos reguladores.

A Companhia ndo consegue garantir que as politicas e praticas de partes relacionadas (descritas
no item 11.1 deste Formulario de Referéncia) serdo plenamente eficazes para assegurar que
situacOes de potencial conflito de interesse serdo executadas em estrita observancia as boas
praticas de governanga e/ou normas existentes para dirimir situages de conflito de interesses, e
que as transagOes serdao devidamente identificadas e tratadas.
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As situacOes de conflito de interesses com partes relacionadas poderdao causar um impacto
adverso nos negocios da Companhia, resultados operacionais, situagao financeira e seus valores
mobiliarios.

A Companhia esta sujeita a perdas nio cobertas pelos seguros contratados e
dificuldades para contratacdo de apolices, o que podera gerar efeitos adversos sobre
seus negocios.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos nao segurados, como caso fortuito, forca maior
ou interrupgao de certas atividades, bem como a danos maiores do que os limites de cobertura
previstos em suas apolices (eventos extraordinarios). Além disso, a quantificacdo da exposicdo de
risco nas clausulas contratuais com as seguradoras pode ser inadequada ou insuficiente, podendo
resultar em reembolso da seguradora menor do que o esperado.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo segurados ou que excedam as coberturas
previstas em suas apdlices atuais, a Companhia pode sofrer impactos financeiros para recompor
e/ou recuperar os ativos atingidos por tais eventos, o que podera comprometer ou impactar os
valores do OPEX (Operational Expediture) e CAPEX ( Capital Expediture) previstos em seus planos
de negdcios. Mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apdlices, ndo é
possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma tempestiva, ou em valor
suficiente para compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de tal sinistro, pois nem
sempre € possivel reparar o dano nas mesmas condigdes anteriores ao sinistro (base para
ressarcimento da Seguradora), o que podera afetar negativamente os resultados financeiros da
Companhia. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro esta
condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios
cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera coloca-la em uma situacdo de risco, dado que
danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter apdlices de seguro a taxas
comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares, pois depende do cendrio no mercado
nacional e internacional, bem como da sua sinistralidade e do mercado. Adicionalmente, podera
ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizacao a terceiros em decorréncia de
um eventual sinistro. Caso quaisquer desses fatores venha a ocorrer, os negocios e resultados
financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

A Companhia baseou-se em estimativas e premissas na preparacao de suas
demonstracées contdbeis e quaisquer mudancas nessas estimativas e premissas
podem ter efeito material adverso sobre os resultados da Companhia.

Na preparagdo das demonstracdes contabeis da Companhia, foram utilizadas estimativas e
premissas baseadas no historico de experiéncias e perspectivas futuras e em outros fatores. Tais
estimativas e premissas estao sujeitas a incertezas significativas, as quais fogem do controle da
Companhia. Caso qualquer dessas estimativas e premissas sofram mudancas ou se mostrem
incorretas, os resultados da Companhia podem ser afetados de maneira adversa e significativa.

Determinados contratos de financiamento e de garantia celebrados pela Companhia
possuem clausulas de inadimplemento cruzado (cross default) e vencimento
antecipado cruzado (cross acceleration).
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A Companhia estd sujeita a determinadas clausulas de inadimplemento cruzado ( cross default) e
vencimento antecipado cruzado (cross acceleration) previstas em seus contratos de
financiamento e de garantia.

O inadimplemento de determinadas obrigagbes relevantes assumidas pela Companhia no ambito
de contratos de financiamento e de garantia pode causar um evento de descumprimento e,
consequentemente, a declaracdao de vencimento antecipado de determinados contratos de
financiamento (cross defaulf). Ademais, a declaragao de vencimento antecipado de determinados
contratos de financiamento e garantia nos quais a Companhia figura como parte pode causar a
declaragao do vencimento antecipado dos demais contratos de financiamento que possuem
clausula de inadimplemento cruzado (cross acceleration). Para mais informagdes acerca dos
contratos financeiros da Companhia, veja item 2.1, “f” deste Formulario de Referéncia.

O vencimento antecipado de qualquer dos contratos de financiamento da Companhia pode afetar
sua capacidade em honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em seus
negdcios e na sua situagdo financeira, inclusive prejudicando e/ou encarecendo a contratacao de
novos financiamentos para fazer frente ao seu plano de negdcios.

(b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Decisées desfavoradveis em processos judiciais ou administrativos poderédo afetar a
Motiva de forma adversa.

A Motiva e suas controladas, sendo uma delas a Companhia, sdo partes em diversos processos nas
esferas judicial, arbitral e administrativa, incluindo acgbes indenizatdrias, trabalhistas,
previdencidrias e fiscais. Os resultados podem ser desfavoraveis aos interesses da Motiva, o que
pode afetar financeiramente a Motiva e suas controladas, o que inclui a Companhia.

As controladas da Motiva, incluindo a Companhia, s3ao partes em processos administrativos
regulatérios perante as Agéncias Reguladoras discutindo o cumprimento dos contratos de
concessdao que podem gerar reequilibrios econémico-financeiros em favor dos Poderes
Concedentes. Esses reequilibrios contratuais em desfavor das controladas da Motiva poderdo
gerar a obrigacao de promover reducdes tarifarias ou a diminuicao dos prazos de vigéncia das
concessOes, 0 aumento de investimentos, o pagamento de quantias ao Poder Concedente ou a
combinacdo das alternativas anteriores. Decisbes adversas nesses processos podem afetar
financeiramente a Motiva e, consequentemente, a Companhia.

Existem processos classificados com chance de perda provavel e outros cuja expectativa de
desfecho adverso € possivel ou remoto. Tais avaliagbes estao baseadas nos fatos e fundamentos
juridicos, precedentes e outras circunstancias que podem resultar em reavaliacoes. Os itens 4.4 a
4.6 do Formulario de Referéncia da Motiva fazem alusdo a processos considerados relevantes
individualmente, ou em seu conjunto, independentemente da avaliacdo da chance de perda. Nao
ha como garantir que tais processos serao julgados favoravelmente a Motiva e/ou suas
controladas, ou, ainda, que os valores provisionados sejam suficientes para a cobertura dos
valores decorrentes de eventuais condenagdes. Tampouco ha como garantir que novas agdes nao
serdo ajuizadas contra a Motiva e/ou suas Motiva. Adicionalmente, de acordo com as praticas
contabeis geralmente aceitas no Brasil, a Motiva constitui provisdes contabeis apenas para
processos que apresentam probabilidade de perda provavel. Decisdes contrarias aos interesses da
Motiva e/ou de suas controladas que eventualmente alcancem valores substanciais de
pagamento, que afetem a imagem da Motiva e/ou de suas controladas ou impecam a realizacao
dos seus negdcios conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito relevante adverso
nos negocios da Motiva ef/ou de suas controladas, na sua condigdo financeira e nos seus
resultados operacionais.
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Alguns dos ex-administradores da Motiva, algumas de suas controladas e a prdpria Motiva e
Companhia sdo e/ou foram parte em processos judiciais, inclusive relativos a improbidade
administrativa e, da mesma forma, um ou mais administradores ou ex-administradores da Motiva,
ou a propria Motiva podem vir a ser partes em processos judiciais e administrativos, cuja
instauracdo e/ou resultados possam afeta-los negativamente, especialmente se forem processos
de natureza criminal ou de improbidade administrativa, eventualmente impossibilitando-os ao
exercicio de suas funcoes na Motiva, em se tratando de administradores, ou, até mesmo, afetando
a capacidade da Motiva de celebrar novos contratos com a administragdo publica, a qual podera
ser restringida em caso de uma decisao judicial desfavoravel, em definitivo no ambito de tais
processos €, eventualmente, ensejar a condenacdo a pagamento de multas e reparagao de danos
causados ao erario publico, o que podera gerar efeito material adverso sobre os negécios da
Motiva e/ou sua reputacao, direta ou indiretamente.

Para mais informagdes sobre os processos individualmente ou em seu conjunto relevantes da
Motiva, vide itens 4.4 a 4.6 do Formulario de Referéncia da Motiva. Para mais informagdes sobre
os processos individuais da Companhia, vide itens 4.4 a 4.6 deste Formulario de Referéncia.

Os interesses do acionista controlador da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses da propria Companhia.

Como parte de um grupo econémico (Grupo Motiva), a Companhia contrata, com frequéncia, com
as suas partes relacionadas, inclusive com o seu acionista controlador. O acionista controlador da
Companhia tem poderes para, entre outras deliberagdes, eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracao e, exceto por situacdes especificas previstas em lei e observada a
disciplina do conflito de interesses no exercicio do direito de voto, determinar o resultado de
qualquer deliberacdo que exija aprovacdo de acionistas, tais como nas reorganizagoes societarias,
alienacdes, parcerias e época do pagamento de quaisquer beneficios futuros. O acionista
controlador da Companhia podera ter interesse em realizar aquisicGes, alienacdes, parcerias,
buscar financiamentos ou outras operagdes que poderdo estar em conflito com os interesses da
Companhia e, mesmo em tais casos, o interesse do acionista controlador da Companhia podera
prevalecer.

(c) suas controladas e coligadas

A Companhia é uma sociedade de propdsito especifico e, portanto, ndo tem controladas e/ou
coligadas, nos termos do artigo 243 e paragrafos da Lei das Sociedades por Acoes. Diante disso,
nao possui fatores de risco relacionados a controladas e coligadas.

(d) seus administradores

A perda de membros da administracdo e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
qualificado para sucessdo pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades,
situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia depende significativamente da capacidade, experiéncia e qualificacdo profissional
da sua administracdo e demais empregados para a implementacdo de sua estratégia nos setores
de atuacdo. A eventual perda dos seus principais executivos, bem como qualquer dificuldade em
atrair, reter e repor tempestivamente profissionais qualificados pode causar efeito adverso sobre
os resultados operacionais e a situacao financeira, econdmica e patrimonial da Companhia.
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Os empregados-chave também poderdo optar por deixar seu emprego por diversos motivos,
inclusive motivos que estao fora do controle da Companhia. A Companhia nao pode garantir que,
no caso de desligamento de empregados-chave, serd capaz de recrutar outras pessoas com
experiéncia e capacidade similares ao custo equivalente. Caso ndo seja capaz de atrair ou manter
empregados-chave e administra-los com éxito, seu negdcio, situagao financeira, resultados
operacionais e posicao de competitividade poderao ser adversamente afetados.

(e) seus fornecedores

A Companhia terceiriza uma parcela de suas atividades.

A Companhia terceiriza algumas atividades, podendo responder, solidaria ou subsidiariamente,
por eventuais débitos previdenciarios, fiscais ou trabalhistas relacionados aos terceiros alocados
nestas atividades.

A eventual queda na qualidade ou descontinuidade da prestacao de servicos por diversas
empresas podera afetar a qualidade e continuidade dos negdcios da Companhia. Caso qualquer
dessas hipoteses ocorra, o resultado e a imagem da Companhia poderdo ser impactados
adversamente.

Com relagdo aos fornecedores nas construcdes, a Companhia pode incorrer em custos de
construcao maiores do que o esperado e que podem afetar negativamente sua condicdo
financeira e resultados operacionais, considerando a capacidade: (i) de concluir adequadamente
as construgOes inacabadas e futuros projetos exigidos pelo Contrato de Concessao; (ii) de assumir
projetos acessorios na concessao existente; e (iii) de renovar a Concessdo existente, que estdo
sujeitas a flutuagdes no custo de mao-de-obra e matéria-prima, mudangas na economia em geral,
condicbes de crédito, a inadimpléncia ou adimpléncia insatisfatoria dos contratados e
subcontratados e interrupcdes resultantes de problemas nao previstos.

A Companhia esta exposta a possiveis riscos na medida em que seus Fornecedores, Prestadores
de Servicos e Terceiros, possuam ou venham a possuir problemas relacionados aos crimes de
corrupgao ou fraude junto ao setor publico sem que a Companhia possua conhecimento.

Os Fornecedores, Prestadores de Servicos e Terceiros que apresentarem risco alto e médio
(classificacdo baseada nos tipos de servico prestados), antes de firmarem relacdo comercial com
as empresas da Motiva, incluindo a Companhia, sao objeto de avaliacdo de risco relacionado a
corrupgao.

A pratica de gestao de riscos da Companhia ndo € isenta de eventuais falhas, o que pode acarretar
prejuizos operacionais, financeiros ou reputacionais.

(f) seus clientes

Na data de divulgagdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia entende que esta exposta
aos riscos abaixo, além dos riscos relacionados que ja foram tratados neste item 4.1, cuja fonte
primaria sejam seus usuarios de rodovias, os quais, quando trazidos para a realidade da
Companhia, desempenham o papel de seus clientes. Nesse sentido, em relacao a estes riscos,
veja neste item 4.1, alinea (m) “A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de
tréfego e de passageiros que podem afetar de forma adversa seus negocios, condicdo financeira e
seus resultados operacionais”
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O publico pode reagir negativamente a cobranca de tarifas e aos reajustes periodicos
de tarifas.

A cobranca de tarifas e seus reajustes periddicos sao aspectos essenciais para garantir a
sustentabilidade dos contratos de concessdo, possibilitando investimentos continuos na
infraestrutura, seguranga e qualidade dos servicos prestados aos usuarios. No entanto, a
Companha compreende que esses ajustes podem gerar percepcdes negativas por parte do
publico, especialmente em momentos de pressao econémica.

A cobranca de tarifa € um tema que recebe muita atencdo da populagdo, dos meios de
comunicagao e do Poder Publico e, apesar de sua ampliacdo em todo o territdrio nacional a partir
da formalizagdo de novos contratos de concessdo, ainda gera reacdes adversas dos usuarios,
inclusive com protestos organizados direcionados a Companhia, na tentativa de pressionar o
governo a reduzir as tarifas cobradas, manté-las sem reajuste ou isentar sua cobranga.

Esses protestos e manifestagdes podem influenciar as decisdes das autoridades concedentes e/ou
legislativas, no tocante a politica tarifaria por elas adotada e, consequentemente, impactar a
receita da Companhia, comprometendo os seus resultados operacionais.

(g) setores da economia nos quais o emissor atue

Esforcos governamentais para combater a inflacdo podem retardar o crescimento da
economia brasileira e gerar um efeito negativo nos negocios da Companhia.

Ao longo de sua historia, o Brasil registrou periodicamente altas taxas de inflacao, de forma que as
tarifas estdo sujeitas a reajustes para compensar os efeitos da inflagao. Tais reajustes, em geral,
podem ser feitos periodicamente, em conformidade com a Lei n® 9.069/95 (Lei do Plano Real), por
meio de reajustes contratuais anuais, baseados majoritariamente na taxa de inflacao e revisdes
em decorréncia do mecanismo de equilibrio econémico-financeiro. Esse mecanismo possui
ineficiéncias que podem atrasar seus resultados e esta relativamente sujeito a discricionariedade
do Poder Concedente.

O Brasil encerrou o exercicio social de 2025 com um IPCA acumulado de 4,26%, abaixo dos
4,83% registrados em 2024. Ainda assim, a adocao de medidas destinadas a conter a pressdes
inflacionarias pode resultar em impactos adversos sobre a atividade econOmica. Entre essas
medidas, destacam-se 0 aumento da taxa basica de juros, a adocdo de politicas mais restritivas de
crédito e a implementacdo de ajustes fiscais que elevam impostos ou reduzem gastos publicos.

Quando o Banco Central opta por elevar juros como forma de conter a inflacdo, o custo do crédito
tende a aumentar para consumidores e empresas, o que pode resultar em desaceleracdo do
consumo e redugdo da capacidade de investimento do setor produtivo. Tais efeitos também
podem impactar diretamente a Companhia, na medida em que elevam o custo de captagao de
novos financiamentos e o custo do endividamento existente, resultando em maiores despesas
financeiras. Esse acréscimo pode, ainda, afetar a capacidade de cumprimento das obrigacoes
assumidas, ao reduzir a disponibilidade de caixa. Além disso, as variagGes nas taxas de juros e nos
indices de inflagdo podem impactar os resultados da Companhia devido a existéncia de ativos e
passivos indexados as variacdes da Selic, CDI, IPC-A e IGP-M.

Politicas fiscais mais restritivas também podem afetar negativamente a Companhia. A reducdo de
investimentos publicos em infraestrutura, a limitacdo de repasses governamentais ou a
postergacdo de projetos podem gerar atrasos na expansao de contratos, e pressao adicional
sobre o fluxo de caixa das operacdes existentes.
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Dessa forma, as medidas de combate a inflagdo podem criar um cendrio menos favoravel para o
crescimento do setor de concessGes e representar riscos relevantes para os negécios da
Companhia. Portanto, se a inflagdo for bastante elevada e a Companhia ndo for capaz de reajustar
a tarifa ou de fazer uso de algum outro mecanismo apropriado, seus resultados operacionais,
liguidez e fluxo de caixa podem ser afetados adversamente.

Contexto Politico pode afetar adversamente a economia brasileira, a governanca
publica e, consequentemente, os negocios da Companhia e os resultados de suas
operacoes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente, e continuara influenciando, o
desempenho da economia do pais. Conflitos institucionais e federativo podem afetar a gestdo
governamental e o desempenho da economia. O setor de infraestrutura € impactado diretamente
pela diminuigdo da atividade econdmica.

Disputas politicas ja polarizadas tendem a ser acentuadas nos periodos eleitorais, que ocorrem a
cada dois anos. O resultado das urnas influencia diretamente a base de apoio dos governantes,
com reflexos nos legislativos, podendo influenciar na definigdo de politicas publicas e em decistes
que podem impactar os negocios da Companhia.

A Companhia ndo é capaz de estimar plenamente o impacto de acontecimentos politicos e
macroecondmicos, tanto globais quanto nacionais, em seus negocios. Qualquer instabilidade
econdmica recorrente ou incerteza politicas pode afetar adversamente os negdcios, uma vez que
a quebra de confianca de investidores e do publico em geral pode resultar em desaceleragao
econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

Nesse contexto, em 2026 ocorrerdo eleicOes presidenciais, estaduais e legislativas no Brasil,
contexto que historicamente acentua a volatilidade dos mercados financeiros, aumenta a
incerteza quanto a conducdo das politicas econ6micas e pode impactar negativamente a
confiancga de investidores, consumidores e agentes econdmicos em geral. Mudangas no governo
ou na orientacdo das politicas publicas podem afetar variaveis macroeconémicas relevantes, como
taxa de cambio, inflacdo, juros e crescimento econdmico, além de influenciar decisdes de
investimento e consumo. N3o é possivel prever quais politicas serdo adotadas pelo préximo
governo, tampouco o impacto efetivo das eleicoes sobre a economia brasileira e,
consequentemente, sobre os negocios, resultados operacionais, situacdo financeira e valor de
mercado das agbes da Companhia.

A volatilidade do Real em relacdo ao Dolar pode gerar variacées nos resultados da
Companhia, em razdo de determinadas obrigacées denominadas em moeda
estrangeira, incluindo contratos de fornecimento em Dolar.

A Companhia ndo pode assegurar que a desvalorizacdo ou valorizagcdo do Real frente ao Délar e
outras moedas nado tera efeito adverso sobre seus negécios, situagdo financeira ou resultados
operacionais.

Em 2023, o Doélar apresentou queda de aproximadamente 8% contra o Real, encerrando o ano
cotado a R$ 4,85. Em 2024, o Dolar registrou valorizagdo de aproximadamente 27% frente ao
Real, encerrando o ano cotada a R$ 6,18. Em 2025, o Ddlar encerrou o ano com queda de
aproximadamente 11% frente ao Real, cotado em cerca de R$ 5,48.

Historicamente, o Real tem apresentado volatilidade relevante em relagdo ao Ddlar e outras
moedas estrangeiras, em decorréncia de fatores internos e externos, incluindo pressoes
inflacionarias, condicbes macroeconOmicas globais, expectativas quanto a politica monetaria
internacional, percepcao de risco fiscal doméstico e fluxos de capitais para mercados emergentes.
Em 2025, o comportamento da taxa de cambio refletiu, ao longo do ano, a influéncia de diferentes
fatores, como o diferencial de taxas de juros entre o Brasil e economias desenvolvidas e a
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dinamica do Dodlar no mercado internacional, de modo que o periodo foi marcado por oscilagbes
relevantes no mercado cambial.

O Brasil atualmente adota regime de cambio flutuante, no qual a taxa de cdmbio é determinada
predominantemente pelas condicdes de mercado. Nao obstante, o Banco Central do Brasil pode
atuar no mercado cambial, por meio de instrumentos como operagdes de swap cambial, leildes de
moeda no mercado a vista ou a termo e outras medidas destinadas a prover liquidez ou mitigar
movimentos desordenados. Nao é possivel prever se tais medidas serao adotadas no futuro ou
qual podera ser seu impacto sobre a taxa de cambio.

A desvalorizacdao do Real frente ao Doélar pode gerar pressGes inflacionarias na economia
brasileira, elevar as taxas de juros e restringir o acesso ao financiamento nos mercados
financeiros e de capitais, inclusive internacionais. Por outro lado, a valorizacao do Real pode afetar
negativamente as contas externas do pais. Qualquer desses fatores pode afetar negativamente a
economia brasileira e, consequentemente, os negdcios, a situacao financeira e os resultados da
Companhia.

A Companbhia esta exposta aos riscos decorrentes de eventual desvalorizagao do Real em relagdo
a moedas estrangeiras, o que pode elevar o valor de suas despesas relacionadas a contratos de
fornecimento denominados em moeda estrangeira e impactar negativamente suas margens.

Qualquer rebaixamento na classificacdo de crédito (rating) do Brasil pode afetar
adversamente o rating da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investimentos e, como resultado, os
rendimentos necessarios nas futuras emissoes de divida no mercado de capitais. Isso porque uma
das condigGes essenciais para um mercado financeiro eficiente é a sua capacidade de formar
precos adequados para seus ativos, com uma melhor capacidade de negociacao e impacto direto
na liquidez dos mercados.

As agéncias de classificacdo de crédito avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos,
considerando o efeito potencial e a disposicdo do Brasil honrar suas obrigacdes financeiras
comerciais. A analise de crédito soberano, entre outros fatores menores, tem como fundamentos
a avaliagdo institucional e econémica, bem como o perfil de flexibilidade e desempenho do pais,
considerando cenario externo (“liquidez externa do pais” e posigdo), avaliacoes fiscal e monetaria.

Em 2025, o Brasil permaneceu abaixo do grau de investimento pelas trés principais agéncias de
rating dos Estados Unidos: Standard and Poor's, Moody's e Fitch. A Standard and Poor's reafirmou
a classificagdo de divida soberana do Brasil em “BB” com perspectiva estavel em junho de 2025.
Em novembro de 2025, a Moody's manteve o rating soberano do Brasil em Bal com perspectiva
estavel. A Fitch manteve a classificacdo de crédito soberano do Brasil em “BB”, com perspectivas
estavel, em junho de 2025.

As avaliacOes das agéncias reforcam que o pais continua enfrentando desafios fiscais relevantes,
como alta rigidez de gastos, divida crescente e custos elevados de financiamento, fatores que
seguem limitando a probabilidade de um retorno ao grau de investimento no curto prazo.

Consequentemente, tais avaliagbes soberanas continuam afetando negativamente os pregos dos
titulos emitidos por empresas brasileiras, uma vez que aumentam o prémio de risco exigido pelos
investidores.

Atualmente, a Motiva mantém classificacdo AAA/estavel pela Standard & Poor’s e Fitch. A
Companhia reforga qu, acionista da controladora da Companhia, e qualquer agravamento do
cenario fiscal brasileiro ou um eventual rebaixamento adicional do rating soberano pode impactar
negativamente sua classificagdo de crédito, afetando tanto os pregos de seus valores mobiliarios
quanto suas condicoes de financiamento no mercado de capitais e no sistema bancario.
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A economia brasileira é vulneravel a eventos externos que podem ter um efeito adverso
material no crescimento econémico do Brasil, nos negdocios e resultados operacionais da
Companhia, inclusive a mudanca de risco ou de percepcdo de risco quanto as economias
emergentes

A economia brasileira permanece vulneravel a eventos externos, especialmente em um contexto
de elevada instabilidade geopolitica, marcado por conflitos armados e tensGes internacionais que
afetam pregos de commodities, cadeias globais de suprimentos, fluxos de capitais e o apetite de
investidores por ativos de mercados emergentes. Esses fatores podem produzir efeitos adversos
relevantes sobre o crescimento econdmico nacional, bem como sobre os negdcios e resultados
operacionais da Companhia.

A crescente globalizagdo dos mercados de capitais intensificou a exposicdo das economias a
choques externos originados em outras regides. O valor de mercado e a liquidez disponivel no
mercado de capitais internacional para titulos e valores mobilidrios de emissdo de companhias
brasileiras ¢ influenciado pelas condigGes econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado
grau, de outros paises da América Latina e paises emergentes. Nesse contexto, o Brasil continua
suscetivel aos impactos de crises politicas, financeiras e econémicas internacionais. Instabilidades
em economias relevantes (como nos Estados Unidos, a desaceleracdo economica na China, os
desafios fiscais enfrentados na Europa, as tensdes entre grandes poténcias e eventos politicos,
econOmicos e sociais de paises de economia emergente, incluindo os da América Latina) podem
reduzir o interesse de investidores estrangeiros por ativos brasileiros e ampliar a volatilidade dos
mercados financeiros locais.

Nos ultimos anos, diversos eventos globais tém exercido influéncia negativa sobre a economia
brasileira, incluindo a crise sanitaria decorrente da pandemia de COVID-19, o conflito militar entre
Russia e Ucrania, a intensificagdo das tensdes no Oriente Médio, conflitos envolvendo Israel e
grupos armados, instabilidades politicas na América Latina em razao da captura do até entdo
presidente da Venezuela Nicolas Maduro pelos Estados Unidos, bem como o acirramento das
disputas entre China e Estados Unidos e as incertezas relacionadas a Taiwan. Mais recentemente,
a escalada do conflito envolvendo Estados Unidos, Israel e Ird, iniciada em fevereiro de 2026,
desencadeou uma onda de instabilidade no Oriente Médio e ampliou preocupacoes sobre rupturas
em rotas maritimas e na oferta global de energia, elevando ainda mais a volatilidade nos pregos
do petroleo e outras commodities estratégicas

Nesse contexto, eventos geopoliticos envolvendo grandes produtores de petroleo, rotas
maritimas estratégicas e infraestruturas criticas de energia tém demonstrado capacidade de
provocar interrupcoes abruptas no abastecimento global. Episddios recentes envolvendo ataques
a instalagbes petroliferas e a navios petroleiros evidenciaram o potencial de choques severos na
oferta mundial de petrdleo, podendo resultar em instabilidade quanto a elevacao significativa e
volatilidade acentuada nos precos do barril, dos combustiveis e de insumos energéticos em geral.

O aumento dos pregos da gasolina, do diesel, do querosene de aviacao e de outros derivados do
petroleo tendem a aumentar os custos transporte de pessoas e cargas, pressionam a inflacdo,
reduzem a renda disponivel das familias e afetam decisdes de consumo, deslocamento e logistica.
No setor de transportes, esses efeitos podem alterar padroes de mobilidade, incentivar ou
desincentivar o uso de determinados modais e afetar o volume de trafego. No contexto das
atividades da Companhia, no setor de rodovias, 0 aumento do custo dos combustiveis pode
reduzir o volume de viagens, alterar a frequéncia de deslocamentos e influenciar a escolha de
rotas, afetando os niveis de trafego, especialmente de veiculos leves.

Esses eventos podem produzir impactos adversos relevantes sobre a economia global e brasileira,
incluindo oscilagbes acentuadas nos mercados de capitais, elevacdo de prémios de risco,
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indisponibilidade ou encarecimento do crédito, reducdo do consumo, desaceleracao da atividade
econdmica, instabilidade cambial e pressGes inflacionarias persistentes. Esse ambiente, agravado
pelos desafios fiscais e macroeconomicos enfrentados por economias relevantes como Estados
Unidos, Europa e China, tendo a aumentar a aversao ao risco e resultando em maior volatilidade
nos mercados financeiros globais, o que pode afetar a capacidade da Companhia de captar
recursos, restringir o acesso a financiamento ou elevar substancialmente seus custos. Como
consequéncia, tais efeitos podem impactar diretamente a demanda pelos servigos prestados pela
Companhia, bem como seus custos operacionais.

As operacées da Companhia estao sujeitas as flutuacées das condicées econémicas e
das politicas monetarias do Brasil e de outros paises, as quais podem afetar
adversamente seus negocios e resultados operacionais.

A economia brasileira sofre intervencoes por parte do Governo Federal, que por vezes efetuou
mudancas nas politicas monetarias, fiscal e cambial. A Companhia ndo tem controle sobre as
medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-
las. Os negdcios da Companhia, condicdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados
por tais intervengGes, bem como por outros fatores econdmicos, tais como:

e Aumento nas taxas de inflagdo como IPC-A, relativa a emissoes de Debéntures, custos e
insumos; Taxa de Juros de Longo Prazo ("TJLP") ou TLP (para contratos firmados a partir
de 01/01/2018), relativa a financiamentos na modalidade FINAME e empréstimos de
longo prazo do BNDES; aumento do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”),
relativo a empréstimos locais em Reais e a emissdo de Debéntures; e Secured Overnight
Financing Rate ("SOFR"), taxa americana relativa a financiamentos no exterior;

e Politicas e variacdes cambiais;

e Efeitos de pandemias, como a ocorrida no surto de COVID-19 na economia Global;

e Auséncia de crescimento econdmico interno;

e Diminuicdo de liquidez dos mercados domésticos e internacionais de capital e de
empréstimo;

e Politica monetaria;

¢ Instabilidade de precos, especialmente preco de combustiveis;

e Efeitos diretos e indiretos de guerras (exemplo: guerra entre Russia e Ucrania) entre
paises fornecedores de insumos relevantes para a economia brasileira, como fertilizantes,
gue podem impactar a safra e as operagbes de empresas que utilizam as estradas da
Companhia para transportar produtos importados e escoar a produgdo, assim como
outros itens importados necessarios para consumo ou ainda itens exportados pelo Brasil a
estes paises, de maneira que a guerra pode provocar interrupcao ou reducdo abrupta de
fornecimento de materiais, o que pode reduzir o trafego de caminhdes em rodovias onde
a Companhia atua;

e Politica fiscal e alteracOes na legislagdo tributaria; e

e Qutras questoes politicas, diplomaticas, sociais e econdmicas no Brasil e nos paises onde
possuimos atividades.

A incerteza quanto a implementacdo, pelo Governo Federal brasileiro, de mudancgas em politicas
ou regulamentagOes que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econOdmica no Brasil e para maior volatilidade nos mercados brasileiros de titulos e valores
mobilidrios e nos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, incluindo a
Companhia. Dessa forma, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira
poderdo afetar de forma adversa os negdcios, a situacao financeira e os resultados operacionais
da Companhia, bem como o seu fluxo de caixa disponivel.

(h) regulacdo dos setores em que o emissor atue
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Os negdcios, condicoes financeiras e resultados operacionais da Companhia podem
ser afetados adversamente caso os mecanismos para restabelecimento do equilibrio
econémico-financeiro (como por exemplo em virtude de aumento de custo ou
reducéo de tarifas), nao gerem tempestivamente uma compensacao do fluxo de caixa
da Companbhia.

O contrato de concessao prevé mecanismos de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro,
para compensar incrementos de custos, investimentos, perdas de arrecadagao, dentre outras
circunstancias previstas dentro da matriz de risco associada ao Contrato de Concessao.

Na ocorréncia dos diversos eventos de desequilibrios passiveis de serem reequilibrados conforme o
Contrato de Concessdo, existe a previsao de uma metodologia legal e contratualmente disposta,
para garantir @ manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro. Essa metodologia permite que
tanto a Concessionaria quanto o Poder Concedente possam buscar ajustes para acomodar as
alteragOes subsequentes a assinatura do contrato de concessao, que afetaram os elementos
econdmicos acordados quando da outorga da concessdo. Tais ajustes podem ser, conforme os
termos de cada contrato e com base na regra legal geral, alteracdo do valor das tarifas, ajustes nos
investimentos previstos, ajustes nos valores de outorgas varidveis, extensdo do prazo da
concessao, dentre outras possiveis formas, inclusive a combinacao dos referidos mecanismos de
compensacao, sendo certo que a alternativa de reequilibrio é prerrogativa do Poder Concedente.

N3o obstante, o procedimento para restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro pode ser
demorado e esta sujeito a discricionariedade dos respectivos Poderes Concedentes e em Ultima
instancia ao juizo arbitral ou Poder Judiciario. Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro ndo seja verificado, por qualquer motivo, ou, ndo gere, tempestivamente,
uma compensacao do fluxo de caixa dos negdcios da Companhia, sua condigao financeira e
resultados operacionais podem ser afetados adversamente.

A Companhia atua em um ambiente altamente regulado e os seus resultados
operacionais podem ser afetados adversamente por medidas governamentais.

A principal atividade comercial da Companhia, que é composta pela operagao, exploracao,
manutencao e melhoria de infraestrutura de rodovias, é servico publico delegado a iniciativa
privada e, portanto, sujeito a um ambiente altamente regulado. Além disso, ao Poder Concedente
¢é conferida ampla discricionariedade, com a qual pode determinar, inclusive, que as tarifas por
cobradas pela Companhia sejam reduzidas ou os investimentos que a Companhia deve fazer
sejam incrementados.

Adicionalmente, a Companhia pode ser impactada por decisdes do governo estadual e municipal,
bem como do poder legislativo estadual e municipal, com relagdo ao desenvolvimento do sistema
brasileiro de infraestrutura, especialmente, no que concerne a outorga de renovagdo da
Concessao, ou com relacdo a decisdo de ndo prosseguir com o programa de concessdo de
rodovias, além de dispositivos legais que alteram ou possam alterar a previsibilidade economica
do pais e dos negbcios.

Politicas publicas para favorecimento de modelagens, compartilhamento de riscos, adocdo de
mecanismos de mitigacao de riscos de demanda, reequilibrio cautelar e solucdes consensuais de
conflitos evoluem de forma lenta na esfera estadual, quando comparada a evolucao em nivel
federal.

A adocdo de medidas governamentais que imponham 6nus excessivos aos concessionarios, a
alteracdo de normas que gerem inseguranga juridica ou o estabelecimento de normas que
aloquem riscos desproporcionais aos concessionarios poderao afetar negativamente os resultados
operacionais e financeiros da Companhia.
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O Poder Concedente pode ser influenciado pela visdo do Governo do momento e
podem querer adotar postura no sentido de modificar termos e condi¢cdes aplicaveis
as concessoes da Companhia. Assim, é possivel que a Companhia tenha que se
sujeitar a aumentos nao previstos nos custos ou decréscimos ndo previstos nas
receitas, sem que seja assegurada a recomposicdo de forma tempestiva do equilibrio
econémico-financeiro do contrato de concessao.

A receita da Companhia provém, em grande parte, da cobranca de tarifa de pedagio de acordo
com o Contrato de Concessdo. O Contrato de Concessdo € regido pelas leis e regulamentagdes
vigentes brasileiras, por ser a jurisdicdo em que a Companhia exerce suas atividades. No entanto, a
Companhia reconhece que o Poder Concedente pode ser influenciado pela politica adotada pelo
Governo vigente e pode adotar postura no sentido de modificar unilateralmente a legislacao e os
normativos aplicaveis de modo que gere impactos e afete significativamente os custos, as receitas
ou crie obrigacdes, como por exemplo, de investimentos ndo previstos originalmente. Caso isso
corra, a condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser impactados
adversamente, e serd necessario requisitar o direito ao reequilibrio econdmico-financeiro
observando a matriz de risco estabelecida em cada contrato, ou ainda buscar dirimir eventuais
conflitos no ambito arbitral, consensual e/ou judicial.

A rescisdo unilateral antecipada do Contrato de Concessao da Companhia pelo Poder
Concedente podera impedir a amortizacdo do valor integral de determinados ativos e
causar a perda de lucros futuros sem uma indenizacdo adequada.

A Concessdo da Companhia esta sujeita a rescisdo unilateral antecipada em determinadas
circunstancias estabelecidas pela legislacao e pelo Contrato de Concessado. Ocorrendo a extingdo
da Concessdo, os ativos serdo revertidos ao Poder Concedente. Em caso de extingdo antecipada,
o valor referente a indenizagdo do valor desses ativos que nao tenham sido completamente
amortizados ou depreciados de acordo com os termos do Contrato de Concessao, podera ndo ser
suficiente para compensar a indenizagao devida. Se o Poder Concedente extinguir o Contrato de
Concessao em caso de inadimplemento, o valor pode teoricamente ser reduzido até zero, pela
imposicdo de multas ou outras penalidades. Para mais informacdes sobre o Contrato de
Concessdo, ver item 1.2 deste Formulario de Referéncia.

O aumento da concorréncia pode reduzir as receitas da Companhia.

No segmento de Rodovias, a principal fonte de concorréncia esta associada a existéncia de rotas
alternativas em rodovias, estradas e avenidas que conectam origens e destinos similares aos
atendidos pelos ativos da Companhia. Essas rotas alternativas podem ser administradas por
concessionarias privadas ou diretamente pelos governos federal, estaduais ou municipais, com ou
sem cobranca de pedagio. A opcdo do usuario por esses caminhos alternativos, motivada por
fatores como menor distancia, maior fluidez do trafego ou melhor percepcdo de custo total da
viagem, pode reduzir o volume de trafego nas rodovias operadas pela Companhia e,
consequentemente, suas receitas.

Além da concorréncia entre rotas rodoviarias, o transporte de cargas e de passageiros também
esta sujeito a concorréncia intermodal. No caso de veiculos comerciais, a expansao de capacidade
ou investimentos em novas estruturas, especialmente em ferrovias, hidrovias e a cabotagem,
podem deslocar parte da demanda do transporte rodoviario. Para veiculos de passeio, melhorias
na oferta de transporte publico intermunicipal, em particular sistemas ferroviarios de passageiros,
podem ampliar a competicao pelo usuario e influenciar negativamente o volume de trafego nas
rodovias operadas pela Companhia.
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O surto ou potencial surto de doencas em escala global (pandemia) pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre
a economia brasileira. A ocorréncia de uma pandemia no Brasil e em outros paises
onde a Companhia atua pode acarretar severas perdas financeiras na arrecadacao
tarifaria das Concessionarias e, por consequéncia, dificultar o cumprimento de suas
obrigacées contratuais, com énfase para a prestacoes de servicos operacionais.

O anuncio de uma pandemia ou epidemia de doencas pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS),
por um novo patdgeno ou por agentes, tais como o COVID-19, o Zika, o Ebola, a Mpox, a gripe
aviaria, a febre aftosa, a gripe suina (pelo virus HIN1 — influenza A), a Sindrome Respiratdria no
Oriente Médio (MERS) e a Sindrome Respiratoria Aguda Grave (SARS), pode levar a adogdo de
medidas restritivas pelos Governos, com o objetivo (i) de suprimir e controlar a contaminagao de
pessoas por doencas graves, evitando maiores impactos ao sistema de salde e taxas de
mortalidade da populagdo, bem como (ii) de mitigar crise econdmica decorrente deste cenario
com impacto local, regional ou global.

A pandemia de COVID-19, reconhecida pela Organizagdo Mundial da Saude (*OMS") em 11 de
marco de 2020 desencadeou severas medidas por parte de autoridades governamentais no
mundo todo, na tentativa de controlar o surto da doenca, resultando em agdes relacionadas ao
fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricoes a viagens e transportes publicos,
assim como fechamento prolongado de locais de trabalho. Consequentemente, isso provocou
menores niveis de trafego veicular nas rodovias operadas pela Companhia, resultando em perda
de receita no periodo.

Qualquer novo surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande
politicas publicas especificas de contencdo pode ter um impacto adverso nos negécios da
Companhia.

A titulo de exemplo, pode citar-se as medidas governamentais de contencdo da contaminagdo
epidemioldgica que foram adotadas:

e Isolamento Social: por meio das recomendacdes e/ou imposicoes de isolamento social,
que reduzem o deslocamento e fluxo de pessoas entre as cidades e dentro dos centros
urbanos. Para os negécios da Companhia, tal situacdo significa reducdo do fluxo de
usuarios nas rodovias (veiculos comuns e veiculos comerciais).

e A adogdo de quarentena mandatdria e restrigbes em regides com grande nimero de
infectados (ex.: blogueio de fronteiras e proibicao de entrada em paises): restringe o
deslocamento integral das pessoas que pode acarretar reducao do fluxo de usuarios nas
rodovias (veiculos leves e comerciais).

Além dos impactos operacionais e financeiros diretos, eventuais pandemias ou epidemias podem
afetar significativamente a forca de trabalho da Companhia e de seus prestadores de servigos,
gerando aumento do absenteismo, afastamentos prolongados por motivos de salde, maior
utilizagao dos planos de satide corporativos e reducdo da produtividade das equipes. Esses fatores
podem comprometer a continuidade operacional e elevar custos assistenciais e operacionais.

Os planos de contingenciamento e protocolos de doengas infecciosas podem nao ser suficientes
em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto de uma doencga infecciosa, o que
pode afetar adversamente as operacdes da Companhia e, consequentemente, sua capacidade de
cumprir com suas obrigacOes financeiras.

Ainda, os reflexos desses impactos, além de afetar os resultados operacionais da Companhia,
consequentemente, podem afetar sua capacidade em atingir indices financeiros determinados no
contrato de divida. Qualquer inadimplemento dos termos de tal contrato, que nao seja sanado ou
renunciado pelo credor, nos termos do contrato, podem resultar na decisdo desse credor em
declarar o vencimento antecipado do saldo devedor da divida.
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A combinacdo de fundamentos macroeconémicos enfraquecidos, a desaceleragao econémica e a
contragdo do mercado, como visto na pandemia do COVID-19, teve um impacto negativo sobre o
desempenho da Companhia. Cenarios futuros semelhantes, agravados pela volatilidade dos
mercados de capitais brasileiro e internacional ou pela incidéncia de novas pandemia, podem
provocar efeitos adversos relevantes sobre a situagao financeira, liquidez e resultados das
operacdes da Companhia.

Incertezas em decorréncia de futuras alteracoes nas politicas fiscais e leis tributadrias
ou em sua interpretacao pelas autoridades administrativas ou pelo Poder Judiciario
pode afetar as operacoes da Companhia.

O governo federal brasileiro tem promovido alteracdes relevantes em sua politica fiscal e no
sistema tributario, e continua implementando mudancas estruturais, inclusive revisdes de
aliquotas, contribuicGes, encargos e regras de creditamento. No contrato de concessdo celebrado
pela Companhia, de forma geral, as variacdes, para mais ou menos, nos tributos sobre custos ou
receitas da Companhia sdo riscos assumidos pelo Poder Concedente, a excecdo dos tributos sobre
a renda. Todavia, tais recomposicoes de equilibrio econémico-financeiros podem vir a ndo ser
implementadas de forma concomitante a implementacao das referidas alteracoes fiscais e seus
impactos nos resultados, e a Companhia ndo controla a forma como esses reequilibrios sao
conduzidos. Os aumentos de tributos, inclusive resultantes da reforma tributaria, também podem
impactar material e adversamente a rentabilidade do setor e os pregos dos servicos da
Companhia, restringir sua capacidade de realizar negdcios em seus atuais e futuros mercados e
impactar negativamente seus resultados financeiros, além de afetar o custo de financiamento e de
realizagdo de seus investimentos. Tais fatores poderdo provocar mudangas na cadeia de
suprimentos, nos custos de contratagdo de bens e servigos, com efeitos que nao podem ser
integralmente mensurados neste momento.

No que se refere a legislacdo brasileira, o Congresso Nacional aprovou a reforma tributaria por
meio da Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023 (“EC 132/2023"). Em 16 de
janeiro de 2025, o atual presidente do Brasil sancionou o primeiro projeto de regulamentacgao do
novo sistema de tributacdo do consumo, através da Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de
2025 ("LC 214/2025) que alterou a tributacdo para um sistema de tributagdo sobre o Valor
Agregado (“IVA Dual”), composto por uma contribuicao federal sobre bens e servigos ("CBS"), um
imposto sobre bens e servigos (“IBS"), além de um novo imposto especial de consumo (“IS”) a ser
aplicado sobre bens e servigos considerados prejudiciais a salde ou ao meio ambiente, como
bebidas alcodlicas e cigarros. No ambito da reforma tributdria, o CBS substituird as atuais
contribuigdes sociais federais, 0 Programa de Integracao Social (“PIS") e a Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social (*COFINS"), enquanto o IBS substituira tanto o imposto
estadual sobre bens e servigos (“"ICMS") quanto o imposto municipal sobre servigos (“ISS”). Em
suma, os tributos que compde IVA Dual possuirdo uma base ampla e integral, serdo nao
cumulativos (permitindo a apropriacdo de créditos sobre quase todos os valores anteriormente
pagos — com apenas algumas excegdes previstas na legislacao), incidirdo sobre quaisquer
operacdes com bens e servicos, serao cobrados no destino e terdao apenas algumas excegoes.
Estimativas publicadas pelo Ministério da Fazenda indicam que a aliquota combinada do IVA Dual
podera situar-se em torno de 28%, podendo variar conforme a regulamentacao final. Durante a
fase de transigdo, que tera duracdo variada a depender do tributo, havera uma coexisténcia dos
tributos recém instituidos e dos tributos anteriormente vigentes. A partir de 2027 as contribuicdes
ao PIS/COFINS deixardao de existir e serdo substituidas definitivamente pela CBS, que tera sua
aliquota padrao definida pelo Senado Federal. Na mesma data, o IPI sera zerado, exceto para os
produtos que também tiverem sido industrializados na Zona Franca de Manaus no ano de 2024.
De 2029 a 2032, as aliquotas do IBS serdo aumentadas proporcionalmente ano a ano, enquanto
as aliquotas do ICMS e do ISS serdo reduzidas gradativamente, assim como os beneficios fiscais
concedidos durante esse periodo. Em 2033, o IBS sera implementado integralmente, enquanto o
ICMS e o ISS serdo extintos. Até a presente data, o Congresso Nacional analisa outros projetos de
lei complementar — incluindo o PLP n© 108/2024 — destinados a complementar a
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regulamentagdo do CBS e do IBS, especialmente no tocante a regimes especificos, aliquotas,
hipdteses de crédito, local da operagdo e tratamento setorial.

Ja em 26 de novembro de 2025, foi aprovada a Lei n® 15.270/2025 que altera a Lei n® 9.250, de
26 de dezembro de 1995, e a Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, para instituir a reducdo do
IR devido nas bases de célculo mensal e anual e a tributagdo minima para as pessoas fisicas que
auferem altas rendas, e da outras providéncias.

A Lei n° 15.270/2025 amplia a faixa de isencao do IRPF para R$ 5.000,00 (cinco mil reais), institui
a tributacdo minima da alta renda pelo IRPFM e a tributacdo na fonte do pagamento de lucros e
dividendos a acionistas pessoas fisicas residentes no Brasil e acionistas residentes ou domiciliados
no exterior.

Além disso, o Governo Federal publicou a LC n® 224/2025, que, dentre outras medidas, aumentou
o IRRF sobre JCP distribuidos pela Companhia aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital,
de 15% para 17,5%.

Mudancas na politica tributaria, incluindo a criagdo de novos impostos, ou a expiracdo ou
revogagao de incentivos fiscais podem ocorrer com relativa frequéncia, gerando efeito adverso na
posicao financeira ou resultados operacionais da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo consegue prever com precisdo o
impacto da reforma tributaria ou de outras reformas tributarias em tramite no Congresso Nacional
em sua operacao e o efeito dessas reformas em todos os setores da economia permanece incerto
e dificil de avaliar. No entanto, se tais mudancas aumentarem a carga tributaria (direta ou
indiretamente) da Companhia, suas respectivas margens brutas poderiam diminuir, 0 que pode
afetar materialmente e adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

A Companhia ndo consegue garantir que ndo havera mais reformas tributarias ou mudangas na
legislagdo e regulamentagdes aplicaveis que alterem o regime tributdrio atual ao qual estdo
sujeitas, ou que seus incentivos fiscais existentes serao efetivamente mantidos nas condicdes
atuais até o fim de seus termos efetivos, ou que serdo capazes de renovar as isengoes fiscais em
termos favoraveis apds o término de seus termos atuais.

Além disso, a Companhia pode enfrentar situagdes semelhantes nas quais as interpretacdes que
fazem de uma legislagdo tributaria podem diferir daquela feita pelas autoridades fiscais, ou as
autoridades fiscais podem contestar a interpretacao feita pela Companhia que pode assumir
provisOes e cobrancas imprevistas. Além disso, um eventual acordo em uma disputa tributaria
pode ter um impacto mais amplo em outras disputas tributarias. Qualquer uma dessas ocorréncias
pode ter um efeito adverso relevante na condicdo econémico e financeira e nos resultados da
Companhia.

(i) paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia ndo possui fatores de risco relacionados a este assunto, pois sua atuagao é restrita
ao Brasil.

(j) questoes sociais

Movimentos sociais, greves e paralisacoes podem impactar a geracao de caixa, com a
diminuicdo da receita e aumento dos custos.

O Brasil passou por movimentos sociais de grande impacto, como a greve dos caminhoneiros
ocorrida em 2018, bem como greves relacionadas a disputas politicas ocorridas em 2022, que, em
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caso de recorréncia, podem representar ameacas a rotina operacional das rodovias, assim como a
seguranca de funcionarios, usuarios e comunidades vizinhas da Companhia. A Companhia ndo
pode assegurar que seus ativos nao estarao sujeitos a bloqueios, invasdes ou ocupacdes por
€sses grupos.

Além disso, a Companhia pode ser afetadas pela ocorréncia de greves internas envolvendo
colaboradores ou terceiros. Os trabalhadores desempenham um papel fundamental na prestacao
de servicos aos usuarios, desde o atendimento ao cliente até a manutencao das instalacoes e
equipamentos. A recusa dos trabalhadores em realizar suas atividades pode resultar em
interrupgbes significativas na operacdo, atrasos nos cronogramas de manutencdo, além de
prejudicar a imagem da empresa perante seus usuarios.

A possibilidade de greves internas é um fator de risco relevante em setores onde as condigdes de
trabalho sdo dificeis ou onde os trabalhadores possuem uma grande capacidade de organizagdo e
mobilizacao, como é o caso do setor de transporte. Além disso, as greves internas também podem
ser influenciadas por fatores externos, como mudancas na legislacdo trabalhista, situagbes
politicas e econOmicas do pais, dificuldades nas relacdes com sindicatos e/ou entidades
representativas dos trabalhadores, entre outros.

A ocorréncia de assaltos, sequestros, roubos, vandalismo e/o terrorismo podem
acarretar efeito relevante e adverso, além de danos a imagem da Companhia.

A Companhia estd sujeita a riscos de assaltos e sequestros, que podem afetar diretamente a
seguranca dos colaboradores e clientes, além de causar perdas materiais significativas. Também
ha exposicao ao risco de vandalismo, roubo de equipamentos, furto de cabos e perfis metalicos
que podem danificar aos ativos, estruturas e propriedades, gerando custos elevados de
reparacao, impactos operacionais e indisponibilidade ou degradagao dos servicos prestados. Além
disso, a Companhia esta sujeita ao risco de terrorismo e ciberterrorismo, que podem representar
ameaca a vida, danos a imagem da empresa e aumento do sentimento de inseguranca nos
clientes, colaboradores e terceiros.

O risco de assaltos, sequestros, roubo de equipamentos, furto de cabos e perfis metalicos,
vandalismo e terrorismo e ciberterrorismo esta diretamente relacionado ao contexto politico,
ideoldgico, religioso e social das regides ou paises onde a Companhia atua. A instabilidade politica
e social pode afetar direta e/ou indiretamente a seguranca e a economia do pais, o que pode levar
ao aumento da criminalidade e dos atos terroristas.

Em regidoes com elevados niveis de instabilidade politica e social, os riscos de assaltos, sequestros,
furtos, roubos e atos terroristas tendem a ser maiores. Da mesma forma, o terrorismo pode se
intensificar em locais afetados por conflitos internos ou instabilidade politica, criando um
ambiente propicio para a radicalizacdo de grupos extremistas.

(k) questoes ambientais

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se
tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacoes e maiores
investimentos de capital.

A Companhia esta sujeita a um conjunto abrangente de leis e regulamentos ambientais em ambito
federal, estadual e municipal relativa a protegdo do meio ambiente. O cumprimento desta
legislagdo é fiscalizado por 6érgdos e agéncias governamentais, que podem impor sancoes
administrativas por eventual inobservancia da legislagdo. Tais sangdes podem incluir, entre outras,
a imposicdo de multas, que podem ser ainda mais severas se em razao do descumprimento de
eventuais Termos de Ajustamento de Conduta (“"TAC") celebrados, embargos, a revogacao de
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licencas e até mesmo a suspensao temporaria ou definitiva de atividades desenvolvidas pela
Companhia. A aprovacao de leis e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem forcar a
Companhia a destinar maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia, alterar
a destinacdo de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteracdes poderdo ter efeito
adverso relevante sobre sua condicdo financeira e sobre seus resultados.

Além das sanc¢Ges administrativas, a inobservancia da legislacao ambiental e socioambiental pode
implicar responsabilizagdo civil e criminal, sem prejuizo da obrigagdo de reparagao dos danos que
eventualmente tenham sido causados. As sancdes no ambito criminal podem incluir, entre outras,
penas pessoais aos responsaveis (todos envolvidos, principalmente os administradores), bem
como a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a suspensdo de linhas de
financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, exclusdo de carteiras na bolsa e
desvalorizacao do valor de suas agdes, assim como a proibigao de contratar com o Poder Publico,
podendo ter impacto negativo nas receitas da Companhia ou, ainda, dificultar a captacdo de
recursos junto ao mercado financeiro, comprometendo a imagem e reputacao empresarial.

Adicionalmente, considerando que a Companhia terceiriza determinadas atividades e que
terceiros operam em seus ativos, a Companhia podera ser responsabilizada por infragGes
ambientais e socioambientais cometidas por terceiros, fornecedores ou prestadores de servigos,
especialmente quando vinculadas a execucdo de obras ou operagdes com potencial impacto
significativo.

A obtencdo e renovacao de licencas ambientais dependem de analises técnicas pelos érgaos
ambientais competentes licenciadores, podendo estar sujeitas a complementacdes e atrasos,
indeferimentos ou imposicao de condicionantes de dificil atendimento. A eventual impossibilidade
de cumprir tais exigéncias pode prejudicar, limitar ou até impedir a implantacao e a operagao dos
empreendimentos da Companhia. De igual modo, o descumprimento de obrigacdes legais,
contratuais, bem como aquelas decorrentes, condicionantes de licencas, autorizagdes, termos de
compromisso, TACs ou acordos judiciais pode gerar impactos adversos relevantes sobre a
imagem, as receitas e os resultados operacionais

Operacées localizadas em regides sujeitas a acidentes geologicos

Existem trechos da Concessao operada pela Companhia que estdo inseridos em regides de maior
complexidade geoldgica, em alguns casos devido ao relevo montanhoso, existéncia de regides de
varzea com subsolo de ma qualidade, ocorréncia de chuvas mais intensas, taludes com
geometrias desfavoraveis (altura e inclinagdo), proximidade de regides urbanizadas, dentre outros
fatores, o que pode aumentar os riscos da ocorréncia de fendmenos como: escorregamentos, ,
deslizamentos, erosdo etc.,, com possibilidade de causar danos a vida, ambientais, materiais,
acarretar a interdigdo da via e perda de receita. A ocorréncia de tais fatos podera resultar em
aumento de custos para a Companhia e diminuicdo de sua receita, o que pode afetar
adversamente os seus resultados operacionais.

() questodes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Eventos climaticos mais intensos e frequentes podem ocasionar danos aos negocios da
Motiva, incluindo as operacées conduzidas por suas concessiondrias controladas,
como a Companhia, resultando em custos adicionais e reducao das receitas.
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A Motiva avalia os impactos das mudangas climaticas sobre seus negdcios, incluindo aqueles
conduzidos por suas concessionarias controladas, como a Companhia, considerando referenciais
internacionais de divulgacao e gestdo de riscos climaticos, em preparacdo para o atendimento as
normas International Sustainability Standards Board IFRS S1 e IFRS S2. Nesse contexto, sao
consideradas as recomendacOes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures, que
orientam a divulgacdo aos investidores dos riscos e oportunidades associados as mudangas
climaticas, bem como das estratégias adotadas para sua gestao.

Para a identificacdo e avaliacao dos riscos fisicos agudos e cronicos aos quais os negdcios da
Motiva podem estar expostos, incluindo aqueles conduzidos por suas concessionarias controladas,
como a Companhia, foram considerados os cenarios climaticos do Sexto Relatdrio de Avaliagdo
(AR6) do Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Foram selecionados cenarios
climaticos intermediarios e mais severos, projetados para os horizontes de 2030 e 2050. A
ocorréncia de eventos climaticos extremos nas regides em que a Motiva possui operagdes (como
exemplo ondas de calor, tempestades, seca meteoroldgica, incéndios florestais, ventos fortes,
inundacOes e deslizamentos) pode gerar diferentes impactos operacionais e financeiros.

Com base nessa anadlise, foi realizada uma estimativa prospectiva dos potenciais impactos
financeiros associados aos riscos climaticos fisicos identificados. Considerando os cenarios
avaliados, tais impactos podem representar até 2,5% da receita liquida projetada no segmento de
rodovias.

A ocorréncia de riscos fisicos agudos pode demandar investimentos adicionais aos ja planejados
nos negacios da Motiva, interferir no cronograma de execucdo dos projetos e impactar a alocagdo
de recursos. Adicionalmente, tais eventos podem provocar prejuizos aos ativos operados no
ambito dos negdcios da Motiva, resultando em aumento de gastos com projetos de engenharia
voltados a seguranca dos usuarios e a garantia de viabilidade dos ativos. A auséncia de adogdo ou
acompanhamento de tecnologias voltadas a adaptacdo climatica pode ampliar os custos
decorrentes de incidentes associados a eventos climaticos extremos, além de gerar impactos
reputacionais decorrentes da insatisfagao dos usuarios e de eventuais falhas operacionais.

Os riscos fisicos cronicos das mudancas climaticas podem resultar, no futuro, em condigbes
climaticas diferentes das existentes quando do inicio das respectivas concessoes, podendo causar
reducdo na vida Util dos ativos e dificuldades na manutencdo do nivel de qualidade, seguranga e
conforto da infraestrutura operada nos negdcios da Motiva, o que podera afetar adversamente o
resultado operacional e a condicdo financeira da Motiva e de suas concessionarias controladas,
incluindo a Companhia.

Especificamente no segmento de rodovias, a ocorréncia dos eventos citados acima pode causar
impactos socioambientais como deslizamentos, desmoronamentos e quedas de barreiras,
provocando a interdicdo de trechos operados no ambito das operagGes da Motiva, com
possibilidade de causar acidentes com colaboradores, fornecedores, prestadores de servigo,
terceiros e usuarios, além de danos a infraestrutura que podem resultar em aumento de custos e
reducdo de receitas.

A transicdo para uma economia de baixa emissao de carbono pode produzir aumento
de custos e reducao de receitas nos negocios da Motiva, incluindo aqueles conduzidos
por suas concessiondrias controladas, como a Companhia, em razdo da necessidade
de investimentos adicionais em tecnologias para atender a novas regulamentacoes,
eventual taxacdo do carbono e mudancas no comportamento de clientes.

Os riscos da transicdo climatica considerados pela Motiva também se baseiam nas recomendagoes
da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, 2017) e estdo relacionados a riscos
de mercado, reputacional, regulatdrio/legal e tecnoldgico. Com base nas andlises conduzidas pela
Motiva sobre riscos e oportunidades associados a transicao para uma economia de baixo carbono,
0s negocios da Motiva, incluindo aqueles conduzidos por suas concessionarias controladas, como
a Companhia, podem estar expostos aos seguintes fatores de risco.
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0O aumento na demanda por modais de transporte de baixo carbono para o transporte de pessoas
(elevacao na participacdo dos veiculos elétricos e a maior demanda por conexao entre modais de
baixa emissdo - Onibus/metro/bicicleta) pode reduzir a receita de empresas que nao priorizem
produtos e servicos mais sustentaveis em seu negocio. Em relagdo ao transporte de cargas, a
ampliacao das ferrovias pode acarretar redugao da participagao das rodovias no volume de carga
transportada no Brasil.

Uma maior demanda por matérias primas e insumos menos intensivos em carbono podem
resultar em dificuldade de acesso ou escassez de determinados insumos, acarretando
interrupges da cadeia de abastecimento. Por exemplo, pode haver indisponibilidade de gas
natural e combustiveis renovaveis (e.g. etanol), devido ao aumento da demanda por estes
produtos em diversos setores, como uma alternativa de curto prazo a fontes de maior emissao
utilizadas atualmente.

Novas leis e regulamentagdes para restricdo a emissdes ou imposicao de imposto sobre o carbono
podem ocasionar a elevagdo do prego de combustiveis fosseis, aumento dos custos operacionais e
eventual reducao de margens. Ainda, o descumprimento destas leis pode gerar custos
administrativos ndo planejados, como multas, avaliacdes e sangGes administrativas por 6rgaos
reguladores.

O aumento do consumo de eletricidade e a necessidade de descarbonizacdo da matriz energética
podem levar a um desequilibrio entre oferta e demanda por fontes de energia renovavel,
aumentando o preco da energia elétrica. No Brasil, a redugdo do volume de agua disponivel nas
hidroelétricas, devido a reducdo dos volumes de precipitacdo, pode acarretar acionamento de
termoelétricas para geragao de energia elétrica, encarecendo o custo da eletricidade gerada.

Alguns dos seguros das concessOes da Motiva sdo obrigagcdes contratuais, portanto, qualquer
alteracdo das exigéncias precisa ser absorvida pela empresa. A incorporacdo da variavel climatica
em processos de subscricdo de seguros pode levar a maiores exigéncias para ativos com risco
climatico alto (Ex: aumento do prémio do seguro, ativos ndo serem cobertos por determinados
eventos etc.).

A incorporagdo da avaliagdo de risco climatico pelas instituices financeiras pode acarretar
reavaliagbes das condicdes de crédito para determinados ativos, com aumento das taxas de juros
ou alteracOes nas condicdes de financiamento para as controladas ou ativos classificados como
risco climatico alto, ou seja, que estejam mais expostos aos efeitos das alteragcdes climaticas ou
que sejam grandes emissores de carbono de origem fossil.

Com o consumidor aumentando a demanda por produtos e/ou servicos mais sustentaveis, a
Motiva pode passar a priorizar a incorporacao de tecnologias menos intensivas em carbono aos
produtos/infraestrutura. Tais tecnologias exigem investimentos em P&D e uma adequagao nos
servicos ofertados, resultando em aumento de custos devido a alteracdo no prego dos insumos
adquiridos de fornecedores, tais como biocombustiveis, energia renovavel, concreto e aco com
menores emissoes de GEE e requisitos de producao (tratamento de efluentes e residuos).

Atualmente, alguns contratos de concessao de Sao Paulo e Rio de Janeiro, onde a Motiva opera,
solicitam o relatério de emissoes de gases de efeito estufa, o que pode se materializar também
para 6rgaos ambientais de outros estados. O descumprimento dessas obrigacGes pode resultar na
geracao de multas, avaliagdes e sangdes administrativas pelos érgdos ambientais e gerar custos
administrativos nao planejados.

A Motiva possui emissoes de escopo 3 significativas. Caso as concessionarias controladas pela
Motiva, incluindo a Companhia, falhem em engajar e incentivar a cadeia de valor a reduzir suas
emissOes, poderdo ndo responder a crescente preocupacdo dos stakeholders com a gestdo de
emissoes indiretas e seus impactos financeiros relacionados ao clima.
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Em 2022, a Motiva submeteu suas metas baseadas em ciéncia para redugao de emissdes de gases
de efeito estufa a Science Based Targets initiative (SBTi) e, em 2023, recebeu a aprovagao por
essa iniciativa. O ndo cumprimento dessas metas pode impactar negativamente a imagem da
Motiva e de suas concessionarias controladas, incluindo a Companhia, perante seus stakeholders.

(m) outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

A Companhia estd exposta a riscos relacionados ao volume de trdafego e de
passageiros que podem afetar de forma adversa seus negocios, condicdo financeira e
seus resultados operacionais

A demanda pelos servigos prestados pela Companhia nas rodovias esta diretamente relacionada
ao nivel de atividade econémica das regies em que seus ativos operam. O desempenho
macroecondmico influencia renda, emprego, producdo industrial, turismo, movimentagdo
logistica e padroes de deslocamento, impactando os volumes de trafego e de passageiros e,
consequentemente, as receitas tarifarias auferidas pela Companhia. Do ponto de vista
macroecondmico, uma desaceleragdo pode afetar simultaneamente diversos segmentos, como
producao agricola, atividade industrial, comércio e servigos, reduzindo o transporte de cargas e a
circulacao de veiculos comerciais, ao mesmo tempo em que diminui a renda disponivel das
familias e, portanto, a propensdo de viagens nao essenciais. Assim, a contracdo econémica se
traduz em menor movimentacdo tanto de veiculos pesados quanto de veiculos leves, impactando
de forma direta as receitas da Companhia.

Além do ambiente macroecondmico, fatores exdgenos e alheios ao controle da Companhia, como
a atuacdo de modos de transporte concorrentes, a existéncia de rotas alternativas e decisGes
regulatdrias ou operacionais adotadas pelo Poder Concedente, podem alterar condigdes de
mercado, os padrdes de mobilidade e as regras operacionais aplicaveis a prestagao dos servicos,
ampliando a incerteza quanto a evolucdo da demanda.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente 97,7% (R$ 442.958
mil) das receitas da Companhia tiveram origem na cobranca de tarifas, sendo que os volumes de
trafego observados demonstraram sensibilidade a fatores que vao além do contexto econémico
geral. Mudancas nos habitos de deslocamento da populacdo, como a expansao de atividades
online (como compras, estudo e servigos digitais) e 0 avanco de modelos de trabalho remoto e
hibrido, reduzem a necessidade de deslocamentos presenciais recorrentes, diminuindo o trafego
cotidiano. Esses fatores, somados ao impacto de precos mais altos de combustiveis ou a
mudancas culturais associadas a sustentabilidade e ao menor uso do automdvel, podem reduzir
de maneira persistente o volume de trafego na rodovia administrada pela Companhia. No caso
dos veiculos de passeio, a demanda variou, principalmente, em funcdo da atratividade de trajetos
alternativos, dos niveis de congestionamento, dos precos dos combustiveis, da concorréncia com
outros meios de transporte, das condigGes climaticas e de mudancas nos padroes de
comportamento dos usuarios. Ja o trafego de veiculos pesados, responsavel por 80,3% dos eixos
equivalentes registrados em 2025, apresentou forte dependéncia da dindmica econdmica, da
producao agricola e das condigdes da infraestrutura logistica disponivel.

Diante dessas multiplas interdependéncias entre demanda, economia e fatores exdgenos, a
Companhia ndo pode assegurar que conseguira ajustar suas operagoes de forma imediata diante
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

de mudangas abruptas no comportamento dos usuarios, o que pode afetar adversamente seus
resultados e sua condicdo financeira.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

1) Valores de Capital Expenditure ("CAPEX") acima do planejado, podem afetar
negativamente a condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

[2)]

2)[3)] A Companhia esta sujeita a riscos relacionados ao aumento das taxas de juros, uma
vez que financia parte de suas operacoes.
Os , condicdes financeiras e resultados operacionais da Companhia
podem ser afetados adversamente caso os mecanismos para restabelecimento do
equilibrio econémico-financeiro (como por exemplo em virtude de aumento de custo ou
reducao de tarifas), ndo gerem tempestivamente uma compensacao do fluxo de caixa da

Companhia.

3) Eventos climaticos mais intensos e frequentes podem ocasionar danos aos negécios da
Companhia, resultando em custos adicionais e reducdo das receitas.

PAGINA: 84 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a

que o emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Os negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco
de mercado descritos a seguir. Os seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros
sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia,
podem afeta-la adversamente:

a) Risco de crédito.

b) Riscos de taxas de juros e inflacdo;
c) Risco de taxas de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

a) Riscos de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagoes financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber junto ao Poder Concedente,
que potencialmente sujeitam as investidas a concentracdo de risco de crédito. No que tange as
instituicGes financeiras, somente sdo realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo
risco, avaliadas por agéncias de rating.

Informag0es adicionais a esse respeito podem ser obtidas nas Notas Explicativas n°s 6, 7,9, 13 e
19 das Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de
oscilacOes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagoes
(i) da Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP) relativos aos financiamentos; (ii) CDI relativos aos
empréstimos em reais; e (iii) IGP-M e IPCA relativo ao 6nus da concessao. As taxas de juros nas
aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI.

Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas Notas Explicativas n°s 6, 9, 13 e 19 das
Demonstracoes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, as tarifas de pedagio da Companhia sdo reajustadas por indices de inflagdo.

c) Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
para a liquidacdo de passivos financeiros.

Versdo : 1
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

d) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de financiamentos. A Administracao avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condicdes de normalidade.

Informagbes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
notas explicativas das Demonstragcbes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores sao brutos e nao descontados, e incluem pagamento de juros
contratuais:

Menosde1 Entre1e2 Entre2e3 Entre3ed4 Acimaded4

ano anos anos anos anos
Financiamentos (a) 100.844 96.909 93.086 80.221 636.331
Fornecedores e outras obrigacdes 83.351 9.327 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 71.871 1.860 - - -
Obrigagdes com Poder Concedente 1.469 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo
a eventos futuros. A Administragao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e as
premissas utilizadas nos calculos. No entanto, entanto, a liquidagdo das transacdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade
inerente ao processo utilizado na preparacdo das analises.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais
de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacao que
demonstre sensibilidade relevante de risco variavel.

Analise de sensibilidade de variacGes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagbes monetarias e de juros sobre os
contratos de financiamentos, aplicagcdes financeiras e obrigacdes parceladas (auto de infragao
com o Poder Concedente), com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de
dezembro de 2026 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.
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Exposi¢do em

Efeito em R$ no resultado

Risco RS “45) Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
TJLP (668.288) (75.877) (91.469) (107 066)
Efeito sobre os financiamentos (75.877) (91.469) (107.066)
CDI 212.042 18.315 22766 27172
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 18.315 22.766 27172
Total do efeito de perda (57.562) (68.703) (79.894)
As taxas de juros consideradas foram "'): TP @ 9,1900% 11,4875% 13,7850%
cpl® 14 9000% 18,6250% 22 3500%

Versdo : 1

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas

nos 12 meses do calculo.

Nos itens (2) a (4) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cenario

provavel:

(2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela BNDES;
(3) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3;

(4) Os valores de exposicao ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos
de transacdo, e nao consideram os saldos de juros em 31/12/2025, quando estes nao interferem

nos calculos dos efeitos posteriores; e

(5) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI e TILP).
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

O critério de relevancia adotado pela Companhia para avaliacdo da descricdo dos processos no
item 4.4 deste Formulario de Referéncia considera, principalmente, o objeto das acoes, sobretudo
o potencial impacto face ao Contrato de Concessao, e a capacidade que o processo pode ter de
influenciar a decisdo de investimento na Companhia, e ndo necessariamente o prognostico de
perda provavel ou possivel. Nesse sentido, a Companhia esclarece que, na data deste Formulario
de Referéncia, ndo é parte em quaisquer processos judiciais e administrativos que, de forma
individual, sejam relevantes para seus negdcios.

Nao obstante, conforme informado nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era parte passiva em
processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel e contratual. Na data de
referéncia, o total das contingéncias provaveis com provisdo constituida nas demonstracoes
financeiras relativas a questes trabalhistas, civeis e contratuais somavam R$ 4.778 mil, dos
quais: (i) R$ 3.699 mil de contingéncias civeis e administrativas; e (ii) R$ 1.079 mil de
contingéncias trabalhistas e previdenciarias.

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis, trabalhistas e tributarias, avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no total de R$ 7.002 mil, para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao
determinam sua contabilizagdo. Do montante informado, (i) R$ 3.408 mil correspondem a
contingéncias civeis e administrativas; (i) R$ 2.985 mil a contingéncias trabalhistas e
previdenciarias; e (iii) R$ 609 mil de contingéncias tributarias.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha processos informados no item 4.4.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relacdao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo figura como parte em processos sigilosos.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Todas as informagbes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1.

Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua
aprovacgao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou
uma politica

os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

i.  osriscos para os quais se busca protegao
ii. osinstrumentos utilizados para protecao
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao
da efetividade da politica adotada

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.

Versdo : 1
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeigées e as providéncias adotadas para corrigi-las

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

(d) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Os auditores independentes avaliaram os controles internos relevantes para a elaboragao e
divulgagdo das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, e emitiram carta de recomendagao sobre os controles internos, apontando
suas consideracoes (“Relatério Circunstanciado”).

A Companhia esclarece que ndo foram identificadas, no Relatério Circunstanciado, deficiéncias de
controle que pudessem ser consideradas significativas e/ou com impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

A administracdo da Companhia discute anualmente, em conjunto com as aprovacdes das
demonstragbes financeiras, o Relatério Circunstanciado e as recomendagdes dos auditores
independentes para buscar o aprimoramento constante dos seus controles internos, relacionados
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Nesse sentido, a Companhia esclarece que nao foram apresentadas deficiéncias no relatdrio de
controles internos sobre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apesar de ndo haver deficiéncia significativa apontada pelo auditor independente no Relatorio

Circunstanciado, a administracdo da Companhia busca o aprimoramento constante dos seus
controles internos guiando-se também pelas recomendagGes do seu auditor independente quanto
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

as demais deficiéncias de controles. Tais deficiéncias foram avaliadas quanto a sua relevancia e a
necessidade de divulgacdo, tendo-se concluido que ndo demandavam mengdo especifica neste
Formulario de Referéncia. Ainda assim, a administracdo da Companhia definiu planos de agdo para
a implementacao das recomendagGes que julgou pertinentes, cuja implementacao é acompanhada
pela area de Controles Internos. De acordo com a avaliagdo da administracdo, nenhuma das
melhorias reportadas pelos auditores apresentam probabilidade ou magnitude com relacao as
distor¢Ges materiais que possam surgir nas demonstracoes financeiras.
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5.3 Programa de integridade

5.3 - Em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificando, em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos
sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicOes, se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

(iii) se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

e as sangoes aplicaveis na hipotese de violagdao ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao previstas

e 0Orgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

b) se o emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se recebe
denincias somente de empregados

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecdao a denunciantes de boa-fé
iv.  6rgao do emissor responsavel pela apuracao de dentncias

A Pantanal € uma das controladas do Grupo Motiva, que administra o programa de Compliance do
Grupo Motiva.

A Motiva e suas controladas sdo signatdrias do Pacto Global da ONU, em especial das iniciativas
propostas pelo Grupo Tematico Anticorrupcdo. O Grupo Motiva tem como principio o respeito as leis
e regulamentos aplicaveis aos seus negdcios, bem como o compromisso com a ética e a integridade
em todas as suas relagles, sejam elas internas, externas, privadas ou publicas. Tais principios fazem
parte dos valores do Grupo Motiva - Cultura dos 3 “Is”, Integridade, Integracao e Impacto - descritos
em seu Cddigo de Conduta Etica. Adicionalmente, a Companhia conta com a Politica de Empresa
Limpa e Combate ao Suborno, que objetiva prevenir e combater o suborno e a corrupcdo em todas
as suas operacgoes, tanto no relacionamento com a Administracdo Publica, quanto na esfera dos
relacionamentos privados.
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5.3 Programa de integridade

As diretrizes do Codigo de Conduta Etica e da Politica da Empresa Limpa e Combate ao Suborno sdo
aplicadas aos administradores, colaboradores e terceiros, que anualmente devem declarar
expressamente o aceite aos seus termos. Tais documentos sao revisados periodicamente, sempre
que houver necessidade de atualizagbes nos processos e controles previstos. O Codigo de Conduta
Etica foi revisado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracdo em 28 de maio
de 2025, ja a Politica da Empresa Limpa e Combate ao Suborno, que possui a mesma governanca, foi
revisada e aprovada em 29 de outubro de 2025. Tais documentos e as principais politicas do Grupo
Motiva podem ser acessados pelo website da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br) e pelo Site de
Relacao com Investidores do Grupo Motiva (https://ri.motiva.com.br/), clicando em “ESG”, na secao
“Governanga”, no icone “Politicas, Estatuto, Cddigo de Etica, Acordo de Acionistas e QOutros
Contratos” (https://www.motiva.com.br/esg/governanca/#af9ab938ccf502c18e214034075ea3bc).

Com o comprometimento e apoio da Administracdo, o Grupo Motiva reforca e aprimora
continuamente o seu Programa de Integridade, criado em 2015, seguindo as diretrizes da Lei
Anticorrupgdo e suas regulamentagdes (“Programa de Integridade”) e o transformou em um dos
pilares centrais da sua estratégia de negdcios, estruturando um sistema de prevengao, deteccao e
remediacdo de nao conformidades com o objetivo orientar a todos os colaboradores, acionistas,
administradores e terceiros, em todos os niveis, sobre a necessidade de desenvolvimento de
negocios sustentaveis e em conformidade com as politicas e normas internas, bem como em
cumprimento a legislacao aplicavel aos negécios da Companhia. O Programa de Integridade do
Grupo Motiva é composto pelos seguintes pilares: comprometimento da administragdo, autonomia e
estrutura da Diretoria de Compliance, avaliacao de riscos de terceiros e parceiros de negdcios,
politicas e procedimentos, comunicagdo e treinamento, controles internos e gestdo de riscos,
monitoramento continuo, Canal Confidencial e medidas disciplinares.

Neste sentido, o Programa de Integridade contempla diversas politicas e normas que tratam da
avaliagdo de riscos de terceiros, doagoes e patrocinios, brindes e presentes, interagdo com agentes
publicos e conflitos de interesses. Constantemente sdo realizados treinamentos e campanhas de
comunicagao com o objetivo de engajar a todos na cultura de Integridade, que faz parte da
estratégia do Grupo.

A Motiva e seu Conselho de Administragao estdo comprometidos com o aprimoramento continuo de
sua governanca corporativa, que contempla iniciativas relacionadas a atualizacao e melhorias nos
mecanismos de controle e da estrutura de governanca da Companhia como um todo.

Com isso, em 2025, o Programa de Integridade da Motiva foi avaliado e a companhia reconhecida,
pela primeira vez, como uma das World’s Most Ethical Companies, premiacdo concedida pela
Ethisphere, organizacdo global dedicada a definicdo e ao avanco dos padroes de praticas
empresariais éticas. Nesta avaliagdo, 138 empresas foram contempladas, de 17 paises e 40 setores
econdmicos, e apenas duas brasileiras integram a lista, entre elas a Motiva. A conquista reforga a
lideranca da Companhia na agenda de integridade e reconhece a evolugdao e amadurecimento do
seu Programa de Integridade nos ultimos anos.

A busca da Motiva e suas controladas praticas de mercado, o que inclui a Companhia, é constante,
tendo conquistado, para todos os seus negécios, as Certificacdes Internacionais ISO 37001 - Norma
Global do Sistema de Gestdo Antissuborno e a ISO 37301 - Norma Global do Sistema de Gestao de
Compliance, com foco em ESG, incluindo o processo de asseguracao de reporte das emissdes de
gases de efeito estufa, a observancia dos direitos humanos prioritarios para a Motiva conforme
Declaracao de Direitos Humanos aprovado pelo Conselho de Administracdo em 28 de maio de 2025,
considerando os potenciais riscos ja mapeados, bem como a adocdo das melhores praticas de
mercado para o combate a corrupgao e ao suborno. O processo de manutencdo das certificagbes é
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anual, e inclui auditorias que avaliam os riscos relacionados aos Sistemas de Gestao Antissuborno e
de Compliance e a efetividade dos processos e controles mitigatérios, as obrigagGes relacionadas,
melhorias continuas e o acompanhamento realizado pelas estruturas de governanga.

O Grupo Motiva atende, na elaboragao, implementacao e monitoramento deste Programa de
Integridade, as mais rigidas regras de normas internacionais e previsdes legais antissuborno e
anticorrupgao vigentes no Brasil e no mundo, em especial:

e Lein® 12.846/13 (“Lei Anticorrupcao”): Dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil
de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional ou
estrangeira, e da outras providéncias.

e Decreto n® 11.129/2022: Regulamenta a Lei Anticorrupgao.

e Decreto n°® 12.304/2024: Regulamenta a Lei de Licitagdes, no tocante a avaliagdo de
Programas de Integridade.

e FCPA (EUA): Foreign Corrupt Practices Act.
e ABNT ISO 37001:2025: Sistema de Gestao Antissuborno.
e ABNT ISO 37301:2021: Sistema de Gestao de Compliance

Mais detalhes a respeito do Programa de Integridade do Grupo Motiva podem ser acessados website

da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br) e pelo Site de Relacdo com Investidores da Companhia
(https://ri.motiva.com.br/), clicando em “ESG”, na segdo “Governanca” e no icone “Codigos,
Politicas e Acordo de Acionistas” (https://www.motiva.com.br/esg/governanca/).

COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRAGAO

A Diretoria de Compliance é responsavel pela implementacdo, gestao e aprimoramento continuo do
Programa de Integridade. A Diretoria de Compliance faz parte da Vice-Presidéncia Juridica, de
Governanga, Compliance e Relagdes Governamentais, que tem reporte direto ao Conselho de
Administracdo, para reforgar sua autonomia e independéncia. O Programa de Integridade é pauta
fixa das reunides do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Corporativos, no qual 100% dos
membros sao independentes, que assessora o Conselho de Administracdo e acompanha os detalhes
da sua atualizacdo, iniciativas e implementagao, em todos os negdcios. Temas relacionados ao
Programa de Integridade e aos negdcios do Grupo Motiva também sdo frequentemente
apresentados nas reunides da Diretoria Executiva, para avaliagdo e tratativas pertinentes.

CODIGO DE CONDUTA DE TERCEIROS E CLAUSULA ANTISSUBORNO E ANTICORRUPCAO

Em relagdo aos fornecedores e parceiros, a Motiva estabeleceu diretrizes especificas no Codigo de
Conduta de Terceiros e nas Clausulas de Compliance, aplicavel também a Companhia, para todos os
contratos, que podem incluir desde obrigagGes relacionadas ao combate a corrupgdo e suborno, até
condicBes especificas, como determinacdo para que o fornecedor realize treinamentos, implemente
seu préprio programa de integridade, faca auditorias independentes, obtenha certificagbes ou faca a
adesao ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial
(https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-privada/pacto-brasil).

PROJETO "HANDS ON INTEGRIDADE & ESG”
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Preocupada com o desenvolvimento e alinhamento da cadeia de fornecedores a suas diretrizes de
integridade e sustentabilidade, o Grupo Motiva desenvolveu uma qualificacdo especifica para os
parceiros estratégicos, chamada Hands on Integridade & ESG, em parceria com a Fundagdo Dom
Cabral. 100% patrocinada pela Motiva, o programa tem o objetivo de qualificar executivos dos
fornecedores em governanga, riscos, compliance e sustentabilidade, para quem implementem
processos, controles e melhores praticas em suas proprias empresas, reduzindo assim riscos
reputacionais, financeiros e juridicos para o proprio Grupo Motiva. Em 2025, esta iniciativa
conquistou o primeiro lugar no 5° prémio INAC, na categoria Boas Praticas de Governanga,
concedido pelo Instituto Nao Aceito Corrupcao.

MOVIMENTO TRANSPARENCIA 100% DO PACTO GLOBAL DA ONU — REDE BRASIL

Em 2025, a Motiva aderiu ao Movimento Transparéncia 100%, iniciativa do Pacto Global da ONU —
Rede Brasil voltada ao fortalecimento da integridade, da transparéncia corporativa e do combate a
corrupgao no setor privado. Ao final do ano passado, a Companhia ja cumpria com a divulgacdo de
trés das cinco metas assumidas. Sdo elas: 1) 100% da cadeia de valor de alto risco treinada em
integridade; 2) 100% de transparéncia da estrutura de compliance e governanca, e 3) 100% de
transparéncia sobre os canais de denuncia.

CANAL CONFIDENCIAL

O Canal Confidencial da Motiva ¢ a principal ferramenta do Programa de Integridade para detectar e
tratar situacdes de risco e infracdes ao Codigo de Conduta Etica. Instituido desde 2015, o Canal
Confidencial é aberto a qualquer pessoa, quer seja, colaboradores e administradores, terceiros,
clientes e qualquer pessoa que se relacione com os negdcios do grupo. O Canal é divulgado
fisicamente nas Unidades, bem como em todas as politicas e procedimentos, site e intranet do Grupo
Motiva.

A Motiva trabalha para que o funcionamento dessa ferramenta esteja alinhado as melhores praticas
do mercado, garantindo o tratamento das situagOes relatadas de forma independente e com
tolerancia zero a atos de retaliagdo. Ressalta-se, portanto, os principios do Canal Confidencial da
Motiva:

o Independéncia: a gestdo da plataforma é feita por uma empresa terceira, responsavel por
resguardar o anonimato e a confidencialidade dos relatos recebidos. A operacado funciona 7
dias na semana, 24 horas por dia. A Diretoria Executiva e a Area de Compliance ndo
possuem acesso ao nome dos relatores que optarem pelo anonimato.

¢ Confidencialidade: a apuragao dos relatos é tratada de forma sigilosa, sendo os detalhes
e medidas aplicadas restritos a Diretoria de Compliance e 6rgdos de aplicacdo de medidas.
Os entrevistados sao orientados a manter segredo sobre os temas abordados e a violacao a
essa confidencialidade esta sujeita a medidas disciplinares.

¢ Anonimato: o relator pode escolher se identificar ou ndo. Caso opte por nao se identificar,
0 anonimato € garantido antes, durante e apos a apuracao do relato.

¢ Nao retaliacao: aqueles que procurarem esse Canal com boa-fé, serdo bem-vindos e ndo
poderdo ser punidos de forma alguma por ninguém, independentemente do cargo. A ndo
retaliacdo € garantida mesmo nos casos finalizados como improcedentes ou inconclusivos.
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A Motiva possui Norma especifica sobre a Gestdo dos Relatos no Canal Confidencial, que aborda
fluxos, responsabilidades e protocolos para apuragdo. Ainda, a Companhia possui Politica sobre a
aplicagao de medidas disciplinares e proibicdo de retaliacdo aos relatores de boa-fé, qual seja, a
Politica de Gestao de Consequéncias e Nao Retaliacdo, aplicavel também as suas controladas, o que
inclui a Companhia, que pode ser acessada pelo Site de Relacdo com Investidores da Motiva
(https://ri.motiva.com.br/), clicando em “ESG”, na secdo “Governanga”, no icone “Codigos,
Politicas, Estatuto, Codigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos”.

O Canal Confidencial do Grupo Motiva pode ser acessado pelos contatos abaixo, com atendimento
em portugués, inglés e espanhol:

Website https://canalconfidencial.com.br/canalconfidencialmotiva

/

Telefone Telefone: 0800 721 0759

A empresa terceirizada recebe o relato e realiza triagem inicial, classificando o nivel de impacto,
tipologia e definindo o fluxo para tratamento, a depender dos envolvidos e do conteldo das
alegacdes, podendo ser o fluxo normal ou especial. Abaixo, segue fluxograma de tratativas dos
relatos de forma simplificada:

° ° Envio do relato ao

Recebimento e i Y

s o 1elato pof Compliance, Coordenador Realizagdo do processo
g Lo do CAC ou Presidente de apuracdo

empresa terceira do CA

Relatos procedentes
sdo deliberados pela

e Caso o relato envolva
Realizagdo da a VP de Compliance, Todos os relatos
triagem inicial. DE ou CEO, é enviado sdo tratados:

ao Coordenador do CAC. - Fluxo de Pessoas;
Destinagdo adequada - Apuragao interna;
do protocolo: fluxo Con ol ernhi - Consultoria externa. As medidas disciplinares
normal e especial. membros do CAC, 0 podem ser:
relato é enviado ao Fluxo de Pessoas:
Processo realizado Presidente do Conselho. relatos comportamentais
para evitar conflitos de de média ou baixa
interesse e garantir Todos os demais relatos criticidade sao tratados
a m_depenf encia sdio tratados pela equipe pelo time de Pessoas. - Desli nto com ou sem
na apuracsio. de Compliance. justa causa.

A Diretoria de Compliance do Grupo Motiva € responsavel por tratar e investigar todos os relatos ndo
direcionados ao fluxo especial, bem como enviar os casos procedentes para deliberacao e ratificacao
da CEAMD — Comissao de Estudos e Aplicacao de Medidas Disciplinares. Os relatos do fluxo especial
sdo aqueles registrados em face da Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria e Compliance, do
Conselho de Administracdo e dos Colaboradores Diretos do Vice-Presidente Juridico, de Governanca,
Compliance e Relacdes Governamentais.

Os colaboradores sdo encorajados a registrar fatos, atos ou omissGes que tenha transgredido ou
esteja na iminéncia de transgredir alguma das normas e/ou politicas do Grupo Motiva, bem como leis
do pais, devendo agir sempre de boa-fé.

CEAMD — COMISSAO DE ESTUDOS E APLICACAO DE MEDIDAS DISCIPLINARES
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A Comissdo de Estudos e Aplicacdo de Medidas Disciplinares ("CEAMD") da Motiva rege-se por
Regimento Interno prdprio e pela legislagdo aplicavel, e tem por finalidade analisar e estudar o
conteudo dos Relatos registrados no Canal Confidencial da Motiva, além de eventuais violagdes aos
normativos da Motiva, em especial a Politica da Empresa Limpa e Combate ao Suborno, as diretrizes
do Sistema de Gestdo Antissuborno (ABNT NBR ISO 37001:2025) e ao Sistema de Gestdo de
Compliance (ABNT ISO 37301:2021), deliberando, caso a caso, pela aplicacdo ou nao de Medidas
Disciplinares aos envolvidos em relatos apurados pela Area de Compliance.

O objetivo da CEAMD ¢ promover uma cultura de Compliance e cumprimento do Cddigo de Conduta
Etica e demais instrumentos normativos da Motiva, mitigando riscos e prevenindo atos de desvios de
conduta, assédio, corrupcdo, fraude, lavagem de dinheiro, suborno, conflitos de interesses e
quaisquer outras condutas antiéticas e/ou ilicitas.

A CEAMD sera composta por 3 (trés) membros efetivos, com poder de voto, da Motiva, conforme
abaixo e periodicidade:

Vice-Presidente responsavel pela Diretoria de Compliance — posicao fixa.
Vice-Presidente responsavel pela Diretoria de Pessoas — posicao fixa.

Vice-Presidente das Plataformas ou de outras praticas da Motiva — posicdo rotativa (a
cada 2 anos).

Medidas disciplinares serdo aplicadas caso os investigados descumpram normas do Grupo Motiva,
seja por violacdo dos padroes éticos da Companhia ou por descumprimento de leis ou regulamentos.
A aplicagdo de Medidas Disciplinares observa, além do disposto nos normativos internos aplicaveis,
os principios da proporcionalidade, razoabilidade, isonomia e individualizacdo da conduta,
considerando a gravidade dos fatos, eventual reincidéncia, os danos causados a Motiva, a conduta
do agente e as provas produzidas no ambito da apuracao.

Essas medidas poderdo ser adverténcia verbal ou escrita, treinamentos, reducdo na remuneragao
variavel a receber, suspensdo, desligamento sem ou com justa causa, rescisao de contratos,
conforme disposto em Politica de Gestao de Consequéncias e Nao Retaliagdo. A CEAMD também
delibera medidas de remediagao, como melhorias em processos e controles, com a finalidade de
mitigar o risco de recorréncias.

c) nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdao publica e
medidas corretivas adotadas

N3o ha casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor
ndo adotou controles nesse sentido.

Nao se aplica, tendo em vista que a Companhia adota regras, politicas, procedimentos e praticas
para prevencdo, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo
publica.

Versdo : 1
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5.4. Informar se, em relacio ao ultimo exercicio social, houve alteracoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de
reducdo ou aumento na exposicdao do emissor a tais riscos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacbes que a Companhia julga relevantes sobre este tépico foram apresentadas

nos itens anteriores.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.
02.846.056/0001-97 Brasil Nao Sim 18/06/2025
Nao
1.456.422.328 100,000 0 0,000 1.456.422.328 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.456.422.328 100,000 0 0,000 1.456.422.328 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. 02.846.056/0001-97
BLACKROCK, INC.
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao Nao 19/11/2025
Sim J.P. Morgan S.A. Juridica 33.851.205/0001-30
101.176.755 5,009 0 0,000 101.176.755 4,540
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DOIS VALES LTDA.
46.969.273/0001-40 Brasil Sim Sim 02/09/2025
Nao
39.558.190 1,958 0 0,000 39.558.190 1,775
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Itaisa S.A.
61.532.644/0001-15 Brasil Sim Sim 12/09/2022
Nao
208.669.918 10,330 0 0,000 208.669.918 9,363
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 104 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

02.846.056/0001-97

OPPER INVESTIMENTOS S.A. (ANTIGA SOARES PENIDO CONCESSOES S.A.)

10.291.050/0001-29 Brasil Sim
Nao
210.663.128 10,429 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

SINCRO Participagoes S.A. (anteriormente denominada CC Investimentos e Participagoes S.A.)

00.095.147/0001-02 Brasil Sim
Nao
31.067.520 1,538 0
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

SOU INVESTIMENTOS LTDA.

46.974.228/0001-83 Brasil Sim
Nao
40.146.243 1,987 0
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
TOTAL 0 0.000

Sim

0,000

Acobes (%) da espécie

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

11/09/2010

210.663.128

Acoes (%) do capital social

11/09/2010

31.067.520

Acoes (%) do capital social

02/09/2025

40.146.243

Acoes (%) do capital social

9,452

1,394

1,801
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

02.846.056/0001-97

SUCEA PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA S.A.)

02.372.232/0001-04 Brasil
Nao
269.082.312 13,321
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade
TOTAL 0

Votorantim S.A

03.407.049/0001-51 Brasil
Nao
208.669.918 10,330
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade
TOTAL 0

AGOES EM TESOURARIA

9.512.335 0,471

OUTROS

901.453.681 44,626

TOTAL

Sim
0
Acbes %
0.000
Sim
208.669.918
Acoes %
0.000
0
0

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

Sim

100,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

11/09/2010

269.082.312

Acoes (%) do capital social

12/09/2022

417.339.836

Acoes (%) do capital social

9.512.335

901.453.681

12,074

18,726

0,427

40,448
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. 02.846.056/0001-97
2.020.000.000 100,000 208.669.918 100,000 2.228.669.918 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
DOIS VALES LTDA. 46.969.273/0001-40
EDUARDA PENIDO DALLA VECCHIA
212.454.978-20 Brasil Nao Nao 31/12/2024
Nao
162.450.360 100,000 0 0,000 162.450.360 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
162.450.360 100,000 0 0,000 162.450.360 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
492.999.776 12,793 289.078.174 3,928 782.077.950 6,974
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
2774 0,000 281 0,000 3.055 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
138.136.722 3,585 55.231.252 0,750 193.367.974 1,724
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
492.999.739 12,793 269.681.709 3,664 762.681.448 6,801
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
8.963.864 0,233 399.182 0,005 9.363.046 0,083
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BlackRock Inc.
05.838.687/0001-52 Estados Unidos Nao Néo 23/12/2025
Sim Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Juridica 33.868.597/0001-40
0 0,000 368.270.970 5,004 368.270.970 3,284

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
41.778.726 1,084 99.421 0,001 41.878.147 0,373
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
41.778.727 1,084 102.355 0,001 41.881.082 0,373
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
52.449.960 1,361 18.008.601 0,245 70.458.561 0,628
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Itausa S.A.

61.532.644/0001-15

COMPANHIA ESA (*)

52.117.397/0001-08 Brasil Sim
Nao
35.050.756 0,910 298.719
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA

311.798.878-59 Brasil Sim
Nao
28.524.188 0,740 14.070.164
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

Fundagao Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia

60.480.480/0001-67 Brasil Sim
Nao
593.462.239 15,400 149.396.255
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
TOTAL 0 0.000

Sim

0,004

Acoes (%) da espécie

Sim

0,191

Acobes (%) da espécie

2,030

Acoes (%) da espécie

23/12/2025

35.349.475

Acoes (%) do capital social

23/12/2025

42.594.352

Acoes (%) do capital social

23/12/2025

742.858.494

Acoes (%) do capital social

0,315

0,380

6,625
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Itaisa S.A. 61.532.644/0001-15
Fundagao Itau para a Educagao e Cultura
59.573.030/0001-30 Brasil Nao Nao 23/12/2025
Nao
438.596.084 11,381 53.867.825 0,732 492.463.909 4,392
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
8.963.864 0,233 399.182 0,005 9.363.046 0,083
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
28.524.330 0,740 13.074.976 0,178 41.599.306 0,371
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
111.187.793 2,885 53.002.891 0,720 164.190.684 1,464
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
52.449.960 1,361 18.008.601 0,245 70.458.561 0,628
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
41.778.732 1,084 111.384 0,002 41.890.116 0,374
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
2.816 0,000 389.358 0,005 392.174 0,003
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
32.854.161 0,853 12.271.181 0,167 45.125.342 0,402
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
2.774 0,000 281 0,000 3.055 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
8.963.864 0,233 399.182 0,005 9.363.046 0,083
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
13.984.686 0,363 56.366.740 0,766 70.351.426 0,627
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
2.816 0,000 389.358 0,005 392.174 0,003
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
32.854.161 0,853 12.271.181 0,167 45.125.342 0,402
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
52.449.960 1,361 18.008.601 0,245 70.458.561 0,628
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
42.120 0,001 528.343 0,007 570.463 0,005
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 117 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
138.073.457 3,583 55.736.969 0,757 193.810.426 1,728
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
246.779.550 6,404 191.366.662 2,600 438.146.212 3,907
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
73.070.312 1,896 27.816.498 0,378 100.886.810 0,900
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
246.852.799 6,406 191.486.562 2,602 438.339.361 3,909
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
2.816 0,000 362.739 0,005 365.555 0,003
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA.
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
3.219.187 0,084 2.551.497 0,035 5.770.684 0,051
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Itaisa S.A. 61.532.644/0001-15
TIDE SETUBAL S. E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 23/12/2025
Nao
28.524.774 0,740 14.833.716 0,202 43.358.490 0,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 2.340.311 0,032 2.340.311 0,021
OUTROS
368.305.525 9,557 5.469.831.712 74,318 5.838.137.237 52,063
TOTAL
3.853.634.012 100,000 7.360.052.833 100,000 11.213.686.845 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

OPPER INVESTIMENTOS S.A. (ANTIGA SOARES PENIDO CONCESSOES S.A.)

10.291.050/0001-29

ANNA MARIA MARCONDES PENIDO SANT'ANNA

021.984.728-21 Brasil Nao
Nao
251.521.545 93,721 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

30/04/2012

251.521.545

Acoes (%) do capital social

TIMO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA. (ANTIGA SOARES PENIDO REALIZAGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.)

09.318.242/0001-00 Brasil Nao
Nao
16.851.912 6,279 0
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0

OUTROS

0 0,000 0

TOTAL

Nao

0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

31/12/2025

16.851.912

Acoes (%) do capital social

93,721

6,279

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
OPPER INVESTIMENTOS S.A. (ANTIGA SOARES PENIDO CONCESSOES S.A.) 10.291.050/0001-29
268.373.457 100,000 0 0,000 268.373.457 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

SINCRO Participagées S.A. (anteriormente denominada CC Investimentos e Participagées S.A.)

00.095.147/0001-02

SUCEA PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA S.A.)

02.372.232/0001-04 Brasil Nao Nao
Nao
1.179.604 100,000 47.018 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.179.604 100,000 47.018 100,000

20/01/2021

1.226.622

Acoes (%) do capital social

1.226.622

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
SOU INVESTIMENTOS LTDA. 46.974.228/0001-83
CAIO PENIDO DALLA VECCHIA
152.971.408-70 Brasil Nao Nao 31/12/2024
Nao
137.261.824 100,000 0 0,000 137.261.824 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
137.261.824 100,000 0 0,000 137.261.824 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

SUCEA PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA
S.A)

02.372.232/0001-04

MOVER Participagoes S.A.

01.098.905/0001-09 Brasil Sim Sim
Nao
784.022.780 100,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
784.022.780 100,000 0 0,000

25/02/2019

784.022.780

Acoes (%) do capital social

784.022.780

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Votorantim S.A 03.407.049/0001-51
Hejoassu Administragao S.A.
61.194.148/0001-07 Brasil Nao Sim 01/01/2016
Nao
18.278.788.894 100,000 0 0,000 18.278.788.894 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
18.278.788.894 100,000 0 0,000 18.278.788.894 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
483.333.114 20,387 0 0,000 483.333.114 20,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
2.720 0,000 0 0,000 2.720 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
135.428.159 5,712 0 0,000 135.428.159 5,712
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
483.333.078 20,387 0 0,000 483.333.078 20,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
8.788.102 0,371 0 0,000 8.788.102 0,371
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
40.959.536 1,728 0 0,000 40.959.536 1,728
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
40.959.537 1,728 0 0,000 40.959.537 1,728
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
51.421.530 2,169 0 0,000 51.421.530 2,169
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
27.964.891 1,180 0 0,000 27.964.891 1,180
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
8.788.102 0,371 0 0,000 8.788.102 0,371
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
27.965.030 1,180 0 0,000 27.965.030 1,180
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
109.007.641 4,598 0 0,000 109.007.641 4,598
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
51.421.530 2,169 0 0,000 51.421.530 2,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
40.959.542 1,728 0 0,000 40.959.542 1,728
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
2.761 0,000 0 0,000 2.761 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
32.209.962 1,359 0 0,000 32.209.962 1,359
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
2.720 0,000 0 0,000 2.720 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
8.788.102 0,371 0 0,000 8.788.102 0,371
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
13.710.477 0,578 0 0,000 13.710.477 0,578
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
2.761 0,000 0 0,000 2.761 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
32.209.962 1,359 0 0,000 32.209.962 1,359
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
51.421.530 2,169 0 0,000 51.421.530 2,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
41.295 0,002 0 0,000 41.295 0,002
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
135.366.135 5,710 0 0,000 135.366.135 5,710
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
241.940.736 10,205 0 0,000 241.940.736 10,205
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
71.637.561 3,022 0 0,000 71.637.561 3,022
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
242.012.549 10,208 0 0,000 242.012.549 10,208
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
2.761 0,000 0 0,000 2.761 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA.
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
3.156.066 0,133 0 0,000 3.156.066 0,133
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TIDE SETUBAL S. E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 30/06/2025
Nao
27.965.465 1,180 0 0,000 27.965.465 1,180
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.370.803.355 100,000 0 0,000 2.370.803.355 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Hejoassu Administragao S.A. 61.194.148/0001-07
AEM Participagoes S.A.
05.062.403/0001-89 Brasil Sim Sim 30/04/2013
Nao
400.000 25,000 0 0,000 400.000 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ERMAN Participacoes S.A.
05.062.376/0001-44 Brasil Sim Sim 30/04/2013
Nao
400.000 25,000 0 0,000 400.000 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JEMF Participagoes S.A.
05.062.394/0001-26 Brasil Sim Sim 30/04/2013
Nao
400.000 25,000 0 0,000 400.000 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Hejoassu Administragao S.A. 61.194.148/0001-07
MRC Participagoes S.A.
05.062.355/0001-29 Brasil Sim Sim 30/04/2013
Nao
400.000 25,000 0 0,000 400.000 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.600.000 100,000 0 0,000 1.600.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MOVER Participagoes S.A. 01.098.905/0001-09
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A.
03.987.192/0001-60 Brasil Nao Nao 23/10/2017
Nao
48.945 99,998 93.100 100,000 142.045 99,999
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,002 0 0,000 1 0,001
TOTAL
48.946 100,000 93.100 100,000 142.046 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Néo Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

SUCEA PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA
S.A)

02.372.232/0001-04

MOVER Participagoes S.A.

01.098.905/0001-09 Brasil Néo Sim
Nao
784.022.780 100,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
784.022.780 100,000 0 0,000

25/02/2019

784.022.780

Acoes (%) do capital social

784.022.780

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
ANTONIO ERMIRIO DE MORAES FILHO
033.973.968-16 Brasil Sim Sim 25/08/2014
Nao
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EUGENIO ERMIRIO DE MORAES
353.047.918-78 Brasil Sim Sim 19/05/2015
Nao
34.657.522 5,061 0 0,000 34.657.522 5,061
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FABIANA DE MORAES M. BIANCO
355.162.308-29 Brasil Sim Sim 18/06/2015
Nao
19.289.594 2,817 0 0,000 19.289.594 2,817
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
JULIA R. DE MORAES HADDAD
353.047.898-90 Brasil Sim Sim 19/05/2015
Nao
34.657.522 5,061 0 0,000 34.657.522 5,061
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUiS ERMIRIO DE MORAES
051.558.168-23 Brasil Sim Sim 23/06/2015
Nao
76.081.012 11,111 0 0,000 76.081.012 11,111
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIA REGINA R. DE MORAES
037.674.038-89 Brasil Sim Sim 19/05/2015
Nao
6.765.967 0,988 0 0,000 6.765.967 0,988
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
MARIA LUCIA C. DE MORAES
260.315.798-12 Brasil Sim Sim 25/08/2014
Nao
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA REGINA COSTA ERMIRIO DE MORAES
262.505.588-02 Brasil Sim Sim 25/08/2014
Nao
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO ERMIRIO DE MORAES F°
355.162.298-12 Brasil Sim Sim 18/06/2015
Nao
19.289.594 2,817 0 0,000 19.289.594 2,817
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
NATALIA F. COSTA DE MORAES
355.162.288-40 Brasil Sim Sim 18/06/2015
Nao
19.289.594 2,817 0 0,000 19.289.594 2,817
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NiDIA MARIA F. CLARO MORAES
037.436.888-08 Brasil Sim Sim 18/06/2015
Nao
18.212.229 2,660 0 0,000 18.212.229 2,660
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROSA HELENA COSTA DE MORAES
285.180.278-02 Brasil Sim Sim 25/08/2014
Nao
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
RUBENS ERMIRIO DE MORAES
154.303.818-29 Brasil Sim Sim 25/08/2014
Nao

76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VERA REGINA COSTA DE MORAES

146.618.158-31 Brasil Sim Sim 25/08/2014
Nao

76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 900 100,000 900 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
684.729.100 100,000 900 100,000 684.730.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ERMAN Participagées S.A. 05.062.376/0001-44
ANA HELENA DE MORAES VICINTIN
317.265.148-70 Brasil Sim Sim 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANA PAULA DE MORAES RIZKALLAH
256.179.308-77 Brasil Sim Sim 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CLAUDIO ERMIRIO DE MORAES
116.005.728-12 Brasil Sim Sim 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ERMAN Participagées S.A. 05.062.376/0001-44
FABIO ERMIRIO DE MORAES
083.358.948-25 Brasil Sim Sim 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GABRIELA MORAES DE ULHOA RODRIGUES
427.762.478-26 Brasil Sim Sim 30/04/2025
Nao
4.890.922 0,714 0 0,000 4.890.922 0,714
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUCIANA MORAES DE ULHOA RODRIGUES
264.477.438-19 Brasil Sim Sim 09/04/2019
Nao
88.036.598 12,857 0 0,000 88.036.598 12,857
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ERMAN Participagées S.A. 05.062.376/0001-44
MARCOS ERMIRIO DE MORAES
772.326.826-20 Brasil Sim Sim 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PEDRO MORAES DE ULHOA RODRIGUES
427.762.568-17 Brasil Sim Sim 30/04/2025
Nao
4.890.922 0,714 0 0,000 4.890.922 0,714
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO ERMIRIO DE MORAES
042.879.868-30 Brasil Sim Sim 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ERMAN Participagoes S.A. 05.062.376/0001-44
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
6 0,000 900 100,000 906 0,000
TOTAL
684.729.100 100,000 900 100,000 684.730.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JEMF Participacoes S.A. 05.062.394/0001-26
JOSE ERMIRIO DE MOARES NETO
817.568.288-49 Brasil Sim Sim 29/10/2002
Nao
228.243.033 33,333 0 0,000 228.243.033 33,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE ROBERTO ERMIRIO DE MORAES
029.080.178-81 Brasil Sim Sim 29/10/2002
Nao
228.243.033 33,333 0 0,000 228.243.033 33,333
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NEIDE HELENA DE MORAES
041.978.048-30 Brasil Sim Sim 29/10/2002
Nao
228.243.034 33,333 0 0,000 228.243.034 33,333
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JEMF Participagoes S.A. 05.062.394/0001-26
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 900 100,000 900 0,000
TOTAL
684.729.100 100,000 900 100,000 684.730.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MOVER Participagoes S.A. 01.098.905/0001-09
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A.
03.987.192/0001-60 Brasil Néo Sim 23/10/2017
Nao
48.945 99,998 93.100 100,000 142.045 99,999
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,002 0 0,000 1 0,001
TOTAL
48.946 100,000 93.100 100,000 142.046 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MRC Participagées S.A. 05.062.355/0001-29
CARLOS EDUARDO MORAES SCRIPILLITI
104.056.958-70 Brasil Sim Sim 14/11/2018
Nao
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CLOVIS ERMIRIO DE MORAES SCRIPILLITI
023.290.828-19 Brasil Sim Sim 14/11/2018
Nao
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA HELENA DE MORAES SCRIPILLITI NOSCHESE
105.047.788-03 Brasil Sim Sim 14/11/2018
Nao
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MRC Participagoes S.A. 05.062.355/0001-29
REGINA HELENA SCRIPILLITI VELLOSO
174.502.798-00 Brasil Sim Sim 14/11/2018
Nao
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 900 100,000 900 0,000
TOTAL
684.729.100 100,000 900 100,000 684.730.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.448/0001-55 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.459/0001-35 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCNON EMPREEDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.570/0001-21 Brasil Nao Néo 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.480/0001-30 Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.541/0001-60 Nao Nao 20/10/2016
Nao
584.622 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.468/0001-26 Nao Néo 20/10/2016
Nao
0 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.608.284/0001-78 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 0,000 5.760 0,164 5.760 0,109
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.753.866 100,000 3.509.004 100,000 5.262.870 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Néo Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.448/0001-55 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.459/0001-35 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCNON EMPREEDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.570/0001-21 Brasil Nao Néo 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.480/0001-30 Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.541/0001-60 Nao Nao 20/10/2016
Nao
584.622 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.468/0001-26 Nao Néo 20/10/2016
Nao
0 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.608.284/0001-78 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 0,000 5.760 0,164 5.760 0,109
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.753.866 100,000 3.509.004 100,000 5.262.870 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.448/0001-55
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Nao Sim 20/10/2016
Nao
584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010
TOTAL
584.473 100,000 150 100,000 584.623 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.459/0001-35
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Sim Sim 20/10/2016
Nao
1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005
TOTAL
1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCNON EMPREEDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.570/0001-21
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
Nao

584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010

TOTAL

584.473 100,000 150 100,000 584.623 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.480/0001-30
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
Nao

1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.541/0001-60
CPIRES PARTICIPAGOES LTDA.
21.205.563/0001-96 Brasil Nao Sim 18/10/2023
Nao
150 0,026 150 100,000 300 0,051
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIGHTHOUSE FOUNDATION
52.371.493/0001-70 Brasil Néo N&o 18/10/2023
Nao
584.473 99,974 0 0,000 584.473 99,949
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.541/0001-60
584.623 100,000 150 100,000 584.773 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.468/0001-26
LIGHTHOUSE FOUNDATION

52.371.493/0001-70 Brasil Nao Nao 18/10/2023
Nao

1.169.094 99,987 0 0,000 1.169.094 99,987
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
150 0,013 0 0,000 150 0,013

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.608.284/0001-78
REGINA DE CAMARGO PIRES OLIVEIRA DIAS
153.204.398-81 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO
535.804.608-97 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.608.284/0001-78
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
5.940 100,000 0 0,000 5.940 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CPIRES PARTICIPAGOES LTDA. 21.205.563/0001-96
CARLOS PIRES OLIVEIRA DIAS
578.464.058-53 Brasil Nao Sim 18/10/2023

Nao

150 60,000 0 0,000 150 60,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

100 40,000 0 0,000 100 40,000
TOTAL

250 100,000 0 0,000 250 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. 26.680.184/0001-71
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO

535.804.608-97 Brasil Néo Sim 27/04/2017

Nao

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. 26.680.184/0001-71
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO

535.804.608-97 Brasil Néo Sim 27/04/2017

Nao

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.448/0001-55
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Nao Sim 20/10/2016
Nao
584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010
TOTAL
584.473 100,000 150 100,000 584.623 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.459/0001-35
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Sim Sim 20/10/2016
Nao
1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005
TOTAL
1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCNON EMPREEDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.570/0001-21
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
Nao

584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010

TOTAL

584.473 100,000 150 100,000 584.623 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.480/0001-30
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
Nao

1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.541/0001-60
CPIRES PARTICIPAGOES LTDA.
21.205.563/0001-96 Brasil Nao Sim 18/10/2023
Nao
150 0,026 150 100,000 300 0,051
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIGHTHOUSE FOUNDATION
52.371.493/0001-70 Brasil Néo N&o 18/10/2023
Nao
584.473 99,974 0 0,000 584.473 99,949
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.541/0001-60
584.623 100,000 150 100,000 584.773 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.468/0001-26
LIGHTHOUSE FOUNDATION

52.371.493/0001-70 Brasil Nao Nao 18/10/2023
Nao

1.169.094 99,987 0 0,000 1.169.094 99,987
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
150 0,013 0 0,000 150 0,013

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.608.284/0001-78
REGINA DE CAMARGO PIRES OLIVEIRA DIAS
153.204.398-81 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO
535.804.608-97 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.608.284/0001-78
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
5.940 100,000 0 0,000 5.940 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CPIRES PARTICIPAGOES LTDA. 21.205.563/0001-96
CARLOS PIRES OLIVEIRA DIAS
578.464.058-53 Brasil Nao Sim 18/10/2023

Nao

150 60,000 0 0,000 150 60,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

100 40,000 0 0,000 100 40,000
TOTAL

250 100,000 0 0,000 250 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. 26.680.184/0001-71
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO

535.804.608-97 Brasil Néo Sim 27/04/2017

Nao

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000

PAGINA: 189 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. 26.680.184/0001-71
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO

535.804.608-97 Brasil Néo Sim 27/04/2017

Nao

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 07/04/2026
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10,33%

D026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

ESTRUTURA SOCIETARIA

MOTIVA

MOVER

14,86%

PEAIRS

14,38%

Data-base: A\}aé,/ggj 1

-
! | Filial MOTIVA
[

CCROT
MOWVO

A ERC AL
BMATEOWEIFA

50,10%

ND
(NovaDutra

RDN
(RodoNorte)

VialLagos

ViaCosteira

Holding

ViaRio

PRN

VIASUL

Motiva

(Ponte)

Minas_SP

100%
100%
100%
100%
100% 100%
66.66% | 100%
100% 100%
100% 100%

Pantanal

PRVias

40%
Renovias

;

100%

50%
7
100%
VOE 100%
(ViaOeste)
99,58%
RodoAnel R
Rota 100%
Sorocabana |

5

BH Airport
Bloco 100%
Central
100%
Bloco Sul
Pampulha 100%

49%

Controlar

Lam Vias
(dormente)

ViaMobilidade
Linhas 5 e 17

83,34%
99,90%

'

Five Trilhos

Metr6Bahia 100%

|

100% CCE  viaMobilidade

BC Linha 15

(Barcas)

0,
i/“ ViaMobilidade

Linhas 8/9

ON Trilhos

75%

ViaQuatro

100%

Four Trilhos

*As Acionistas Opper Investimentos S.A. (anteriormente denominada Soares Penido Concessdes S.A.); Dois Vales Ltda. e Sou Investimentos Ltda., séo consideradas, em conjunto, “Grupo Soares Penido”.
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CCR Concesiones S.L.U.

ia - 2026 - CONCESSIE@«IIBQI&!M é@&lEJA&%LNIERNACIONAL AEROPORTOS

CASA MATRIZ (DA e TAG) CPC

Data-base Jan/26
Verséo : 1
Contrato de Concesséo

@ Acordo de Acionistas

Brasil

GREEN Inc.
BVI

Espanha - Holding

Holding

19% (Aport S.A., Chile)
1% (Holding IDC, Chile)

Brasil
Servigos

CAIN.V.

49% ON (Classe A)
99,29% PN (Classe B)

51% ON (HASDC)
0,71% PN (HASDC)

Curacgao
Holding
10% (Jalo, Holanda)

100%

CARE N.V. CAP N.V.
Curagao

Inativa

Curagao
Concessionaria

@ (até ago/2033)

SJO Holding BVI

CCR CR Conces
Costa Rica
Holding

CCR CR Empr
Costa Rica
Holding

48,8%‘ 51,2% 49% 50% 50%

GAI SRL
Costa Rica

DA SRL TAG SRL

Costa Rica
Holding

Costa Rica

Holding Holding

42,5% 52,4% 2,6%

divida subordinada

IBSA BVI
S/A

Financeira

Integracion (2%), CR
Edica (0,5%), CR

AERIS S/A °

Costa Rica
Concessionaria @ (até 2036)

23,25% (ODINSA)
23,25% MIP V Asteroid

46,5% | 7% HASDC

IAF S.A.

Espanha
Bonds Equador

o Financiamento

100%

CCR Emprendimientos S.L.U.
Espanha - Holding

CCR USA
(em processo
dissolucdo)

QH S/A
Uruguai
Holding

Icaros S/A
Uruguai
((REIE)]

46,5%

Odinsa (23,25%), COL

MIP V Asteroid (23,25%), CAN

HASDC (7%), USA

CQSA S/A

50%

@ 25% (ODINSA)
25% MIP V Asteroid

QUIAMA
DELAWARE
Contrato O&M

100%
(01 ON ODINSA
01 ON CCR Emprendimientos)

QUIAMA Ecuador
Operadora
Aeroporto

@ (até 2041)

Equador
Concessionaria G
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Glossario

Brasil

026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

)S acionistas e do grupo econémico

MOTIVA - Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
AUTOBAN - Concessionaria do Sistema Anhangliera-Bandeirantes S.A.
BC (antiga Barcas) - BC Concessées e Participacdes Ltda.

BH AIRPORT - Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

BLOCO CENTRAL - Concessionaria do Bloco Central S.A.

BLOCO SUL - Concessionaria do Bloco Sul S.A.

RIO-SP - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - S3o Paulo S.A.
CONTROLAR - Controlar S.A. - Em Liquidacao

CPA - Companhia de ParticipacGes Aeroportudrias

CPC - Companhia de Participacdes em Concessdes

FIVE TRILHOS - Five Trilhos Administragao e Participagdes S.A.
FOUR TRILHOS - Four Trilhos Administracdo e Participacdes S.A.
ICCR - Instituto CCR

INOVAP - INOVAP 5 Administracdo e Participacdes S.A.

LAM VIAS - Lam Vias Participacdes e Concessoes S.A.

METRO BAHIA - Companhia do Metré da Bahia

Motiva Pantanal - Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A.
ND (antiga NovaDutra) - ND Concessdes e Participa¢des Ltda.

ON TRILHOS - ON Trilhos Administracao e Participagdes S.A.
PAMPULHA - Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.

PRN (antiga Ponte) - PRN Concessdes e Participagdes Ltda.
Minas_SP - Autopista Fernao Dias S.A.

Versdo : 1

PRVIAS - Concessiondria de Rodovias PRVias S.A.

RDN (antiga RodoNorte) - RDN Concessées e Participacdes Ltda.

RENOVIAS - Renovias Concessiondria S.A.

RODOANEL - Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

ROTA SOROCABANA - Concessiondria Rota Sorocabana S.A.

RS HOLDING - RS Holding e Participagdes S.A.

SIP (antiga CIP) - Sociedade de Investimentos e Participacdes Ltda.

SPAC - Sociedade de Participacdo no Aeroporto de Confins S.A.

SPCP - Sociedade de Participacdes em Concessdes Publicas Ltda.

SPVIAS - Rodovias Integradas do Oeste S.A.

VIACOSTEIRA - Concessiondria Catarinense de Rodovias S.A.

VIALAGOS - Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A.

ViaMobilidade L 05/17 - Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de S50 Paulo S.A.
ViaMobilidade L 15 - Concessiondria da Linha 15 do Metr6 de Sao Paulo S.A.
ViaMobilidade L8/9 - Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de
Sao Paulo S.A.

VOE (antiga ViaOeste) - VOE Concessdes e Participagdes Ltda.

VIAQUATRO - Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sdo Paulo S.A.

VIARIO - Concessiondria Viario S.A.

VIASUL - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.

VLT CARIOCA - Concessionaria do VLT Carioca S.A.
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¢/f motiva 0s acionistas e do grupo econdmico

AERIS: Aeris Holding Costa Rica S/A (Costa Rica), antiga Alterra Partners Costa Rica S/A — Concessiondria de Aeroporto na Costa Rica
CAl: Curagao Airport Investment N.V. (Curagao)
CAP: Curacao Airport Partners N.V. (Curacao) — Concessiondria de Aeroporto de Curagao

CARE: Curacao Airport Real Estate Enterprises N.V. (Curagao)
CCR Concesiones: CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U. (Espanha/Madrid)

CCR CR Empr: CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. (Costa Rica), antiga AGC Holding

CCR CR Conces: CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones S.A. (Costa Rica)

CCR Emprendimientos: CCR Espafia Emprendimientos S.L.U. (Espanha/Madrid), antiga AG Concesiones y Participaciones S.L.
CQSA: Corporacién Quiport S.A. (Equador) — Concessiondria de Aeroporto do Equador

DA: Desarrollos de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Costa Rica)

Glossario
Internacional

GAIl: Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Costa Rica)
GREEN: Green Airports Inc. (BVI), antiga AGC Airports

IAF S.A: International Airport Finance S.A. (Espanha)

IBSA BVI: Inversiones Bancnat S.A. (BVI)

ICAROS: Icaros Development Corporation S.A. (Uruguai)

QH: Quiport Holdings S.A. (Uruguai)
QUIAMA Delaware: : Quito Airport Management (QUIAMA) LLC — Contratada para prestar servigos de operagdo do Aeroporto de Quito

QUIAMA ECUADOR: Quito Airport Management Ecuador QUIAMAECUADOR S.A. — Operadora do Aeroporto de Quito
SJO HOLDING: SJO Holding Ltd. (BVI)
TAG: Terminal Aerea General AAH SRL (Costa Rica)

CCR USA: CCR USA LLC.
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Outras Informagoes Relevantes - Controle e Grupo Econémico

As informacOes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 Descricdo das Principais Caracteristicas dos Orgdos de Administracdo e do
Conselho Fiscal, indicando:

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em
que o documento pode ser consultado

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n© 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) mecanismos de avaliacdao de desempenho:

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n© 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) regras de identificacdo e administracido de conflito de interesses

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n© 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(d) por érgao:

(i) namero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género

Orgaos da .. ) Nao Prefere nao Nao se
. . - Feminino Masculino .. Outros** )
administracao binario* responder*** aplica

Diretoria 0 2 0 0 0 -

Conselho de
Administragao - 1 2 0 0 0 -
Efetivos

Conselho de
Administragdo - - - - - - X
Suplentes

Conselho Fiscal
— Efetivos

Conselho Fiscal
- Suplentes

TOTAL=5 1 4 0 0 0 -

*N3o-binario: Individuos que ndo se identificam do escopo binario de género (feminino ou
masculino).

**Qutros: Individuos que ndo se identificam com nenhuma das trés opgGes de autodeclaracdo de
género apresentadas (feminino, masculino e ndo binario).

***Prefere ndo responder: Total de membros do 6rgdo da administracao que optaram por ndo ter
suas informag0es declaradas neste indicador.

(i) namero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou
raga
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Orgdos da Prefere ndo | .0 se
ik .. - Amarelo | Branco | Preto | Pardo | Indigena | Outros* responder* ;
administracao aplica

*

Diretoria 0 1 0 0 0 0 1 -

Conselho de
Administragdo - 0 3 0 0 0 0 0 -
Efetivos

Conselho de
Administragdo - - - - - - - - X
Suplentes

Conselho Fiscal - - - - - - -
— Efetivos

Conselho Fiscal - - - - - - -
- Suplentes

TOTAL=5 0 4 0 0 0 0 1 -

*Qutros: individuos que nao se identificam com nenhuma das cinco opgoes de autodeclaracdo de
raga/cor/etnia definidas pelo IBGE.

**Prefere ndo responder: Total de membros do 6rgao da administragdo que optaram por ndo ter
suas informagdes declaradas neste indicador.

(iii) ndamero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da
legislagao aplicavel

Orgaos da Pessoa com Pessoa sem Prefere nao

Na li
administracdo deficiéncia deficiéncia responder* a0 se aplica

Diretoria 0 2 0 -

Conselho de
Administracao - 0 3 0 -
Efetivos

Conselho de
Administragao - - - - X
Suplentes

Conselho Fiscal —
Efetivos

Conselho Fiscal -
Suplentes

TOTAL=5 0 5 0 -

*Prefere ndo responder: Total de membros do 6rgao da administracao que optaram por ndo ter
suas informagdes declaradas neste indicador.

(iv) nuamero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade eu o
emissor entenda relevantes

A Companhia entende que todos os atributos de diversidade relevantes foram divulgados nos
itens acima.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de
administracao e de seu conselho fiscal

As indicacOes para os orgdos da administracdo devem considerar, a diversidade de uma forma
geral, como a de género, idade, formacdo académica e experiéncia profissional, bem como a
complementariedade de competéncias e disponibilidade de tempo para o exercicio da funcdo. A
Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado, portanto, este item é nao aplicavel.

(f) papel dos 6rgdos de administracao na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Motiva, a qual a Motiva Pantanal faz parte, em sua busca pela lideranga no setor de mobilidade,
definiu a sustentabilidade como um dos pilares fundamentais de sua estratégia, com foco na
criagao de valor de longo prazo.

No que se refere aos temas materiais ESG, compete ao Conselho de Administragdao da Motiva
("CA-Motiva”), por exemplo, aprovar o Relatério de Sustentabilidade, monitorar e antecipar
tendéncias em temas globais de ESG, identificando questOes criticas que representem
oportunidades de aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negdcios, no
relacionamento com partes interessadas, na imagem da Motiva e nos seus resultados de curto,
médio e longo prazos. Mudangas Climaticas é um destes temas materiais para a Companhia.

Cabe ao Comité de Pessoas e ESG (“CP&ESG”) avaliar e recomendar ao CA-Motiva a proposta da
Motiva para a Estratégia de Sustentabilidade, que contempla as acdes da Motiva voltadas para as
guestdes ambientais (que engloba a agenda climatica), sociais e de governanca pertinentes aos
seus negocios, bem como monitorar o seu cumprimento, apresentando ao CA-Motiva eventuais
recomendacOes de alteragGes ou medidas adicionais necessarias.

Os riscos de Mudangas Climaticas mapeados seguem o mesmo método de gerenciamento de
riscos aplicado para todos os riscos corporativos da Motiva, podendo gerar diferentes impactos de
curto, médio e longo prazo, e sua evolucao é acompanhada por meio de relatdrios e avaliagdes do
Comité de Auditoria, Riscos e Compliance (“CAC"), que atua orientado pela Politica de
Gerenciamento de Riscos.

Em 2024, o risco de mudancas climaticas, combinado com a ocorréncia do fendmeno El Nino,
influenciou a intensidade das chuvas no estado do Rio Grande do Sul e impactou adversamente as
operacoes da Motiva. A integracdo da gestdao de riscos corporativos com a analise de riscos
climaticos em diferentes horizontes temporais permite uma resposta proativa a eventos extremos,
fortalecendo a resiliéncia da empresa diante de adversidades climaticas.

Os compromissos climaticos da Motiva sdo monitorados e reportados ao mercado anualmente,
através do Relatério de Sustentabilidade, e impactam diretamente a remuneracdo variavel dos
executivos da Motiva.

No inicio de 2026, a area de Sustentabilidade da Motiva passou a fazer parte da estrutura da Vice-
Presidente de Pessoas, Desenvolvimento Organizacional e Sustentabilidade, com reportes
periodicos ao CP&ESG e CA-Motiva, reforcando a relevancia da agenda para a tomada de decisoes
estratégicas, tendo as mudangas climaticas entre seus principais temas.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 1 0 0 0 0 1
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

(a) Oorgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

(b) de gque forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servicos de
extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

(c) se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANGELO LUIZ LODI CPF: 666.536.066-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 13/03/1964
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sr. Lodi, é Diretor de Engenharia e Implantagdo da CCR Rodovias e ainda Diretor das Concessionarias CCR Rodoanel, CCR RioSP, AutoBAn, MSVia, ViaSul, ViaCosteira,

RDN,SPVlas e Diretor de Engenharia na CCR SPVias e na RDN. Atua no grupo CCR desde 2020, com inicio de suas atividades no desenvolvimento de novos negdcios no modal
aeroportuario. Formou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais UFMG e Administragédo de Empresas pela universidade FUMEC. Possui pés-graduacao
na area de Gestéo de Projetos pela USP e FGV e formagao no programa internacional AMP pela IESE Business School de Barcelona.

Eu, Angelo Luiz Lodi, eleito para o cargo de Diretor, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeita aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,

nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, nenhuma condenagéo transitada em
julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/04/2024 12 RCA apo6s AGO Outros Diretores Diretor da Companhia 15/04/2024 15/04/2024

2025
Diretoria 14/03/2025 12 RCA apos AGO Outros Diretores Diretor da Companhia 14/03/2025 15/04/2024

2027
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Nome EDUARDO SIQUEIRA
MORAES CAMARGO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 148.195.698-13 Data de

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro 25/07/1974

sao:

O Sr. Eduardo ¢é Diretor e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e, ainda, é Diretor Vice-Presidnete de Negdcios da CCR S.A. desde 02/08/2019, Diretor
Presidente da CCR Rodovias. Trabalha no Grupo CCR desde 2000, com inicio das suas atividades na area Financeira do Centro Corporativo com atuagdo como Tesoureiro € na
area de Relagbes com Investidores. Posteriormente, atuou na area de Novos Negdcios, onde trabalhou no desenvolvimento do mercado de concessdes dos Estados Unidos estando
por dois anos a frente do escritério da CCR em Miami. Entre 2009 e 2017 exerceu fungdes de Relagdes Institucionais, Diretor e Diretor Presidente na CCR ViaOeste e CCR
RodoAnel Oeste. Em julho/2017 assumiu a posigcao de Diretor para América Latina e Caribe da Divisdo de Aeroportos da CCR e a partir de setembro/2018 assumiu a Presidéncia da
referida Divisdo. De agosto/2019 assumiu a presidéncia da Divisdo CCR LAM Vias até junho/2022 quando houve a consolidagao das duas divisdes de Rodovias na CCR Rodovias.
Formou-se em Engenheira de Produgéo pela FEI, com pés-graduagdo em Finangas pelo IBMEC.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 15/04/2024 RCA apés AGO 2026 Presidente do 15/04/2024 Sim 21/11/2019
Administragao Conselho de
Administracao
Nome JOSIANE CARVALHO DE CPF: 083.040.867-35 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 07/09/1978
ALMEIDA sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Sra. Josiane, é economista, formada pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, e Membro Efetivo do Conselho de Administragdo das empresas do Grupo CCR, as quais: MSVia,
AutoBAN, RodoAnel Oeste, SPVias, ViaOeste, ViaLagos, RS Holding, ViaSul, ViaCosteira, Rio-SP, ViaRio e Renovias, e ainda Diretora das empresas CCR ViaOeste, ND
Concessdes e PRN Concessoes. Atua no Grupo CCR desde 2012, com inicio de suas atividades como Superintendente de Novos Negdcios.

Eu, Josiane Carvalho de Almeida, eleita para o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administragéo, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, néo estive
sujeita aos efeitos de nenhuma condenacgéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM N° 50, de 31 de agosto de 2021 ("Resolugao CVM N° 50").

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 15/04/2024 AGO 2026 Conselho de 15/04/2024 Sim 15/04/2024
Administragéo Administragéo

(Efetivo)
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Nome NELSON SOARES NETO CPF: 269.307.788-50

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 26/10/1977

sao: Nascimento:

O Sr. Neto, & Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia. E formado em Engenharia Civil pela PUC-Campinas e tem MBA em Gestdo Empresarial pela FGV.

Possui 22 anos de experiéncia profissional no ramo de concessdes rodoviarias, tendo atuado em diversas areas da engenharia, conservagao e gestdo. Na Motiva, ja trabalhou na
Renovias, AutoBAn, RodoAnel e ocupava a cadeira de Gerente Executivo de Pavimento da plataforma Rodovias, com abrangéncia a todas as unidades do grupo Motiva.

Eu, Nelson Soares Neto, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéao criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera
judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos

termos da Resolugao CVM 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo
Diretoria 12/08/2025 12 RCA apo6s AGO

2027

Data de inicio do
primeiro mandato

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretor Presidente / 12/08/2025 12/08/2025
Diretor de Relagdes

com Investidores
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Nome ROBERTO PENNA CHAVES CPF:

NETO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 19/02/1972

Nascimento:

Profis Advogado
séo:

Nacionalidade: Brasil

070.803.997-93 Passaporte:

Roberto Penna Chaves Neto - 070.803.997-93

Nascido em 19 de fevereiro de 1972, o Sr. Roberto Penna é Diretor Vice-Presidente Juridico e de Relagdes Governamentais e integra a Diretoria da Companhia desde 01/07/2019,
apos ter ocupado o cargo de Superintendente Juridico da Companhia desde 2015. Trabalha no Grupo CCR desde 2011, onde iniciou sua trajetéria como Gestor Juridico da CCR
Actua. Anteriormente, trabalhou nos escritérios Fialdini Penna Tilkian Advogados, como sécio fundador de 2005/2011 e como advogado no Wald e Associados Advogados de
1993/2005. Formou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro em 1996, com pos-graduagao em Direito da Economia e da Empresa pela Fundagao
Getulio Vargas em 2001. Também é membro efetivo do Conselho de administragéo das seguintes empresas do Grupo CCR: ViaOeste, MSVia, ViaLagos, ViaSul, ViaCosteira, ViaRio

e Renovias.

Eu, Roberto Penna Chaves Neto, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, nao estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, nenhuma condenacgéo transitada em julgado, seja na esfera
judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM 50.

Foi eleito pelo Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 15/04/2024 AGO 2026 Conselho de 15/04/2024 Sim 05/04/2021
Administragao Administragao

(Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, pois a Companhia n&o possui comités.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o Anexo C da Resolugédo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM n° 80/22”), conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em
vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o Anexo C da Resolugédo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM n° 80/22”), conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em
vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 Outras informagoes relevantes

Relagdo das Assembleias da Companhia realizadas nos Ultimos 3 anos e no exercicio social
corrente, até a data de apresentacdo do presente Formulario de Referéncia:

Data

Tipo de Assembleia

Instalacao em segunda convocacao
Quorum de instalagao

Data

Tipo de Assembleia

Instalacao em segunda convocacao
Quorum de instalagao

Data

Tipo de Assembleia

Instalacao em segunda convocagao

Quorum de instalagao

Data
Tipo de Assembleia
Instalacao em segunda convocagao

Quoérum de instalagdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalacao em segunda convocacao

Quoérum de instalagdo

12/04/2023

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Nao

100,0%

15/04/2024

Assembleia Geral Ordinaria

Nao

100,0%

12/03/2025

Assembleia Geral Ordinaria

Nao

100,0%

18/06/2025

Assembleia Geral Extraordinaria
Nao

100,0%

07/04/2026

Assembleia Geral Ordinéria
Nao

100,0%
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Esclarecimento O nuimero de membros deste 6rgao O nuimero de membros deste
foi apurado da forma especificada no 6rgéo foi apurado da forma
Oficio Circular CVM/SEP. especificada no Oficio Circular
CVM/SEP.
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 738.504,22 0,00 738.504,22
Beneficios direto e indireto 0,00 255.972,96 0,00 255.972,96
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 545.845,44 0,00 545.845,44
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 46.015,06 0,00 46.015,06
Descrigao de outras O numero de membros deste
remuneragoes variaveis 6rgao foi apurado da forma
especificada no Oficio Circular
CVM/SEP.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 125.480,70 0,00 125.480,70
opgoes)
Observagao O nuimero de membros deste 6rgdo | O numero de membros deste
foi apurado da forma especificada no | 6rgéo foi apurado da forma
Oficio Circular CVM/SEP. especificada no Oficio Circular
CVM/SEP.
Total da remuneragao 0,00 1.711.818,38 0,00 1.711.818,38

PAGINA: 213 de 291



Versdo : 1

Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,90 0,00 0,90
Esclarecimento O nuimero de membros deste 6rgao O numero de membros deste
foi apurado da forma especificada no 6rgéo foi apurado da forma
Oficio Circular CVM/SEP. especificada no Oficio Circular
CVM/SEP.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 248.468,39 0,00 248.468,39
Beneficios direto e indireto 0,00 22.102,92 0,00 22.102,92
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras O numero de membros deste 6rgdo | O numero de membros deste O numero de membros deste
remuneracdes fixas foi apurado da forma especificada no | érgéo foi apurado da forma érgao foi apurado da forma
Oficio Circular CVM/SEP. especificada no Oficio Circular | especificada no Oficio Circular
CVM/SEP. CVM/SEP.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras O numero de membros deste 6rgdo | O numero de membros deste O numero de membros deste
remuneracdes variaveis foi apurado da forma especificada no | 6rgéo foi apurado da forma 6rgéo foi apurado da forma
Oficio Circular CVM/SEP. especificada no Oficio Circular | especificada no Oficio Circular
CVM/SEP. CVM/SEP.
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros deste O nUimero de membros deste
6rgao foi apurado da forma 6rgéo foi apurado da forma
especificada no Oficio Circular | especificada no Oficio Circular
CVM/SEP. CVM/SEP.
Total da remuneragao 0,00 270.571,31 0,00 270.571,31
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento O nuimero de membros deste 6rgdo | O nimero de membros deste O numero de membros deste
foi apurado da forma especificada no | 6rgéo foi apurado da forma 6rgéo foi apurado da forma
Oficio Circular CVM/SEP. especificada no Oficio Circular |especificada no Oficio Circular
CVM/SEP. CVM/SEP.?

Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0 0
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0 0
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao 0 0 O nUimero de membros deste

6rgéo foi apurado da forma

especificada no Oficio Circular

CVM/SEP.?
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento O nuimero de membros deste 6rgdo | O nimero de membros deste O numero de membros deste

foi apurado da forma especificada no | 6rgéo foi apurado da forma 6rgéo foi apurado da forma

Oficio Circular CVM/SEP. especificada no Oficio Circular |especificada no Oficio Circular

CVM/SEP. CVM/SEP.

Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros deste 6rgao

foi apurado da forma especificada no

Oficio Circular CVM/SEP.
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.3 Remuneracéo variavel

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.5 Remuneracado baseada em acdes (Opcdes de compra de acdes)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.7 Opcbes em aberto

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

PAGINA: 222 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Verséo : 1

8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.10 Outorga de acoes

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.11 Acdes entregues

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

PAGINA: 227 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Verséo : 1

8.14 Planos de previdéncia

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

De acordo com o Anexo C da Resolugédo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM n° 80/22”), conforme alterada, este campo é facultativo para a Companhia, tendo em
vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

Administracao Estatutaria
Exercicio a ser
encerrado em 0% 17,75% 0%
31/12/2026
Exercicio encerrado 0 0 0
em 31/12/2025 0% 4,25% 0%
Exercicio encerrado 0 o 0
em 31/12/2024 0% 0% 0%
Exercicio encerrado 0 o 0
em 31/12/2023 0% 0% 0%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)
31/12/2026
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administracao coneele ez Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 9.646.106,85 9.646.106,85
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao chnsels Ieea Estatutaria il
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes
31/12/2025
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 6.367.828,34 6.367.828,34
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
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31/12/2024
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . . . , .
Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 9.234.825,36 9.234.825,36
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
31/12/2023
Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao Conaele e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 9.464.648,84 9.464.648,84
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administragao Conselho fiscal Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras Informacoes Relevantes

Com relagao ao item 8.2 deste Formulario de Referéncia, esclarecemos que, em linha com o
entendimento proferido pelo Colegiado no ambito do Processo n® 19957.007457/2018-10, o qual
foi refletido em orientacdo prevista no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, divulgado
anualmente, o valor total da remuneracdo dos administradores dos exercicios sociais de 2025,
2024 e 2023 e a previsdo para o exercicio social em 2026, que sera suportada pela controladora
da Companhia, conforme indicado no item 8.19 deste Formulario de Referéncia, ndo leva em
consideragdo os encargos sociais de 6nus da Companhia, na qualidade de empregadora.

Nos termos do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, a Companhia apresenta abaixo, para os trés
ultimos exercicios sociais, as memorias de calculo do nimero de membros de cada 6rgao da sua
administragdo apresentados ao longo do item 8.2 deste Formulario de Referéncia, correspondente
a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas
decimais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administragao Diretoria
Més NUmero de Més NUmero de
Membros Membros
Janeiro 3,00 Janeiro 3,00
Fevereiro 3,00 Fevereiro 3,00
Margo 3,00 Margo 3,00
Abril 3,00 Abril 3,00
Maio 3,00 Maio 3,00
Junho 3,00 Junho 3,00
Julho 3,00 Julho 3,00
Agosto 3,00 Agosto 3,00
Setembro 3,00 Setembro 3,00
Outubro 3,00 Outubro 3,00
Novembro 3,00 Novembro 3,00
Dezembro 3,00 Dezembro 3,00
Média 3,00 Média 3,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragao Diretoria
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8.20 Outras informacdes relevantes

Més

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

NUmero de Més
Membros

3,00 Janeiro
3,00 Fevereiro
3,00 Marco
3,00 Abril

3,00 Maio

3,00 Junho
3,00 Julho

3,00 Agosto
3,00 Setembro
3,00 Outubro
3,00 Novembro
3,00 Dezembro
3,00 Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracao

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro
Média

NUmero de Més
Membros
3,00 Janeiro
3,00 Fevereiro
3,00 Margo
3,00 Abril
3,00 Maio
3,00 Junho
3,00 Julho
3,00 Agosto
3,00 Setembro
3,00 Outubro
3,00 Novembro
3,00 Dezembro
3,00 Média

2

Diretoria

NUmero de
Membros

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

NUmero de
Membros

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

3,00
3,00

Versdo : 1
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
07/06/2022 01/01/2022

Descrigao dos servicos prestados

A contratagao dos servigos dos Auditores Independentes foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da CCR, em
07/04/2022, para a prestacdo dos servigos de auditoria das demonstragGes financeiras dos exercicios sociais de
2022 a 2026, sendo que a contratagao dos servigos formalizada em 07/06/2022 e o inicio das atividades ocorreu
em 29/03/2022.

Os Auditores Independentes prestaram servigos de auditoria independente, relacionados a emissdo das
demonstraces financeiras individuais do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, com a finalidade
de emissdo de um parecer contemplando o balango patrimonial e as respectivas demonstragdes do resultado,
demonstracGes do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa, do valor
adicionado e a sua adequagdo com as posigdes patrimonial e financeira. Adicionalmente, os auditores
independentes foram contratados para as revisdes das informagdes trimestrais individuais de 31 de margo, 30 de
junho e 30 de setembro de 2023.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2023, os auditores independentes receberam da
Companhia honorarios que totalizaram o valor de R$ 513.527,07 referentes a servigos de auditoria descritos acima.

Justificativa da substituicao

Firma de auditoria substituida por Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. a partir das informagdes
trimestrais referentes ao segundo trimestre do exercicio social de 2024 para rotatividade dos auditores, prevista no
artigo 31 da Resolugao CVM 23/21.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.

Coédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda Juridica 10.830.108/0001-65

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
13/06/2024 01/04/2024

Descricao dos servicos prestados

A contratagdo dos servigos dos Auditores Independentes foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Motiva,
em 28/06/2024, para a prestagdo dos servicos de auditoria das demonstragdes financeiras dos exercicios sociais de
2024 a 2026, sendo a contratacdo dos servigos formalizada em 13/06/2024 e o inicio das atividades ocorreu em
01/04/2024. Os Auditores Independentes prestaram servigos de auditoria independente, relacionados a emissao
das demonstragGes financeiras individuais do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com a
finalidade de emissdo de um parecer contemplando o balango patrimonial e as respectivas demonstragdes do
resultado, demonstracGes do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa, do
valor adicionado e a sua adequagao com as posigdes patrimonial e financeira. Adicionalmente, os auditores
independentes foram contratados para as revisdes das informagdes trimestrais individuais de 31 de margo, 30 de
junho e 30 de setembro de 2025.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social
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No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes receberam da
Companhia honorarios que totalizaram o valor de R$ 209.056,72 referentes a servigos de auditoria descritos acima.

Justificativa da substituicao

Nao aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo
emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros servicos além da
auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes.

A fim de evitar a existéncia de conflito de interesses ou a perda de independéncia e objetividade
dos auditores independentes na contratacdo, pela Companhia ou pessoas de seu grupo
econdmico, de servicos além da auditoria, conforme disposto no Regimento Interno do Conselho
de Administracdo e Respectivos Comités de Assessoramento da Motiva Infraestrutura de
Mobilidade S.A. (“Motiva”), controladora da Companhia, compete ao Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos Estatutario ("CAC”) da Motiva, opinar sobre a contratacdo e destituicdo do
auditor externo para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro
servico, bem como supervisionar as atividades dos auditores internos e externos, a fim de avaliar
sua independéncia, a qualidade e a adequagdo dos servicos prestados as necessidades da
Companhia, devendo para tanto: (a) revisar os principios contabeis utilizados e suas eventuais
alteracdes; (b) monitorar exposicdo a respeito de riscos identificados ou potenciais, cujo
acompanhamento ou supervisao seja, direta ou indiretamente (por meio da auditoria interna ou
externa), de competéncia do CAC da Motiva e possam gerar exposicao a riscos significativos para
a Motiva e a Companhia; e (c) reunir-se, ao menos, trimestralmente com auditores internos e
externos.

Adicionalmente, a andlise da independéncia dos auditores independentes é verificada no
momento de sua contratagdao ou avaliagdo de sua destituicdo, pelo Conselho de Administracao,
pela Diretoria e pela area de Controladoria da Motiva.

Por fim, a Companhia ressalta, ainda, que a contratagcdo do auditor externo para a realizacao de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico, devera observar o disposto na
NOR 042 — Norma de Contratacao de Auditoria Independente, a qual determina que a empresa de
auditoria independente, no momento de sua contratacdo e durante toda a vigéncia do contrato,
deverd manter completa independéncia em relagao a Motiva e suas controladas. Nos termos da
referida norma, entende-se por independéncia a ndo aquisicao ou manutencao titulos ou valores
mobilidrios de emissdo da Motiva, suas controladas, controladoras ou integrantes de um mesmo
grupo econdmico e/ou prestar servicos de consultoria que possam caracterizar perda da sua
objetividade e independéncia.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Outras Informacoes Relevantes

Todas as informagbes que a Companhia julga relevantes e pertinentes a este tdpico foram
apresentadas nos itens anteriores.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10. Recursos Humanos
10.1. Descricao dos Recursos Humanos

(a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizacdo geografica e em indicadores de diversidade, que,
dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género
ii. identidade autodeclarada de cor ou raca
iii. faixa etaria
iv. pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacao aplicavel
v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B", conforme Resolugdo CVM 80..

(b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizacdo geografica)

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

(c) indice de rotatividade

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Alteragoes Relevantes - Recursos Humanos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Descricdo da Politica de Remuneracao Dos Empregados

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 Descricao Das Relagoes Entre O Emissor E Sindicatos

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Outras Informacgoes Relevantes - Recursos Humanos

N3o ha outras informagles que a Companhia julgue relevantes em relacdo ao item 10 que ndo
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacdes com partes relacionadas

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobilidrios na CVM na categoria “B”, conforme Resolucdo CVM 80.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas Guariroba S.A. 01/12/2025 4.858,18 0 -4.858,18 N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Fornecimento de agua para postos de trabalho (base de apoio), e atualizagio da viabilidade de rede de agua e esgoto da Sede Administrativa.
Saldo atualizado em 31/03/2025 de montante envolvido: R$ 1.216,80.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razéo para a operagdo | Abastecimento de agua. T

‘Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas Guariroba S.A. 10/12/2025 13.137,66 9.408,06 13.137,66 N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Ocupacdo da faixa, 4gua e esgoto. T

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagio . Abastecimento de agua. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Auren Comercializadora de Ener 05/11/2025 1.107,40 0 -1.107,40 N/A

Relagao com o emissor

Sociedade sob Controle Comum

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

AutoBan 21/03/2025 3.606,61 0 3.606,61 1 més apos a emissao

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo 4 transferéncia de colaboradores. Saldo atualizado em 31/03/2025 com
montante envolvido de R$ 3.606,61.

Garantia e seguros N&o ha previsédo de garantias ou seguros.

Rescisdo ou extingdfo NA

Natureza e razdo para a operagao N/A

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Itau Unibanco S.A. 23/01/2026 15.992.441,56 0 -15.992.441,56 N/A

Relagao com o emissor

Sociedade sob Controle Comum

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Itau Unibanco S.A. 31/12/2025 933,01 0 933,01 Indeterminada

Relagao com o emissor

Sociedade sob Controle Comum

Posi¢ao contratual do emissor

Devedor
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Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Itau Unibanco S.A. 31/12/2024 987.596,94 0 -987.596,94 N/A

Relagao com o emissor

Sociedade sob Controle Comum.

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Montante Real

Duragao

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

23.835.924,40

Indeterminada

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real
Itau Unibanco S.A. 31/12/2025 23.835.924,40 23.835.924,40
Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum
Objeto contrato "Banco conta corrente - 0912 - 01482-6
8541-28446-2
8541-28447-0
8541-28448-8
Saldo atualizado em 31/03/2026: R$ 10.691.270,47"
Garantia e seguros "N&o ha previsédo de garantia”
Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao N/A
Posigcao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Itat Vida E Previdéncia S.A. 15/12/2025 133.649,84 33.780,66 -133.649,84 N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Beneficio da previdéncia privada de colaboradores ativos e desligados. T

‘Garantia e seguros "N&o ha previsao de garantia” T

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagio NA

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva infraestrutura de Mobilidade S.A. 30/07/2025 1.015.746,22 0 -1.015.746,22 N/A

Relagao com o emissor Controladora

‘Objeto contrato Nota de débito - Ressarcimento refernte a custos relacionado a remuneragéo da B3 - intermediacéo de leilao

‘Garantia e seguros NA

Rescisio ou extingaso NA

‘Natureza e razdo para a operagdo NA e

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Motiva infraestrutura de Mobilidade S.A. 29/12/2025 4.929.913,96 4.929.913,96 -4.929.913,96 1 més apos a emissao

Relagao com o emissor

Controladora

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva infraestrutura de Mobilidade S.A. 16/12/2025 40.505.402,25 49.889.570,12 -40.505.402,25 1 més apos a emissao

Relagao com o emissor Controladora

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se aos servigos prestados pelo CSC a empresa do Grupo e refere-se a encargos de folha de pagamento relativoa

transferéncia de colaboradores. Saldo em 31/03/2026: R$ 51.714.376,08. Montante envolvido em 31/03/2026: R$ 15.374.318,72.

Natureza e razdo para a operagao "Nota de débito é um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A
emissao da nota de débito ocorre quando é feito prestagdo de servigo (contabildiade, fiscal, juridico, financeiro e demais areas prestadoras de
servigos) efetuada um servigo as empresas do grupo."”

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva infraestrutura de Mobilidade S.A. 05/09/2025 3.626.319,64 18.871.741,94 -3.626.319,64 N/A

Relagao com o emissor Controladora

‘Objeto contrato Contrato de contragarantia prestada pela Motiva S.A. em favor da Contratante. A Contratante deveré a Motiva S.A. a remuneragéo correspondente
a 0,8% a.a. pela fianga prestada. Saldo em 31/03/2026: R$ 19.511.960,89. Montante envolvido em 31/03/2026: 640.218,95

Garantia e seguros N&o ha previsédo de garantia.

Rescisdo ou extingaso NA e

‘Natureza e razéo para a operagdo NA

‘Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva infraestrutura de Mobilidade S.A. 17/12/2025 13.743,66 69.540,61 13.743,66 1 més apos a emissao

Relagao com o emissor Controladora

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores.

‘Garantia e seguros N&o hé previsao de garantias ou seguros. T

‘Rescisdo ou extingdso NA

‘Natureza e razdo para a operagdo NA

‘Posigio contratual do emissor Credor e
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

PORTO SEGURO C. DE S. GERAIS 12/03/2025 522.630,64 0 -522.630,64 N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Indenizagao Civel_Processos n°. 0836321-22.2022.8.12.0001 e 0822552-10.2023.8.12.0001 T

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagio NA

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Ticket Servigos S.A. 19/12/2025 5.817.780,93 5.848,13 -5.817.780,93 30/03/2026

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato 1.1 0 presente contrato tem por objeto dispor sobre as condices gerais da prestagdo de servico de implantagéo e gerenciamento pela Ticketa
Empresa dos produtos Ticket, conforme contratado no formulario e firmado pelas partes.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razéo para a operagdo | "3.1 A TICKET por forca deste contrato obriga-se a: T

a) Fornecer 8 EMPRESA o CARTAO RH®, na quantidade requisitada, juntamente com a respectiva SENHA e folheto de utilizagdo do CARTAO
RH®, no prazo de até 7 (sete) dias uteis contados da data do recebimento da solicitagéo do pedido pela TICKET.

b) Substituir, o CARTAO RH®, caso este apresente defeito, ou por eventual dano involuntario, extravio, roubo ou furto, no prazo de 7 (sete) dias
Uteis, contados da data da realizacdo do pedido de emissdo do novo CARTAO RH® ELETRONICO;"

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 (N / O) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses e demonstracao do
carater estritamente comutativo das condigées pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado

n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses.

Seguindo a Politica de TransacOes com Partes Relacionadas da Motiva e de suas controladas, incluindo
suas concessionarias (“Politica”), sempre que for identificada uma transagao com parte relacionada, e
um potencial conflito de interesse, a pessoa envolvida (administrador, pessoa-chave da administracao
ou colaborador) deve avisar imediatamente sobre o impedimento e se afastar de quaisquer atos
relacionados a negociagdo e aprovagao da transacdo, para garantir que a analise e a decisao ocorram
com independéncia e imparcialidade. Se o conflito ndo for declarado espontaneamente, qualquer
pessoa que tenha conhecimento da situacdo deve informar a area de governanca ou de compliance,
para que as providéncias cabiveis sejam adotadas. Assim, quando aplicavel, fica assegurado que
participantes em situacao de conflito se declarem impedidos e ndo participem das discussdes e
deliberacbes pertinentes. Compete ao Comité de Auditoria, Compliance e Riscos (comité 100%
independente) a avaliagdo da aderéncia de TransagOes Relevantes com as Partes Relacionadas dos
acionistas do bloco de controle da Motiva, observadas as disposicdes da Politica aplicaveis a Motiva e as
suas controladas, incluindo suas concessionarias. Para fins de identificacdo prévia das relacdes de parte
relacionada, os acionistas signatarios de acordos de acionistas da Motiva ou de qualquer controlada,
bem como o pessoal-chave da administracdo, preenchem, regularmente, em sistema especifico
conectado a central de cadastros, o formulario de partes relacionadas, indicando suas partes
relacionadas.

A Politica veda expressamente, em qualquer circunstancia, a celebragdo de transacdes em condicoes
diversas das de mercado, com a participacao de pessoas em situacao de conflito, decorrentes do uso de
informacdes confidenciais, em prejuizo da Motiva ou de suas controladas, incluindo suas
concessionarias, em desconformidade com os limites previstos nos documentos societarios ou
consistentes em empréstimos em favor do controlador e dos administradores.

o) Demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicoes pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado.

As transacOes entre partes relacionadas da Motiva e/ou de suas controladas, incluindo suas
concessionarias, devem acontecer em condigbes estritamente comutativas, alinhadas as praticas de
mercado, com transparéncia e sempre no melhor interesse da Motiva e de suas controladas. Para
demonstrar que as condicOes pactuadas sao comutativas, o responsavel pela contratacdo deverd
demonstrar (i) o interesse negocial da Motiva ou da respectiva controlada/concessionaria na transacao,
(i) que a transacao observa os requisitos estabelecidos na politica de compras aplicavel, esclarecendo
se houve processo competitivo para a referida contratagdo, com um resumo do processo concorrencial
e proposta técnica e comercial da empresa vencedora, se aplicavel; (iii) informagdes sobre as potenciais
contrapartes na transacao; e (iv) o montante da transacdo e o prazo previsto, submetendo-a as
instancias de aprovagdo competentes, conforme as alcadas e regras de governanca aplicaveis, com
analise independente de termos e condigGes. Por fim, toda a documentagdo de suporte € registrada e
arquivada para garantir rastreabilidade, monitoramento e a possibilidade de reavaliacdo periddica.
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A Politica veda transacdes com partes relacionadas em varias hipdteses, tais como, se realizadas em
condicOes diferentes das de mercado (negociais ou financeiras) que prejudiquem os interesses da
Motiva ou de suas controladas, incluindo suas concessionarias; quando houver participacdo de pessoa-
chave ou colaboradores com interesses conflitantes com os interesses da Motiva ou de suas
controladas; quando decorrerem do uso de informagdes confidenciais obtidas pela contraparte por
gualquer meio; quando favorecerem qualquer de suas partes relacionadas em prejuizo da Motiva ou de
suas controladas; e quando ndo observarem limites previstos nos normativos da Motiva ou de suas

controladas.

A demonstracdo do carater comutativo ou, conforme o caso, do pagamento compensatdrio adequado, €
realizada por operacdo ou grupo de operacdes de mesma natureza, conforme detalhado na tabela
abaixo, a qual indica, para cada grupo de transagOes, as bases concretas de comparagao utilizadas e os
mecanismos de governanca aplicaveis:

Tipo de transagao Medidas

Reembolso de encargos
trabalhistas (cessao de
empregados)

Operacoes em que profissionais alocados em determinada
sociedade do grupo prestam servicos em beneficio de outra
sociedade do grupo. O reembolso corresponde exclusivamente ao
custo efetivamente incorrido pela cedente com salarios, encargos
sociais, beneficios e tributos diretamente atribuiveis ao periodo
cedido, sem aplicagdo de qualquer margem ou remuneragao
adicional, observada folha de pagamento e respectiva memoria de
calculo. A comutatividade decorre da equivaléncia exata entre o
desembolso da cedente e o reembolso recebido, sem geracao de
resultado positivo ou negativo entre as partes.

Versao : 1

Beneficios de previdéncia privada

Contribuicdes devidas por sociedades do grupo ao plano de
previdéncia privada complementar patrocinado em beneficio de
administradores e colaboradores. As contribuicdes observam o
regulamento do plano, as condicdes de paridade fixadas para todos
os participantes do mesmo perfil e a regulamentagao previdenciaria
aplicavel. A comutatividade é assegurada pela aplicacdo uniforme
das regras do plano a todos os participantes, sem condicdes
preferenciais.

Contratagao de bens e servigos

Aquisicao de bens e contratacao de servicos junto a partes
relacionadas, submetida aos requisitos minimos da Politica de
Compras. Quando ha fornecedores compativeis disponiveis, é
realizado processo de concorréncia para balizar as condigGes de
mercado, e a contratagdo s ocorre se 0s termos negociados forem,
no minimo, equivalentes aqueles oferecidos por terceiros
independentes. Na auséncia de processo concorrencial, s3o
apresentadas evidéncias objetivas de compatibilidade com o
mercado, tais como cotagbes, contratos similares firmados
anteriormente com terceiros nao relacionados ou pareceres
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Versao : 1

Tipo de transacao Medidas

técnicos independentes. Todas as contratacdes sao formalizadas
em contrato escrito que contempla prego, prazo, garantias de
execucao, impostos, exclusividade, condicdes de subcontratacdo,
direitos e responsabilidades.

Servicos  publicos
reguladas

e tarifas

Operacoes relativas a servigos publicos prestados ou utilizados pela
Companhia ou por suas controladas em que o prego é
integralmente determinado por tarifa homologada pelo poder
concedente ou por agéncia reguladora competente, sem espaco
para negociacao de preco. A comutatividade é objetivamente
demonstrada pela aplicacdo da tarifa publica vigente, idéntica a
praticada com qualquer outro usuario do mesmo perfil.

Operagdes societarias

Os Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital - AFACs
realizados entre sociedades do grupo ou com seus acionistas
observam as disposicdes do Estatuto Social, dos acordos de
acionistas, da Lei das S.A. e da regulamentacdo da CVM. As
condigdes aplicaveis aos AFACs sao estabelecidas nos respectivos
instrumentos e refletem critérios comutativos e condicoes
equitativas, levando em consideracdo as circunstancias especificas
de cada operacao.

Servicos bancarios

Servicos bancdrios ordinarios ("produtos de prateleira")
contratados junto a instituicdes financeiras consideradas partes
relacionadas, sob precificacdo padronizada disponivel a
generalidade dos clientes do mesmo perfil e nas margens de
negociacao habitualmente praticadas pela instituicdo com clientes
nao relacionados. A comutatividade é demonstrada pela
equivaléncia das condicbes as praticadas pela instituicdo com sua
clientela em geral. Tais operacoes enquadram-se na hipdtese de
isencdo prevista em item especifico da Politica, sem prejuizo do
monitoramento periodico pelo CAC.

Endividamento
(mutuos)

intragrupo

Operacgbes de mutuo entre sociedades do grupo, contratadas em
condigdes alinhadas a Politica Financeira. A remuneracdo da
tomadora é fixada em taxa, no minimo, equivalente ao custo de
captacdao da mutuante em operacdes de prazo e perfil de risco
comparaveis, observados o perfil de risco da contraparte e os
parametros de duration, indexador e garantia aplicaveis. Quando
exigida garantia corporativa, é cobrada a Comissdao de Fianga
Corporativa nos termos da Politica Financeira. A comutatividade é
demonstrada pela comparacao objetiva da taxa pactuada com
taxas de captacao praticadas no mercado em operagdes
equivalentes.
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Tipo de transacao Medidas

Centro de
Compartilhados (CSC)

Servicos

Servicos corporativos e de backoffice prestados, de forma
centralizada, por sociedade do grupo as demais sociedades
(contabilidade, fiscal, recursos humanos, tecnologia da informacao,
juridico, suprimentos, entre outros). Os custos s3ao apurados
periodicamente e rateados entre as sociedades beneficiarias com
base em critérios objetivos de utilizacao (drivers), aprovados pela
administracdo, sem aplicacdo de margem. A comutatividade
decorre da apropriacao proporcional do custo efetivo do servico a
cada beneficiaria, em condi¢bes ndo onerosas para as partes.

Repasses operacionais (pass-
through)

Repasses, entre sociedades do grupo, de receitas e despesas que,
por sua natureza, devam ser alocadas a sociedade distinta daquela
em que originalmente registradas (p. ex., tributos, taxas
regulatorias, despesas operacionais compartilhadas). O repasse €
realizado pelo valor exato do item repassado, mediante
documentagao suporte, sem geragao de resultado entre as partes,
0 que assegura a estrita comutatividade.

Operagbes originalmente nao

relacionadas

Contratos firmados pela Companhia ou por suas controladas com
contrapartes que, a época da contratacdo, ndo se qualificavam
como partes relacionadas, e que passaram a ostentar tal
qualificacdo em razdo de evento societario superveniente. As
condigbes originais permanecem inalteradas e refletem as
efetivamente negociadas em ambiente de independéncia,
observadas as condicbes de mercado vigentes a época.
Aditamentos ou prorrogacdes posteriores ao enquadramento como
parte relacionada passam a observar integralmente os
procedimentos da Politica.

Instituto Motiva

Contribuicdes e apoios financeiros destinados ao Instituto Motiva,
entidade sem fins lucrativos vinculada a estratégia de investimento
social privado do Grupo. As contribuicdes observam o orgamento
aprovado pelos 6rgaos competentes, a politica de investimento
social privado e a regulamentagao aplicavel as doacdes e ao
terceiro setor, sendo formalizadas em instrumento especifico que
delimita finalidade, prestacdo de contas e mecanismos de
governanca. Por sua natureza (doagdo a entidade sem fins
lucrativos), a operacdao nao envolve contraprestacdo econdmica
direta @ Companhia; o pagamento compensatério adequado
consiste no cumprimento integral, pelo Instituto, da finalidade
social pactuada, monitorado pela area responsavel.

Contratos técnicos especificos

Contratos celebrados com partes relacionadas que envolvem
prestacao de servicos técnicos especializados (p. ex., engenharia,
projeto, operacdo e manutencdo de ativos, consultoria técnica), nos
quais, em razao da especificidade do objeto, a comparabilidade
com terceiros independentes é limitada. Nesses casos, a
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Tipo de transacao Medidas

comutatividade é demonstrada mediante (i) contratacao
fundamentada em proposta técnica e comercial detalhada;
(i) analise de cotagbes ou referéncias de mercado disponiveis para
servicos comparaveis; (iii) avaliacdo por empresa especializada e
independente, quando aplicavel; e (iv) aprovacao pelos érgaos
competentes, com manifestacdo prévia do CAC quando a operagao
se enquadrar como Transacao Relevante.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Outras informagoes relevantes

As informacOes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

18/06/2025

1.456.422.328,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.456.422.328

0

1.456.422.328

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

18/06/2025

14.564.223,28

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.456.422.328

0

1.456.422.328

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

18/06/2025

1.456.422.328,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.456.422.328

0

1.456.422.328
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Direitos de cada classe e espécie de acao emitida por emissores estrangeiros e
regras do pais de origem e do pais em que as agoes estejam custodiadas

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B"”, conforme Resolucdo CVM 80.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate
Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
12 Emissao de Debéntures

15/12/2025
15/12/2030
1.400.000

1.400.000.000,00

1.400.000.000,00

Sim

Nos termos do artigo 26, inciso V, alinea "a" da Resolugdo CVM 160, as Debéntures
apenas poderao ser destinadas para Investidores Profissionais, observado que as
Debéntures poderao ser revendidas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios para (i) livremente entre Investidores Profissionais; (ii) Investidores
Qualificados apés decorridos 6 meses da data de encerramento da Oferta; e (iii) o
publico investidor em geral apds decorrido 1 ano da data de encerramento da Oferta,
conforme disposto no artigo 86, inciso Il da Resolugdo CVM 160, condicionado, ainda,
ao cumprimento, pela Companhia, das obrigacdes previstas no artigo 89 da Resolugéo
CVM 160, sendo que a negociagédo das Debéntures devera sempre respeitar as
disposigcdes legais e regulamentares aplicaveis.

Nao

Sim

A hipdtese e calculo do valor de resgate, encontram-se descritas no quadro 12.9 deste
Formulario de Referéncia.

As caracteristicas dos valores mobiliarios de divida, encontram-se descritas no quadro
12.9 deste Formulario de Referéncia.

As condigdes para alteragao dos direitos assegurados pelas debéntures encontram-se
descritas no quadro 12.9 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica sob o rito de registro
automatico de distribuicao. Outras caracteristicas relevantes das debéntures, incluindo,
sem limitagao, acerca do calculo da remuneracéo aplicavel as debéntures, encontram-
se descritas no quadro 12.9 deste Formulario de Referéncia.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 30 0 306
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12.5 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sio Admitidos A Negociacio

As debéntures em circulagdo emitidas pela Companhia foram depositadas para distribuicdo no
mercado primario por meio do MDA — Moddulo de Distribuicao de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3 — Brasil, Bolsa e Balcdo ("B3"), sendo a distribuicdo das Debéntures
liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagOes das Debéntures liquidadas financeiramente e custodiadas eletronicamente na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 — Destinacgdo de Recursos de Ofertas Publicas

Este item é de preenchimento facultativo para companhias registradas como emissoras de valores
mobiliarios na CVM na categoria “B”, conforme Resolugdo CVM 80.

PAGINA: 278 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Outras informacgoes relevantes

Abaixo seguem caracteristicas das emissdes e dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
em complementagdo ao item 12.3 deste Formulario de Referéncia. Os termos aqui iniciados em
letra mailscula, estejam no singular ou no plural, que ndo sejam definidos de outra forma neste
Formulario de Referéncia, terdo o significado a eles atribuido nas respectivas Escrituras de
Emissao das Debéntures.

Valor mobiliario

Debéntures

Identificacao do
valor mobiliario

13 Emissdo de Debéntures

Hipotese e calculo
do valor de resgate

O resgate antecipado facultativo total das Debéntures somente
podera ocorrer apds decorrido o prazo médio ponderado minimo
previsto na Lei n® 12.431/2011 e regulamentacdo aplicavel,
observadas as condigOes previstas na Escritura da 12 Emissao.

Por ocasido do resgate antecipado facultativo total, o valor devido
pela Companhia em relagdo a cada uma das Debéntures sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures,
acrescido (i) dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata
temporis desde a primeira Data de Subscricdo e Integralizacao ou
a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo resgate
(exclusive); e (ii) dos Encargos Moratodrios, se houver, e demais
valores devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado, nos
termos da Escritura da 1@ Emissao.

Adicionalmente, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
realizar oferta de resgate antecipado total ou parcial das
Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo
assegurado a todos eles igualdade de condigdes para aceitar o
resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, nos
termos da Escritura da 12 Emissao.

As Debéntures também poderdo ser objeto de resgate antecipado
obrigatorio nas hipoteses de indisponibilidade do IPCA, observadas
as alternativas previstas na Escritura da 12 Emissdo, e nas demais
hipoteses previstas na Lei n® 12.431/2011 e na regulamentacdo
aplicavel.

Caracteristica dos
valores mobiliarios

i. Vencimento, inclusive as condicoes de vencimento
antecipado

Observado o disposto no “Instrumento Particular de Escritura da
12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Agbes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional
Fidejussoria, em Serie Unica, para Distribuicdo Publica sob o Rito
de Registro Automadtico de Distribuicdo, da Concessiondria de
Rodovia Sul-Matogrossense S.A."” (“Escritura da 12 Emissao”), o
prazo de vencimento das Debéntures é de 5 (cinco) anos contados
da Data de Emissdao (15 de dezembro de 2025), vencendo-se,
portanto, em 15 de dezembro de 2030, ressalvadas as hipoteses
de Resgate Antecipado Facultativo, em caso de adesdo dos
Debenturistas a uma Oferta de Resgate Antecipado e/ou de
vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura
da 1@ Emissao.

Versdo : 1
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O Agente Fiduciario podera considerar, observado o disposto na
Escritura da 12 Emissdo, antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes objeto da Escritura da 12 Emissao e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario Atualizado
ou do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o
caso, acrescido dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata
temporis a partir da primeira Data de Subscricao e Integralizacao
ou da data do dltimo pagamento de Juros Remuneratérios até a
data do efetivo pagamento, acrescido de Encargos Moratdrios, se
houver, na ocorréncia de quaisquer dos eventos de vencimento
antecipado (automaticos e ndo automaticos) previstos na Escritura
da 12 Emissao.

ii. Juros

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 7,3161% (sete
inteiros, trés mil cento e sessenta e um décimos de milésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidentes desde a primeira Data de Subscrigao e Integralizagao ou
a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento (exclusive) (“Juros Remuneratorios”), apurados
conforme procedimento de fixing realizado no ambito da Oferta. O
Valor Nominal Unitario das Debéntures sera atualizado
monetariamente pela variacao acumulada do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, nos termos da
Escritura da 12 Emissdo (“Valor Nominal Unitario Atualizado”)
. O calculo dos Juros Remuneratdrios obedecera a formula prevista
na Escritura da 12 Emissao.

iii. Garantia e, se real, descricao do bem objeto

Ndo aplicavel, uma vez que as Debéntures sdo da espécie
quirografaria, nos termos do artigo 58, caput da Lei das
Sociedades por Agdes, contando, contudo, com garantia adicional
fidejussoria representada por fianca prestada pela Motiva
Infraestrutura de Mobilidade S.A. (atual denominagdo da CCR
S.A.), na qualidade de Fiadora, nos termos da Escritura da 1@
Emissao.

iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou
subordinado

As Debéntures sao da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoria prestada pela Fiadora, nos termos do artigo
58, caput, da Lei das Sociedades por Agoes.

v. Eventuais restricoes impostas a Companhia em relagdo
a:

(a) Distribuicao de dividendos: Vencimento antecipado nao
automatico no caso de distribuicdo de dividendos e/ou pagamento
de juros sobre capital proprio, pela Companhia, em valor superior
ao do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acbes, e os juros sobre capital proprio
imputados aos dividendos obrigatdrios, caso (i) a Companhia
esteja inadimplente com as obrigacdes pecuniarias previstas na
Escritura da 12 Emissao; ou (ii) caso haja, desde a Data de
Emissdo até a Data de Vencimento, dividas vigentes, e a relagdo
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Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado seja superior a 4,5
vezes, conforme apurado semestralmente, nos termos da Escritura
da 1@ Emissao.

(b) Alienacdo de determinados ativos: Ndo aplicavel.
(c) Contratacdo de novas dividas: N3o aplicavel.
(d) Emissdo de novos valores mobiliarios: N3o aplicavel.

(e) Realizacdo de operacOes societarias envolvendo a
Companhia, suas controladoras ou controladas: Vencimento
antecipado automatico no caso de transformacdo da Companhia
de sociedade por acdes em qualquer outro tipo societario, nos
termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes.
Adicionalmente, vencimento antecipado ndo automatico na
ocorréncia de alteragdao na composigao societaria da Companhia
que resulte na transferéncia, pela Motiva, do controle direto ou
indireto da Companhia, sem o prévio consentimento dos
Debenturistas reunidos em assembleia especialmente convocada
para esse fim, observados os quéruns e condicdes previstos na
Escritura da 12 Emiss3o, ressalvadas as hipdteses de transferéncia
de controle dentro do grupo econémico da Motiva. Para os fins
deste item, entende-se como controle o conceito decorrente do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes. Por fim, vencimento
antecipado ndo automatico na ocorréncia de reducdo do capital
social da Companhia que represente cumulativamente mais de
10% (dez por cento) do seu patrimoénio liquido (conforme Ultima
demonstragao financeira auditada), sem que haja prévia anuéncia
dos Debenturistas reunidos em assembleia especialmente
convocada para esse fim, nos termos da Escritura da 12 Emissao.

vi. O agente fiduciario, indicando os principais termos do
contrato

0 agente fiduciario da 1@ Emissao € a Pentagono S.A. Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, e informagbes sobre sua remuneragao, substituicdo e
demais condicOes contratuais estdo descritas na Escritura da 12
Emissao.

Condigdes para
alteracao dos
direitos
assegurados por
tais valores
mobiliarios

As alteragGes dos direitos conferidos pelas Debéntures dependem
de deliberagdo dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas, convocada e instalada nos termos da Clausula 9
da Escritura da 12 Emissdo e dos artigos 71 e seguintes da Lei das
Sociedades por Agdes.

As deliberacOes observardo os qudruns previstos na Escritura da
12 Emissdao, sendo que: (i) a renuncia (waiver), de forma
preventiva ou para sanar descumprimentos, dependera de
aprovacdo de Debenturistas representando, no minimo, a maioria
das Debéntures em Circulagdo; e (ii) as alteracdes relativas as
caracteristicas essenciais das Debéntures — incluindo, sem
limitacdo, datas de pagamento, remuneracao, prazos de
vencimento, valor nominal unitario, espécie, eventos de
vencimento antecipado e qudruns de deliberacdo — dependerdo
de aprovagao de Debenturistas representando, no minimo, 90%
(noventa por cento) das Debéntures em Circulacdo, observadas as
ressalvas e demais quéruns qualificados previstos na Escritura da
12 Emissao.

Versdo : 1
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Os procedimentos de convocacgao, instalacao e deliberagao, bem
como o tratamento dado as Debéntures em Circulagdo, estao
integralmente disciplinados na Escritura da 12 Emissao e na
legislacao e regulamentacdo aplicaveis.

Outras
caracteristicas
relevantes

As Debéntures foram registradas para distribuicdo publica sob o
rito de registro automatico de distribuigdo, com esforgos restritos,
exclusivamente junto a Investidores Profissionais, nos termos da
Resolucao CVM 160, tendo a Companhia obtido o registro
CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2026/014, em 14 de janeiro de 2026,
perante a Comissao de Valores Mobilidrios.

As Debéntures foram emitidas em série Unica, em 1.400.000 (um
milhdo e quatrocentas mil) Debéntures, com Valor Nominal
Unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando R$
1.400.000.000,00 (um bilhdo e quatrocentos milhdes de reais) na
Data de Emissao, fixada em 15 de dezembro de 2025, sendo a

liquidagao financeira da Oferta ocorrida em 15 de janeiro de 2026.

As Debéntures foram emitidas nos termos da Lei n® 12.431/2011,
do Decreto n° 11.964/2024 e da regulamentagao aplicavel, com os
recursos liquidos obtidos pela Companhia destinados ao
reembolso e/ou pagamento futuro de gastos, despesas e/ou
dividas relacionados ao projeto de infraestrutura de logistica e
transporte da concessao rodovidria objeto do Contrato de
Concessao celebrado com a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT, observados o enquadramento como projeto
prioritario e as obrigagdes de uso de recursos previstas na referida
legislacao.

As Debéntures foram depositadas -eletronicamente para (i)
distribuicdo no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de
Distribuicao de Ativos; e (ii) negociacdo no mercado secundario
por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, ambos
administrados e operacionalizados pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (Segmento CETIP UTVM), sendo a custddia eletronica, a
distribuicao e a negociacao realizadas conforme os procedimentos
da B3. As Debéntures possuem cddigo ISIN BRCOMADBS009.

A Oferta foi coordenada pelo Banco Itai BBA S.A. (Coordenador
Lider) e pelo Banco BTG Pactual S.A.,, na qualidade de
coordenadores da Oferta. Os Juros Remuneratérios foram
apurados em procedimento de fixing realizado no ambito da
Oferta. O pagamento dos Juros Remuneratdrios serd semestral,
nos dias 15 dos meses de junho e dezembro de cada ano, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de junho de 2026 e o Ultimo na
Data de Vencimento, em 15 de dezembro de 2030, observados os
procedimentos previstos na Escritura da 128 Emissao. O Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures sera amortizado em
parcelas anuais e sucessivas, conforme o cronograma de
amortizagao previsto na Escritura da 1@ Emissao.

Nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a”, e do artigo 86, inciso
II, da Resolucdo CVM 160, as Debéntures somente poderdo ser
destinadas a Investidores Profissionais, observado que poderdo
ser revendidas nos mercados regulamentados de valores
mobilidrios: (i) livremente entre Investidores Profissionais; (ii) a
Investidores Qualificados, decorridos 6 (seis) meses da data de
encerramento da Oferta; e (iii) ao publico investidor em geral,
decorrido 1 (um) ano da data de encerramento da Oferta,

Versdo : 1
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condicionado ainda ao cumprimento, pela Companhia, das
obrigac0es previstas no artigo 89 da Resolucao CVM 160.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Nelson Soares Neto Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
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13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

NELSON SOARES NETO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n° 32.095.599-0 — SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda ("CPF/MF") sob o n° 269.307.788-50, com enderego comercial na
Cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso do Sul, na Avenida Zila Correa Machado,
n° 5.600, Bairro Moreninha, CEP 79.065-660, na qualidade de Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores da Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense
S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso
do Sul, na Avenida Zild Correa Machado, n°® 5.600, Bairro Moreninha, CEP 79.065-660,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF")
sob 0 n° 19.642.306/0001-70 (“Companhia”), vem, nos termos do Anexo C da Resolugao
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 80"), declarar

que:

(i) reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

(ii) todas as informacgdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto

na Resolugao CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

(iii) as informacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo

as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

Docusigned by
(M&ow Seares Mt

NELSON SOARES NETO

Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
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Certificado de Concluséo
Identificagcdo de envelope: 5B6F2E2B-564D-8A16-810A-462DBC21B94B

Versdo: 1

D docusign

Status: Concluido

Assunto: Declaracéo Diretor de Relagdo com Investidores - Motiva Pantanal - Formulario de Referéncia 2026

Unidade proprietéria do documento: Pantanal
Envelope fonte:

Documentar paginas: 1

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Assinaturas: 1
Rubrica: 0

Rastreamento de registros

Status: Original
27/05/2026 11:30:48

Portador: KLEICYMARA CHAMORRO DE
OLIVEIRA
kleicymara.oliveira@motiva.com.br

Assinatura

Assinado por:

Mlson. Soarcs Mo

DD69FABFEBAB429.

Eventos do signatério

Nelson Soares Neto
Cargo do Signatario: Diretor Presidente
nelson.neto@motiva.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP-Brasil
Emissor: AC VALID RFB v5
Cargo do Signatério: Diretor Presidente

Assunto: CN=NELSON SOARES
NETO:26930778850

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 158.95.110.62

Politica de certificado:
[1]Certificate Policy:
Policy Identifier=2.16.76.1.2.3.36
[1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Qualifier:

http://icp-brasil.validcertificadora.com.br/a

c-validrfb/dpc-ac-validrfbv5.pdf

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 27/05/2026 11:36:44
ID: 99ddbd70-3b7c-478b-8b84-ff248bb32a96

Eventos do sighatario presencial Assinatura
Eventos de entrega do editor Status
Evento de entrega do agente Status
Eventos de entrega intermediérios Status
Eventos de entrega certificados Status
Eventos de copia Status
Eventos com testemunhas Assinatura
Eventos do tabelido Assinatura
Eventos de resumo do envelope Status

Envelope enviado Com hash/criptografado

Remetente do envelope:

KLEICYMARA CHAMORRO DE OLIVEIRA

R. Av. Zila Corréa Machado, 5600 - Moreninha
Campo Grande, MS 79065-660
kleicymara.oliveira@motiva.com.br

Endereco IP: 158.95.110.62

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 27/05/2026 11:34:49
Visualizado: 27/05/2026 11:36:44
Assinado: 27/05/2026 11:37:20

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
27/05/2026 11:34:49

PAGINA: 286 de 291



Formulario de Referéncia - 2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Versdo : 1

entos de resumo do envelope . Statu - . . Carimbo de data/hora
E§.1 Bec aracao 80 diretor preS|dSente7reIa o0es com investidores

Entrega certificada eguranca verificada 27/05/2026 11:36:44
Assinatura concluida Seguranga verificada 27/05/2026 11:37:20
Concluido Seguranga verificada 27/05/2026 11:37:22
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Termos de Assinatura e Registro Eletrénico criado em: 29/09/2022 07:02:10

FeruIérlo e Refer’g cla -.2026 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Versdo: 1
Partes concordam em: Nelson Soares Neto

13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, MSVia (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact MSVia:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To advise MSVia of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request
you must state: your previous email address, your new email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from MSVia

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request you
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.

To withdraw your consent with MSVia

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;
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ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name,
mailing address, and telephone number. . .
Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify MSVia as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by MSVia
during the course of your relationship with MSVia.
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Documento n&o preenchido.
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