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Relatério da Administracao
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia
1.1 Aos acionistas

Apresentamos a seguir, o relatério das principais atividades da Companhia, acompanhado das DemonstracGes
Financeiras da Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (“CCR MSVia” ou “Companhia” ou
“Concessionaria”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhados do Relatdrio dos Auditores
Independentes.

1.2 Apresentacao

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessao, a exploracdo da infraestrutura
e da prestacao dos servicos publicos de recuperacdo, operacdo, manutencdo, monitoracao, conservacdo, implantacao
de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencdo do nivel de servico da rodovia BR-163/MS, nos termos do
contrato de concessdo celebrado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT”), em decorréncia do leildo objeto do edital de concessdo n.2 005/2013 (“contrato de concessdo”).

A Companhia de Participagdes em Concessdes (CPC, empresa do Grupo CCR) foi a vencedora do leildo cujo critério de
julgamento foi o maior desconto ofertado para a Tarifa Bésica de Peddgio, respeitando-se a tarifa teto de RS
0,09270/km referente a maio/2012, cujo lance apresentado na proposta econémica foi de RS 0,04381/km (desagio de
52,74%).

O Sistema Rodoviario, objeto da concessdo, compreende o trecho da rodovia BR-163/MS integralmente inserido no
Estado do Mato Grosso do Sul, com extensdo total de 845,4 km, entre a divisa com o Estado do Parana e término na
divisa com o Estado de Mato Grosso, incluindo todos os elementos integrantes da faixa de dominio, bem como pelas
areas ocupadas com instalagGes operacionais e administrativas relacionadas a concessdo e passa por 21 cidades
lindeiras: Mundo Novo, Eldorado, Itaquirai, Navirai, Juti, Caarapd, Dourados, Douradina, Rio Brilhante, Nova Alvorada
do Sul, Sidrolandia, Campo Grande, Jaraguari, Rochedo, Bandeirantes, Camapud, Sao Gabriel do Oeste, Rio Verde de
Mato Grosso, Coxim, Pedro Gomes e Sonora.

O contrato de concessao foi assinado em 11 de margo de 2014 e tem duracgao de 30 anos contados a partir da assuncao
da rodovia, o que ocorreu 30 dias apds a assinatura.

A BR-163/MS constitui o principal canal de escoamento da producdo de commodities agricolas da regido até os portos
de Santos/SP e Paranagud/PR.

1.3 Destaques de 2023

Em 10 de marco de 2023, foi celebrado o 32 Termo Aditivo ao contrato de concessao, entre a Companhia e o Poder
Concedente, com objetivo de prorrogar a vigéncia da concessao, passando o término do contrato para até 12 de margo
de 2025.

Em 14 de agosto de 2023, a Diretoria Colegiada da ANTT aprovou o reajuste da Tarifa Bdsica de Pedagio (TBP),
correspondente a variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), que indicou o percentual
positivo de 16,82%. Esta deliberagdo entrou em vigor a partir da zero hora do dia 18 de agosto de 2023.



2. Desempenho Econdmico-Financeiro

2.1 O mercado

A regido onde a Companhia estd inserida tem forte dependéncia econémica do setor do agronegdcio. O escoamento
dos principais produtos agricolas produzidos na regido Centro-Oeste influencia diretamente o trafego que transita

pela BR-163/MS.

2.2 Desempenho

Em RS mil 2023 2022 Var.%
Receita liquida 224.392 205.812 9,0%

Receita de pedagio 179.458 164.251 9,3%

Receita de construgdo (ICPC 01 R1) 2.272 37.844 -94,0%

Outras receitas (a) 69.580 27.212 155,7%

(-) Dedugdes da receita bruta (26.918) (23.495) 14,6%
(-) Custos e despesas (b) (436.198) (451.591) -3,4%

Custos de construcdo (ICPC 01 R1) (2.272) (37.844) -94,0%

Demais custos e despesas (433.926) (413.747) 4,9%
(-) Resultado financeiro liquido (119.205) (65.808) 81,1%
(-) Imposto de renda e contribuicdo social 1.117 5.449 -79,5%
Prejuizo liquido (329.894) (306.138) 7,8%
(+) Resultado financeiro liquido (119.205) (65.808) 81,1%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 1.117 5.449 -79,5%
EBIT (c) (447.982) (366.497) 22,2%
Margem EBIT -199,6% -178,1% 0,12 p.p.
EBIT Ajustado (447.982) (366.497) 22,2%
Margem EBIT ajustada (d) -201,7% -218,2% -0,08 p.p.
(+) Depreciacdo/amortizagio 59.590 59.479 0,2%
EBITDA (c) (388.392) (307.018) 26,5%
Margem EBITDA -173,1% -149,2% 0,16 p.p.
EBITDA ajustado (388.392) (307.018) 26,5%
Margem EBITDA ajustada (e) -174,9% -182,8% 0,04 p.p.
Divida liquida 641.005 698.093 -8,2%
Investimentos 9.233 38.232 -75,9%
Veiculos equivalentes (em milhares) 56.049 51.368 9,1%

(a) Outras receitas: receitas acessorias + receitas de remuneragdo de contas a receber do Poder Concedente;

(b) Custos e despesas: custos dos servigos prestados + custos de construgdo + despesas gerais e administrativas + outras
receitas e despesas operacionais;

(c) Calculados de acordo com a Instru¢do CVM n.° 156/2022;

(d) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a
receita liquida de construcdo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais; e

(e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se
a receita de construgao, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos
totais.



2.2.1 Receita Liquida

Receita de pedagio: Em 2023 a arrecadacdo totalizou RS 179.458 em receita de pedagio, comparando com 2022
apresentou-se aumento de 9,3%. A diferenca é em decorréncia do aumento de trafego em 2023 e reajuste tarifario
aplicado a partir de agosto de 2023.

Receita de construcdo: Em 2023 a receita de construc¢do ficou em RS 2.272, comparando com 2022 o saldo é menor
em 94,0%, devido a conclusdo da implantacdo do dispositivo Interconexdo Diamante, no km 258 da BR-163/MS.
Conforme Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1), a Companhia reconhece a receita e o custo de construcdo, de acordo
com o CPC 47 — Contratos de construgdo. Receita e o custo de construgdo sdo iguais, ndo incorrendo lucro sobre este
item.

Outras receitas: Referem-se as receitas acessdrias e a receita de remuneragdo do contas a receber do Poder
Concedente. As receitas acessorias sdo receitas oriundas da anadlise de projetos para emissdo de termos de anuéncia
e estudos de acessos a rodovia, utilizacdo da faixa de dominio por adutoras, redes de energia elétrica e redes de fibra
Optica.

Em 2023, as receitas acessdrias foram maior em 10,8% comparando com o ano anterior devido aos reajustes
contratuais, esses reajustes sao feitos anualmente, considerando o més de assinatura do contrato, utilizando como
base o indice de IPCA do més de fevereiro, conforme definido pela Resolugdo n.° 2.552 de 15 de fevereiro de 2008 da
ANTT. (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres).

A remuneracdo de contas a receber do Poder Concedente sdo os valores dos bens reversiveis anteriormente
classificados como ativo imobilizado e intangivel, liquidos de suas amortiza¢des pela curva de beneficio econémico e
depreciacGes pela vida util a incorrer, considerando como premissa o prazo maximo para que a relicitagdo ocorra,
ajustado pela diferenca de critério de amortizagao linear calculado na data-base destas demonstragdes financeiras,
ajuste de critério de capitalizacdo de juros SELIC vs. TILP, atualizacdo do saldo pelo IPCA e a estimativa de excedente
tarifério.

2.2.2 Custos e despesas totais

Os custos e as despesas totais reduziram 3,4% no exercicio de 2023 em relacdo a 2022, alcancando o valor de RS
436.198. Esta variacdo deve-se principalmente a conclusdo da implantagdo do dispositivo Interconexao Diamante, no
km 258 da BR-163/MS em 2022, em funcdo da assinatura do aditivo.

2.2.3 Investimentos

Durante o exercicio de 2023, foram investidos RS 9.233 em obras, equipamentos e veiculos. Esses valores, quando
adicionados aos RS 38.232 realizados em 2022, perfazem o montante de RS 1.848.115 realizados nos 8 anos de
implementacdo do plano de investimentos da Companhia.

Além destes, segue em andamento:
- Melhorias em elementos de protecao e seguranca.
2.2.4 Captacao de Recursos

Os investimentos pactuados no contrato de concessao sdo financiados por contratos firmados com o BNDES e a Caixa
Econ6mica Federal. O financiamento com o BNDES foi suportado por um empréstimo ponte firmado em setembro de
2014 no montante de RS 646.000 com prazo de 18 meses e teve seu vencimento em abril de 2016, quando iniciou o
empréstimo de longo prazo no valor de RS 2.109.915. No dia 15 de abril de 2016, a Companhia recebeu o primeiro
repasse do financiamento no valor de RS 587.039. Além disso, no mesmo ano a Companhia contratou dois
financiamentos com a Caixa Econdmica Federal, um com recursos do programa FINISA, no valor de RS 527.288 e
contrato de repasse de recursos do BNDES, no valor de RS 210.000. Em outubro de 2016, a Companhia recebeu RS
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147.050 de aporte dos dois Ultimos contratos citados. No més de marco de 2017, foram desembolsados RS 107.405
dos contratos com o BNDES e Caixa Econdmica Federal. A Companhia ndo obteve novos desembolsos desde marco de
2017.

A Companhia ndo teve novas captagdes em 2023 e ndo contratou novos financiamentos no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

2.2.5 Valor Adicionado

Em 2023, o valor adicionado liquido gerado pela Companhia foi de RS (120.790), representando -64,0% da Receita
Operacional Bruta, o que representa um decréscimo de 26,8% em rela¢do a 2022, em que o valor adicionado foi de RS
-165.067 representando 95,62% da Receita Operacional Bruta daquele exercicio.

2.2.6 Politica de Distribui¢do de Dividendos

O Estatuto Social (art. 28) determina a distribuicdo de dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio. Os
dividendos atribuidos aos acionistas da Companhia serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo
monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral. Os dividendos distribuidos e no reclamados
no prazo de trés anos reverterdo em favor da Companhia. A Companhia podera levantar balancos semestrais,
podendo, ainda, levantar balangos em periodos menores e declarar, por deliberacdao da Assembleia Geral, dividendos
a conta do lucro apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio
social, observadas limitacGes previstas em lei. Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados
dividendos intermediarios, a conta de: (i) lucros acumulados; ou (ii) de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

A Companhia ndo distribuiu dividendos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
2.2.7 Planejamento Empresarial

A Companhia continua com a prestagdo de servicos de atendimento aos usuarios da BR-163/MS com socorro médico,
socorro mecanico, inspecdo de trafego, combate a incéndios e apreensdo de animais que sdo acionados pelos usuarios
através do servico 0800 e centro de controle operacional 24 horas, todos os dias do ano, buscando com exceléncia
tornd-la uma Rodovia da Vida.

2.2.8 Gestao da Qualidade

No exercicio de 2023, a Companhia manteve a certificagdo NBR I1SO 14001 versdo 2015 compreendendo o escopo:
cobranca de receitas acessérias na faixa de dominio, monitoramento do trafego pelo centro de controle operacional
e através do 0800, canal de ouvidoria para recebimento e tratativa de reclamacdes, sugestdes e solicitacdes, servico
de atendimento ao usudrio (SAU) através de resgate médico, resgate mecanico, inspecdo de trafego, combate a
principio de incéndio e apreensdo e/ou afugentamento e resgate de animais, arrecadacdo da tarifa de pedagio,
monitoragdo e conservagao da faixa de dominio e fiscalizagcdo de servigcos ambientais nas frentes de obras do sistema
rodovidrio da BR-163/MS.

O objetivo da norma é “prover a organizagdo uma estrutura para protecdo do meio ambiente e possibilitar uma
resposta as mudancas das condi¢Ges ambientais em equilibrio com as necessidades socioeconémicas”.

Através do Sistema de Gestdo Ambiental é possivel proteger o meio ambiente, melhorar a eficiéncia do desempenho
e reduzir custos, reafirmando o comprometimento da concessionaria na participagao ativa para o desenvolvimento
socioambiental regional.



2.2.9 Recursos Humanos

Em 2023 foram contratados 165 novos colaboradores para diversas dreas da Companhia. A média/ano de turnover
ficou em 1,08%. O destaque esta nas capacitacdes internas (NR’s 5, 6, 11 e 12, PTI — Programa de Treinamento Interno
do APH e Trafego), o que refletiu em reducdo de gastos e efetividade dos resultados dos treinamentos.

Encerramos 2023 com 715 colaboradores préprios e 612 colaboradores terceirizados.
3. Indicadores Operacionais

Em 11 de outubro de 2023, a Companhia completou nove anos de implantagdo do servico de atendimento aos usuarios
da BR-163/MS com servicos de socorro médico, socorro mecanico, inspecdo de trafego, combate a incéndios e
apreensdo de animais que sdo acionados pelos usuarios através do servico 0800 e centro de controle operacional.

As equipes e recursos de atendimento estdo distribuidos ao longo de 17 bases operacionais atendendo 24 horas, todos
os dias do ano.
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3.1 Caracterizacdo do Trafego
3.1.1 Volume

Na tabela é apresentado o Volume Didrio Médio Equivalente por més em cada Praca de Pedagio, sem evasao.

| por | poz | P03 | pos o pos | pos | po7 | pos | Po | TOTAL

14.715 15.959 15.556 13.366 | 20.186 22.349 19.089 16.489 15.661 153.370
12.500 13.989 14.004 12.567 | 18977 21.355 18.283 15.357 14.459 141.491
12.989 14.282 14.952 13.591 | 20.085 21.894 17.945 14.354 13.884 143.976
10.634 13.183 13.016 12,509 | 18.399 20.617 16.409 13.031 12.233 130.031
11.644 15.403 13.732 12.630 | 18.768 21.912 18.027 14.723 13.647 140.486

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
13.015 16.031 15.039 13.236 19.510 22.928 19.204 16.078 | 15.258 150.299

14.886 18.723 17.213 15.056 | 21.032 25.003 20.802 17.385 16.558 166.658
16.665 20.657 17.966 15.176 | 20.147 24.228 19.785 15.838 14.971 165.433
16.065 19.257 17.189 13.984 | 20.502 24.218 20.068 16.616 15.798 163.697
15.748 19.039 17.066 14.278 | 21.276 24.421 20.210 17.015 16.030 165.083
16.209 19.659 16.574 13.816 | 20.608 24.262 20.446 16.902 15.777 164.253
13.968 17.267 15.219 13.853 | 20.209 23.451 19.681 17.006 15.936 156.590
14.101 16.977 15.642 13.684  19.985 23.068 19.171 15.907 15.025 153.560

Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro



3.1.2 Seguranca no Transito

No exercicio de 2022 foram registrados 1.557 acidentes, em 2023 houve um aumento no nimero de acidentes, foram
registrados foram 1.704 acidentes no periodo. Esse acréscimo é justificado mediante a variagcdo do trafego em 2023
em relagdo a 2022, que foi 9% maior em numero de eixos equivalentes. Comparando o nimero de vitimas fatais com
2013 quando a rodovia ndo era concessionada houve uma redugao de 26%.
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2013 2023
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Abaixo sdo demonstrados os valores de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados por quantidade de
eventos, tipos de ocorréncias e com numero de pessoas envolvidas no exercicio corrente e comparativo mensal com
ano anterior e apresentamos os indices comparados ao ano anterior, onde demonstra que mesmo com a elevagdo do
numero de acidentes, nosso indice com Acidentes com Mortos (Im) ficou 3,5% menor em relagdo ao ano de 2022.

Acidentes - 2023

Total acidentes 1.704 135 116 111 145 130 127 177 163 144 149 149 158

Acidentes c/ vitimas feridas 622 57 37 44 59 47 44 55 58 56 56 58 51
Acidentes s/ vitimas 1.036 75 77 b4 84 78 77 113 103 85 91 88 101
Acidentes c/ mortos 46 3 2 3 2 S 6 9 2 3 2 3 )
Vitimas feridas 1.001 117 46 74 66 63 91 79 132 83 70 91 89
Mortos 63 4 2 10 2 8 7 1 3 3 2 4 7
- J
. . I
Indice Anual - BR163/MS
Acidentes Unid 2022 ‘ 2023 | A%

VDM - Volume Diario Médio Veiculos 6.395 6.771 6%

Extensdo controlada km 845,40 845,40 -

Dias no periodo Dias 365 365 -

Total acidentes Ocorréncias 1.557 1704 9.4%

Acidentes ¢/ vitimas feridas Ocorréncias 644 622 -3.4%

Acidentes s/ vitimas Ocorréncias 868 1036 19.4%

Acidentes ¢/ mortos Ocorréncias 45 46 2.2%

Vitimas feridas Pessoas 932 1001 7.4%

Mortos Pessoas 52 63 21.2%

indice de acidentes - la indice 0.789 0.82 3.4%

indice de Mortalidade - Im indice 2,280 220  -3.5%

indice de Mortos - IM indice 2.64 3.02  14.4%
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la=  (n2de acidentes x 10°) Im=(n2 de acidentes ¢/mortos x 10°) if= (n2 de Vitimas feridas x 10°)
{Extensao x VDM x Periodo) (Extensao x VDM x Periodo) {Extensao x VDM x Periodo]

3.2 Dados de Operagao da Concessao
3.2.1 Veiculos Alocados

Na tabela sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Companhia na operag¢do da concessao no ultimo
més ano-base. Com o objetivo de permitir a comparagdo proporcional dos valores apresentados entre as
Concessionarias, a quantidade de veiculos é dividida pela extensdo da via sob concessdo. Uma vez que o valor
resultante da divisdo da quantidade de veiculos pela extensao total é muito pequeno, o resultado é multiplicado por
100 para facilitar a andlise.

Tipo Veiculo Quantidade | Qtde/100km
Guincho leve 17 2,01
Guincho pesado 8 0,95
Veiculo de inspec¢do 19 2,25
Ambulancia de resgate - Tipo C 12 1,42
Ambulancia de suporte avancado - Tipo D 5 0,59
Caminhdo pipa 5 0,59
Caminhdo apreensdo de animais 5 0,59
Manutenc¢ao de equipamentos 13 1,54
Administrativo 42 4,97
Fiscalizacdo (ANTT) 4 0,47
Sela trinca 2 0,24
Veiculos de pintura 3 0,36
Total 135 15,98



No exercicio de 2023, foram registrados 131.016 atendimentos ao usuario por meio do servico 0800 e 114.482
acionamentos de recursos, destacando-se:

- 38.866 (atendimentos mecanicos) acionamentos de guinchos leve e pesados;

- 4.931 (atendimentos médicos) acionamentos de ambulancia/resgate;

- 79.908 (outros atendimentos) acionamentos de viaturas de inspec¢do de trafego, caminhdo-pipa e apreensdo de
animais.

c%)? CURVA ABC DAS OCORRENCIAS POR LOCAL (km)

MsSVia

28,19% 2,42%
% ATENDIMENTO MECANICO % ATENDIMENTO MEDICO
AcuMULADO
TIPO OC DtS(}RK‘:ﬂO 'IOU’\LOC %
TPO1 Pane Mecanica 23511 17,95% Sul
S 26.235 (20,02%)
TO70  Seguranga do Trabalho 17.615 13,44%
TO15  Verificagdo faixa de deminio 14551 11,11%
TO07  Objeto na Pista 13.052 9,96%
TO09  Obras/ Conservagdo de Rotina 11.786 9,00%
TPO3  Pneu Furado 6.088 4,65%
TOS0  Nivel de Servigo-Manutengao Frota/Bases 5912 451%
7003 Animal na Rodovia 5801 443% Norte gg%g;zm 3..)
TO30  Outros 5.504 4,20% 38,770 (29,6%)
Total 131.016 100,00%

OCORRENCIAS POR LOCAL (km)

2000
1500
1.000

500

3.2.2 Funcionarios Alocados

Sao apresentados na tabela as quantidades de colaboradores empregados pela Companhia na operagao da concessao
no ultimo més ano-base. Para facilitar a interpretagdo e a comparacgdo proporcional dos valores apresentados entre
as Concessionarias, é acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de colaboradores pelo VDMA (volume
didario médio anual equivalente) da via concedida. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de
colaboradores pelo volume didrio de veiculos é muito pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a
andlise.

Tipo Fungdo Quantidade ‘ Qtd/100km
Assistente administrativo 1 0,07
Assistente conservacgao rodovias 7 0,46
Assistente ouvidoria 1 0,07
Auxiliar conservacdo rodovias 1 0,07
Controlador(a) rodovias 15 0,98
Coordenador operagéess 2 0,13
Farmaceutico(a) responsavel tecnico 1 0,07
Fiscal obras 1 0,07
Lider enfermagem APH 25 1,63
Motorista APH 96 6,25
Operador(a) trafego 163 10,61
Socorrista APH 101 6,58




Tipo Fungao

Quantidade Qtd/100km

Supervisor(a) APH 1 0,07
Supervisor(a) CCO rodovias 1 0,07
Supervisor(a) trafego 4 0,26
Tecnico(a) enfermagem trabalho 1 0,07
Total Operacional 421 27,42
Coordenador operacgdes 1 0,07
Lider pedagio 14 0,91
Operador(a) pedagio 160 10,42
Total pedagio 175 11,40
Almoxarife 4 0,26
Analista administracao 1 0,07
Analista comunicacdo 1 0,07
Analista contrato de concessao 1 0,07
Analista Engenharia 3 0,20
Analista planejamento e controle 1 0,07
Analista suporte Tl jr. 1 0,07
Assistente administrativo 7 0,46
Assistente comunicagao 1 0,07
Assistente conservacao rodovias 2 0,13
Assistente contratos concessao 1 0,07
Assistente engenharia 1 0,07
Assistente gente CSC 1 0,07
Assistente meio ambiente 2 0,13
Assistente planejamento operagdess 1 0,07
Assistente planejamento controle 1 0,07
Assistente suprimentos 1 0,07
Auxiliar administrativo 6 0,39
Auxiliar conservac¢ao rodovias 16 1,04
Coordenador manutencao civil 1 0,07
Coordenador manutencao equipamento e sistema 1 0,07
Coordenador planejamento e controle 1 0,07
Coordenador qualidade pavimento 1 0,07
Coordenador SGI 1 0,07
Engenheiro seguranca trabalho 1 0,07
Especialista gente - parceiro negocios 1 0,07
Fiscal obras 4 0,26
Gerente executivo operagdes 1 0,07
Medico do trabalho 1 0,07
Operador(a) pedagio 3 0,20
Supervisor engenharia 2 0,13
Supervisor engenharia obras 1 0,07
Supervisor meio ambiente 1 0,07
Supervisor planejamento do atendimento 1 0,07
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Tipo Fungdo Quantidade Qtd/100km

Supervisor qualidade 1 0,07
Supervisor(a) conservag¢do rodovias 10 0,65
Supervisor(a) facilities 1 0,07
Supervisor(a) manut. egpto. sistemas 3 0,20
Supervisor(a) manut. frota 1 0,07
Tecnico(a) manut. equipto. sistemas 15 0,98
Tecnico(a) manut. frota 6 0,39
Tecnico(a) seguranca trabalho 4 0,26
Tecnico(a) suporte sistemas 5 0,33
Total areas de apoio 119 7,75
Total Geral 715 46,56

3.3 Aspectos Financeiros
Nos quadros a seguir temos um breve detalhamento de alguns nimeros da Companhia.

- Receita de Pedagio/Acesséria (em RS mil)

m peumitace

188.733 2.106.077
- Investimentos (em RS mil)
[ = | ==
9.233 1.848.115

- Custos Operacionais (em RS mil)

m eamiiece

436.198 4.170.589
- ISS Repassados (em RS mil)

A tabela mostra o total de ISS repassados para as prefeituras no exercicio de 2023 e o acumulado desde o inicio da

concessao.
| | e
24.943 208.383
- Tarifa

A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no exercicio de 2023 em cada praga de pedagio, por
categoria de veiculo.
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R$6,00 R$8,20 R$820 RS$8,30 R$ 9,10 R$7,10 R$6,90 R$9,10 RS$6,80
R$ 12,00 RS$16,40 R$16,40 | R$16,60 RS 18,20 RS 14,20 R$ 13,80 RS 18,20 RS 13,60
RS 18,00 RS$24,60 RS$24,60 | R$2490 RS$27,30  R$21,30 R$20,70 RS$27,30 RS 20,40
RS 24,00 R$32,80 R$32,80 | R$33,20 RS$S36,40 R$28,40 R$27,60 RS$36,40 RS27,20
RS 30,00 RS$41,00 R$41,00  R$41,50 RS4550  R$3550 RS$34,50 RS$4550 RS 34,00
RS 36,00 RS$49,20 R$49,20 | R$49,80 RS54,60  R$42,60 R$S41,40 RS54,60 RS40,80
RS 42,00 RS$57,40 R$57,40 | R$58,10 RS$S63,70 | R$49,70 R$ 48,30 RS$S63,70 RS 47,60
RS 48,00 RS$65,60 RS$6560  RS$6640 RS72,80 RS$56,80 RS$5520 RS$72,80 RS54,40
RS 54,00 R$73,80 R$73,80  R$74,70 RS$81,90 R$63,90 R$62,10 RS$S81,90 RS$61,20

3.4 Concessionaria em numeros

Dados anuais 2023 Unidade de medida ou comentario

Quildometros de rodovia 845
Numero de veiculos que transitaram 19.103.404
Veiculos leves 10.442.317
MOtC.)S ~ 293496 Quantidade por tamanho
(Eamlnhoes 8.287.764 (leve, mais de dois eixos, mais de trés eixos)
Onibus 79.827 ’ ’
Veiculos isentos 39.659
Motos isentas 11
Numero de pracas de pedagios 9
Tarifa
P1 - Mundo Novo 6,00
P2 —Itaquirai 8,20
P3 — Caarapo 8,20
i: : E;omer(lthGé\rr;t:de gﬁg Tarifa (informacgdo detalhada no item 3.3)
P6 — Jaraguari 7,10
P7 — Sdo Gabriel do Oeste 6,90
P8 — Rio Verde 9,10
P9 — Pedro Gomes 6,80
Numero de quildometros mantidos 845 Quiléometros por ano
indice de congestionamento N/A Por velocidade média de veiculos
Transito Médio Didrio Equivalente 153.560 \{olume d(,J transito corrigido por fatores de
tipo de veiculo
Transito Médio Didrio Anual Equivalente 52.340 Média anual
Equips. utilizadas pelo concessiondrio
Pracas de pedagio 9
Bases operacionais 17
Balangas 3 Veiculos, maquinaria, balancas, etc
Ambulancias de resgate 17 ’ ! T
Guincho leve 17
Guincho pesado 8
Veiculo inspecdo de trafego 19
Veiculo apreensao de animais 5
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Dados anuais 2023

Unidade de medida ou comentario

Veiculo caminhao pipa
indices de qualidade de estrada
Receita de pedagio

Custos associados as receitas de pedagio

Fator Trabalho

Numero de Trabalhadores
Operacional
Pedagio
Areas de apoio
Despesas de Pessoal
Operacional
Pedagio
Areas de apoio

Fator Capital

Despesas de depreciacdao

Ativo liquido

Ativo bruto

Série histdrica dos investimentos
Custo de oportunidade do capital

Fatores Intermediarios

Despesas em administragao

Despesas em aanutenc¢do
Outras despesas

Seguridade

Quantidade de acidentes
Acidentes ¢/ vitimas feridas
Acidentes s/ vitimas
Acidentes ¢/ mortos
Vitimas feridas

Mortos

Indicadores
Receita por veiculo ou KM

Custo por veiculo ou KM
Quiléometros de rodovia

5
N/A
179.458
26.918

715
421
175
119
61.774
36.373
15.120
10.281

59.479
91.837
858.774
1.848.115
(106.926)

252.652

165.387
17.786

1.704
622
1.036
46
1.001
63

1,17
3,24
845
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Por exemplo, indice de rugosidade
Expresso em milhares de reais
Expresso em milhares de reais

Por tipo de atividade e por categoria de
trabalho

Regra de depreciacdo empregada
Caixa e Equivalentes de Caixa

Em unidades monetarias
Custo de capital

Em wvalores monetarios, ndo incluir
despesas trabalhistas administrativas

Valores monetarios

Na medida do possivel, separados entre
aquele em que houve vitimas ou apenas
danos e lesdes



3.5 Balango Social

2023 2022
Faturamento bruto 251.310 = 229.307
Receita liquida (RL) 224.392 = 205.812
Resultado operacional (RO) (211.806) | (245.779)
Folha de pagamento bruta (FPB) 61.774 56.096
Folha de pagamento bruta - total remuneragdes 23.872 24.339

4. Demais Assuntos

4.1 Governanca Corporativa

A Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto de propésito
exclusivo e especifico, e subsidiaria integral da CCR S.A..

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por trés membros efetivos, eleitos em assembleia geral de
acionistas, sendo Eduardo Siqueira Moraes Camargo o Presidente do Conselho e demais membros efetivos: Pedro
Paulo Archer Sutter e Roberto Penna Chaves Neto. A Diretoria, composta por trés membros foi eleita pelo Conselho
de Administracdo: Fausto Camilotti, Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores, como diretores eleitos:
Guilherme Motta Gomes e Eduardo Siqueira Moraes Camargos.

4.2 ESG

A sustentabilidade é um tema estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geracdo de valor para seus acionistas,
clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros publicos de relacionamento.

Essa visdo estratégica é assegurada por uma estrutura de governanca de forma que a sustentabilidade ocorra de
maneira transversal ao Grupo, desde o Conselho de Administracdo até as concessiondrias que administram os ativos
de infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestdo desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de
Sustentabilidade, Riscos e Integridade. A atuacdao do Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Gente e
ESG que o assessora, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem a gestdo dos negécios as demandas e
movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentdvel, monitorando o cumprimento do Plano Diretor ESG e
identificando questdes criticas para fins de aprimoramento, andlise de riscos ou que possam ter impacto relevante
nos negocios, no relacionamento com stakeholders, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio
e longo prazos.

Em 2023, seguimos avancando com o desdobramento das a¢des do Plano Diretor ESG e metas ESG atreladas a
remuneragao varidvel dos executivos, que sdo desdobradas na Companhia. Integramos pela 132 vez consecutiva a
carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do indice de Carbono Eficiente (ICO2), ambos da B3. Além
disso, conquistamos rating AA no MSCI (Morgan Stanley Capital International), conforme ultima atualizacdo, e a
aprovacdo das metas de redugdo de emissGes de gases de efeito estufa pela Science Based Targets Initiative (SBTi),
tornando-se com essa iniciativa, a primeira empresa do setor de infraestrutura no pais a firmar este compromisso
publico de descarbonizacdo. Ainda, somos Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol)
desde 2013, alcancando a marca de 10 anos consecutivos. O score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2023, ndo foi
disponibilizado até a data de publicacdo deste relatdrio.

A definicdo da estratégia corporativa de sustentabilidade é decidida de forma colegiada através da diretoria executiva,
do comité de gente e ESG e do Conselho de Administracdao da CCR S.A. A diretoria executiva conta com um executivo
responsdvel pela gestdo do tema e uma equipe responsavel por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e
estratégia para os negécios. A responsabilidade pelo planejamento e andlise dos projetos de responsabilidade social
é do Instituto CCR, também responsdvel pela gestao do investimento social da Companhia.
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Um sdlido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em linha com os
objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a se¢ao de Governanga no site
da CCR, no item Politicas, Estatuto, Codigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos - CCR.

Visando a transparéncia de suas acGes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avangos na gestdo da
sustentabilidade dos negdcios por meio do seu Relatdrio Anual Integrado (RAIl), adotando a metodologia proposta
pelo Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados
internacionalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board
(SASB).

Para ler a edicdo mais recente do Relatério Anual Integrado acesse:
http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

4.3 Instituto CCR

O Instituto CCR é uma instituicdo privada sem fins lucrativos, criada em 2014, para gerenciar o investimento social do
Grupo CCR. O objetivo é ampliar o conceito de mobilidade por meio de iniciativas de educacdo e cultura, mobilidade
e cidades sustentdveis e, saude e seguranca. Estd sob responsabilidade do Instituto, a gestdo dos projetos
incentivados, campanhas, voluntariado e programas proprietarios.

Em 2023, 3,2 milhdes de pessoas foram impactadas direta e indiretamente, 35 unidades do Grupo beneficiadas, 555
municipios impactados e mais de RS 54 milhdes investidos em ac¢des sociais, contemplando verba direta e incentivo
fiscal.

O Grupo CCR ¢é o principal apoiador da temporada 2023/2024 do Museu da Lingua Portuguesa, em S3o Paulo,
garantindo a gratuidade das visitagdes ao local aos sabados. Desde 2022, a CCR S.A. é mantenedora do Museu do
Amanh3, no Rio de Janeiro. Este apoio, permitiu a retomada das entradas gratuitas as tergas-feiras, fazendo com que
o Museu atingisse a marca de 300 mil visitantes. Além disso, a CCR S.A. patrocina ha sete anos a Flipel6 (Festa Literaria
Internacional do Pelourinho) e a Fundagdo Casa de Jorge Amado, em Salvador, custeando a entrada gratuita ao centro
cultural todas as quartas-feiras. Em 2023, o Grupo CCR se tornou o patrocinador ouro e parceiro oficial de mobilidade
da Flip (Festa Literaria Internacional de Paraty), transportando escritores e comunidades ribeirinhas, indigenas e
guilombolas ao festival, além de promover uma programacdo gratuita sobre brasilidade, empoderamento feminino e
combate as mudancas climaticas.

O Grupo CCR se tornou um dos principais patrocinadores do Instituto Tomie Ohtake, polo cultural relevante da cidade
de S3do Paulo. Para celebrar a parceria, a Companhia realizou uma exposicao em homenagem a artista plastica que da
nome ao centro cultural. A mostra marca o inicio do projeto Centenarios, em que, periodicamente, o Grupo CCR
prestara tributo em seus modais a grandes nomes da cultura brasileira com ac¢des para a difusdao do seu legado. O
Grupo CCR também assinou uma parceria com o Projeto Portinari para promover uma série de a¢des culturais em
homenagem a Candido Portinari, entre outros, um dos mais importantes pintores brasileiros de todos os tempos.

O Caminhos para a Cidadania, programa proéprio do Instituto CCR, fechou o ano de 2023 beneficiando mais de 3,9 mil
professores em todo o Brasil. Os educadores tiveram acesso a plataforma de cursos da iniciativa, além de materiais de
aula e jogos educativos. O programa impactou 232 municipios e 26 estados e o Distrito Federal. O destaque ficou para

o Concurso Cultural que selecionou 10 projetos escolares, que receberam recursos em benfeitorias para as escolas.

O programa Caminhos para a Saude continuou a sua expansao e ao longo do ano, foram realizadas a¢des em todas as
unidades de Rodovias. No total, foram mais de 52 mil atendimentos e mais de 64 mil procedimentos.

Todas as agdes contaram com servigos de salde e bem-estar para a populagao.

O Instituto CCR realizou diversas a¢Oes de voluntariado ao longo de 2023. Foram mais de 1,6 mil colaboradores
cadastrados, beneficiando mais de 10 mil pessoas de 48 instituicdes em 12 estados.
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Saiba mais em www.institutoccr.com.br.

4.4 Compromissos

A Companhia estd em conformidade aos Principios do Equador segundo o 22 Relatdrio de Monitoramento
Socioambiental elaborado pela Concessionaria que contém as informacdes relacionadas a verificagdo do cumprimento
do Plano de A¢do Socioambiental (ESAP) atestando que as diretrizes Socioambientais estdo sendo atendidas.

Em 2023 a Companhia realizou Campanhas Educativas para os usudrios da rodovia.

4.5 Destaques do exercicio

Demonstrando sua sélida convicgdo na integridade, a Companhia empenhou-se, ao longo de 2023, na obtencdo da
certificacdo ISO 39001 - Sistema de Gestdo da Seguranca Vidria. Ao submeter-se a auditoria realizada pela Associacdao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), o processo foi concluido com pleno éxito, ndo sendo identificada qualquer falha
em nossos procedimentos na area de Seguranca Vidria.

AN
ISO 39001
NS

4.6 Reconhecimento

O modelo de negécio sustentavel do Grupo CCR e das unidades tem sido reconhecido pela sociedade continuamente.
Os prémios e reconhecimentos de destaque recebidos pela Companhia em 2023 foram:

Em 2023, a Companbhia alcangou a 52 posicdo na classificacdo geral das concessionarias federais, pertencente
a classe B, e obteve o prestigioso 12 lugar no Grupo CCR no indice de Desempenho Ambiental (IDA) das
Concessdes de Rodovias Federais - Edicdo 2023. “Esse resultado representa o reconhecimento do excelente
desempenho no indice de Desempenho Ambiental (IDA) para o setor de infraestrutura de transportes,
promovendo a adogdo de boas praticas na gestdo socioambiental. O propdsito do IDA é avaliar a progressao
qualitativa e o comprometimento socioambiental das concessionarias federais.”

CAIXA — PRINCIPIOS DO EQUADOR - A Companhia obteve a reclassificacdo da Caixa Econémica Federal nos
padrdes dos Principios do Equador, passando da categoria A (riscos/impactos socioambientais alto) para B
(riscos/impactos socioambientais médio) do projeto, conforme informado pela area de risco socioambiental
do respectivo banco, a mudanca de categoria sé foi possivel devido a Excelente Gestdo Socioambiental da
Companhia, Com base nas 12 auditorias semestrais conduzidas por consultorias independentes especializadas
e nos 2 relatérios de monitoramento interno relativos aos padrées de desempenho de sustentabilidade, nos
quesitos: Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactos Socioambientais, Condicdes de Emprego e Trabalho,
Eficiéncia de Recursos e Prevencdo da Poluicdo, Salde e Seguranga, Aquisicdo de Terra e Reassentamento
Involuntario, Conservacdo da Biodiversidade e Gestdo Sustentdvel de Recursos Naturais Vivos, Povos
Indigenas / Quilombolas e Patriménio Cultural.

Elogios pelos clientes da Rodovia BR-163/MS: No ano de 2023, nossos colaboradores do Atendimento

receberam um total de 2.123 elogios, evidenciando o notavel comprometimento e dedicagdo demonstrados
por nossa equipe, conforme expresso pelos clientes através do canal 0800.
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4.7 Consideragoes Finais
4.7.1 Agradecimentos

Neste exercicio de 2023 a Companhia agradece aos usuarios, acionistas, pelo apoio e confianca depositados na equipe
de dire¢do da Companhia, ao Governo Federal e a ANTT, aos fornecedores, instituicdes financeiras, seguradoras e a
Policia Rodoviaria Federal pela parceria desenvolvida com objetivo de transformar a rodovia da morte em “Rodovia
da Vida”.

A Companhia agradece também aos colaboradores pela dedicagdo e trabalho, fundamentais para a superagdo dos
desafios.
4.7.2 Auditores Independentes

Em atendimento a determinacdo da Resolucdo CVM n.2 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo contratou seus Auditores Independentes para trabalhos
diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de
ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exercer func¢des
gerenciais e promover nossos interesses.

As informacdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacdo societdria brasileira, e
foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim como outras
informacgGes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.

4.7.3 Clausula Compromissdria

O Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula compromissoria
constante em seu Estatuto Social.

4.7.4 Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VI do § 12 do artigo 27 da Resolugdo CVM n.2 80 de 29 de
marco de 2022 conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por
unanimidade, com as opinidGes expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) sobre as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Campo Grande, 29 de fevereiro de 2024.

A Administracao.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RElAL0N0 dos auditores iIndependentes Soore as
(emonstracoes financeras

Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Campo Grande — MS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
(Companhia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstrag0es do resultado, do resultado abrangente, das muta¢Ges do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense
S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinidao sobre essas
demonstragoes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Ativo financeiro indenizavel (Contas a Receber do Poder Concedente)

Veja as Notas 1 e 7 das demonstragGes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 10 de Junho de 2021 foi assinado o 12 Termo
Aditivo, entre a MSVia e o Poder Concedente,
referente ao contrato de concessao para o trecho
de rodovia entre a divisa do Estado do Mato Grosso
e o Parana.

Esse 12 Termo Aditivo estabelece que quando
extinta a concessdo, a Companhia tera o direito a
indenizacdo do saldo residual da: (i) infraestrutura;
e (ii) dos equipamentos utilizados para operar a
infraestrutura (ambos, bens reversiveis e
indenizaveis) ajustados de acordo com os critérios
definidos na Resolu¢do ANTT n? 5.860/2019 e
Decreto n2 9.957/2019.

Como os bens reversiveis e indenizaveis
representam um direito contratual incondicional de
receber caixa do Poder Concedente, a Companhia
tem registrado em 31 de dezembro de 2023 um
Contas a Receber do Poder Concedente.

Consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria devido a relevancia dos valores
envolvidos, a natureza e extensdo do esforgo de
auditoria necessario para tratar do assunto e as
incertezas relacionadas a aplicagdo do célculo para
se estimar o saldo de contas a receber do Poder
Concedente, que possuem risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos das
demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

(i) Inspegdo, em base amostral, dos documentos
que suportam as adi¢des ocorridas durante o
exercicio, tais como nota fiscal, medigdes,
comprovantes de pagamento;

(i) Teste da aplicagdo dos calculos matematicos
dos valores reconhecidos como ativos
financeiros, correspondente aos bens
reversiveis e indenizaveis, avaliando se foram
elaborados de forma consistente com os
critérios definidos na Resolugdo ANTT n2
5.860/2019 e Decreto n? 9.957/2019 e n3o
apresentam qualquer tipo de erro que possa
impactar a estimativa do Contas a Receber do
Poder Concedente;

(iii) Avaliagdo se as divulgacOes das demonstragdes
financeiras estdo de acordo com os
requerimentos das normas contdbeis aplicaveis
e se consideram todas as informagdes
relevantes.

No decorrer da nossa auditoria foram
identificados ajustes que, apesar de imateriais,
afetaram o Contas a Receber do Poder
Concedente, os quais foram registrados e
divulgados pela Companhia no contexto das
demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o saldo do Contas a Receber do Poder
Concedente bem como as respectivas
divulgagdes, no contexto das demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.
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Outros assuntos — Demonstrag¢ao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaborada sob a responsabilidade da administragcdao da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstragao estd conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administra¢do da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstrag¢des financeiras.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragbes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 29 de fevereiro de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

bl Lol

o
Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2023 2022
Circulante 129.398 1.134.876
Caixa e equivalentes de caixa 6 91.837 74.275
Aplicagdes financeiras 6 3.955 1.775
Contas a receber das operagdes 7.1 28.431 18.372
Contas a receber do Poder Concedente 71 - 1.036.346
Contas a receber de partes relacionadas 9 949 705
Tributos a recuperar 2.678 1.878
Despesas antecipadas e outros créditos 1.548 1.525
Nao circulante 729.376 42.583
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras - conta reserva 6 27.328 27.595
Contas a receber do Poder Concedente 7.1 701.948 -
Tributos a recuperar 19 26
Qutros créditos 81 100
Imobilizado 10 - 4.321
Intangivel 11 - 10.541
Total do Ativo 858.774 1.177.459
Passivo e Patrimoénio Liquido Nota 2023 2022
Circulante 110.323 111.488
Financiamentos 14 49.833 49.418
Fornecedores 12 28.501 34.530
Imposto de renda e contribuigao social 1.627 1.685
Impostos e contribuicdes a recolher 2.476 2.499
Corigagdes sociais e trabalhistas 13 9.519 9.485
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 15.377 11.864
Corigagdes com o Poder Concedente 1.115 1.056
Corigagdes parceladas 16 622 564
Cutras obrigagoes 1.253 387
Nao circulante 688.947 729.655
Financiamentos 14 683.009 722.950
Fornecedores 12 2.602 103
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 8.2 62 1.179
Corigagdes parceladas 16 313 848
Qorigagdes sociais e trabalhistas 13 136 61
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais 15.1 2.825 4514
Patrimoénio Liquido 17 59.504 336.316
Capital social 1.088.000 1.035.000
Reserva de capital 82 -
Prejuizos acumulados (1.028.578) (698.684)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 858.774 1.177.459

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
Demonstracoes dos resultados dos exercicios

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2023 2022
Receitas operacionisl liquidas 18 224.392 205.812
Custos dos servigos prestados (311.438) (322.205)
Servicos (130.846) (132.407)
Depreciagdo e amortizagao 10e 11 (54.092) (51.926)
Materiais, equipamentos e veiculos (52.512) (35.896)
Qusto com pessoal (48.343) (43.370)
Qustos contratuais (17.786) (16.296)
Qusto de construgéo (2.272) (37.844)
Qutros (5.587) (4.466)
Prejuizo bruto (87.046) (116.393)
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (124.760) (129.386)
Despesa com pessoal (13.431) (12.726)
Servicos (10.902) (8.660)
Depreciacao e amortizagdo 10e 11 (5.498) (7.553)
Materiais, equipamentos e veiculos (642) (690)
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 (73.575) (30.295)
Multas indedutiveis (11.126) (239.643)
Indenizagao civil (4.389) (1.815)
Agua, luz, telefone, internet e gas (1.104) (1.059)
Campanhas publicitarias, eventos, feiras e informativos (353) (44)
Reversao (proviséo) para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais 15.1 1.689 (845)
Reversao para riscos contratuais 15.1 - 178.535
Reversao para perda esperada - contas a receber e outros créditos 2) 50
Qutras receitas (despesas) operacionais (5.427) (4.641)
Resultado antes do resultado financeiro (211.806) (245.779)
Resultado financeiro 19 (119.205) (65.808)
Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuigédo social (331.011) (311.587)
Imposto de renda e contribuigao social - diferidos 8.1 1.117 5.449
Prejuizo liquido do exercicio (329.894) (306.138)
Prejuizo liquido por agao - basico e diluido (em reais - R$) 17.2 (0,30740) (0,31054)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

2023 2022

Prejuizo do exercicio (329.894) (306.138)
Qutros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (329.894) (306.138)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
Demonstracdes das mutacdes do patrimoénio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Capital social Reserva de capital
Plano de Incentivo Prejuizos

Nota Subscrito Aintegralizar de Longo Prazo acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 976.000 (60.000) - (392.546) 523.454
Prejuizo do exercicio - - - (306.138) (306.138)
Integralizagéo de capital em 14 de janeiro de 2022 - 60.000 - - 60.000
Aumento de capital em 15 de setembro de 2022 - 59.000 - - 59.000
Integralizagéo de capital em 14 de outubro de 2022 59.000 (59.000) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.035.000 - - (698.684) 336.316
Prejuizo do exercicio 17.2 - - - (329.894) (329.894)
Aumento de capital em 12 de abril de 2023 171 53.000 (563.000) - - -
Integralizagéo de capital em 12 de abril de 2023 171 - 53.000 - - 53.000
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 17.3 - - 82 - 82
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.088.000 - 82  (1.028.578) 59.504

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2023 2022

Prejuizo do exercicio (329.894) (306.138)

Ajustes por:

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 8.2 (1.117) (5.449)
Depreciagao e amortizagao 10e11 59.590 59.479
Baixa do ativo imobilizado 10 870 182
Juros e variagdo monetaria sobre financiamentos 19 68.710 70.143
Juros sobre obrigagdes parceladas 19 116 181
Constituicdes liquidas de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis, trabalhistas,

previdenciarios e contratuais 15.1 3.245 (175.361)
Proviséo (reversao) para perda esperada - contas a receber das operagdes 71 2 (50)
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 71 73.575 30.295
Remuneragao do contas a receber do Poder Concedente 71 (60.305) (58.105)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (337) (630)
Comissao de fiangas com partes relacionadas 19 5.972 3.692
Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 19 - 11
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 17.3 82 -

Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) redugao dos ativos

Contas a receber das operagdes 71 (10.061) 2.358
Contas a receber do Poder Concedente 71 284.735 415.898
Contas a receber de partes relacionadas 9 (244) 647)
Tributos a recuperar (793) (826)
Despesas antecipadas e outros créditos 4) 1.848

Aumento (redugao) dos passivos

Fornecedores (3.530) 3.310
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (2.459) 8.167
Obrigagdes sociais e trabalhistas 109 941
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 674) (445)
Pagamento de proviséo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios 15.1 (4.934) (2.329)
Obrigagdes com o Poder Concedente 59 100
Qutras obrigagdes 866 (3.590)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 83.579 43.035

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigéo de ativo imobilizado 10 (6.702) (1.512)
Adicdes ao ativo intangivel 11 (2.531) (36.720)
Qutros de ativo imobilizado e intangivel 10e 11 28 39.763
Aplicagdes financeiras liquidas de resgates (1.843) 99
Resgate / aplicagcdes (conta reserva) 267 (1.326)
Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de investimentos (10.781) 304

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Integralizacéo de capital 171 53.000 119.000
Financiamentos
Pagamento de principal e juros 211 (108.236) (110.606)
Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de financiamento (55.236) 8.394
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 17.562 51.733

Demonstragao do aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 74.275 22.542
No final do exercicio 91.837 74.275
17.562 51.733

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Nota 2023 2022
Receitas
Receitas operacionais 18 251.310 229.357
Proviséo para perda esperada - contas a receber ) 50
Insumos adquiridos de terceiros
Qusto de construgao (2.272) (37.844)
Qustos dos servigos prestados (204.915) (187.231)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (105.321) (109.870)
Valor adicionado bruto (61.200) (105.588)
Depreciagdao e amortizagao 10e 11 (59.590) (59.479)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (120.790) (165.067)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 19 11.467 8.592
Valor adicionado total a distribuir (109.323) (156.475)
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracao direta 37.648 35.009
Beneficios 12.943 11.018
FGTS 2.206 1.995
Qutras 999 836
Tributos
Federais 13.798 8.090
Estaduais 284 260
Municipais 20.023 17.124
Remuneracgao de capitais de terceiros
Juros 130.626 74.412
Aluguéis 2.044 919
Remuneracao de capitais proprios
Prejuizo do exercicio (329.894) (306.138)
(109.323) (156.475)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessao, a exploracdo da infraestrutura
e da prestacao dos servicos publicos de recuperacdo, operacdo, manutencao, monitoracao, conservacao, implantacao
de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencdo do nivel de servico da rodovia BR-163/MS, nos termos do
contrato de concessdo celebrado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(“ANTT”), em decorréncia do leildo objeto do edital de concessdo n.2 005/2013 (“contrato de concessdo”). A sede estd
localizada na avenida Zila Corréa Machado, nimero 5.600, no bairro Moreninha, na cidade de Campo Grande, no
Estado de Mato Grosso do Sul.

O Sistema Rodovidrio, objeto da concessao, compreende o trecho da rodovia BR-163 integralmente inserido no Estado
do Mato Grosso do Sul, com extensdo total de 845,40 km, entre a divisa com o Estado do Parana e término na divisa
com o Mato Grosso, incluindo todos os elementos integrantes da faixa de dominio, bem como pelas areas ocupadas
com instalacGes operacionais e administrativas relacionadas a concessdo.

Em 11 de abril de 2014, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) transferiu a Concessionaria todos os
bens vinculados a operagdo e manutenc¢do do Sistema Rodovidrio pelo prazo de 30 anos.

A Companhia tem como principal desafio duplicar mais de 800 km da BR-163/MS em 5 anos. Além disso, implantou o
Sistema de Atendimento ao Usuario em 11 de outubro de 2014, com servigos de socorro médico, socorro mecanico,
inspecao de trafego, combate a incéndios e apreensao de animais que sdo acionados pelos usudrios através do centro
de controle operacional e servico 0800. As equipes e recursos de atendimento estdo distribuidos ao longo de 17 bases
operacionais.

Previamente ao inicio da cobranca de pedagio, estava previsto no contrato de concessao a duplicacdo de 10% da
rodovia até o 182 més de concessdo. Tais obras foram realizadas com autorizacdo baseada nas Portarias
Interministeriais 288 e 289, de 16 de julho de 2013, dos Ministérios do Meio Ambiente e dos Transportes. Estas
portarias permitem a ampliacdo da capacidade e a duplicacdo parcial da rodovia através de uma autorizacao de
execucdo das obras sem a respectiva licenca ambiental, desde que as mesmas ndo impliguem na supressao de
vegetacdo nativa; realocacdo da populacdo; impacto em unidades de conservacdo; impacto em terras indigenas e/ou
quilombolas; ndo realizar intervencdes em dreas de preservacdo permanente.

A Companhia, apés concluir 10% da duplicagdo e a implantagdo de nove pragas de peddgio em agosto de 2015, iniciou
a cobranca da tarifa no dia 14 de setembro de 2015, por meio da autorizagdo da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (“ANTT”) publicada na resolucdo n.2 4.826.

As tarifas aplicadas foram reajustadas segundo regras constantes no contrato de concessdo e com os efeitos das
revisoes extraordinarias dispostas nas resoluces n.2 4.700 de 13 de maio de 2015 e n.2 4.826 de 3 de setembro de
2015. A primeira incluiu a implantagcdo de retornos em nivel na BR-163/MS no montante de investimentos
compromissados com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e a segunda restabeleceu o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessdo apds isengdo da cobranca de pedagio sobre eixos suspensos de
veiculos comerciais concedida pela Lei n.2 13.103/2015, conhecida como “Lei dos Caminhoneiros”.

Em maio de 2016, a titularidade da Licenca de Instalacdo emitida pelo IBAMA, de n.2 1083, foi transferida para a

Companhia. Desta forma, foi possivel iniciar a implantacdo de mais 55 km de duplicacdo, totalizando 87 km que foram
concluidos em junho de 2017.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Entre os anos de 2016 e 2018, foram aplicados os reajustes tarifarios com aplicacdo da variacdao do IPCA e consideragao
do Fator C e Fator D, conforme regras do contrato de concessao.

Em 30 de novembro de 2019, foram aplicados o 42 reajuste ordindrio e o 62 reajuste extraordinario conforme
deliberagdo n.2 1.024 de 26 de novembro de 2019, com aplica¢do da variagao do IPCA e considera¢ao do Fator C e
Fator D, conforme regras do contrato de concessdo. No entanto, a Companhia obteve suspensdo dos efeitos da
deliberagdo, com a consequente suspensdo da reducdo da tarifa até que sejam apreciados os conflitos decorrentes do
desequilibrio contratual. Deste modo, a Companhia retomou a cobranca do valor anterior da tarifa as 00:00 do dia 12
de dezembro de 2019.

Em 14 de setembro de 2020 ndo ocorreu o reajuste tarifario conforme regras do contrato de concessdo, devido a
suspensdo dos efeitos da deliberacdo n.2 1.025 de 26 de novembro de 2019, até que sejam apreciados os conflitos
decorrentes do desequilibrio contratual pelo juizo arbitral.

Os investimentos pactuados no contrato de concessao sao financiados por contratos firmados com o BNDES e a Caixa
Econbmica Federal. O financiamento com o BNDES foi suportado por um empréstimo ponte firmado em setembro de
2014 no montante de RS 646 milhdes com prazo de 18 meses e teve seu vencimento em abril de 2016, quando iniciou
o empréstimo de longo prazo no valor de RS 2.109 milhdes. No dia 15 de abril, a Companhia recebeu o primeiro
repasse do financiamento no valor de RS 587 milhdes. Além disso, a Companhia contratou dois financiamentos com a
Caixa Econdmica Federal, um com recursos do programa FINISA, no valor de RS 527,3 milhdes, e contrato de repasse
de recursos do BNDES, no valor de RS 210 milhdes. Em outubro de 2016, a Companhia recebeu RS 147 milhdes de
aporte dos dois Ultimos contratos citados. No més de margo de 2017, foram desembolsados RS 107 milhdes dos
contratos com o BNDES e Caixa Econémica Federal.

Em 10 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n° 1 ao contrato de concessdao, com o objeto de estabelecer as
obrigacdes relativas a relicitacdo, para o trecho concedido da BR-163/MS, entre a divisa do Estado do Mato Grosso e
a divisa com o Parana.

Durante o periodo de vigéncia do termo aditivo, houve diversas etapas para a efetiva conclusao da relicitagdo, periodo
em que a Companhia permaneceu operando o trecho concedido e garantindo a continuidade e a seguranca dos
servigos essenciais aos usudrios.

Avigéncia do Aditivo foi de até 24 meses, contados a partir da publicacdo do Decreto n.2 10.647/2021, em 11 de marc¢o
de 2021.

A Companhia contratou em favor da ANTT, garantia de execu¢do do contrato, no valor de RS 175.000, a precos de
maio de 2012 ajustado pelo IPCA.

Adicionalmente a Companhia ficou obrigada a: (i) prestar os servigos nas condi¢des estabelecidas neste termo aditivo
e em seus anexos; (ii) observar o prazo de vigéncia do termo aditivo para fins de celebragdo, prorrogacdo, renovagao
e/ou aditamento de contratos com terceiros, exceto se por motivo justificado e com autorizagdo expressa da ANTT;
(iii) ndo distribuir dividendos ou juros sobre capital proprio e ndo realizar operagdes que configurem remuneracdo dos
acionistas, nos termos do disposto no §42, do art. 202, da Lei n.2 6.404, de 15 dezembro de 1976; (iv) ndo reduzir seu
capital social; (v) ndo oferecer novas garantias em favor de terceiros, exceto se por motivo justificado e com
autorizacdo expressa da ANTT; (vi) ndo alienar, ceder, transferir, dispor ou constituir 6nus, penhor ou gravame sobre
bens ou direitos vinculados ao contrato de concessdo origindrio, exceto por motivo justificado e com autorizacao
expressa da ANTT; e (vii) ndo requerer faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial.
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Em 20 de janeiro de 2022, foi realizada reunido de Diretoria Colegiada da ANTT, que aprovou o 22 Termo Aditivo ao
contrato de concessdo. Em 7 de fevereiro de 2022, o 22 Termo Aditivo ao contrato de concessao foi assinado pelas
partes com a alteracdo do PER — Plano de Exploracdo da Rodovia, compatibilizando os parametros das obrigaces da
Companhia apds o enquadramento no processo de relicitacao.

Em 10 de margo de 2023, foi celebrado o 32 Termo Aditivo ao contrato de concessdo, entre a Companhia e o Poder
Concedente, com objetivo de prorrogar a vigéncia da concessao, passando o término do contrato para até 12 de margo
de 2025.

Esse aditivo de prorrogacdo de prazo aconteceu nessas condi¢Ges, pois a concessdo se encontra em processo de
relicitagdo, tendo expirado o prazo maximo previamente pactuado.

Tendo em vista a auséncia de outras disposi¢des contratuais relacionadas, os efeitos contabeis decorrentes deste
aditivo sdo apenas de movimentacdo ordindria do saldo indenizavel, em atencdo aos critérios previstos na regulacado
aplicavel.

Em 14 de agosto de 2023, foi aprovado o reajuste da Tarifa Basica de Pedagio (TBP) conforme deliberacdo n.2 249 de
14 de agosto de 2023, com aplicacdo da variacdao do IPCA e consideracdo do Fator C e Fator D, conforme regras do
contrato de concessao.

Bens reversiveis

No final do periodo de concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploracdo do sistema rodoviadrio. A Companhia tera direito a indenizagdo correspondente ao saldo nado
amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicao ou execugao, tenha sido devidamente autorizada
pelo Poder Concedente.

1.1. Outras informagoes relevantes — Processos judiciais, administrativos-regulatorios e arbitragem relacionados
a questoes dos contratos de concessao

A Companbhia é parte em processos judiciais e administrativos-regulatdrios e arbitragens, relacionados a questdes do
contrato de concessao.

Os processos administrativos-regulatérios sdo os instrumentos formais pelos quais ocorre a interacdo entre a
Companhia e o Poder Concedente (como uma relagdo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas
diversos relativos ao contrato de concessdo, abrangendo, mas ndo se limitando a, questdes que afetam interpretacao
contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatdrios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sdo apresentados e
debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dindmica da concessao.
Durante a sua tramitacdo, tais processos trazem posicdes preliminares ou nao definitivas a respeito das expectativas
de direito de cada parte solicitante. DecisGes administrativas devem ser proferidas observando a legislagcdo propria de
regéncia e os proprios contratos de concessdo e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisdo judicial ou arbitral.
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As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifdrios, eventos de forca maior,
modificagdes no momento de execugdo ou no escopo de obras previstas no contrato de concessdo, controvérsias
sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensuragdo.

Existem incertezas relacionadas a mensuracdo dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento de cada
uma das partes sobre o tema, (ii) negocia¢gbes ou suas evolugbes subsequentes, que alteram substancialmente os
valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuracdo, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada
probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido
dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidagao.

As resolucdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais como: i)
recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou redugdo de prazo contratual da concessdo; iii) reducdo ou
incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducdo da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducédo tarifaria sdo reconhecidos a medida em que
o servico é prestado pela concessiondria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducdo ou aumento de
compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executorios, serdo reconhecidos no momento da
realizacdo da obra de melhoria da infraestrutura.

a. Revisao contratual extraordinaria

Em 6 de abril de 2017, a Companhia apresentou a ANTT, um pedido de revisdao contratual extraordinaria em virtude
de ter havido modificacdo substancial das bases da contratacdo por fatores ndo imputdveis a Companhia e alheios a
sua responsabilidade legal ou contratual, que impediam a continuidade dos servigos nos moldes originalmente
contratados.

Dessa forma, ndo restou outra op¢do a Companhia, a ndo ser, em 20 de maio de 2018, ingressar em juizo em face da
ANTT e da Unido (Processo n.2 1009737-97.2018.4.01.3400, em tramite perante a 222 Vara Federal Civel da Secdo
Judicidria do Distrito Federal), para requerer preliminarmente que seja autorizada a suspensao de suas obrigacGes
contratuais de investimentos e seja determinado que a ANTT se abstenha de aplicar quaisquer outras penalidades
contra a Companhia e, ao final, a condenagdao da ANTT a proceder a revisdo do contrato de concessdo, ou,
subsidiariamente, na remota hipdtese de se entender que a revisdo necessdria extrapola os limites de altera¢des dos
contratos administrativos, a sua rescisdo judicial, conforme disposto em lei e nos termos do contrato de concessao.

Apds tramitacdo e desdobramentos do caso em 12 e 22 Instancia judiciais, em 4 de dezembro de 2019, a Companhia
comunicou nos autos do agravo de instrumento que decidiu submeter a questdo do reequilibrio contratual a jurisdicao
arbitral. Em 11 de marco de 2020, foi protocolizada peti¢cdo pela Companhia requerendo a suspensao do processo até
o término da arbitragem em que sera discutido o desequilibrio do contrato de concessao. O processo segue suspensao
desde entdo.

b. Redugao Tarifaria e Arbitragem
Em 26 de novembro de 2019, a ANTT, por meio da deliberacdo n.2 1025/2019 (publicada no Diario Oficial em 27 de

novembro de 2019) proferida no dmbito do Processo Administrativo n.2 50501.313777/2018-04, determinou a
redugdo, em 53,94%, da tarifa basica de pedagio de todas as pragas compreendidas na BR-163/MS.
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Em 27 de novembro de 2019, a Companhia ajuizou a¢do cautelar antecedente preparatéria de arbitragem com pedido
de liminar, buscando a suspensdo da deliberacdo n.2 1025/2019, que foi distribuida para a 222 Vara da Justica Federal
de Brasilia (proc. n.2 1039786-87.2019.4.01.3400). A reducdo tarifaria foi suspensa por meio de decisdo liminar
proferida pelo TRF da 12 Regido em Agravo de Instrumento. Apds a constituicdo do Tribunal Arbitral, em 16 de julho
de 2020, foi proferida sentenca julgando extinto o processo sem julgamento do mérito.

No ambito da arbitragem, apds a composicdo do Tribunal Arbitral e apresentacdo de alegagGes iniciais, respostas,
réplica, e tréplica, foi realizada audiéncia junto ao Tribunal Arbitral em 8 de margo de 2021, e proferida decisdo na
arbitragem no sentido de manter a decisdo proferida na tutela cautelar antecedente, assim como ampliar a tutela
cautelar para suspender a exigibilidade das multas aplicadas pela ANTT a Companhia. Em 7 de junho de 2021, o
Tribunal Arbitral deferiu a produgdo de prova pericial e oral postulada pelas Requerentes. Desde entdo, houve debate
acerca da realizacdo das provas periciais determinadas pelo Tribunal Arbitral.

Em 29 de setembro de 2023, foi apresentada manifestacdo conjunta pelas partes, requerendo a suspensdo do
procedimento arbitral pelo prazo de 120 dias. Na sequéncia, o Tribunal Arbitral suspendeu o procedimento arbitral
até 05 de fevereiro de 2024. Em 06 de fevereiro de 2024, as partes apresentaram novamente manifestagdo conjunta
solicitando nova prorrogacédo por mais 180 (cento e oitenta) dias. Em 09 de fevereiro de 2024 o Tribunal prorrogou a
suspensdo do procedimento arbitral até 06 de agosto de 2024.

c. Relicitagao

Em 20 de dezembro de 2019, a Companhia enderecou requerimento junto a ANTT, manifestando a intencdo de aderir
ao “Processo de Relicitagcdo”, objeto da Lei n.2 13.448/2017, ressaltando-se que tal requerimento foi elaborado com
base nos requisitos exigidos nos termos do decreto federal n.2 9.957/2019, que o disciplinou.

Com este requerimento, a concessionaria iniciou os tramites relativos a devolucdo amigavel da concessdo, devendo o
sistema rodoviario ser submetido a uma nova licitagcdo (Relicitagdo) pelo Poder Concedente. A viabilidade técnica e
juridica do requerimento foi atestada pela ANTT por meio da Deliberagdo n.2 337, de 21 de julho de 2020, tendo havido
a manifestacdo favordvel do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI) da Presidéncia da Republica,
conforme Resolugdao CPPI n.2 148, de 2 de dezembro de 2020, e a posterior publicacdo do Decreto n.2 10.647, de 2021,
por parte da Presidéncia da Republica.

Em 10 de junho de 2021, foi celebrado o 12 Termo Aditivo ao contrato de concessdao da Companhia, cuja publicacao
no Didrio Oficial ocorreu em 14 de junho de 2021, que contempla garantias por parte da Companhia. Posteriormente,
foram celebrados os 22 e 32 Termos Aditivos ao contrato de concessdo, com a alteracao do PER — Plano de Exploracdo
da Rodovia, compatibilizando os parametros das obrigacdes da concessionaria apds o enquadramento no processo de
relicitacdo, bem como passando o término do contrato para até 12 de margo de 2025, respectivamente.

Continuam em andamento junto aos 6érgdos administrativos competentes discussdes para eventual solucdo
consensual construida a partir da instituicdo de Grupo de Trabalho pelo Ministério dos Transportes em 28 de abril de
2023.

Os acionistas controladores e a administracdo da Companhia reiteram a sua confianca nos procedimentos legais
vigentes, aplicaveis ao contrato de concessdo.

As demonstragdes financeiras da Companhia ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista

que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavordvel para nenhum deles, exceto pelos tdpicos
relacionados a “Relicitagdao” da Companhia.
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2. Apresentacdo das demonstragdes financeiras

Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administracdo afirma que todas as informacgdes relevantes proprias das Demonstra¢cdes Financeiras estdao
divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

Em 29 de fevereiro de 2024, foi aprovado pelo Conselho da Companhia a emissdo das demonstragées financeiras.
Base de mensuragao

As demonstracbes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracgdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
apresentados em Reais nestas demonstracées foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteracdes
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

3.8. Provisdo para reducdo ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na determinagao
do valor em uso;

7.1.  Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinagao do risco de crédito;

8.2. Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual poderao ser utilizados;

11.  Amortizacdo dos ativos intangiveis: curva de amortizac¢do;

15.1. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributdrios e contratuais: determinacdo de valor
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as a¢cbes em curso;

20.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao do valor justo, com base
em dados observaveis.
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3. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados nas
demonstracdes financeiras:

3.1. Moeda estrangeira
Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa
de cdmbio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios, adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transa¢Ges ou nas datas de avaliacdo ao
valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transacdes,
nao se sujeitando a variagdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sdo reconhecidos na
demonstragao de resultados.

3.2. Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal
forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca de transferéncia de controle de bens ou servicos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das obrigacGes
de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transacdo; (4) alocagdo do preco da transagdo para
obrigacbes de performance; e (5) reconhecimento da receita.

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usuarios/clientes das rodovias.

As receitas acessdrias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servicos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construcdo ou melhorias
na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sdo determinados em funcdo do
estagio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medi¢do dos trabalhos
realizados.

Receita de remuneragao de contas a receber do Poder Concedente é reconhecida como complemento da receita da
Companhia, a medida que a Companhia tem o direito de ser remunerada pelo Poder Concedente em razdo de

indenizacao.

As receitas sdo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacdo pelos usudrios dos bens
publicos objeto da concessdao ou quando da prestacdo de servico.

Os valores das tarifas sdo pactuados na celebracao de cada contrato de concessdo, que preveem as premissas de
reajustes anuais.
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Uma receita ndo é reconhecida se hd incerteza significativa na sua realizacao.
Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.2 18.

3.3. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar
parte das disposi¢cGes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da
operagao.

Classificagdo e mensuragao subsequente
Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia
mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢Oes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

e  seustermos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogdvel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacgdes sdo fornecidas a
Administracdo. As informacGes consideradas incluem:

e  as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
guestdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros
e a duracgdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza¢do de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

e  0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negocios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacées que ndo se qualificam para o desreconhecimento
ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de
juros

Para fins dessa avalia¢do, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bdsicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera:

e  eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e 0ostermos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).
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O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente o que pode incluir uma compensacdo razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao
ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais
(que também pode incluir compensacdo razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos)
sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o

amortizado método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:
e  osdireitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transa¢do em que:
e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou
e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nado retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao
desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obriga¢do contratual é retirada, cancelada ou expirada.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contrapresta¢do paga

(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
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Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata e risco
insignificante de mudanga de valor. S3o recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.
Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os proximos
3 meses a partir da data da avaliacao.

Aplicagles financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.

3.5. Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em fungao da fluéncia do
prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a
apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os
fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacdo da transacdo até todos os pagamentos efetuados ou
a efetuar, para a liquidagdo dessa transacgao.

3.6. Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histdrico de aquisicdo ou construcdo de bens, deduzido das depreciacdes
acumuladas e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo/construcio
dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e em condicdo necessaria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos sdo capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos do item do imobilizado a
que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os recursos advindos de
alienagdo com o valor contéabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais.
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O custo de reposicdao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provdvel que sejam
incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutenc¢do sdo reconhecidos no resultado
guando incorridos.

Depreciacao

A depreciagdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Util econémica e/ou o
prazo de concessdo, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciagao estdao demonstradas na nota explicativa n.2

10.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio social
e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.

3.7. Ativos intangiveis

A Companbhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizac¢do, calculada de acordo com a vida util.
e Direito de exploracdo de infraestrutura - vide item 3.14

Os ativos em fase de construgao sdo classificados como infraestrutura em construgao.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda
de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.8. Redugao ao valor recuperdvel de ativos (impairment)
Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente significativo de
financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado significativamente,
guando a perda esperada passaria a ser mensurada para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do
instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisGes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento, sdo
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de

todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o
qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.
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Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacgGes razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando
informacdGes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel,
as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito
esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacdo dos
valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contdbil bruto
dos ativos e debitada no resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se hd indicacao
de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd impaired, um novo valor do ativo é
determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecGes dos fluxos de
caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do
prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade
geradora de caixa.

Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego/usudarios do projeto
de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflagao, investimento de capital, taxas de descontos e
reequilibrios contratuais.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu
valor recuperavel estimado.

O valor recuperdvel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O
valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.

Uma perda por reducgdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas
de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para quaisquer
indicacGes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel, somente na condicdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciagdao ou amortizacdo,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
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3.9. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou ndo
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisGes sdo apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
3.10. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor
justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do resultado do exercicio e variacoes
monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetdrias e cambiais sobre passivos
financeiros, recomposi¢cdes dos ajustes a valor presente sobre provisées e mudancas no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente
atribuiveis a aquisicao, construcao ou producdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com
base no método da taxa efetiva de juros.

3.11. Beneficios a empregados

Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribui¢des
fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais.
As obrigacOes por contribuicGes aos planos de pensao de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdao mensuradas em base ndo descontada e sdo incorridas
como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

3.12. Imposto de renda e contribuig¢ao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a RS 240 (base anual) para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, considerando a compensagdo de prejuizos

fiscais e base negativa de contribuicdo social no limite de 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentagao
das demonstragGes financeiras.
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O imposto diferido é reconhecido em relacao as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos
para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencgas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e
reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinag¢do do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto de incertezas
relativas as posi¢oes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A
Companhia acredita que a provisdao para imposto de renda no passivo estd adequada em relagdo a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliagdao de diversos fatores, incluindo interpretagées das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento
guanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteragcdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em
que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, relacionados a impostos de renda, langcados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade
sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e
diferencas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e
contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geragdo de lucros
tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracdo, que contemplam
premissas que sdo afetadas por condi¢cdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de
crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas
reducBes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos
em uma transacdo que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem
o resultado contabil.

3.13. Resultado por acao

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Companhia e a
média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo durante o exercicio.

O resultado por agao diluido é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Companhia e a
média ponderada de ag¢des ordinarias em circulacao durante o exercicio, ajustado pelas potenciais a¢cdes ordinarias
diluidoras, oriundas do plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).

3.14. Contratos de concessdo de servicos - Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01 —R1 / IFRIC 12)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 — R1 / IFRIC 12 - Contratos de Concessdo, ndo é
registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessdo prevé apenas a cessdo de posse
desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento
do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos
servigos publicos em nome do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.
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Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 — R1 / IFRIC 12, o concessionario atua como
prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de constru¢do ou melhoria) usada para
prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operac¢do) durante determinado
prazo.

Se o concessiondrio presta servicos de construgdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a receber pelo
concessiondrio é registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel,
um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito
(autorizacdo) de cobrar os usudrios pela prestagdo dos servicos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo
financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
concedente pelos servigos de construcdo.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo mensurados pelo custo
amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construcdo parcialmente através de um ativo financeiro e
parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracao recebida ou a receber é registrado
individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras de melhoria em
troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da
construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou
gue eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

Dispéndios realizados na construcdo de obras de melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro sdo registrados
como custo quando incorridos por ndo atenderem ao critério de econhecimento de ativo intangivel.

Em func¢do dos contratos de concessdo serem executorios, construgdes de obras de melhoria da infraestrutura sdo
reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execugao fisica.

A amortizagdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a
curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo sido adotada a curva de trafego
estimada como base para a amortizacao.

3.15. Informagao por segmento

A operacdo da Companhia consiste na exploracdo de concessdo publica da rodovia, sendo este o Unico segmento de
negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitas.

A drea geografica de concessdao da Companhia é dentro do Estado do Mato Grosso do Sul e as receitas sdo provenientes
da cobranca de tarifa de peddgio dos usudrios das rodovias (clientes externos).

Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia.
3.16. Demonstrag¢des do valor adicionado
A Companhia elaborou Demonstrag¢des do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 —

Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras
conforme CPCs e aplicavel as Companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.
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3.17. Pagamento baseado em agdes

Os pagamentos baseados em ac¢des, liquidaveis em agGes, sdo contabilizados de acordo com o valor dos instrumentos
patrimoniais outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse custo é reconhecido durante o periodo de
caréncia para aquisicdo do direito dos instrumentos.

3.18. Adogao inicial de normas novas e alteragdes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 12 de janeiro de 2023, as novas normas abaixo descritas, que ndo
produziram impactos relevantes nas suas demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2023:

CPC 50/1FRS 17 — Contratos de seguros;

Divulgacdo de politicas contabeis — alteracdes ao CPC 26 (IAS 1) e IFRS Practice Statement 2;

Definicdo de estimativas contabeis — alteragdes ao CPC 23 (IAS 8); e

Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacdo (alteracdes ao CPC 32/IAS
12).

3.19. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2023 e ndo foram adotadas na
preparacdo destas demonstragdes financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdoes financeiras da Companhia:

Classificacdo do passivo em circulante ou ndo circulante — alteracdes ao CPC 26 (IAS 1);

Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteragdes ao CPC 06 (IFRS 16);

Passivo nao circulante com covenants — alteragdes ao CPC 26 (IAS 1); e

Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7.

‘ 4. Determinagao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacGes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracao
e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
e Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.

e AplicagGes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia
aos seus pregos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos
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O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacdo é calculado baseando-se no valor presente
dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos cdlculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e
Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observdveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacgdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visao geral
A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagdo;
c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados
e os objetivos, politicas e processos para a mensurac¢do e gerenciamento de risco e capital. DivulgacGes quantitativas
adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se
como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢cao de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a receber junto ao Poder
Concedente, que potencialmente sujeitam as investidas a concentracdo de risco de crédito. No que tange as
instituicdes financeiras, somente sao realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por
agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 7, 9, 14 e 20.

b) Risco de taxas de juros e inflagao

Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilagées de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
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A Companbhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes (1) da Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP) relativos aos financiamentos; (2) Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) relativos aos
empréstimos em reais; e (3) indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) e indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) relativo ao 6nus da concessdo. As taxas de juros nas aplicacOes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a
variacao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 9, 14 e 20

As tarifas de pedagio da Companhia sdo reajustadas por indices de inflagao.
c¢) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidagdo de
passivos financeiros.

d) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado
do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e
o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de financiamentos. A Administracdo avalia que a
Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condi¢des de normalidade.

InformacgGes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas
explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo

descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1 Entre 1 e 2 Entre 2 e 3 Entre 3 e 4 Acima de 4

ano anos anos anos anos
Financiamentos (a) 105.192 100.931 97.275 93.469 789.574
Fornecedores e outras obrigacdes 29.754 2.602 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 15.377 - - - -
Oobrigagdes com Poder Concedente 1.115 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transagao.
Além da gerag¢do de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia conta com o suporte financeiro da acionista

controladora CCR S.A. A Administracdo avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade
operacional dos negdcios, em condicdes de normalidade.
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6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022
Caixa e bancos 16.380 15.483
Aplicagbes financeiras (a) 75.457 58.792
Total 91.837 74.275
Aplicagoes financeiras 2023 2022
Circulante 3.955 1.775
Aplicagbes financeiras (a) 3.955 1.775
Nao circulante 27.328 27.595
Conta reserva (b) 27.328 27.595
Total 31.283 29.370

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,74% do CDI, equivalente a 13,20% ao ano (100,60%
do CDI, equivalente a 12,50% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2022).

(a) Compreende substancialmente aplicagdes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
(b) Destinada a atender obrigacGes contratuais de longo prazo relacionadas aos financiamentos (notas explicativas
n.2 14)

‘ 7. Contas a receber

7.1. Contas a receber liquidas

2023 2022
Circulante 28.431 1.054.718
Contas a receber das operacgdes (a) 28.434 18.373
Proviséo para perda esperada - contas a receber (b) (3) (1)
Contas a receber do Poder Concedente (c) - 1.036.346
Nao Circulante 701.948 -
Contas a receber do Poder Concedente (c) 701.948 -
Total 730.379 1.054.718

(a)  Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serdo
repassadas a concessionadria, créditos a receber decorrentes de vale pedagio e créditos de receitas acessérias
(principalmente ocupacdo de faixa de dominio e locagdo de painéis publicitarios) prevista no contrato de
concessao;

(b)  Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a). No que tange aos
valores a serem recebidos do Poder Concedente, ndo ha provisdo para perda esperada. A Administracao
considera reduzido o risco de crédito do contas a receber do Poder Concedente, em func¢do da auséncia de
histérico de ndo recebimento; e
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(c)  Créditos a receber do Poder Concedente referente a bens reversiveis e indenizaveis, cuja movimentacdo esta
abaixo demonstrada:

2022 2023
Bens reversiveis e indenizaveis (a) Saldo inicial Remuneracdo Transferéncia Qutros (b) Saldo final
Qrculante 1.036.346 38.352 (991.353) (83.345) -
N&o circulante - 21.953 991.353 (311.358) 701.948
Total geral 1.036.346 60.305 - (394.703) 701.948

(a) Indenizacdo a receber do Poder Concedente em decorréncia da devolugdo antecipada da concessdo da
Companhia, conforme legislacdo e regulamentacido aplicavel. Em funcdo da formalizacdo do TAM n.2 3/2023 que
prorrogou o prazo para até marco de 2025, houve uma transferéncia de curto para longo prazo; e

(b) O montante de RS 394.703 é composto por: (i) RS 73.575 pela estimativa de perda segundo a Lei n.2 13.448/2017,
tendo sido aplicada a andlise de recuperabilidade por valor justo, a qual inclui a avaliacdo de indeniza¢Ges a serem
recebidas do Poder Concedente, (ii) RS 273.669 pelo excedente tarifario sobre tarifas recebidas dos usuarios,
calculado apds a assinatura do Termo Aditivo n.2 1; (iii) RS 11.066 pela atualiza¢do do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC); e (iv) RS 36.393 pela transferéncia para o imobilizado e intangivel dos bens reversiveis ndo
depreciados ao final do prazo de devolugao.

7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2023 2022
Oréditos a vencer 730.127 1.054.718
(Oréditos vencidos até 60 dias 252 -
Oréditos vencidos de 91 a 180 dias 3 1
Total 730.382 1.054.719

7.3. Cronograma de recebimento (ndo circulante)

Cronograma de recebimento (ndo circulante) 2023 2022
2025 701.948 -
Total 701.948 -
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8. Imposto de renda e contribuigao social

8.1. Conciliagdo do imposto de renda e contribui¢ao social - diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social 2023 2022
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social (331.011) (311.587)
Imposto de renda e contribuigdao social a aliquota nominal (34%) 112.544 105.940
Efeito tributario das adi¢cbées e exclus6es permanentes

IR e CS nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias (a) (111.203) (79.497)
Despesas indedutiveis (150) (20.874)
Remuneragao variavel de dirigentes estatutarios (120) (120)
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 46 -
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 1.117 5.449
Impostos diferidos 1.117 5.449
Aliquota efetiva de impostos 0,34% 1,75%

(a) Em funcdo de ndo haver expectativa de lucro tributavel futuro, o reconhecimento do imposto de renda e

contribuicdo social diferidos foi limitado ao passivo fiscal diferido.

8.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuig¢ao social diferidos 2023 2022
Ativo 82.561 84.852
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas - 460
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 80.304 82.294
Provisao para participagéo nos resultados (PLR) 1.531 1.068
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais 373 978
Provisao para fornecedores 189 -
Programa de gratificagdo longo prazo 159 45
Provisado para perda esperada - contas a receber 5 7
Compensagao de imposto ativo (82.561) (84.852)
Impostos ativos apés compensagao - -
Passivo (82.623) (86.031)
Capitalizagao de juros (78.916) (81.852)
Qusto de transacao de financiamentos (3.707) 4.179)
Compensacgao de imposto passivo 82.561 84.852
Impostos passivos apés compensagao (62) (1.179)
Imposto diferido liquido (62) (1.179)
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Movimentagao do imposto diferido 2023 2022
Saldos em 1° de janeiro (1.179) (6.628)
Reconhecimento no resultado 1.117 5.449
Saldos em 31 de dezembro (62) (1.179)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram realizados testes anuais de recuperabilidade dos ativos fiscais
diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas que estdo constituidos, estando os saldos suportados por

expectativa de resultados tributdveis futuros.

A Companhia nao registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de diferengas temporarias, prejuizos fiscais e bases
negativas no montante de RS 809.247 (RS 275.144 - efeito tributdrio em 31 de dezembro de 2023) e em 31 de
dezembro de 2022 montante de RS 482.179 (RS 163.941 - efeito tributério), por ndo haver expectativa de geragdo de
lucro tributavel no futuro.

9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos as operacGes com
entre a Companhia, sua controladora, profissionais-chave da

partes relacionadas, decorrem de transagdes
administracdo e outras partes relacionadas.

2023

2022

Outras partes

Outras partes

Saldos Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Ativo 2 44.537 44.539 10 89.267 89.277
Aplicagdes financeiras - 29.639 29.639 - 75.257 75.257
Bancos conta movimento 13.951 13.951 - 13.271 13.271
Contas a receber 2 947 949 10 695 705
Qutros créditos - - - - 44 44
Passivo 15.294 83 15.377 11.856 8 11.864
Contas a pagar 15.294 83 15.377 11.856 8 11.864
2023 2022
Outras partes Outras partes
Transagoes Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Qusto / despesas - infraestrutura ) (5) - 1) (1)
Custo / despesas - suporte e manutengdo tecnologia e engenharia - - - - (634) (634)
Custo / despesas - servigos especializados e consultorias - 67) (67) - - -
Qusto / despesas - prestagéo de servigo - CSC - - - (1.919) - (1.919)
Custo / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (86) (86) - 33 33
Despesas financeiras - (950) (950) - (245) (245)
Despesas de prestagdo de garantias em emissao de dividas (5.972) - (5.972) (3.692) - (3.692)
Receitas acessérias na faixa de dominio - 1 1 - 1 1
Receitas de aplicagéo financeiras - 5.595 5.595 - 2.510 2.510
Repasse de custo e despesas - CSC(*) (15.922) - (15.922) 8.175 - 8.175
Repasse de custo e despesas de colaboradores (145) (136) (281) 285 46 331
Imobilizado / intangivel - - - 327 188 515

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou o pagamento de RS 18.229 referente aos
repasses de custos e despesas com a Controladora CCR S.A.
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9.1. Profissionais-chave da administra¢ao

Despesas com profissionais chaves da administracao

2023 2022

Remuneracgao (a): (649) 2.121

Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa - 867

Outros beneficios:

Provisdo para remuneracao variavel do ano a pagar no ano seguinte - 649

Reversao/ Complemento de PPR do ano anteiror pago no ano (649) 574

Previdéncia privada - 29

Seguro de vida - 2
Saldos a pagar aos profissionais chave da administragao

2023 2022

Remuneragao dos administradores (a) - 650

(a) Em 31 de dezembro de 2023, ndo ha remuneracdo da Administracdo, pois os administradores sdo os mesmos
de outras partes relacionadas do Grupo CCR. Em 31 de dezembro de 2022, contempla o valor de remuneragao
fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracdo e diretoria.

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 12 de abril de 2023, foi fixada a remunerag¢do anual dos membros
do conselho de administrac¢do e diretoria da Companhia de até RS 1.000, incluindo saldrio, beneficios, remuneracdo

variavel pagas no ano e contribui¢do para seguridade social.

9.2. Taxas contratuais de transa¢6es com partes relacionadas

Taxas remuneragao - garantias 2023 2022
De 0,80% a.a. (5.972) (3.692)
Total (5.972) (3.692)
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10. Ativo imobilizado e imobilizagdes em andamento

Imobilizado
Moveis e Maquinas e Instalagdes e Equipamentos Total em Imobilizagdes Total
utensilios equipamentos Veiculos edificagoes operacionais operacao em andamento imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2022 9.129 3.036 3.777 - 6.659 22.601 - 22.601
Adigdes - - - - - - 1.512 1.512
Baixas @ (52) ®7) - 9 (182) - (182)
Transferencias 53 713 711 - 494 1.971 (1.977) 6)
Depreciagdo (1.064) (8.965) (3.076) - (5.364) (18.469) - (18.469)
Qutros - (642) (545) - 413) (1.600) 465 (1.135)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.114 (5.910) 780 - 1.337 4.321 - 4.321
Qusto 10.942 57.374 22.732 296 36.343 127.687 - 127.687
Depreciagio acumulada (2.828) (63.284) (21.952) (296) (35.006) (123.366) - (123.366)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.114 (5.910) 780 - 1.337 4.321 - 4.321
Adigdes - - - - - - 6.702 6.702
Baixas (19) (519) (138) - (194) (870) - (870)
Transferéncias (7.031) 11.203 1.800 - 656 6.628 (6.628) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - - - - - (74) (74)
Reclassificagdo do contas a receber do Poder Concedente - 2.102 63 - 3.609 5.774 - 5.774
Depreciagéo (1.064) (6.876) (2.505) - (5.408) (15.853) - (15.853)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - - - -
Qusto 3.825 68.386 23.502 296 39.594 135.603 - 135.603
Depreciacdo acumulada (3.825) (68.386) (23.502) (296) (39.594) (135.603) - (135.603)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - - - -
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 31 de dezembro de 2023 * *) * * *
(*) Ativo 100% depreciado.
‘ 11. Intangivel e infraestrutura em construgao
Intangivel
Exploracédo da Sistemas
infraestrutura Sistemas informatizados Total em Infraestrutura em Total do
concedida informatizados em andamento operagao construcao intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2022 50.239 873 - 51.112 - 51.112
Adigdes - - 1.219 1.219 37.844 39.063
Transferéncias 40.479 86 (80) 40.485 (40.479) 6
Amortizagéo (40.290) (720) - (41.010) - (41.010)
Qutros (40.056) (70) (1.139) (41.265) 2.635 (38.630)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.372 169 - 10.541 - 10.541
CQusto 189.781 10.700 - 200.481 - 200.481
Amortizagdo Acumulada (179.409) (10.531) - (189.940) - - 189.940
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.372 169 - 10.541 - 10.541
Adicgdes - - 261 261 2.270 2.531
Transferéncias 5.538 401 (401) 5.538 (5.538) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - 74 - 74 - 74
Reclassificagdo do contas a receber do Poder Concedente 27.211 - 140 27.351 3.268 30.619
Amortizagéo (43.093) 644) - (43.737) - (43.737)
Qutros (28) - - (28) - (28)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - -
Qusto 222.502 11.175 - 233.677 - 233.677
Amortizagdo Acumulada (222.502) (11.175) - (233.677) - (233.677)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de dezembro de 2023

(*) Intangivel 100% amortizado.

)

)
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12. Fornecedores

2023 2022
Circulante 28.501 34.530
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais 19.228 25.506
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros 35 11
Caucdes e retengdes contratuais 9.238 9.013
Nao circulante 2.602 103
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais 2.602 103
Total 31.103 34.633

Refere-se principalmente a valores por conta de servicos, materiais e equipamentos relacionados a obras de

melhorias, manutengao e conservagao.

13. Obrigag0des sociais e trabalhistas

2023 2022

Circulante 9.519 9.485

Salarios e remuneracgéao a pagar 1.638 1.488

Beneficios, gratificagdes e participa¢des a pagar 3.000 3.466

Encargos sociais e previdenciarios 1.330 1.168

Provisao para férias 3.551 3.363

Nao circulante 136 61

Salarios e remuneragéo a pagar 136 61
Total 9.655 9.546
14. Financiamentos

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
Taxas custo de transagdo Vencimento transagao custos a
Instituicées financeiras contratuais (% a.a.) (a) final incorridos apropriar 2023 2022
BNDES - FINEM | TJLP +2,00% a.a. 2,2338% Marco de 2039 17.013 8.257 577.656 608.834 (b) (c) (d)
Caixa Econémica Federal ~ TJLP +2,00% a.a. 2,1918% Marco de 2039 2.598 1.300 110.123 116.088 (b) (c) (d)
Caixa Econémica Federal  TJLP +2,00% a.a. 2A4844% Marco de 2039 2.671 1.347 45.063 47.446 (b) (c) (d)
Total geral 10.904 732.842 772.368
2023 2022

Circulante 49.833 49.418
Financiamentos 51.145 50.804
Qustos de transacgao (1.312) (1.386)
Nao Circulante 683.009 722.950
Financiamentos 692.601 733.854
Qustos de transagao (9.592) (10.904)
Total 732.842 772.368
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(a) O custo efetivo destas transacfes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e ndo considera taxas
pos-fixadas, uma vez que a liquidagdo dos juros e principal dar-se-a no final da operacdo e na data de cada
transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia

do prazo de cada transa¢do. Quando uma operagdo possui mais de uma série/tranche, estd apresentada a taxa
média ponderada;

Garantias:
(b) Cessao de contas bancarias, indenizagGes e recebiveis;

(c) Garantiareal; e
(d) 100% aval/fianga corporativa da CCR.

Cronograma de desembolsos (ndao circulante) 2023
2025 48.603
2026 48.603
2027 48.603
2028 48.603
2029 em diante 498.189
(-) Qustos de transacgao (9.592)
Total 683.009

A Controladora CCR, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 4,5,
apurado anualmente, com data-base em 31 de dezembro, com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas
auditadas. Em relacdo a Companhia, esta deverd apresentar ICSD igual ou superior a 1,2, indice de Cobertura
“Manutencdo” sobre o Servico da Divida (inclui a realizagdo da provisdo de manutencdo) igual ou superior a 1 e
apresentacdo do indice PL/Ativo maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido mediante aprovacdo do
BNDES. Ndo ha quebra de covenants relacionados aos financiamentos.

Conforme cldusula quarta do contrato firmado com BNDES, a partir de 16 de janeiro de 2019, a Companhia deve
efetuar depdsitos em conta reserva, na qual permanecerdao bloqueados durante todo o prazo do contrato de
financiamento. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo aplicado totaliza RS 27.328.

15. Riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais

A Companhia é parte em ac0es judiciais e processos administrativos perante tribunais e drgdos governamentais,
decorrentes do curso normal de suas respectivas operacgdes, envolvendo questdes trabalhistas, civeis e contratuais.

15.1. Processos com progndstico de perda provavel
A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas

com as a¢des em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacgdes de seus assessores juridicos, (ii) analise
das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:
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Civeis e Trabalhistas e

administrativos previdenciarios Contratuais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.435 441 1.638 4.514
Constituicdo 3.294 509 - 3.803
Reverséo (680) (85) (16) (781)
Pagamentos (4.499) (435) - (4.934)
Atualizagdo de bases processuais e monetaria 156 51 16 223
Saldo em 31 de dezembro de 2023 706 481 1.638 2.825

15.2. Processos com progndstico de perda possivel

A Companbhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisado foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS ndo determinam sua contabilizacdo.

2023 2022
Civeis e administrativos 9.783 3.318
Trabalhistas e previdenciarios 882 204
Total 10.665 3.522
16. Obrigagoes parceladas

Circulante Nao Circulante Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 564 848 1.412
Atualizagdo monetaria 172 (56) 116
Pagamentos (593) - (593)
Transferéncia 479 479) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 622 313 935
Cronograma de desembolsos (nao circulante) 2023
2025 313
Total 313

17. Patrimonio liquido

17.1. Capital Social

Em 12 de abril de 2023, foi aprovado o aumento e integraliza¢do do capital social da Companhia no valor de RS 53.000,
mediante a emissdo de a 53.000 a¢des ordindrias.

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia é de RS 1.088.000, composta por 1.088.000.000 a¢des,
todas nominativas e sem valor nominal.

17.2. Prejuizo basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por acao.
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2023 2022
Numerador
Prejuizo liquido (329.894) (306.138)
Denominador
Média ponderada de ag¢des (em milhares) 1.073.189 985.814
Prejuizo por agao - basico e diluido (0,30740) (0,31054)

17.3. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em A¢des

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Controladora realizada em 19 de abril de 2023, foi aprovado o
Plano de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), que entrou em vigor nesta data.

O Plano ILP prevé a outorga de A¢Ges de Retengao e A¢des de Performance a administradores e empregados elegiveis
da Controladora e de suas subsidiarias, de forma atrelada a avaliagao de sua performance no Grupo CCR. Dessa forma,
os principais objetivos do Plano sdo motivar e reter tais executivos, bem como alinhar seus interesses aos da
Controladora e de seus acionistas. As outorgas poderdo ser exercidas anualmente, a partir do terceiro ano, em trés
parcelas iguais, na proporg¢do de 1/3 cada parcela. As outorgas em Ag¢des de Performance estardo sujeitas a uma meta
de performance com base no TSR (total shareholder return) real da Controladora no periodo.

A Controladora utiliza o modelo Black-Scholes-Merton para precificacdo do valor justo das a¢des outorgadas, da
parcela atrelada a performance, visto que estas dependem de atingimento de gatilho baseado no TSR. Os principais
parametros de precificacdo foram:

e Quantidade de a¢Ges outorgadas - parcela de performance: 8.150;

e Data da outorga: 26 de junho de 2023;

e  Preco corrente (TSR do ano anterior): RS 11,72;

e  Preco de exercicio (TSR alvo) para cada tranche: RS 13,38, RS 15,17 e RS 16,96;

e Volatilidade esperada (Desvio-padrdo do LN da variacdo diaria das acGes da Controladora entre janeiro de 2003
até a data base da outorga): 2,51%;

e  Dividend Yield (média historica anual desde 2003): 4,01%;

e  Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 12,25%, 8,25% e 8%;

e Prazototal: 3 anos para a 12 parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a 22 parcela (3 anos de vesting) e 5 anos para
a 32 parcela (4 anos de vesting).

O valor justo da parcela atrelada a retencdo, 8.150 acdes, foi determinado pelo preco de mercado das acbes da
Controladora, em 26 de junho de 2023 (data de outorga), de RS 13,96, e estd condicionada apenas a passagem do

tempo e a prestacdo do servigo por parte dos funciondrios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de capital,
o montante de RS 82.
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18. Receitas operacionais liquidas

2023 2022
Receita bruta 251.310 229.307
Receitas de pedagio 179.458 164.251
Receitas de construgao (ICPC01 R1) 2.272 37.844
Receitas acessorias 9.275 8.374
Receitas de remuneracéo de contas a receber do Poder Concedente 60.305 18.838
Dedugbes das receitas brutas (26.918) (23.495)
Impostos sobre receitas (26.801) (23.395)
Devolugdes e abatimentos (117) (100)
Receita operacional liquida 224.392 205.812
19. Resultado financeiro

2023 2022
Despesas financeiras (130.672) (74.400)
Juros sobre financiamentos (61.081) (69.379)
Variagdo monetaria sobre financiamentos (7.629) (764)
Variagdo monetaria sobre o excedente tarifario (54.691) 1.517
Comissao de fiangas com partes relacionadas (5.972) (3.692)
Juros sobre obrigagdes parceladas (116) (181)
Variagbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (1) (16)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (1.182) (1.885)
Receitas financeiras 11.467 8.592
Rendimento sobre aplicagbes financeiras 11.288 8.478
Variagbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 1 5
Juros e outras receitas financeiras 178 109
Resultado financeiro liquido (119.205) (65.808)

20. Instrumentos financeiros

20.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo
A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus

niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo
mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razodvel do valor justo.
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2023 2022

Ativos Nivel 854.448 1.159.068
Valor justo através do resultado 825.068 1.139.991
Caixa e bancos Nivel 2 16.380 15.483
Aplicagdes financeiras Nivel 2 79.412 60.567
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 27.328 27.595
Contas a receber do Poder Concedente Nivel 3 701.948 1.036.346
Custo amortizado 29.380 19.077
Contas a receber das operagdes 28.431 18.372
Contas a receber de partes relacionadas 949 705
Passivos Nivel (781.690) (820.308)
Passivos financeiros ao custo amortizado (781.690) (820.308)
Financiamentos em moeda nacional (a) (732.842) (772.368)
Fornecedores e outras obrigagdes (32.356) (35.020)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (15.377) (11.864)
Qorigagdes com o Poder Concedente (1.115) (1.056)
Total 72.758 338.760

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.

Contas a receber do Poder Concedente — foi mensurado pelo valor justo através do resultado, utilizando a abordagem
de custo, a qual inclui a avaliagdo de indeniza¢des a serem recebidas do Poder Concedente em caso de relicitagdao do
contrato de concessao.

20.2. Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros.
A Administra¢cdo da Companbhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto,
a liquidac¢do das transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido
a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagao das analises.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%,
respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre sensibilidade relevante de
risco variavel.

20.2.1. Andlise de sensibilidade de variag6es nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacbes monetarias e de juros sobre os contratos de
financiamentos, aplicagdes financeiras e auto de infracdo com o Poder Concedente, com taxas pds-fixadas, no

horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2024 ou até o vencimento final de cada operacdo, o que
ocorrer primeiro.
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Efeito em R$ no resultado

Exposicao em

Risco R$ () Cenério provavel Cenario A25%  Cenario B 50%
TILP (743.746) (64.544) (76.907) (89.273)
Efeito sobre os financiamentos (64.544) (76.907) (89.273)
Selic (935) (110) (137) (165)
Efeito sobre as obrigacdes parceladas (110) (137) (165)
@l 107.626 8.451 10.545 12.630
Efeito sobre as aplicagoes financeiras 8.451 10.545 12.630
Total do efeito de perda (56.203) (66.499) (76.808)
As taxas de juros consideradas foram o, TILP @ 6,5300% 8,1625% 9,7950%
a® 11,6500% 14,5625% 17,4750%
Selic @ 11,7500% 14,6625% 17,5750%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12 meses do

calculo.

Nos itens (2) a (4) estd detalhado as premissas para obtenc¢do das taxas do cendrio provavel:

(2) Taxade 31/12/2023, divulgada pela BNDES;
(3) Taxade 31/12/2023, divulgada pela B3;
(4) Taxade 31/12/2023, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

(5) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacdo, IRRF
e ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2023, quando estes ndo interferem nos calculos dos efeitos

posteriores; e

(6) Os cendrios de estresse contemplam uma deprecia¢do dos fatores de risco (CDI, TJLP e Selic).

‘ 21. Demonstragoes dos fluxos de caixa

21.1. TransagGes que nao afetaram caixa

As transagdes que ndo afetaram caixa, nos exercicio findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estao apresentadas

nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2023 2022
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 36.393 2.341
Fornecedores - 2.343
Contas a receber do Poder Concedente 36.393 -
Tributos a recuperar - (2)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (36.393) (2.341)
Adigdes ao ativo intangivel - (2.343)
Qutros de ativo imobilizado e intangivel (36.393) 2
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21.2. Atividades de financiamento

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagdo melhor
representa os fluxos de obtencdo de recursos.

Abaixo apresentamos o quadro de reconciliacdo das atividades de financiamento.

Financiamentos Capital social Total
Saldo inicial (772.368) (1.035.000) (1.807.368)
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento 108.236 (53.000) 55.236
Pagamentos de principal e juros 108.236 - 108.236
Integralizagéo de capital social - (53.000) (53.000)
Outras variagoes que nao afetam caixa (68.710) - (68.710)
Juros e variagdo monetaria sobre financiamentos (68.710) - (68.710)
Saldo final (732.842) (1.088.000) (1.820.842)

%k k%
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