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Relatério sobre a revisao de demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas

Aos Acionistas, Conselheiros e aos Administradores da
Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
Campo Grande — MS

Introdugao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas da Concessionaria de
Rodovia Sul Matogrossense S.A. (“Companhia”) em 31 de margo de 2025, que compreendem o
balancgo patrimonial condensado em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstracoes
condensadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, e as notas explicativas as
demonstragoes financeiras intermediarias condensadas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e apresentagéo das
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas com

base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
(NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of
the Entity, respectivamente). A revisdo de demonstra¢des financeiras intermediarias consiste
na realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos
de revisdo. O alcance de uma reviséao é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria €, consequentemente, ndo nos permitiu obter
segurancga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.



Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas, em 31 de margo de
2025, nao estio elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) -
Demonstracéo Intermediaria.

Sao Paulo, 08 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

‘(‘ /4‘ _“l‘ 1.
Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1



Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Balangos patrimoniais intermediarios condensados
em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/03/2025 31/12/2024
Circulante 107.603 97.141
Caixa e equivalentes de caixa 6 56.869 56.499
Aplicagoes financeiras 6 11.645 9.958
Contas a receber das operagoes 7.1 32.602 25.623
Contas a receber de partes relacionadas 9 7 2
Tributos a recuperar 2.884 2.560
Despesas antecipadas e outros créditos 3.596 2.499
Nao circulante 371.744 369.388

Realizavel a longo prazo
Aplicagoes financeiras - conta reserva 6 27.328 27.919
Outros créditos 29 29
Imobilizado 10 1.257 -
Intangivel 1 332.658 331.889
Intangivel em construgao 1 10.385 9.454
Arrendamento 87 97
Total do Ativo 479.347 466.529
Passivo e Patrimoénio Liquido Nota 31/03/2025 31/12/2024
Circulante 123.016 116.989
Financiamentos 14 50.095 50.026
Fornecedores 12 15.078 18.081
Imposto de renda e contribuigao social 4.706 1.919
Impostos e contribuigdes a recolher 2.266 2.133
Obrigagoes sociais e trabalhistas 13 7.251 9.744
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 40.731 32.767
Obrigagdoes com o Poder Concedente 1.166 1.166
Obrigagoes parceladas 16 171 336
Passivo de arrendamento 45 45
Outras obrigagoes 1.507 772
Nao circulante 652.117 666.452
Financiamentos 14 632.087 641.112
Fornecedores 12 3.716 4.759
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 3.256 3.256
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais 15.1 13.010 17.267
Passivo de arrendamento 48 58
Patriménio Liquido 17 (295.786) (316.912)
Capital social 1.088.000 1.088.000
Reserva de capital 223 202
Prejuizos acumulados (1.384.009) (1.405.114)
Total do Passivo e Patrimoénio Liquido 479.347 466.529
775.133 783.441

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracoes intermediarias condensadas dos resultados
para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/03/2025 31/03/2024
Receitas operacionais liquidas 18 103.113 64.633
Custos dos servigos prestados (47.690) (86.706)
Servicos (24.072) (43.941)
Custo com pessoal (13.004) (11.983)
Materiais, equipamentos e veiculos (2.470) (8.437)
Custo de construgao (1.731) (2.719)
Depreciacdo e amortizacdo (11) (13.746)
Custos contratuais (4.785) (4.574)
Outros (1.617) (1.306)
Resultado bruto 55.423 (22.073)
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (13.429) (31.988)
Servicos (6.399) (2.345)
Despesa com pessoal (4.232) (4.260)
Materiais, equipamentos e veiculos (351) (131)
Depreciacdo e amortizacao (1) (1.250)
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 - (21.305)
Reversao para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e contratuais 15.1 4.257 50
Indenizacao civil e trabalhista (5.047) (683)
Agua, luz, telefone, internet e gas (229) (204)
Campanhas publicitarias, eventos, feiras e informativos (180) (161)
Provisao para perda esperada - contas a receber das operagdes (4) -
Outras receitas (despesas) operacionais (1.243) (1.699)
Resultado antes do resultado financeiro 41.994 (54.061)
Resultado financeiro 19 (16.092) (41.781)
Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuigcao social 25.902 (95.842)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 8.1 (4.797) (1.220)
Lucro (prejuizo) do periodo 21.105 (97.062)
Lucro (prejuizo) por acdo - basico e diluido (em reais - R$) 17.1 0,01940 (0,08921)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstragoes intermediarias condensadas dos resultados abrangentes

para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

31/03/2025 31/03/2024

Lucro (prejuizo) do periodo 21.105 (97.062)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo 21.105 (97.062)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracodes intermedidrias condensadas das mutacoes do patrimonio liquido
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Capital social Reserva de capital
Plano de Incentivo Prejuizos

Nota Subscrito de Longo Prazo acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.088.000 82 (1.028.578) 59.504
Prejuizo do periodo - - (97.062) (97.062)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes - 20 - 20
Saldos em 31 de margo de 2024 1.088.000 102 (1.125.640) (37.538)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.088.000 202 (1.405.114) (316.912)
Lucro do periodo 17.2 - - 21.105 21.105
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 17.3 - 21 - 21
Saldos em 31 de margo de 2025 1.088.000 223 (1.384.009) (295.786)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.



Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.

Demonstracodes intermedidrias condensadas dos fluxos de caixa — Método indireto
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 31/03/2025 31/03/2024
Lucro (prejuizo) do periodo 21.105 (97.062)
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8.2 - 1.220
Depreciagdo e amortizagao 2 14.996
Baixa do ativo imobilizado - 297
Provisdo para perda esperada - contas a receber das operac¢des 7.1 4 -
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 7.1 - 21.305
Remuneragao do contas a receber do Poder Concedente 7.1 - (24.068)
Constituigoes liquidas de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis, trabalhistas,
previdencidrios e contratuais 15.1 1.331 639
Juros e variagdo monetaria sobre financiamentos 19 16.912 15.625
Juros sobre obrigagdes parceladas 19 5 17
Comissao de fiangas com partes relacionadas 9 1.360 1.395
Variagao cambial com fornecedores estrangeiros 19 1 -
Ajuste a valor presente do arrendamento 19 2 -
Depreciagdo - arrendamento 10 -
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (418) (133)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agoes 17.2 21 20
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugao dos ativos
Contas a receber das operagdes 7.1 (6.983) 629
Contas a receber do Poder Concedente 7.1 - 87.774
Contas a receber de partes relacionadas 9 (5) (37)
Tributos a recuperar (324) (584)
Despesas antecipadas e outros créditos (1.097) (3.637)
Aumento (reducgdo) dos passivos
Fornecedores (4.047) (5.192)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 6.604 4.252
Obrigacdes sociais e trabalhistas (2.493) 378
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 4.877 (843)
Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social (2.127) -
Pagamento de provisao para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios 15.1 (5.588) (689)
Outras obrigagdes 735 5.552
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 29.887 21.854
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes do ativo imobilizado 10 (1.226) (575)
Adicdes ao ativo intangivel 1" (1.733) (2.722)
Aplicagdes financeiras liquidas de resgates (1.269) (147)
Resgate / aplicagdes (conta reserva) 591 235
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (3.637) (3.209)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Financiamentos
Pagamento de principal 21.2 (12.282) (12.159)
Pagamento de juros 21.2 (13.586) (14.398)
Arrendamento
Pagamento de principal 21.2 (12) -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (25.880) (26.557)
Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 370 (7.912)
Demonstracdo do aumento (redugio) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 56.499 91.837
No final do periodo 56.869 83.925
370 (7.912)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas.




Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
e I - .

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas para o periodo findo em 31 de
mar¢o de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessao, a exploracao da
infraestrutura e da prestacao dos servicos publicos de recuperagao, operagcdo, manutencao, monitoracao,
conservacao, implantacao de melhorias, ampliacao de capacidade e manutencao do nivel de servico da rodovia
BR-163/MS, nos termos do contrato de concessao celebrado com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (“ANTT"), em decorréncia do leildo objeto do edital de concessdo n.° 005/2013
(“contrato de concessdo”). A sede esta localizada na avenida Zild Corréa Machado, nimero 5.600, no bairro
Moreninha, na cidade de Campo Grande, no Estado de Mato Grosso do Sul.

Em 10 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n.° 1 ao contrato de concessao, com o objetivo de
estabelecer as obrigagdes relativas a relicitagao, para o trecho concedido da BR-163/MS, entre a divisa do
Estado do Mato Grosso e a divisa com o Parana.

A vigéncia do Aditivo é de até 24 meses, contados a partir da publicagcdo do Decreto n.° 10.647/2021,em 11 de
marco de 2021.

Em 20 de janeiro de 2022, foi realizada reuniao de Diretoria Colegiada da ANTT, que aprovou o 2° Termo Aditivo
ao contrato de concessao. Em 7 de fevereiro de 2022, o 2° Termo Aditivo ao contrato de concessao foi assinado
pelas partes com a alteracao do PER — Plano de Exploracao da Rodovia, compatibilizando os parametros das
obrigagdes da Companhia apds o enquadramento no processo de relicitagao.

Em 10 de marc¢o de 2023, foi celebrado o 3° Termo Aditivo ao contrato de concessao entre a Companhia e o
Poder Concedente, com o objetivo de prorrogar a vigéncia da concessao, passando o término do contrato para
até 12 de margo de 2025, garantindo a continuidade e a seguranga dos servigos essenciais aos usuarios.

Em 18 de dezembro de 2024, a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes (“MT") e a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (“ANTT"), celebraram, com a interveniéncia do Tribunal de Contas da Unido (“TCU")
e da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A., controladora da Companhia, o Termo de Autocomposicao
decorrente da solugcao consensual para a resolucao das controvérsias relativas ao contrato de concessao do
Sistema Rodoviario da BR-163/MS, em conformidade com o Acérdao Plenario — TCU n.° 2.434/2024.

Apés consulta publica, as acoes da Companhia serao ofertadas ao mercado, por meio de um processo
competitivo na Bolsa de Valores (B3), sendo permitido que a Controladora direta Motiva Infraestrutura de
Mobilidade S.A. participe do leilao.

Com a conclusao do processo competitivo, serd celebrado o aditivo de modernizacao do contrato de concessao.

Em 11 de marco de 2025, foi celebrado o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, firmado pela Companhia
com a Uniao, por intermédio da ANTT (“4° Aditivo”). Este aditivo prorroga a vigéncia, se estendendo até o inicio
da vigéncia de um novo termo aditivo de modernizacao do Contrato de Concessao, ou até a efetiva
implementacao da solucao consensual alcangcada no ambito do Tribunal de Contas da Unido, conforme Acérdao
- Plenario do Tribunal de Contas da Unido n.° 2.434/2024. Durante a vigéncia do Aditivo a Companhia continuara
a prestar os servicos de manutencao, conservacao, operacao e monitora¢ao na rodovia.

A Companhia conta com suporte financeiro do acionista controladora final Motiva.

10



Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
e I - .

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas para o periodo findo em 31 de
mar¢o de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1.0utras informagdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem
relacionados a questdes do contrato de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a
questoes do contrato de concessao.

Os processos administrativos-regulatérios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interacao entre a
Companhia e o Poder Concedente (como uma relacdo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas
diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a questdoes que afetam a
interpretacao contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a
dindamica da concessao. Durante a sua tramitagao, tais processos trazem posi¢coes preliminares ou nao
definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decis6es administrativas devem ser
proferidas observando a legislagao prépria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma
geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forgca maior,
modificagdes no momento de execugao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de
mensuracao.

Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento de
cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacbes ou suas evolucdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuracdo, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacao.

As resolugoes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como:
i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensio ou reducdo de prazo contratual da concessdo; iii) reducao
ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducgao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sdao reconhecidos a medida
em que o servigo é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de redugao ou aumento
de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serdao reconhecidos no
momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura.

O acionista controlador e a administragao da Companhia reiteram a sua confianga nos procedimentos legais
vigentes, aplicaveis ao contrato de concessao.

A administracao reitera sua confian¢a nos procedimentos legais vigentes aplicdveis ao contrato de concessao

e avalia o risco de perda das discussoes relacionadas a questdes regulatérias do contrato como sendo remoto
e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
e I - .

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas para o periodo findo em 31 de
mar¢o de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Bens reversiveis

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploracao do sistema rodovidrio. A Companhia tera direito a indenizacao correspondente ao saldo
nao amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicao ou execucao, tenha sido devidamente
autorizada pelo Poder Concedente.

2. Apresentagao das demonstracoes financeiras intermediarias condensadas

Estas demonstracgdes financeiras intermediarias condensadas foram elaboradas e estdao sendo apresentadas
de acordo o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdes Intermediarias.

Estas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A Administracao afirma que todas as informacgdes relevantes préprias das demonstracoes financeiras
intermediarias condensadas estao divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao.

Em 8 de maio de 2025, foi autorizada pela Administracao da Companhia a emissao destas demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas.

3. Politicas contabeis materiais

Neste trimestre ndo ocorreram mudangas nas principais politicas contdbeis materiais e, portanto, mantém-se
a consisténcia de aplicagcao dos procedimentos divulgados nas notas explicativas as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

‘ 4. Determinagao dos valores justos

Neste trimestre nao ocorreram mudancas nos critérios de determinacao dos valores justos.

‘ 5. Gerenciamento de riscos financeiros

Neste trimestre nao ocorreram mudangas no gerenciamento de riscos financeiros.
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
e I - .

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas para o periodo findo em 31 de
mar¢o de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplica¢des financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 14.725 14.679
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 42144 41.820
Total 56.869 56.499
Aplicacdes financeiras 31/03/2025 31/12/2024
Circulante 11.645 9.958
Aplicacdes financeiras (a) 11.645 9.958
Nao circulante 27.328 27.919
Conta reserva (b) 27.328 27.919
Total 38.973 37.877

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,58% do CDI, equivalente a 11,22% a.a., em 31
de marco de 2025 (97,98 do CDI, equivalente a 10,65% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2024).

(@) Compreende substancialmente aplicacées em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
(b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo relacionadas aos financiamentos (nota
explicativa n.° 14).

‘ 7. Contas a receber

7.1. Contas a receber liquidas

31/03/2025 31/12/2024

Circulante 32.602 25.623
Contas a receber das operacodes (a) 32.611 25.628
Provisao para perda esperada (b) (9) (5)
Total 32.602 25.623

(@) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que
serao repassadas a concessionaria, créditos a receber decorrentes de vale pedagio e créditos de receitas
acessorias (principalmente ocupacao de faixa de dominio e locacdo de painéis publicitarios) prevista no
contrato de concessao; e

(b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a).
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Concessionaria de Rodovia Sul Matogrossense S.A.
e I - .

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas para o periodo findo em 31 de
mar¢o de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7.2.  Agingdo contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 31/03/2025 31/12/2024
Créditos a vencer 32.362 25.619
Créditos vencidos até 60 dias 240 4
Créditos vencidos de 91 a 180 dias - 3
Créditos vencidos a mais de 180 dias 9 2
Total 32.611 25.628

8. Imposto de renda e contribui¢cao social

8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribui¢cao social - diferidos

A conciliagcao do imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliagdo do imposto de renda e contribuigcao social 31/03/2025 31/03/2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social 25.902 (95.842)
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (34%) (8.807) 32.586

Efeito tributario das adigdoes e exclusdes permanentes

IR e CS nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias (a) - (33.770)
IR e CS constituido sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias 3.970 -
Despesas indedutiveis (78) (39)
Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios (17) (17)
Incentivos relativos ao imposto de renda 106 -
Atualizacdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 23 16
Outros ajustes tributarios 6 4
Despesa de imposto de renda e contribui¢gdo social (4.797) (1.220)
Impostos diferidos (4.797) (1.220)
Aliquota efetiva de impostos 18,52% -1,27%

(a) Em funcdo de ndo haver expectativa de lucro tributavel futuro, o reconhecimento do imposto de renda e da
contribuicao social diferidos foi limitado ao passivo fiscal diferido.
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8.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuicao social diferidos 31/03/2025 31/12/2024
Ativo 79.132 79.239
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 74.756 73.390
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) 1.052 1.436
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e contratuais 3.101 4.184
Programa de gratificagao longo prazo 218 226
Arrendamento 3 2
Provisao para perda esperada - contas a receber 2 1
Compensacdo de imposto ativo (79.132) (79.239)
Impostos ativos apés compensacao = -
Passivo (79.132) (79.239)
Capitalizacdo de juros (75.978) (75.978)
Custo de transacdo de financiamentos (3.154) (3.261)
Compensac¢ao de imposto passivo 79.132 79.239

Impostos passivos apés compensac¢ao = -
Imposto diferido liquido = -

Movimentagdao do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro - (62)
Reconhecimento no resultado - (1.220)
Saldos em 31 de mar¢o - (1.282)

A Companhia nao registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizo fiscal e base negativa no montante
de R$ 1.419.783 (R$ 482.726 - efeito tributario em 31 de marco de 2025) e em 31 de dezembro de 2024 montante
de R$ 1.184.996 (R$ 402.899 - efeito tributario), por ndo haver expectativa de geracao de lucro tributavel no
futuro.

’ 9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as transagoes
que influenciaram os resultados dos trimestres findos em 31 de marg¢o de 2025 e 2024, relativos as operacoes
com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras e outras partes
relacionadas.

31/03/2025 31/12/2024

Outras partes Outras partes
Saldos Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Ativo 5 13.041 13.046 1 12.576 12.577
Bancos conta movimento - 13.039 13.039 - 12.575 12.575
Contas a receber 5 2 7 1 1 2
Passivo 43.965 22 43.987 36.004 19 36.023
Fornecedores e contas a pagar 43.965 22 43.987 36.004 19 36.023
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31/03/2025 31/03/2024
Outras partes Outras partes
Transagdes Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Custos / despesas - infraestrutura utilizada - (1) (1) - (2) (2)
Custos / despesas - seguros - (523) (523) - - -
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (18) (18) - (5) (5)
Custos / despesas - beneficio em vales a colaboradores - (1.331) (1.331) - - -
Despesas financeiras - juros e variacées monetarias - (232) (232) - (237) (237)
Despesas de prestagdo de garantias em emissdo de dividas (1.360) A (1.360) (1.395) - (1.395)
Receitas de aplicacao financeiras - - - - 749 749
Repasse de custo e despesas - CSC (*) (8.512) - (8.512) (6.356) - (6.356)
Repasse de custo e despesas de colaboradores (14) (4) (18) (459) - (459)

(*) No trimestre findo em 31 de margo de 2025, a Companhia realizou o pagamento de R$ 1.946 referente aos
repasses de custos e despesas com a Controladora Motiva.

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 12 de abril de 2025, foi fixada a remuneracdo anual dos
membros do conselho da administracio e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, incluindo honorarios,
gratificagcoes, beneficios, remuneragao varidvel pagas no ano e contribuicao para seguridade social.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora os montantes
de R$ 481 e R$ 689, referente as despesas e pagamentos de PPR com profissionais chave, respectivamente,

nao ha outras remuneracoes da Administracao.

9.1. Taxas contratuais de transag6es com partes relacionadas

Taxas remunerac¢do - garantias 31/03/2025 31/12/2024
De 0,80% a.a. (1.360) (5.581)
Total (1.360) (5.581)

10. Ativo imobilizado e imobilizagoes em andamento

Imobilizado
Médveis e Méaquinas e Totalem Imobilizagbes Total
utensilios equipamentos operagdo em andamento imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 - - - - -
Adicdes - - - 1.226 1.226
Transferéncias 7 29 36 (36) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - 33 33 - 33
Depreciacdo - (2) (2) - (2)
Saldo em 31 de margo de 2025 7 60 67 1.190 1.257
Custo 7 62 69 1.190 1.259
Depreciacdo acumulada - (2) (2) - (2)
Saldo em 31 de margo de 2025 7 60 67 1.190 1.257
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 31 de margo de 2025 10 20
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11. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Exploracao da Sistemas
infraestrutura Sistemas informatizados Total em Infraestrutura em Total do
concedida informatizados em andamento operagado construgdo intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2024 - - - - - -
Adicoes - - 464 464 11.128 11.592
Transferéncias 1.902 440 (442) 1.900 (1.900) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - (645) (645) - (645)
Reclassificagao do contas a receber do Poder Concedente 369.991 919 1.358 372.268 598 372.866
Amortizacao (41.619) (479) - (42.098) - (42.098)
Outros - - - - (372) (372)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 330.274 880 735 331.889 9.454 341.343
Custo 594.395 12.535 735 607.665 9.454 617.119
Amortizacdo acumulada (264.121) (11.655) - (275.776) - (275.776)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 330.274 880 735 331.889 9.454 341.343
Adicdes - - 2 2 1.731 1.733
Transferéncias 800 - - 800 (800) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - (33) (33) - (33)
Saldo em 31 de margo de 2025 331.074 880 704 332.658 10.385 343.043
Custo 595.195 12.535 704 608.434 10.385 618.819
Amortizacdo Acumulada (264.121) (11.655) - (275.776) - (275.776)
Saldo em 31 de margo de 2025 331.074 880 704 332.658 10.385 343.043
Taxa média anual de amortizagcao %
Em 31 de marco de 2025 *) *)

(*) Amortizacao considerara o prazo de concessdo repactuado pelo novo contrato de concessao, a partir da
assinatura do Termo Aditivo de Modernizacao Definitivo.

12. Fornecedores

31/03/2025 31/12/2024

Circulante 15.078 18.081
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais 6.299 9.081
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros 13 -
Caucoes e retencoes contratuais 8.766 9.000
Nao circulante 3.716 4.759
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais 3.716 4.759
Total 18.794 22.840

Referem-se principalmente a contratacdes de fornecedores e prestacoes de servicos, materiais e
equipamentos relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservacao.

13. Obrigagdes sociais e trabalhistas

31/03/2025 31/12/2024

Circulante 7.251 9.744
Salarios e remuneracao a pagar 1.422 1.734
Beneficios, gratificagoes e participa¢coes a pagar 703 3.056
Encargos sociais e previdencidrios 1.315 1.464
Provisao para férias e 13° salario 3.811 3.490
Total 7.251 9.744
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14. Financiamentos

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
Taxas custo de transagdo transagdo custos a
Institui¢des financeiras contratuais (% a.a.) (a) Vencimento final incorridos apropriar  31/03/2025 31/12/2024
BNDES - FINEM | (Subcrédito Ae R1) TJLP + 2% a.a. 2,2338% Margo de 2039 17.013 7.024 537.697 544.761 (b) (c) (d)
Caixa Econémica Federal TJLP + 2% a.a. 2,1918% Margo de 2039 2.598 1.105 102.485 103.836 (b) (c) (d)
Caixa Econémica Federal TJLP + 2% a.a. 2,4844% Margo de 2039 2.671 1.147 42.000 42.541 (b) (c) (d)
Total geral 9.276 682.182 691.138

31/03/2025 31/12/2024

Circulante 50.095 50.026
Financiamentos 51.312 51.262
Custos de transacao (1.217) (1.236)
Nao Circulante 632.087 641.112
Financiamentos 640.146 649.468
Custos de transacao (8.059) (8.356)
Total 682.182 691.138

(a) O custo efetivo destas transacoes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e ndo considera
taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidacao dos juros e principal dar-se-4a no final da operacao e na data de
cada transacao nao sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serao conhecidas com

a fluéncia do prazo de cada transagao. Quando uma operagao possui mais de uma série/tranche, esta
apresentada a taxa média ponderada;

Garantias:

(b) Cessao de contas bancarias, indenizacdes e recebiveis;
(c) Garantiareal; e

(d) 100% aval/fianca corporativa da Motiva.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 31/03/2025
2026 36.931
2027 49.242
2028 49.242
2029 49.242
2030 em diante 455.489
(-) Custos de transacao (8.059)
Total 632.087

A Controladora Motiva, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida / EBITDA menor ou igual
a 4,5, apurado anualmente, com data-base em 31 de dezembro, com base nas demonstragoes financeiras
auditadas. Em relacdo a Companhia, esta devera apresentar ICSD igual ou superior a 1,2, indice de Cobertura
“Manutencdo” sobre o Servico da Divida (inclui a realizacao da provisdo de manutencao) igual ou superiora 1 e
apresentacao do indice PL/Ativo maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido mediante aprovacao do
BNDES. Nao ha quebra de covenants relacionados aos financiamentos.
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Conforme clausula quarta do contrato firmado com BNDES, a partir de 16 de janeiro de 2019, a Companhia deve

efetuar depodsitos em conta reserva, na qual permanecerao bloqueados durante todo o prazo do contrato de
financiamento. Em 31 de marco de 2025, o saldo aplicado totaliza R$ 27.328.

15. Riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais

A Companhia é parte em ag¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e odrgaos

governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagoes, envolvendo questoes
trabalhistas, civeis e contratuais.

15.1. Processos com progndstico de perda provavel
A Administracao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas

estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacodes de seus assessores

juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas:

Civeis e Trabalhistas e

administrativos previdencidrios Contratuais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.014 2.615 1.638 17.267
Constituicao 763 841 - 1.604
Reversio (353) (305) - (658)
Pagamentos (4.460) (1.128) - (5.588)
Atualizagao de bases processuais e monetdria 306 79 - 385
Saldo em 31 de margo de 2025 9.270 2.102 1.638 13.010

15.2. Processos com progndéstico de perda possivel
A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores

juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacao.

31/03/2025 31/12/2024

Civeis e administrativos 4.744 5.185
Trabalhistas e previdenciarios 2.381 1.571
Total 7.125 6.756

16. Obrigagoes parceladas

Circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 336 336
Atualizacao monetaria 5 5
Pagamentos (170) (170)
Saldo em 31 de marco de 2025 171 171
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17. Patrimonio liquido

17.1.  Lucro (prejuizo) basico e diluido

A Companhia nao possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por acao.

31/03/2025 31/03/2024

Numerador

Lucro (prejuizo) 21.105 (97.062)
Denominador

Média ponderada de acdes (em milhares) 1.088.000 1.088.000
Lucro (prejuizo) por acdo - basico e diluido 0,01940 (0,08921)

17.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em A¢odes

Neste trimestre nao houve outorga de novos Planos de Incentivos de Longo Prazo. O plano vigente segue com
as mesmas caracteristicas divulgadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

No trimestre findo em 31 de margo de 2025, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de
capital, o montante de R$ 21.

18. Receitas operacionais liquidas

31/03/2025 31/03/2024

Receita bruta 112.588 71.416
Receitas de pedagio 108.408 42.286
Receitas de construgao (ICPC 01 R1) 1.731 2.719
Receitas acessérias 2.449 2.343
Receitas de remuneracao de contas a receber do Poder Concedente - 24.068
Deducdes das receitas brutas (9.475) (6.783)
Impostos sobre receitas (9.464) (6.769)
Devolucdes e abatimentos (11) (14)
Receita operacional liquida 103.113 64.633
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19. Resultado financeiro

31/03/2025 31/03/2024
Despesas financeiras (18.536) (44.494)
Juros e variacdes monetarias sobre financiamentos (16.912) (15.625)
Variacdao monetaria sobre o excedente tarifario e TAC multas - (27.204)
Comissao de fiancas com partes relacionadas (1.360) (1.395)
Juros sobre obrigacées parceladas (5) (17)
Variagoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (1) -
Ajuste a valor presente - arrendamentos (2) -
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (256) (253)
Receitas financeiras 2.444 2.713
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 2.343 2.630
Juros e outras receitas financeiras 101 83
Resultado financeiro liquido (16.092) (41.781)

20. Instrumentos financeiros

20.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximagao razoavel do valor justo.

31/03/2025 31/12/2024

Ativo Nivel 128.451 120.001
Valor justo através do resultado 95.842 94.376
Caixa e bancos Nivel 2 14.725 14.679
Aplicacoes financeiras Nivel 2 53.789 51.778
Aplicacoes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 27.328 27.919
Custo amortizado 32.609 25.625
Contas a receber das operagoes 32.602 25.623
Contas a receber de partes relacionadas 7 2
Passivo Nivel (747.636) (751.939)
Custo amortizado (747.636) (751.939)
Financiamentos (a) (682.182) (691.138)
Fornecedores e outras obrigacées (20.301) (23.612)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (43.987) (36.023)
Obrigacoes com o Poder Concedente (1.166) (1.166)
Total (619.185) (631.938)

(@) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao.
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20.2. Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a eventos
futuros. A Administracao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
calculos. No entanto, a liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das andlises.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situagao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel.

20.2.1. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetdrias e de juros sobre os contratos de
financiamentos, aplica¢oes financeiras e auto de infracao com o Poder Concedente, com taxas pos-fixadas, no

horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de margo de 2026 ou até o vencimento final de cada operagao, o que
ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposi¢cdao em

Risco R¢ (5)®) Cendario proviavel Cendrio A 25%  Cendrio B 50%
TJLP (691.458) (74.716) (89.900) (105.088)
Efeito sobre os financiamentos (74.716) (89.900) (105.088)
Selic (171) (24) (30) (36)
Efeito sobre as obriga¢des parceladas (24) (30) (36)
col 81.562 10.646 13.306 15.966
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 10.646 13.306 15.966
Total do efeito de perda (64.094) (76.624) (89.158)
As taxas de juros consideradas foram ‘: TP @ 8,6500% 10,8125% 12,9750%
col® 14,1500% 17,6875% 21,2250%
Selic ¥ 14,2500% 17,8125% 21,3750%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12
meses do calculo.

Nos itens (2) a (4) esta detalhado as premissas para obtencao das taxas do cenario provavel:

2) Taxa de 31/03/2025, divulgada pela BNDES;

3) Taxade 31/03/2025, divulgada pela B3;

4) Taxade 31/03/2025, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

5) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacao, IRRF e nao consideram os saldos de juros em 31/03/2025, quando estes nao interferem nos
cdlculos dos efeitos posteriores; e

(6) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacado dos fatores de risco (CDI, TJLP e Selic).

PR
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21. Demonstracoes dos fluxos de caixa

21.1. Transacgoes que nao afetaram o caixa

Efeitos nas demonstragcdes em referéncia, que ndo afetaram caixa no trimestre findo em 31 de margo de 2024.
Caso as operagoes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

31/03/2024
Varigdoes nos ativos e passivos 11.996
Contas a receber do Poder Concedente 11.996
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (11.996)
Outros de ativo imobilizado e intangivel (11.996)

21.2. Atividades de financiamento

A Companbhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao
melhor representa os fluxos de obtencao de recursos.

Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagao das atividades de financiamento:

Passivo de

Financiamentos arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (691.138) (103) (691.241)
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento 25.868 12 25.880
Pagamentos de principal 12.282 12 12.294
Pagamentos de juros 13.586 - 13.586
Outras variagdes que ndo afetam caixa (16.912) (2) (16.914)
Juros e variagdes monetarias (16.912) - (16.912)
Ajuste a valor presente - (2) (2)
Saldo em 31 de margo de 2025 (682.182) (93) (682.275)

*kk
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