AVISO AO MERCADO

DA OFERTA DE DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA
ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DA

CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.
Sociedade por Agdes
Avenida Zild Correa Machado, n° 5.600, Bairro Moreninha
Cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso do Sul, CEP 79065-660
CNPJ/MF n° 19.642.306/0001-70

no montante total de
R$ 1.400.000.000,00
(um bilhdo e quatrocentos milhdes de reais)

A CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A., sociedade por
acdes com registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") na categoria “"B”, em fase operacional, com sede na Cidade de Campo Grande,
Estado do Mato Grosso do Sul, na Avenida Zild Correa Machado, n® 5.600, Bairro
Moreninha, CEP 79065-660, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n® 19.642.306/0001-70, com registro de seus
atos constitutivos na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso do Sul ("YJUCEMS") sob
o NIRE 54300005665 (“Emissora”), em conjunto com o ITAU BBA ASSESSORIA
FINANCEIRA S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 19, 29, 30 (parte), 4° e 5°
andares, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°® 04.845.753/0001-
59 (“Itau BBA”") e o BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA., sociedade
limitada, com endereco na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima n° 3.477, 14° Andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-133, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 46.482.072/0001-13 (“"BTG Pactual” e, em conjunto com o Ital BBA,
os “Coordenadores”), comunicam, nos termos do artigo 57 da Resolugao CVM n° 160,
de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolucao CVM 160"), que foi requerido,
na presente data, perante a CVM, o registro da oferta publica de distribuicdo de
1.400.000 (um milhdo e quatrocentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da
12 (primeira) emissdo da Emissora (*Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), todas
com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), na data de emissdo das
Debéntures, qual seja, 15 de dezembro de 2025 (“Data de Emissdo”), perfazendo, na
Data de Emissdao, o montante total de R$ 1.400.000.000,00 (um bilhdao e quatrocentos
milhdes de reais), destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim
definidos nos termos do artigo 11 da Resolugcdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021,




conforme em vigor (“Investidores Profissionais”), estando, portanto, sujeita ao rito
automatico de registro de oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios, nos
termos do artigo 25, do artigo 26, inciso V, alinea “(a)” e do artigo 27, inciso I da
Resolucdo CVM 160 e do artigo 19 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
em vigor (“Oferta”).

As Debéntures serdo emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da
12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢bes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica, da Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A.” (“Escritura de
Emissdo”), celebrado, em 18 de dezembro de 2025, entre a Emissora, a PENTAGONO
S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicao
financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
das Américas, n°® 4.200, bloco 08, ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.© 17.343.682/0001-38, na qualidade de representante dos
debenturistas, e a MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A., sociedade por
aco0es com registro de companhia aberta na categoria "A” perante a CVM, em fase
operacional, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora
Ruth Cardoso, n° 8.501, 5° andar, Pinheiros, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n% 02.846.056/0001-97, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE 35.300.158334, na qualidade
de fiadora.

PROJETO

Titular do Projeto | Concessionaria de Rodovia Sul - Matogrossense S.A., inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 19.642.306/0001-70.

Nuamero do | 308818.0081767/2025
protocolo no
ministério setorial

Ministério setorial | Ministério dos Transportes

Setor prioritario | Infraestrutura de Transportes Rodoviarios
em que o Projeto
se enquadra

Objeto e Objetivo | O projeto de investimento consiste na execucao de obras e
do Projeto melhorias no Sistema Rodoviario BR-163/MS, abrangendo
duplicagdes, faixas adicionais, contornos urbanos, vias
marginais, dispositivos de entroncamento, obras de arte

especiais, pontos de parada de descanso, pavimentacao,
sinalizagdo e implantacdo de sistemas de controle e
atendimento ao usuario, conforme previsto no Programa de
Exploracdo da Rodovia (PER). Os investimentos tém por
objetivo garantir a trafegabilidade e fluidez segura da rodovia,
com a melhoria da capacidade e do nivel de servigo, bem

como promover o desenvolvimento econ6mico e social da




regiao por meio da ampliacdo da infraestrutura e da
modernizagao da concessao.

Beneficios sociais
ou ambientais
advindos da
implementacgao do
Projeto

e O contrato prevé uma série de beneficios sociais e
ambientais, implementados dentro de uma série de:
e Programas de Gestao Socioambiental para

Operacgao da Rodovia, nos quais se destacam:
(i) Programa de Monitoramento e Controle de

Processos Erosivos e Areas Degradadas; (ii)
Programa de Monitoramento de Fauna
Atropelada; (iii) Programa de Educacao
Ambiental e Comunicagao Social (iv)
Programa de Gestdao Ambiental, incluindo
gerenciamento de riscos e de gestdo de
emergéncias; e vii) Programa Carbono
Neutro; e

e Programas de Gestdao Socioambiental para as
Obras de Melhorias e Ampliagdo da
Capacidade, em que se destacam: (i) Programa
Ambiental da Construgao (PAC); (ii) Programa
de Prevencdo, Controle e Monitoramento de
Processos Erosivos; (iii) Programa de Controle,
Monitoramento e Mitigacdo de Impactos nos
Recursos Hidricos; (iv) Programa de
Monitoramento de Ruidos e VibragGes; (V)
Programa de Protecdo a Flora; (vi) Programa
de Protecdo a Fauna; (vii) Programa de
Comunicacdo Social; (viii) Programa de
Educacdo Ambiental; (ix) Programa de
Melhoria dos Acessos e Travessia Urbana
(PMATU); (x) Programa de Saude Ocupacional
e Seguranca do Trabalho (Fase de Obras); (xi)
Plano de Gerenciamento de Riscos e
Atendimento a Emergéncias (Fase de Obras);
(xii) Programa de Gestdo do Patrimonio
Arqueoldgico / Educacgdao Patrimonial; (xiii)
Programa de Gestao de Desapropriagdes e
Indenizacgdes, entre outros.

e Carbono Neutro: o Contrato de Concessdao do Lote
estabelece a necessidade de implantagdo do Programa
Carbono Neutro, cujo objetivo é realizar o inventario
das emissoes de Gases de Efeito Estufa, relativas as
atividades de operacdo do sistema rodoviario e
compensa-las por meio de projeto de plantio
compensatério e/ou reflorestamento, compra de
créditos de carbono no Mercado Regulado ou
Voluntario ou ainda Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo. Qualquer que seja a medida compensatoria, a
Concessionaria devera certifica-la e apresentar
anualmente para controle da ANTT.

e Programa Ambiental da Construcao (PAC): incorpora
todas as medidas de prevencao ambiental aos
procedimentos executivos de obra que sao de




responsabilidade da empresa construtora, e incluira
todas as medidas pertinentes a prevengao da poluigdo,
manejo de efluentes, gestdo de residuos, controle da
qualidade do ar, emissdao de poluentes, entre outros.

Programa de Gestdao Ambiental: tem por objetivo
instituir uma estrutura eficiente de Gestdo Ambiental
com foco nas obras de duplicacdo e melhoria da
rodovia, de maneira a garantir a participacao
coordenada de todos os atores envolvidos nos
processos de licenciamento, construgdao e execugao
das medidas mitigadoras e programas ambientais
propostos.

Programa de Prevengao, Controle e Monitoramento de
Processos Erosivos: proposicao de medidas de
prevencdo, controle e monitoramento de processos
erosivos oriundos das intervengbes de engenharia a
serem implementadas na area de influéncia do
empreendimento em que existe risco potencial desses
processos, pelas caracteristicas geoldgicas,
geomorfoldgicas e de solos.

Programa de Controle, Monitoramento e Mitigagdo de
Impactos nos Recursos Hidricos: controlar e/ou
mitigar os impactos potenciais sobre os recursos
hidricos interceptados pelo empreendimento, incluindo
o monitoramento da qualidade da agua dos
parametros fisico-quimicos de cursos d’agua que sao
interceptados pela rodovia ou que estdo localizados
proximos as areas de apoio ou canteiros, de forma a
verificar a sua qualidade em relacdo aos padroes
previstos na legislagdo vigente.

Programa de Monitoramento de Ruidos e Vibracoes:
implementacdo de medidas que visam reduzir a
emissdo de poluentes sonoros e vibracdo (ruido de
trafego e comunitario), que contribuirdo para evitar
efeitos negativos na salde da mado-de-obra e dos
moradores préximos. Inclui a implantagdo de Planos
de Manutengdo de equipamentos e veiculos, bem
como o monitoramento periddico.

Programa de Protecdo a Flora: conjunto de medidas
destinadas a minimizar os impactos associados a
reducdo da cobertura vegetal:

o Controle da Supressao de Vegetacgdo:
adocdo de medidas de controle
ambiental e de seguranca durante as
atividades de remocao da cobertura
vegetal;

o Resgate e Transplante de Germoplasma
Vegetal: essa atividade é importante
para compensar parte da perda da
diversidade vegetal causada pelas obras
de melhoria e ampliagdo da capacidade
e deve ser realizada previamente e apos
a supressao; e




o Plantio Compensatério: propdoe a
realizacdo da recomposicao da
vegetacao, a fim de compensar os
impactos negativos sobre a vegetagao
nativa decorrentes das obras.

Programa de Protecdo a Fauna: conjunto de medidas
gue visam minimizar os impactos a fauna associada a
area de intervencdo pelas obras de melhoria e
ampliagdo da capacidade:

o Mitigagao e Monitoramento de
Atropelamento de Fauna: prevé a
implantacdo de medidas para minimizar
o risco do aumento do numero de
atropelamentos de fauna, apds a
duplicagdo da rodovia, devendo prever
a implantacao de sinalizagdo, radares e
passagens de fauna. Para tanto, deve-
se realizar campanhas de
monitoramento para a identificacao de
hotspots de atropelamento, conforme
Instrugao Normativa IBAMA no©
13/2013;

o Controle do Afugentamento e Resgate
de Fauna: durante a supressdao da
vegetacdo e demais atividades das
obras, sdo previstos impactos que
podem afetar diretamente as
comunidades de vertebrados silvestres.
Assim, as medidas de resgate e
salvamento visam promover operagdes
de acompanhamento, de forma a
diminuir sua mortalidade reduzindo o
risco de impactos incidentes sobre os
grupos faunisticos; e

o Monitoramento de Fauna: tem por
objetivo identificar as alteracdes que as
obras de melhoria e ampliagdo da
capacidade podem causar nos
diferentes grupos faunisticos, por meio
de campanhas periddicas e sistematicas
de monitoramento.

Programa de Comunicagdo Social: destinado a
formacao de equipes especializadas que focardo no
desenvolvimento de canais de didlogo e confianga com
as comunidades do entorno das obras de ampliacdo da
capacidade, garantindo o engajamento das partes
interessadas.

Programa de Educacao Ambiental: trata-se de
programa voltado para reforgar a garantia de
conformidade com as medidas de prevengao e controle
de impactos previstas no Programa Ambiental da
Construgdo, a ser realizado junto aos trabalhadores e
comunidade local.




Programa de Melhoria dos Acessos e Travessia Urbana
(PMATU): tem por objetivo realizar o]
acompanhamento das obras de ampliagdo da
capacidade e melhorias nas travessias urbanas, de
maneira a minimizar as interferéncias negativas
decorrentes do avango das obras nas areas urbanas,
com especial atengdo aos incObmodos gerados para a
populagdo residente e dindmicas urbanas associadas.
Programa de Saude Ocupacional e Seguranca do
Trabalho (Fase de Obras): incorpora todos os
requisitos legais e medidas complementares aos
Procedimentos de Trabalho Seguro da construgao.
Plano de Gerenciamento de Riscos e Atendimento a
Emergéncias (Fase de Obras): consolida as medidas
de planejamento, gestdo e atuagdao nos eventos
emergenciais ocorridos durante as obras de melhoria
e ampliacao de capacidade das rodovias integrantes do
Lote. Deve ter interface com o PGR/PAE da operacgao
da rodovia.
Programa de Gestdo do Patrimbnio Arqueoldgico /
Educacao Patrimonial: aplicavel aos trechos de rodovia
que interceptam sitios arqueoldgicos. Nesses casos, as
atividades de escavagao devem ser acompanhadas por
profissional especializado. Além disso, as atividades de
Educacdo Patrimonial visam estimular a devolugao de
conhecimentos e a inclusdo social do patriménio
arqueoldgico, integrando a arqueoinformagdo no
circuito das comunidades Ilocais e regionais,
convergindo para o publico escolar e para os
trabalhadores das obras.
Programa de Gestdo de Desapropriacbes e
IndenizagOes: trata-se de agdes para garantir a
execugdo de forma adequada e amigavel dos
processos indenizatoérios em funcao das
desapropriacdes da faixa de dominio para implantagdo
dos projetos de ampliacao da capacidade, devendo ser
prevista equipe adequada para conducao desses
processos.
Componente Indigena do Plano Basico Ambiental:
inclui os Programas Ambientais para mitigacdo de
eventuais impactos negativos para as Terras Indigenas
localizadas no raio de 10 km do projeto (Portaria
Interministerial n® 60/2015). Com base na analise
preliminar do Projeto, considera-se que os impactos
nessas areas tendem a ser minimizados, ja que essas
comunidades ndo sao diretamente afetadas pelas
obras. De qualquer forma, avaliou-se que alguns
Programas poderdao ser exigidos como resultado do
processo de engajamento da comunidade quilombola:
o Programa de Valorizagcdo da Cultura
Indigena: entende-se que  esse
Programa podera abranger acgbes de
fortalecimento da cultura indigena, por
meio da realizagdo de oficinas




peridédicas para resgate do patrimonio
cultural. O conteldo dessas Oficinas
apenas podera ser definido por meio do
diagnéstico que serd realizado no
Estudo do Componente Indigena - ECI;

o Programa de Educagdo para o Transito:
0 objetivo desse Programa seria
capacitar a populagdo indigena quanto
aos principios basicos de seguranca no
transito, tendo em vista as obras
previstas e demais atividades da
Concessao; e

o Programa de Comunicacdo e Interacao
Social: trata-se da criacdao de um canal
de comunicagdo entre a comunidade
indigena e a concessionaria.

e Além dos programas citados, a concessionaria também
devera elaborar, implantar e manter uma Politica de
Recursos Humanos/Gestdao de Pessoas, contendo
diretrizes formais para: (i) implantar cédigo de
conduta para trabalhadores e terceirizados pautado
em principios éticos, incluindo a promocgdo de
diversidade e inclusdo e conscientizacdo sobre praticas
discriminatorias ou violentas dentro e fora do
ambiente de trabalho; (ii) o treinamento e qualificagcao
da mado de obra, inclusive de trabalhadores
terceirizados, incluindo programas e acgdes
informativos sobre as questdes de diversidade e
inclusdo, em linha com o cédigo de conduta; (iii)
implantar procedimentos de Gestdao de Recursos
Humanos / Gestdo de Pessoas para garantir e
promover oportunidades de igualdade de género para
os cargos da Concessionaria; e (iv) mecanismos de
consulta, e reclamacdo e denlncia de trabalhadores,
inclusive de terceirizados, devidamente divulgados e
que garantam amplo acesso e anonimato, incluindo,
mas ndo se limitando a praticas de discriminagao,
assédio moral ou fisico.

e Por fim, com a duplicacdo dos segmentos de rodovia
integrantes do Lote em estudo, ocorrerd redugao de
congestionamentos e, consequentemente aumento da
velocidade média operacional dos veiculos,
contribuindo com a dispersao dos poluentes.

Data de inicio do
Projeto

01 de julho de 2025

Data estimada de
encerramento do
Projeto

31 de dezembro de 2034

Fase atual do
Projeto

Projeto decorrente da otimizagdo contratual do Sistema
Rodoviario BR-163/MS, com Termo Aditivo n® 6/2025




assinado em 02/08/2025, abrangendo investimentos em
execugdo e reembolso de obras ja realizadas desde
01/07/2025, conforme previsto no novo Programa de
Exploracao da Rodovia (PER I e PER II).

Volume estimado | R$ 9.597.183.607
dos recursos
financeiros
necessarios totais
para a realizacao
do Projeto

Volume de | R$ 1.400.000.000,00
recursos
financeiros
estimado a ser
captado com a
Emissao

Percentual que se | 14,6%
estima captar com

as Debéntures
frente as
necessidades de
recursos
financeiros do
Projeto

CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

No EVENTO (1) DATA PREVISTA (@
. Protocolo do pedido de registro da Oferta na 19/12/2025
" |CVM
2. | Divulgacao deste Aviso ao Mercado 19/12/2025
3 Procedimento de Bookbuilding e Procedimento 14/01/2026
" | de Fixing
4 Comunicado ao Mercado com o Resultado do 14/01/2026
" | Procedimento de Fixing




Neo EVENTO (1) DATA PREVISTA (2)
5 Registro Automatico da Oferta na CVM - 14/01/2026
" | Divulgacdo do Anuncio de Inicio da Oferta
6 Data Estimada da Liquidagdo Financeira das 15/01/2026
" | Debéntures
. Data maxima para divulgacdo do Anuncio de Em até 180 dias apos a
" | Encerramento da Oferta divulgacdo do Anuncio de Inicio

(1) Quaisquer comunicados ou anuncios relativos a Oferta serdo disponibilizados na
rede mundial de computadores da CVM, da B3, da Emissora e dos Coordenadores,
nos termos previstos no artigo 13 da Resolu¢do CVM 160.

(?) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo
sujeitas a alteracOes, atrasos e antecipacbes sem aviso prévio, a critério da Emissora
e dos Coordenadores. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo devera
ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo
o disposto nos artigos 67 e 69 da Resolucao CVM 160.

INFORMAGOES ADICIONAIS

Informagdes adicionais a respeito da Emissdao, da Oferta, da distribuicdo e das
Debéntures podem ser obtidas com os Coordenadores e/ou com a CVM.

Os termos iniciados em letra maiulscula e utilizados neste “Aviso ao Mercado da Oferta
de Distribuicdo Publica, Sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acles, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da 1@ (Primeira) Emissdo da
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A.” (“Aviso ao Mercado”), que nao
estejam aqui definidos, terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao.

FOI DISPENSADA A DIVULGAGCAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA
PARA A REALIZAGCAO DESTA OFERTA, NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°, INCISO
IE 23, §1°, DA RESOLUGCAO CVM 160.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A
INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO V,
ALINEA “(A)”, DA RESOLUGCAO CVM 160, ESTANDO, PORTANTO, SUJEITA AO
RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PREVISTO NA
RESOLUCAO CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRICOES A
REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO II, DA RESOLUGAO
CVM 160.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE
ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS
DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM OU
PELA ANBIMA, INCLUINDO, SEM LIMITACAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA
OFERTA E ESTE AVISO AO MERCADO.

A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A



CONDICOES PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM
INTERESSE LEGITIMO DA EMISSORA E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE
ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE PESSOAS A ELA
VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUGCAO CVM 160.

LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDICOES DA ESCRITURA DE EMISSAO,
DO SUMARIO DE DIVIDA E DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA
ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL A SECAO DE
"FATORES DE RISCO".

A data deste Aviso ao Mercado ¢ 19 de dezembro de 2025.

Autorregulagao #\ Autorregulagdo P Autorregulacao

A\ A
/\ ANBIMA / 5\ ANBIMA ANBIMA

Agente Fiduciario Ofertas Publicas

Coordenador Lider

BBA

Coordenador

btgpactual



