AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A.
CNPJ/ME n° 09.326.342/0001-70
NIRE 31.300.026.426

Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

1. Data, Hora e Local: Aosvinte e oito dias do més de abrilde 2023, as 13:00 horas, na sede social

da Autopista Ferndo Dias S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Pouso Alegre, Estado
de Minas Gerais, na Rodovia Ferndo Dias, BR 381 — Km 850, Pista Norte, S/N — Quadra 19, Setor
Industrial.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do §42 do artigo 124 da Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n26.404/76"), tendo em vista a presenca do acionista
representante da totalidade das acdes de emissdo da Companhia.

3. Publicacdo: Dispensada a publicagdo dos anUncios a que se refere o caput do artigo 133 da
Lei n? 6.404/76, tendo em vista a publicacdo do Relatério da Administracdo, das
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 (acompanhadas das respectivas Notas Explicativas), do parecer dos
auditores independentes e dos demais documentos pertinentes as matérias constantes da
Ordem do Dia, no jornal Didrio do Comércio na edicdo do dia 18 de fevereiro de 2023, em
conformidade com o disposto no artigo 133, §42,da Lei n2 6.404/76.

4. Mesa: Presidente: Sra. Simone Aparecida Borsato

Secretéria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado

5. Ordem do Dia:

5.1 Em Assembleia Geral Ordinéria:

5.1.1 Exame, discussao e aprovagao do relatério de Administragdo, das contas da Diretoria,

bem como das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social



51.2

51.3

encerrado em 31 de dezembro de 2022, as quais se encontram acompanhadas do
parecer dos auditores independentes;

Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022; e

Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

5.2 Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6.

5.2.1

5.2.2

5.2.3

Deliberar sobre a fixagcdo da remuneragdo global dos administradores da Companhia;

Aprovar e ratificar a renovacdo do Seguro-Garantia Apdlice n¢ 1007500028311, em 10
de fevereiro de 2023, com a Fairfax Brasil Sequros Corporativos S.A., no valor de RS
223.050.804,37 (duzentos e vinte e trés milhdes, cinquenta mil, oitocentos e quatro
reais e trinta e sete centavos), em favor da ANTT — Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, tendo como objeto o cumprimento das obrigagdes para a exploragdo da
concessdo, para exploracdo da infraestrutura e da prestacdo de servigcos puUblicos e
obras, abrangendo a execucdo dos servicos de recuperacdo, manutencdo, monitoracao,
conservacgao, operagao, ampliagdo, melhorias e exploragao da Rodovia BR-381/MG/SP,
Trecho Belo Horizonte - S&o Paulo, referente ao edital de Concessdo n2 002; e

Deliberar sobre a alteracdo da redacdo dos artigos 14, 18, 20 e 22 do Estatuto Social da
Companhia, para (i) alterar a nomenclatura do cargo de Diretor Executivo de Operagdes
para Diretor Presidente; (ii) alterar a nomenclatura do cargo de Diretor de Operacgdes
para Diretor Superintendente; (iii) alterar a nomenclatura do cargo de Diretor de
Manutencdo para Diretor de Engenharia; (iv) ajustar as responsabilidades e
competéncias do cargo de Diretor de Engenharia; e (v) consolidar a redacdo do Estatuto

Social da Companhia.

Deliberag¢ées: Por unanimidade, o acionista delibera o que segue:

6.1 Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.1.1 Aprovar, sem reservas, o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria, e as

Demonstracdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio



social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do Parecer dos
auditores independentes emitido pela KPMG Auditores Independentes;

6.1.2 Tendo em vista a ndo apuracdo de resultado positivo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, conforme consta das Demonstracdes Financeiras e
respectivas notas explicativas anteriormente aprovadas, a Companhia ndo constituird
reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n? 6.404/76, e tampouco distribuirad
dividendos aos seus acionistas.

6.1.3 Aprovar a reeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos, iniciado na data constante de seu termo
de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo: (i) Sr.
Sergio Moniz Barretto Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n2 05.417.161-6 RJ, inscrito no CPF/ME sob 0 n2924.810.277-87; (ii) Sr.
Roberto Paolini, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n2 15.822.691-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 128.897.328-43; e (iii) Sra. Flavia
Lacia Mattioli Tamega, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade
RG n? 24.757.624-4, inscrita no CPF/ME sob o0 n2 252.120.228-27, todos residentes e
domiciliados no municipio e estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Cidade e
Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n¢ 510, 122 andar,
Vila Nova Conceicéo;

Os Conselheiros ora reeleitos tomam posse no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administragdo, declarando no termo de posse, que se encontra devidamente arquivado na sede
da Companhia, tendo em vista o disposto no artigo 147 da Lei n26.404/76, para os devidos fins de
direito, sob as penas da lei, que (i) ndo estdo impedidos de assumir os cargos para os quais foram
eleitos, nos termos do § 1°do art. 147 da Lei n®26.404/76 e art. 37, inciso II,da Lein28.934/94; (ii)
ndo estdo condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria, aplicada pela Comissdo
de Valores Mobiliarios; (iii) atendem ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do
art. 147 da Lei n? 6.404/76; e (iv) ndo ocupam cargos em sociedade que possa ser considerada
concorrente da companhia, e ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da

Companhia.

6.2 Em Assembleia Geral Extraordinéria:



6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

Aprovar a remunerac¢do global anual dos administradores da Companhia, em até
R$1.064.880,00 (um milhdo, sessenta e quatro mil e oitocentos e oitenta reais), ndo

incluidos os encargos sociais e previdenciarios;

Aprovar a matéria constante do item 5.2.2 da Ordem do Dia, sendo ratificada a
contratacdo ali descrita;

Aprovar a alteragdo da redagdo dos artigos 14, 18, 20 e 22 do Estatuto Social da
Companhia, para (i) alterar a nomenclatura do cargo de Diretor Executivo de Operagoes
para Diretor Presidente; (ii) alterar a nomenclatura do cargo de Diretor de Operacdes
para Diretor Superintendente ; (iii) alterar a nomenclatura do cargo de Diretor de
Manutencdo para Diretor de Engenharia; e (iv) ajustar as responsabilidades e
competéncias do cargo de Diretor de Engenharia, passando referidos artigos a terem
a seguinte redacdo:

"Artigo 14 A Diretoria serd composta de 5 (cinco) Diretores, sendo (i) um Diretor
Presidente; (ii) um Diretor Superintendente, (iif) um Diretor de Assuntos Regulatorios;
(iv) um Diretor de Engenharia, e (v) um Diretor Financeiro e de Relagbes com

Investidores.”

"Artigo 18 O Diretor Presidente serd responsdvel pela execugdo e controle dos
processos operacionals de cobranga e trafego, assim como pelo relacionamento com

o reqgulatorio, visando contribuir para a exceléncia operacional da Companhia.”

"Artigo 20 O Diretor de Engenharia serd responsavel pela coordenagcdo da gestio
estratégica dos investimentos de capital da Companhia, desde a concepcdo dos

projetos e estudos de viabilidade até o gerenciamento da execugdo das obras.”

"Artigo 22 O Diretor Superintendente serd responsavel pela operacdo da
arrecadagdo, trafego, execugdo da manutengdo tecnologica e da conserva de rotina,
assim como pelo relacionamento com as comunidades locais, participacdo na
identificacdo de novas necessidades/oportunidades e pelo gerenciamento da rotina da

operagdo da Companhia”.

Em razdo das alteragdes aprovadas no item 6.2.3, aprovar a consolidacao do Estatuto

Social da Companhia, conforme Anexo I a presente ata.



6.3 Aprovar a lavratura desta Ata em forma de sumario, em conformidade com o disposto no
artigo 130, §12, da Lei 6404/76.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria, lavrada a presente Ata que, apds lida, discutida e achada conforme, foi
assinada por: Presidente: Sra. Simone Aparecida Borsato e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato
Penteado; Acionista: Arteris S.A. (por Simone Aparecida Borsato e Flavia LdGcia Mattioli
Tameaga).

Pouso Alegre, 28 de abril de 2023.

“Confere com a original lavrada em livro préprio”

Sabrina Indelicato Penteado
Secretéria



AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A.

CNPJ/MF N° 09.326.342/0001-70
NIRE 31.300.026.426
Companhia Aberta

ANEXO I
"ESTATUTO SOCIAL DA
AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A.
CAPITULOI DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 12 AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A., doravante denominada Concessiondria ou
Companhia, é uma sociedade por agbes, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposicées legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 22 A Concessiondria tem sede no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerars,
na Rodovia Ferndo Dias — BR 381, Km 850, Pista Norte, Bairro Setor Industrial, Quadra 19, CEP
37.550-000, podendo, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, abrir e manter e encerrar
estabelecimentos, filiais, escritorios ou outras instalagbes em qualquer parte do pals ou no
exterior, sendo que, para fins fiscais, uma parcela do capital serd alocada para cada um desses
estabelecimentos.

Artigo 32 A Concessionaria tem por objeto social dnico e exclusivo a exploracédo da
concessdo de servico publico precedida da execucdo de obra publica, compreendendo a execugcdo
dos servicos de recuperagcdo, manutengdo, monitoragdo, conservagdo, operagdo, ampliagdo,
melhorias e exploragdo do lote rodovidrio BR 381/MG/SP, compreendendo o trecho entre Belo
Horizonte - Sdo Paulo, objeto do processo de licitacdo correspondente ao lote 05, de
conformidade com o Edital de Licitagdo n® 002/2007, publicado pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT e com o Contrato de Concessao.

Pardgrafo Unico E vedada a alteracdo do objeto social da Concessiondria.



Artigo 42 O prazo de duracdo da Concessionaria sera de 25 (vinte e cinco) anos, contados a
partir da data da publicagdo do extrato do Contrato de Concessdo, podendo este prazo ser
estendido pelo tempo que for necessario para o cumprimento das obrigacées oriundas do
Contrato de Concessao.

CAPITULO IT CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 O capital social subscrito é de RS1.536.884.583,33 (um bilhdo, quinhentos e trinta
e seis milhées, oitocentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e oitenta e trés reais e trinta e trés
centavos), dividido em 2.284.105.562 (dois bilhbes, duzentos e oitenta e quatro milhées, cento e
cinco mil e quinhentas e sessenta e duas) a¢des, todas ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

Pardgrafo 1°¢ Estio integralizados, em moeda corrente nacional, RS$1.513.584.583,33 (um
bilhdo, quinhentos e treze milhées, quinhentos e oitenta e quatro mil, guinhentos e oitenta e trés
reais e trinta e trés centavos), dividido em 2.284.105.562 (dois bilhées, duzentos e oitenta e quatro
milhées, cento e cinco mil e quinhentas e sessenta e duas) acées, equivalente a 98,48% (noventa
€ oito inteiros e quarenta e oito por cento) do capital social subscrito.

Pardgrafo 22 Para cada agdo ordindria corresponde um voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais.

Paragrafo 32 Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de acées e outros valores
mobiligrios emitidos pela Concessiondria, na proporcdo de sua participagcdo no capital social.

Paragrafo 42 Poderdo ser criadas novas espécies e/ou classes de acbes, mais ou menos
favorecidas, sem guardar proporcdo com as acoes ja existentes, observados o limite legal previsto
no artigo 15, paragrafo 2° da Lei n? 6.404/76.

Pardgrafo 52 A Concessiondria poderd emitir debéntures e outros valores mobilidrios, estando
sua emissdo, oferta e distribuicdo publica no mercado de valores mobiliarios, subordinadas as

normas legais e regulamentares vigentes.

CAPITULO IIT ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 62 A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir
sobre assuntos de interesse da Companhia, 3 excecido dos que, por disposicdo legal ou por for¢a
do presente Estatuto, forem reservados a competéncia dos 6rgdos de administracio.

Artigo 72 As Assembleias Gerais realizar-se-3o ordinariamente, no prazo da Lei, e
extraordinariamente, sempre que assim o exigirem os interesses sociais, sendo convocadas nos
termos da Lei ou deste Estatuto.

Pardgrafo 12 As deliberacées da Assembleia Geral, exceto nos casos previstos em Lei ou neste
Estatuto, serdo sempre tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em

branco.

Pardgrafo 22 A Assembleia Geral serd instalada e presidida por acionista escolhido pelos

presentes, o qual indicard um secretario para auxilia-lo.

Artigo 82 Além do j3 previsto na legislagcdo aplicdvel, compete privativamente 3 Assembleia
Geral:
i) alterar o estatuto social, dependendo de prévia autorizagdo da ANTT, nos casos previstos

no artigo 92 deste Estatuto;

i) aprovar a remuneracdo global dos administradores da Concessionaria;

i) deliberar sobre a transferéncia ou cessdo a qualquer titulo ou, ainda, oneragcdo de parte
substancial do ativo permanente da Concessionaria, em operacdo isolada ou conjunto de
operacdes no periodo de 12 meses, em valor superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), observado o disposto no Contrato de Concessdo,

iv) aprovar a tomada ou concessdo de empréstimos ou financiamento ou quaisquer outros
contratos individuais ou série de contratos conexos que representem responsabilidades
ou renuncia de direitos para a ou pela Concessiondria e que envolvam valores, superiores
a RS 30.000.000,00 (trinta milhées de reais) bem como a emisséo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, no mercado local ou externo, sejam
‘bonds’, ‘commercial papers” ou outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda,

sobre suas condicées de emissdo, amortizacdo e resgate, conforme o caso.

Artigo 92 Em consideragdo 3s disposicées do Contrato de Concessdo, anexo 3o Edital de
Licitacdo n® 004/2007 - ANTI, gque o precedeu, e da legislacio aplicavel ao setor da
Concessiondria, todos os seguintes atos, além daqueles indicados em outros itens deste estatuto,



dependerdo de prévia e expressa autorizacdo por escrito da ANTT, para terem validade e surtirem
qualguer efeito perante terceiros:

i) alteracdo do controle societario, direto ou indireto, da Concessionaria, nos termos
definidos no item 3.3 “c” do Edital

i) redugdo do capital social além do valor minimo exigido no Contrato de Concessdo;

1) emissdo de titulos e valores mobilidrios conversiveis em acées ou que tenham como

garantia direitos emergentes da Concessdo ou agées representativas do controle
aciondrio da Concessionaria;

v) contratagdo de empréstimos ou obrigagées com terceiros ou institui¢cées financeiras, no
Brasil ou no exterior, (3) que tenham como garantia direitos emergentes da Concess3o ou
acées representativas do controle aciondrio da Concessionaria, ou (b) cujos prazos de
amortizacdo excedam o termo final do Contrato de Concess3o;,

v) celebragcdo de acordo de acionistas e suas alteracoes; e

vi) disposicdo sobre as garantias previstas nos itens 3.17 a 3.26 e 5.80 do Edital.

Pardgrafo 12 F vedada a companhia a contratacdo de operacées de fusdo, incorporacdo ou cisdo
da Concessiondria, ou 3 3ssociacdo dela com outra pessoa juridica.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO
Secdo I Disposicoes Gerais
Artigo 10 A Concessiondria serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma

Diretoria, eleitos para cumprir mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 Os administradores da Concessionaria estdo dispensados de prestar caugcdo para

garantia de suas gestoes.

Pardgrafo 22 F expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou funciondrio da Concessiondria que a envolva em obrigacées
relativas a negocios ou operacées estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade

civil ou criminal, se for o caso, a que estard sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 32 Findo o mandato, os administradores permanecerdo em Seus cargos até a

investidura de seus sucessores.



Pardgrafo 42 Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse a ser lavrado no livro préprio, observadas as disposicées legais.

Secdo IT Conselho de Administracdo

Artigo 11 O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
7 (sete) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Pardgrafo 12 O Conselho de Administragdo terd um Presidente, eleito pela maioria de votos de
seus membros na primeira reunido apos a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacadncia

naquele cargo.

Paragrafo 22 O Conselho de Administracdo reunir-se-d sempre que Necessario, por convocagcdo
de seu Presidente, ou pela maioria de seus membros, por meio de correio eletrénico, ou outro
meio de comunicagdo com comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 48 horas,

podendo tal convocagcdo ser dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.

Pardgrafo 32 Em caso de vacincia de um ou mais dos cargos de conselheiro, inclusive o de
Presidente do Conselho, o Conselho de Administracédo elegerd um ou mais conselheiros
substitutos, que permanecerdo no cargo até a primeira Assembleia Geral que se realizar apos
aquela data. Para os fins deste Estatuto, considerar-se-d ocorrida a vacdncia em caso de morte,
incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés

reunioes consecutivas.

Paragrafo 42 Em caso de auséncia ou impedimento temporarios ndo relacionados a conflito de
interesses, os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos por outro conselheiro,
munido de procuragédo com poderes especificos. O conselheiro que estiver substituindo o

conselheiro ausente ou impedido, além de seu proprio voto, expressara o do conselheiro ausente.

Pardgrafo 52 Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragcdo
por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo eletrénico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto
através de declaragdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho ou, na sua auséncia, ao

Presidente da reunido do Conselho escolhido pelos presentes, por carta, fac-simile ou correio



eletrénico, logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente da

reunido ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Artigo 12 A reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-a com a presenga da maioria
absoluta de seus membros e, da mesma forma, deliberard validamente pelo voto favordvel da
maioria absoluta deles, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de qualidade no
caso de empate.

Pardgrafo Unico As decisées do Conselho de Administracdo constardo de ata que serd
assinada pelos presentes.

Artigo 13 O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de estabelecer as diretrizes
fundamentais da politica geral da Concessiondria, que serdo executadas pela Diretoria, além de
verificar e acompanhar sua execucdo. Nesse sentido, além das atribuicées previstas em lej
compete privativamente ao Conselho de Administragdo:

(7) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia,

(i) aprovar a aquisicdo, transferéncia, cessdo ou alienacdo a qualquer titulo, pela Companhia,
de qualquer bem ou negdcio cujo valor seja superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de
rears);

(7ii) aprovara onera¢do de parte substancial do ativo permanente da Companhia, em operacdo
isolada ou em conjunto de operagbes no periodo de 12 (doze) meses, em valor superior a
RS3.000.000,00 (trés milhdes de reais), observado o que dispde o Contrato de Concesséo
no Capitulo ITI;

(iv) aprovar a celebracdo de quaisquer contratos, servigos, investimentos, bem como,
qualquer aditivo ou alteracdo pela Companhia, individualmente em valor superior a
RS3.000.000,00 (trés milhées de reais) ou de forma agregada no periodo de 12 (doze)
meses, em valor superior a RS30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) bem como de
quaisquer contratos de consultoria, patrocinio, doacdo ou similares, ou com pessoas
politicamente expostas, independentemente de seu valor;

v) aprovar a emissdo pela Companhia, de quaisquer instrumentos de crédito para captagdo
de recursos, no mercado local ou externo, em valor superior a RS3.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) e inferior a RS30.000.000,00, (trinta milhdes de reais) sejam “bonds’,
‘commercial papers’, ou outros de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre suas

condicbes de emissdo, amortizacdo e resgate, conforme o caso, para o desenvolvimento



das atividades relacionadas com os objetivos da Companhia; nos moldes das Instrucées
CVM n2134, de 01/11/90, e 155, de 07/08/91,

(vi) aprovar qualguer transagdo entre 3 Companhia e (i) seus acionistas controladores diretos
ou indiretos, (i) qualquer pessoa fisica, incluindo o cénjuge, ou pessoa juridica que
detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras diretas
ou indiretas da Companhia, ou (ifi) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos
acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge detenham
participacdo societaria,

(vii)  autorizar previamente a concesséo, pela Concessiondria, de quaisquer garantias, fiancas,
avais, penhor mercantil ou hipotecas, as quais poderdo ser concedidas em operacdes de
interesse da Companhia,

(viii)  eleger e destituir os Diretores da Concessionaria e fixar-lhes as atribuicdes;

(ix) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio, e
quaisquer outros atos;

(x) aprovar o Relatdrio de Administracéo e as contas da Diretoria;

(xi) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar
esclarecimentos sempre que entender necessarios, e

(xif)  deliberar sobre a aquisicdo pela Concessiondria de acdes de sua prépria emissdo, para
manutencdo em tesouraria ou posterior cancelamento ou alienacdo, desde gque
previamente aprovada pela ANTT.

Secdo IIT Diretoria

Artigo 14 A Diretoria sera composta de 5 (cinco) Diretores, sendo (i) um Diretor Presidente;
(ii) um Diretor Superintendente, (iif) um Diretor de Assuntos Regulatorios, (iv) um Diretor de
Engenharia, e (v) um Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacincia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera
8o Conselho de Administracdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em

qualquer dos casos, o prazo da gestio e a respectiva remuneragéo.

Artigo 15 A Diretoria reunir-se-d sempre que necessario e a convocacdo cabe a qualquer

Diretor.



Pardgrafo 12 A reunido instalar-se-3 com a presen¢a de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria.

Pardgrafo 22 As atas das reunibes e as deliberagbes da Diretoria serdo registradas em livro
proprio.

Pardgrafo 32 As deliberagcbes da Diretoria em reunido, validamente instalada, serdo tomadas
pela maioria dos votos dos presentes.

Pardgrafo 42 Em caso de empate, a decisdo deverd ser levada para deliberacdo do Conselho de
Administracdo. Caso a decisédo precise ser tomada com urgéncia que ndo possa esperara reunido
do Conselho de Administracdo, o Diretor Presidente terd voto de qualidade devendo sua
deliberacdo ser posteriormente ratificada pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 16 A Diretoria é o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da orientacdo
e atribuicées de poderes tracados pelo Conselho de Administracdo, assegurar o funcionamento
reqular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins
socials, exceto aqueles que por Lei ou pelo presente Estatuto Social, sefam de competéncia de
outro orgdo ou dependam de prévia aprovagdo deste. Assim, compete-lhe administrar e gerir os

negocios da Concessiondria, especialmente:

(i) submeter, anualmente 3 apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(i) observar e executar as deliberacées do Conselho de Administracdo, da Assembleia Geral
e deste Estatuto.

Artigo 17 Os atos que criarem responsabilidade para com a Concessionaria, ou dispensarem
obrigagbes de terceiros para com ela, so serdo validos se tiverem:

(i) a assinatura conjunta de dois membros da Diretoria,
(i) a assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um procurador da Concessionaria;
ou

(iii) a assinatura conjunta de dois procuradores nomeados conforme procuracdo em vigor.



Pardgrafo 12 No endosso de cheques, exclusivamente para depdsitos a favor da Concessionaria,
em suas contas correntes bancarias, no recebimento de citacbes, intimacdes e notificacées
extrajudicials ou judiciais, e na prestacdo de depoimento pessoal, a Concessiondria poderd ser
representada por qualquer um dos membros da Diretoria, isoladamente.

Paragrafo 22 Os mandatos serdo sempre assinados por dois Diretores e outorgados para fins
especificos e por prazo determinado, nédo excedente de um ano, salvo se houver deliberacdo
expressa do Conselho de Administracdo da Companhia sobre seu prazo, ou os que contemplarem
0s poderes da cldusula ad judicia, que serdo outorgados por prazo indeterminado.

Pardgrafo 32 A representacdo da Concessiondria, em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
ou perante quaisquer reparticées publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
competira a qualquer Diretor ou a um procurador, cujos poderes sejam especificados no
instrumento de mandato.

Artigo 18 O Diretor Presidente serd responsavel pela execugdo e controle dos processos
operacionais de cobranca e trafego, assim como pelo relacionamento com o regulatdrio, visando

contribuir para a exceléncia operacional da Companhia.

Artigo 19 O Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores serd responsavel pelo
direcionamento das atividades econdémico-financeiras da Companhia, com o objetivo de
assegurar o suporte necessario para o cumprimento das metas de crescimento e lucratividade da
Companhia, pela prestagdo de informagbes ao publico investidor, 3 CVM, 3s bolsas de valores e se
for o caso, 30 mercado de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, sejam
nacionais ou internacionais, e por manter atualizado o registro da Companhia perante a CVM e/ou
80 mercado de balcdo organizado, cumprindo todos os requisitos, legislacdo e requlamentacdo
aplicaveis as companhias abertas, brasileiras ou estrangeiras, no que lhe for aplicavel.

Artigo 20 O Diretor de Engenharia serd responsavel pela coordenacdo da gestio estratégica
dos investimentos de capital da Companhia, desde a concepcédo dos projetos e estudos de
viabilidade até o gerenciamento da execugdo das obras.

Artigo 21 O Diretor de Assuntos Regulatorios serd responsavel pelo relacionamento com as
agéncias reguladoras e pelas dreas de Planejamento e gestdo do Contrato de Concessdo da
Companhia.



Artigo 22 O Diretor Superintendente serd responsavel pela operacdo da arrecadacdo,
trafego, execucdo da manutencdo tecnolégica e da conserva de rotina, assim como pelo
relacionamento com as comunidades locais, participacédo na identificacdo de novas
necessidades/oportunidades e pelo gerenciamento da rotina da operagdo da Companhia.

CAPITULOV CONSELHO FISCAL

Artigo 23 A Concessiondria terd um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, de funcionamento ndo permanente, cuja instalacido e atribuicées
obedecerdo 3 Lei das Sociedades Anénimas.

Pardgrafo Unico Nos exercicios sociais em gue for solicitado o funcionamento do Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral elegerd os seus membros e fixara a respectiva remuneragao.

CAPITULO VI EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 24 O exercicio social encerrar-se-3 no dia 31 de dezembro de cada ano, momento em
que serdo levantadas as demonstracées financeiras previstas na legislacdo em vigor.

Artigo 25 O lucro liguido apurado em cada exercicio, apds as deducbes legais, terd a
destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° O lucro liguido apurado no exercicio, 3pos a destinacdo a reserva legal, na forma
da lei, poders ser destinado a reserva para contingéncias, 3 reten¢do de lucros previstos em
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral de acionistas ou a reserva de lucros a
realizar, observado o artigo 198 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 22 A participacédo dos administradores nos lucros da Concessiondria, quando
atribuida, néo excedera o valor total da remuneracdo anual dos administradores, nem 10% (dez

por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 26 A Concessiondria distribuird, no minimo, um dividendo obrigatdrio de 25% do lucro

liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.



Pardgrafo 12 Os lucros remanescentes terdo a destinagdo que for aprovada pela Assembleia
Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de Administracdo, observado o
disposto no paragrafo 22 a sequir.

Pardgrafo 22 Ressalvados os direitos dos acionistas preferenciais, se houver, bem como os
dividendos minimos obrigatorios estabelecidos no estatuto social, somente serdo distribuidos
dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatorio ou quaisquer outros beneficios a
acionistas, inclusive “pré-labore” aos administradores-acionistas, previstos no estatuto, 3o final do
exercicio social, quando resultarem da apuracdo de lucros decorrentes da exploracdo da Rodovia
e desde que tais dividendos ou beneficios societirios remanesgam apds o pagamento de
obrigagbes vencidas decorrentes do Contrato de Concessdo, ainda que tais obrigagcdes tenham se

originado em exercicios financeiros anteriores ao da apura¢do dos lucros.

CAPITULO VII DA LIQUIDACAO

Artigo 27 A Concessiondria se dissolverd e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lej
cabendo 3 Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liguidante, ou
liguidantes, e o Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de liquidacio, fixando-lhes os
poderes e remuneragao.

CAPITULO VIII DISPOSICOES GERAIS E FORO

Artigo 28 Os casos omissos ou duvidosos neste estatuto social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral a eles aplicando-se as disposicées legais e regulamentares vigentes.

Artigo 29 A Concessiondria comunicara 3 ANTT qualquer alteracdo neste Estatuto Social, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da respectiva alteracio.

Artigo 30 Fica estabelecida a Comarca de Pouso Alegre como foro para a solugdo de

quaisquer controvérsias.”

“Confere com a original lavrada em livro préprio”

Sabrina Indelicato Penteado
Secretaria



