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AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A.

CNPJ/MF N° 09.326.342/0001-70
NIRE 31.300.026.426
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2015

Data, Hora e Local: Aos trinta e um dias do més de marco de 2015, as 09:00 horas, na sede social da
Autopista Ferndo Dias S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas
Gerais, na Rodovia Ferndo Dias, BR 381 — Km 850, Pista Norte, S/N — Quadra 19, Setor Industrial.

Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do 84° do artigo 124 da Lei n° 6.404 de 15

de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404/76”), tendo em vista a presenga dos acionistas representantes da
totalidade das a¢des de emissédo da Companhia.

Publicacdo: Dispensada a publicacdo dos anlncios a que se refere o caput do artigo 133 da Lei n°
6.404/76, tendo em vista a publicacdo do Relatorio da Administragdo, das Demonstracdes Financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014 (acompanhadas das respectivas
Notas Explicativas), do parecer dos auditores independentes e dos demais documentos pertinentes as
matérias constantes da Ordem do Dia, no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e no jornal Hoje em
Dia, edicdo do dia 27 de fevereiro de 2015, em conformidade com o disposto no artigo 133, 8§4°, da Lei n°
6.404/76.

Mesa: Presidente: Sr. Felipe Ezquerra Plasencia
Secretéaria: Sra. Maria de Castro Michelin

Ordem do Dia:

5.1 Em Assembleia Geral Ordinaria:

5.1.1 Exame, discussdo e aprovacao do relatorio de Administracdo, das contas da Diretoria, bem como
das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014, as quais se encontram acompanhadas do parecer dos auditores independentes;
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6.1

5.1.2 Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014;

5.1.3 Deliberar sobre a elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5.2.1 Deliberar sobre a fixacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia;

5.2.2 Aprovar e ratificar a celebragio do Contrato de Seguro-Garantia Apdlice n°
061222015000107750002530, em 10 de fevereiro de 2015, com a Fator Seguradora S.A., no valor
de R$ 139.651.721,03 (cento e trinta e nove milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, setecentos e
vinte e um reais e trés centavos), em favor da ANTT — Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, tendo como objeto a garantia de indenizacdo dos prejuizos decorrentes do
inadimplemento da Companhia referente as obrigacGes assumidas no Edital de Concessédo n°
002/2007 para exploracdo de Servico Publico Precedida de Execucdo de Obra Publica, para
recuperacdo, manutengdo, monitoracao, conservacao, operacao, ampliacdo, melhorias e exploragdo
da Rodovia BR-381/MG/SP, Trecho Belo Horizonte — S&o Paulo, com extenséo total de 562,10
KM; e

5.2.3 Aprovar a consolidacdo da redacao do Estatuto Social da Companhia.

Deliberacdes: Por unanimidade, os acionistas deliberaram o que segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.1.1 Aprovar, sem reservas, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, e as Demonstracoes
Financeiras e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014, acompanhadas do Parecer dos auditores independentes emitido pela BDO RCS
Auditores Independentes S.S.;

6.1.2 Tendo em vista a ndo apuracdo de resultado positivo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014, conforme consta das DemonstracBes Financeiras e respectivas notas
explicativas anteriormente aprovadas, a Companhia ndo constituird reserva legal, nos termos do
artigo 193 da Lei n° 6.404/76, e tampouco distribuira dividendos aos seus acionistas;

6.1.3 Aprovar a reeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia, para
um mandato de 2 (dois) anos, iniciado na data constante de seu termo de posse, lavrado no Livro



6.1.4

de Atas de Reunibes do Conselho de Administracéo: (i) Sr. David Antonio Diaz Almazan, de
nacionalidade espanhola, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n°® 235.981.708-66 e
portador da cédula de identidade para estrangeiros (RNE) n°® V 949494-D (CGPI/DIREX/DPF),
residente e domiciliado no municipio e estado de Séo Paulo, com endereco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 1455, 9° andar; (ii) Sra. Marta Casas Caba, de nacionalidade
espanhola, casada, advogada, com nimero de documento de identificagdo fiscal Espanhol n°
39152597-L, inscrita no CPF sob o n° 235.981.678-06, com endereco comercial na Av. Parc
Logistic 12-20, 08040, Barcelona, Espanha, e (iii) Sr. Marcos Pinto Almeida, brasileiro, solteiro,
economista, inscrito no CPF/MF sob o n° 835.202.366-72 e portador da cédula de identidade RG
n° 4.014.002 SSP/MG, domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Rua Joaquim Floriano, n® 466, 8° andar, na cidade e Estado de S&o Paulo;

Os Conselheiros ora reeleitos tomam posse no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, declarando no termo de posse, tendo em vista o disposto no artigo 147 da Lei n°
6.404/76, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, que (i) ndo estdo impedidos de
assumir os cargos para os quais foram eleitos, nos termos do art. 37, inciso Il, da Lei n° 8.934 de
18.11.1994, com a redacdo dada pelo art. 4° da Lei n°® 10.194 de 14.02.2001, (ii) ndo estdo
condenados a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria, aplicada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios; (iii) atendem ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
Lei n° 6.404/76; e (iv) ndo ocupam cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companbhia, e ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companbhia.

6.2 Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

Aprovar a remuneracgdo global anual dos administradores da Companhia, em até R$1.000.000,00
(um milhdo de reais), ndo incluidos os encargos sociais e previdenciarios, sendo certo que a
remuneracdo individualizada dos administradores devera ser deliberada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia;

Aprovar a matéria constante do item 5.2.2 da Ordem do Diga, ratificando e aprovando a contratagdo
ali descrita;

Aprovar a consolidacdo da redacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme o Anexo | a
presente Ata; e

Aprovar a lavratura desta Ata em forma de sumario, em conformidade com o disposto no artigo
130, §1°, da Lei 6404/76.



Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, lavrada a presente Ata que, apos lida, discutida e achada conforme, foi assinada por:
Presidente: Sr. Felipe Ezquerra Plasencia e Secretaria: Sra. Maria de Castro Michielin; Acionista: Arteris
S.A. (por Felipe Ezquerra Plasencia e Maria de Castro Michielin).

Pouso Alegre, 31 de marco de 2015.
““Confere com a original lavrada em livro proprio”

Maria de Castro Michielin
Secretaria



ANEXO |

“ESTATUTO SOCIAL DA

AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A.

CAPITULO | DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A., doravante denominada Concessionaria ou Companhia,
é uma sociedade por acdes, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicGes legais que Ihe forem
aplicaveis.

Artigo 2° A Concessionaria tem sede no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, na

Rodovia Ferndo Dias — BR 381, Km 850, Pista Norte, Bairro Setor Industrial, Quadra 19, CEP 37.550-000,
podendo, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, abrir e manter e encerrar estabelecimentos, filiais,
escritorios ou outras instalagGes em qualquer parte do pais ou no exterior, sendo que, para fins fiscais, uma
parcela do capital sera alocada para cada um desses estabelecimentos.

Artigo 3° A Concessionaria tem por objeto social Unico e exclusivo a exploragdo da concessdo de
servigo publico precedida da execugcdo de obra publica, compreendendo a execugdo dos servigos de
recupera¢do, manutencao, monitoracdo, conservacao, operacdo, ampliacdo, melhorias e exploracédo do lote
rodoviario BR 381/MG/SP, compreendendo o trecho entre Belo Horizonte — Sdo Paulo, objeto do processo de
licitagcdo correspondente ao lote 05, de conformidade com o Edital de Licitagdo n® 002/2007, publicado pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT e com o Contrato de Concessao.

Paragrafo UnicoE vedada a alteracéo do objeto social da Concessionaria.

Artigo 4° O prazo de duracéo da Concessionaria sera de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir da
data da publicacéo do extrato do Contrato de Concessao, podendo este prazo ser estendido pelo tempo que for
necessario para o cumprimento das obriga¢des oriundas do Contrato de Concesséo.

CAPITULO 11 CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social subscrito é de R$348.001.003,00 (trezentos e quarenta e oito milhGes, um

mil e trés reais), dividido em 351.484.816 (trezentas e cinquenta e uma milhdes, quatrocentas e oitenta e
quatro mil e oitocentos e dezesseis) a¢des, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.



Paragrafo 1°  Est8o integralizados, em moeda corrente nacional, R$348.001.003,00 (trezentos e quarenta e
oito milhdes, um mil e trés reais), dividido em 351.484.816 (trezentas e cinquenta e uma milhdes, quatrocentas
e oitenta e quatro mil e oitocentos e dezesseis) acdes, equivalente a 100% (cem por cento) do capital social
subscrito.

Paragrafo 2° Fica o Conselho de Administracéo da Concessionaria autorizado a aumentar o Capital da
Concessionaria até R$ 330.000.000,00 (trezentos e trinta milhdes de reais), mediante a emissdo de acles
ordinarias, independentemente de reforma Estatutaria.

Paragrafo 3° Para cada acédo ordinaria corresponde um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 4°  Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de acles e outros valores mobiliarios
emitidos pela Concessionaria, na proporcao de sua participagédo no capital social.

Paragrafo 5° Poderé&o ser criadas novas espécies e/ou classes de acdes, mais ou menos favorecidas, sem
guardar proporcao com as acdes ja existentes, observados o limite legal previsto no artigo 15, paragrafo 2° da
Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 6° A Concessionaria poderd emitir debéntures e outros valores mobilidrios, estando sua
emissao, oferta e distribui¢do publica no mercado de valores mobiliarios, subordinadas as normas legais e
regulamentares vigentes.

CAPITULO I ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre
assuntos de interesse da Companhia, & exce¢do dos que, por disposicdo legal ou por forca do presente
Estatuto, forem reservados a competéncia dos 6rgédos de administracéo.

Artigo 7° As Assembleias Gerais realizar-se-d0 ordinariamente, no prazo da Lei, e
extraordinariamente, sempre que assim o exigirem os interesses sociais, sendo convocadas nos termos da Lei
ou deste Estatuto.

Paragrafo 1°  As deliberacbes da Assembleia Geral, exceto nos casos previstos em Lei ou neste Estatuto,
serdo sempre tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral sera instalada e presidida por acionista escolhido pelos presentes, o
qual indicara um secretario para auxilia-lo.



Artigo 8° Além do ja previsto na legislacéo aplicavel, compete privativamente a Assembleia Geral:

i)

i)
i)

alterar o estatuto social, dependendo de prévia autorizacdo da ANTT, nos casos previstos no artigo 9°
deste Estatuto;

aprovar a remuneracao global dos administradores da Concessionaria;

deliberar sobre a transferéncia ou cessdo a qualquer titulo ou, ainda, oneracdo de parte substancial
do ativo permanente da Concessiondria, em operag¢do isolada ou conjunto de operagdes no periodo
de 12 meses, como tal entendendo-se bens e/ou direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 ou 2%
(dois por cento) do ativo permanente da Concessiondria, o que for maior, observado o disposto no
Contrato de Concessao;

aprovar a tomada ou concessdo de empréstimos ou financiamento ou quaisquer outros contratos
individuais ou série de contratos conexos que representem responsabilidades ou renlncia de direitos
para a ou pela Concessionaria e que envolvam valores, superiores a R$ 4.000.000,00 ou 1% (um por
cento) do patrimdnio liquido da Concessionaria, o que for maior, bem como a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacgdo de recursos, no mercado local ou externo, sejam ““bonds”,
“commercial papers” ou outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda, sobre suas condi¢Ges
de emissdo, amortizacdo e resgate, conforme o caso.

Artigo 9° Em consideracéo as disposicdes do Contrato de Concessdo, anexo ao Edital de Licitagdo n°

002/2007 — ANTT, que o precedeu, e da legislacdo aplicavel ao setor da Concessiondria, todos os seguintes

atos, além daqueles indicados em outros itens deste estatuto, dependerdo de prévia e expressa autorizagéo por

escrito da ANTT, para terem validade e surtirem qualquer efeito perante terceiros:

i)
i)

Vi)

alteracdo do controle societario, direto ou indireto, da Concessionaria, nos termos definidos no item
3.3 “c” do Edital;

reducéo do capital social;

emissao de titulos e valores mobiliarios conversiveis em ag@es ou que tenham como garantia direitos
emergentes da Concessdo ou acgdes representativas do controle acionario da Concessionaria;
contratacdo de empréstimos ou obrigacGes com terceiros ou instituicdes financeiras, no Brasil ou no
exterior, (a) que tenham como garantia direitos emergentes da Concessdo ou ac¢fes representativas
do controle aciondrio da Concessiondria;ou (b) cujos prazos de amortizagdo excedam o termo final
do Contrato de Concessao;

celebracdo de acordo de acionistas e suas alteracgdes; e

disposicao sobre as garantias previstas nos itens 3.17 a 3.26 e 5.80 do Edital.



Paragrafo 1° E vedada a companhia a contratacio de operacdes de fusdo, incorporacdo ou cisdo da
Concessionaria, ou a associacao dela com outra pessoa juridica.

CAPITULO IV ADMINISTRACAO
Secéo | Disposicdes Gerais
Artigo 10 A Concessionaria serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma

Diretoria, eleitos para cumprir mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1°  Os administradores da Concessiondria estdo dispensados de prestar caucdo para garantia
de suas gestdes.

Paragrafo 2° E expressamente vedado e ser4 nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou funcionario da Concessionaria que a envolva em obrigagdes relativas a
negécios ou operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o
caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 3° Findo o mandato, os administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura de
SEeus sucessores.

Paragrafo 4°  Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse
a ser lavrado no livro préprio, observadas as disposic¢des legais.

Secdo I1Conselho de Administracdo

Artigo 11 O Conselho de Administracdo serd composto por até 4 (quatro) membros efetivos acionistas
da Concessiondria, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° O Conselho de Administracdo terd um Presidente, eleito pela maioria de votos de seus
membros na primeira reunido apos a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo.

Paragrafo 2° O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que necessario, por convocagdo de seu
Presidente, ou pela maioria de seus membros, por meio de carta, telegrama, fac-simile, correio eletronico, ou
outro meio de comunica¢do com comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 48 horas,
podendo tal convocacao ser dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.



Paragrafo 3°  Em caso de vacancia de um ou mais dos cargos de conselheiro, inclusive o de Presidente do
Conselho, o Conselho de Administracdo elegera um ou mais conselheiros substitutos, que permanecerdo no
cargo até a primeira Assembleia Geral que se realizar ap6s aquela data. Para os fins deste Estatuto,
considerar-se-4 ocorrida a vacancia em caso de morte, incapacidade permanente, rendincia, destituicdo ou
auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas.

Paragrafo 4° Em caso de auséncia ou impedimento temporarios ndo relacionados a conflito de interesses,
os membros do Conselho de Administracéo serdo substituidos por outro conselheiro, munido de procuragéo
com poderes especificos. O conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente ou impedido, além de
seu proprio voto, expressara o do conselheiro ausente.

Paragrafo5°  Os conselheiros poderdo participar das reunifes do Conselho de Administracdo por
intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacéo
eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragéo por
escrito encaminhada ao Presidente do Conselho ou, na sua auséncia, ao Presidente da reunido do Conselho
escolhido pelos presentes, por carta, fac-simile ou correio eletrénico, logo apds o término da reunido. Uma
vez recebida a declaracdo, o Presidente da reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do conselheiro.

Artigo 12 A reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-4 com a presenca da maioria absoluta
de seus membros e, da mesma forma, deliberara validamente pelo voto favoravel da maioria absoluta deles,
cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, 0 voto de qualidade no caso de empate.

Paragrafo UnicoAs decisdes do Conselho de Administracdo constardo de ata que serd assinada pelos
presentes.

Artigo 13 O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de estabelecer as diretrizes
fundamentais da politica geral da Concessionaria, que serdo executadas pela Diretoria, além de verificar e
acompanhar sua execu¢do. Nesse sentido, além das atribui¢des previstas em lei, compete privativamente ao
Conselho de Administracéo:

0] fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(i) eleger e destituir os Diretores da Concessionaria e fixar-lhes as atribuicdes;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos;

(iv) convocar as Assemblaeias Gerais;

(v) aprovar o Relatério da Administrac&o e as contas da Diretoria;



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

atribuir, do montante global da remuneracao fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais, a
cada um dos membros da administracdo da Concessionéria;
deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias domésticas (domestic commercial papers), nos
moldes das Instru¢gbes CVM n° 134, de 01/11/90, e 155, de 07/08/91, para o desenvolvimento das
atividades relacionadas com os objetivos da Companhia;
aprovar a contratacdo de empréstimos ou outras modalidades de crédito junto a terceiros, em valor
individual superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais);
aprovar a alienacdo e aquisicdo de bens do ativo permanente, ou a ele destinados, cujo valor
individual exceda a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);
aprovar a contratacdo de obras e servicos com terceiros, em valor acima de R$500.000,00
(quinhentos mil reais) por contrato;
aprovar a oneracgdo de ativos e outras garantias no interesse e para assegurar dividas de terceiros,
observado o que dispde o Contrato de Concesséo no Capitulo Il1;
aprovar os planos de trabalho e or¢camentos anuais, os planos de investimentos e 0s novos programas
de expansao da Concessionaria, bem como acompanhar a sua execucgao;
escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar esclarecimentos sempre
gue entender necessarios;
submeter a deliberagdo da Assembleia Geral proposta de alteracdo deste Estatuto;
fixar critérios gerais de remuneracéo e politica de beneficios (beneficios indiretos, participacdo no
lucro e/ou nas vendas) da administracéo e dos funciondrios de escaldo superior (como tal entendidos
0s superintendentes ou ocupantes de cargos de direcdo equivalentes) da Concessionaria;
definir os niveis de competéncia que deverdo ser obedecidos pelos Diretores, envolvendo a
celebracdo de contratos para aquisicdo de equipamentos, materiais, servicos e veiculos da
Concessionaria aprovando previamente 0s atos acima desses niveis;
aprovar as proposicoes da Diretoria para o estabelecimento de:
planos estratégicos de médio e longo prazo;
planejamento orcamentario e orgamento anual;
planejamento tributario;
estrutura administrativa e de pessoal da Concessionaria;
propositura de ac¢des judiciais contra o poder publico federal, estadual ou municipal,
inclusive autarquias, fundacGes e empresas estatais;
distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, observadas as disposicdes legais,
estatutarias e aquelas contidas no Contrato de Concessao;

(xviii) autorizar previamente a concessdo, pela Concessionaria, de quaisquer garantias, fiangas, avais,

penhor mercantil ou hipotecas, as quais poderdo ser concedidas em operacdes de interesse da
Companhia e assinadas pelo Diretor Presidente e Diretor Administrativo e Financeiro da



Companhia, ou por um dos Diretores ora mencionados e um procurador constituido para tal
finalidade;

(xix)  manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; e

(xx) deliberar sobre a aquisicdo pela Concessionaria de agOes de sua propria emissdo, para manutencao
em tesouraria ou posterior cancelamento ou alienagéo, desde que previamente aprovada pela ANTT.

Secéo I Diretoria

Artigo 14 A Diretoria serd composta de, 5 (cinco) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Administrativo e Financeiro, 1 (um) Diretor Superintendente, 1 (um) Diretor Juridico, e 1 (um)
Diretor de RelagBes com Investidores.

Paragrafo Unico Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera ao Conselho de
Administracéo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da
gestao e a respectiva remuneracao.

Artigo 15 A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario e a convocacéo cabe a qualquer Diretor.

Paragrafo 1° A reunido instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria.

Paragrafo 2°  As atas das reunides e as deliberacfes da Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Paragrafo 3°  As deliberacBes da Diretoria em reunido, validamente instalada, serdo tomadas pela maioria
dos votos dos presentes.

Paragrafo 4° Em caso de empate, a decisdo devera ser levada para deliberacdo do Conselho de
Administracdo. Caso a decisdo precise ser tomada com urgéncia que nao possa esperar a reunido do
Conselho de Administragdo, o Diretor Presidente tera voto de qualidade, devendo sua deliberacdo ser
posteriormente ratificada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 16 A Diretoria € o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da orientagdo e
atribuicBes de poderes tracados pelo Conselho de Administracdo, assegurar o funcionamento regular da
Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que
por Lei ou pelo presente Estatuto Social, sejam de competéncia de outro 6rgdo ou dependam de prévia
aprovacao deste. Assim, compete-lhe administrar e gerir os negocios da Concessiondria, especialmente:



(i elaborar e submeter ao Conselho de Administra¢cdo, anualmente, o plano de trabalho, plano de
investimento, novos programas de expansao da Concessionaria;

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o orcamento anual da Companhia e
suas revisoes;

(iii) submeter, anualmente, & apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administracdo e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iv) observar e executar as deliberagBes do Conselho de Administracdo, da Assembleia Geral e deste
Estatuto.

Artigo 17 Os atos que criarem responsabilidade para com a Concessionaria, ou dispensarem
obrigacdes de terceiros para com ela, sé serdo validos se tiverem:

Q) a assinatura conjunta de dois membros da Diretoria;
(i) a assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um procurador da Concessionaria.

Paragrafo 1° No endosso de cheques, exclusivamente para depdsitos a favor da Concessiondria, em suas
contas correntes bancarias, no recebimento de citag@es, intimacgdes e notificagdes extrajudiciais ou judiciais, e
na prestacdo de depoimento pessoal, a Concessionaria podera ser representada por qualquer um dos
membros da Diretoria, isoladamente.

Paragrafo 2°  Os mandatos serdo sempre assinados por dois Diretores e outorgados para fins especificos e
por prazo determinado, ndo excedente de um ano, salvo se houver deliberacdo expressa do Conselho de
Administracdo da Companhia sobre seu prazo, ou 0s que contemplarem os poderes da clausula ad judicia, que
serdo outorgados por prazo indeterminado.

Paragrafo 3° A representacdo da Concessionaria, em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente, ou perante
quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, competira a qualquer
Diretor ou a um procurador, cujos poderes sejam especificados no instrumento de mandato.

Artigo 18 Ao Diretor Presidente competird: (a) presidir as reunides da Diretoria, definindo as
diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pelo Conselho de Administracéo; (b)
dirigir todos os negécios e a administracdo geral da Companhia; (c) coordenar e orientar a atividade de todos
os demais Diretores nas suas respectivas areas de competéncia; (d) responder pelo acompanhamento dos
resultados operacionais e pelas corre¢des de rumos, quando necessario; () manter os membros do Conselho
de Administracdo devidamente informados do desenvolvimento das atividades da Companhia; (f) exercer a
funcdo de interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem tratados com o Poder Concedente,



ANTT, DNIT e demais orgdos, informal ou formalmente; (g) zelar pela execucdo das deliberacGes da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da prépria Diretoria.

Artigo 19 Ao Diretor Administrativo e Financeiro competira: (a) acompanhar e coordenar as areas
administrativa e financeira da Companhia, (b) coordenar a elabora¢do das normas ou instrugdes necessarias
a estruturacéo e administracdo da Concessionaria.

Artigo 20 Ao Diretor Superintendente competira: (a) elaborar e submeter a Diretoria, para a devida
aprovagdo, as normas ou instrucbes necessarias a monitoracdo das condi¢cdes de trafego do Sistema
Rodoviario; (b) elaborar e encaminhar ao Diretor Presidente os relatérios consolidados dos Sistemas de
Ajuda aos Usudrios, Pesagem de Veiculos, apoio a Fiscalizacao do Transito e Transportes e Arrecadagédo de
Pedagio; (c) apresentar proposi¢des operacionais ao Diretor Presidente, para que este as submeta a quem de
direito; (d) coordenar e controlar os servigos de operacdo do sistema rodoviario e atendimento ao usuario,
bem como as a¢des que envolverem os diversos setores, através de um Centro de Controle Operacional
(CCO); (e) coordenar o detalhamento dos projetos; (f) planejar, programar e controlar as obras de
ampliacdo, melhoramentos e conservacao especial, bem como conserva de rotina, incluindo orgcamentos,
controle de custos, fiscalizacdo e garantia da qualidade das referidas obras; (g) elaborar e encaminhar ao
Diretor Presidente, proposta para aquisicdo de equipamentos necessarios a operacdo das rodovias que
compdem a malha viaria sob concessdo da Companhia.

Artigo 21 Ao Diretor Juridico competira: (i) dirigir e controlar os assuntos da area juridica da
Companhia; (ii) coordenar o andamento de todas as questdes juridicas - sejam judiciais ou extrajudiciais, em
gue a Companhia figure como parte, prestando informaces & Diretoria sobre 0 andamento das mesmas.

Artigo 22 Ao Diretor de RelagGes com Investidores competira: (i) a prestacdo de informacbes ao
publico investidor, a CVM, as bolsas de valores e se for o caso, ao mercado de balcao organizado em que a
Companhia estiver registrada, sejam nacionais ou internacionais; e (ii) manter atualizado o registro da
Companhia perante a CVM e/ou ao mercado de balcao organizado, cumprindo todos os requisitos, legislacao
e regulamentacdo aplicaveis as companhias abertas, brasileiras ou estrangeiras, no que Ihe for aplicavel.

CAPITULO V CONSELHO FISCAL
Artigo 23 A Concessionéria tera um Conselho Fiscal integrado por trés membros efetivos e igual

namero de suplentes, de funcionamento ndo permanente, cuja instalacéo e atribuicGes obedecerdo a Lei das
Sociedades Andnimas.



Paragrafo UnicoNos exercicios sociais em que for solicitado o funcionamento do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral elegera os seus membros e fixara a respectiva remuneracao.

CAPITULO VI EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUIGAO

Artigo 24 O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano, momento em que serao
levantadas as demonstrag@es financeiras previstas na legislagédo em vigor.

Artigo 25 O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as deducdes legais, tera a destinacao que
for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 1° O lucro liquido apurado no exercicio, apos a destinagdo a reserva legal, na forma da lei,
podera ser destinado & reserva para contingéncias, a retencéo de lucros previstos em or¢amento de capital
aprovado pela assembleia Geral de acionistas ou a reserva de lucros a realizar, observado o artigo 198 da Lei
n° 6.404/76.

Paragrafo 2° A participacdo dos administradores nos lucros da Concessionaria, quando atribuida, ndo
excedera o valor total da remuneracdo anual dos administradores, nem 10% (dez por cento) do lucro ajustado
do exercicio.

Artigo 26 A Concessionaria distribuira, no minimo, um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 1°  Os lucros remanescentes terdo a destinagdo que for aprovada pela assembleia Geral, de
acordo com a proposta submetida pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto no paragrafo 2° a
seguir.

Paragrafo 2°  Ressalvados os direitos dos acionistas preferenciais, se houver, bem como os dividendos
minimos obrigatorios estabelecidos no estatuto social, somente serdo distribuidos dividendos excedentes ao
dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros beneficios a acionistas, inclusive “pro-labore” aos
administradores-acionistas, previstos no estatuto, ao final do exercicio social, quando resultarem da apuracéo
de lucros decorrentes da exploracdo da Rodovia e desde que tais dividendos ou beneficios societarios
remanesgam apds o pagamento de obrigacdes vencidas decorrentes do Contrato de Concessao, ainda que tais
obrigacOes tenham se originado em exercicios financeiros anteriores ao da apuracdo dos lucros.

CAPITULO VII DA LIQUIDAGAO



Artigo 27 A Concessiondria se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo
a assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho
Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneragéo.

CAPITULO VIII DISPOSICOES GERAIS E FORO

Artigo 28 Os casos omissos ou duvidosos neste estatuto social serdo resolvidos pela assembleia Geral
a eles aplicando-se as disposic¢des legais e regulamentares vigentes.

Artigo 29 A Concessiondria comunicara & ANTT qualquer alteragéo neste Estatuto Social, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da respectiva alteracao.

Artigo 30 Fica estabelecida a Comarca de Pouso Alegre como foro para a solucdo de quaisquer
controvérsias.”

““Confere com a original lavrada em livro proprio”

Maria de Castro Michielin
Secretaria



