CONCESSIONARIA DO SISTEMA
ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
CNPJ/ME N°. 02.451.848,/0001-62
NIRE N°. 35300154461
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: 14 de outubro de 2021, as 09:00 horas, na sede da
Concessionaria do Sistema Anhangtiera-Bandeirantes S.A. (“Companhia” ou “Emissora”),
localizada na Avenida Professora Maria do Carmo Guimaries Pellegrini n® 200, Bairro Retiro,
Jundiai/SP.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

3. MESA: Presidente: Fabio Russo Corréa e Secretario: Waldo Edwin Perez Leskovar.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) a propositura a Assembleia Geral
Extraordinaria de acionistas da Emissora da realizacio da 12* (décima segunda) emissio de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série unica, da
Companhia (“Debéntures” e “Emissdo’”), as quais serdo objeto de oferta publica de distribuigao,
com esforcos restritos de colocacio, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada, em conformidade com a Instrucio da Comissio de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada e atualmente em vigor
(“Instrucao CVM 476”), e demais disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (2)
a autoriza¢ao a Diretoria da Emissora e/ou representantes legais da Emissora para adotar todos
e quaisquer atos necessarios a implementacao da Oferta e da Emissao inclusive com relagdo a
contratacio dos prestadores de servico necessarios a implementag¢ao da Oferta, bem como
celebrar todo e qualquer documento necessario a efetivacio da Emissio e da Oferta, incluindo,
sem limitacdo, a celebracio da Escritura de Emissdo, seus eventuais aditamentos, e demais
documentos aplicaveis a Oferta, objetivando a Emissio e a Oferta; e (3) a ratificacio da
contrata¢ao dos Coordenadores (conforme abaixo definidos) por meio da assinatura, em 13 de
outubro de 2021, do Contrato de Distribui¢iao (conforme definido abaixo) e o inicio, a partir de
13 de outubro de 2021, do procedimento de coleta de intengoes de investimento (bookbuilding)
dos potenciais Investidores Profissionais (conforme definido abaixo).

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e discussdes, por

unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢oes, deliberam:
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a. Aprovar a propositura a Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Emissora, nos
termos da alinea (f) do artigo 12 do seu Estatuto Social, da Emissio e da Oferta, com as
caracteristicas abaixo descritas:

i Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 12° (décima segunda)
emissao de debéntures da Emissora.

ii. Colocagio e Negociagao. As Debéntures serdo depositadas eletronicamente,
em mercado de balciao organizado, conforme o caso, para (i) distribuicdo no mercado
primario por meio do MDA — Médulo de Distribuicao de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3”), sendo a
distribuicao das Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3 e (ii) negociagiao
no mercado secundario por meio do CETIP21 — Moédulo de Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacoes liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

1ii. Valor Nominal Unitario e Valor Total da Emissdo. O valor nominal unitario
das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (conforme definido
abaixo) (“Valor Nominal Unitario”), e o valor da Emissao sera de R$ 1.400.000.000,00
(um bilhao e quatrocentos milhoes de reais), na Data de Emissao.

iv. Quantidade de Debéntures e Numero de Séries. Serdo emitidas 1.400.000
(um milhdo e quatrocentas mil) Debéntures, em série tnica.

V. Data de Emissio, Prazo e Data de Vencimento. Para todos os efeitos legais,
a data de emissdo das Debéntures serd aquela definida na Escritura de Emissao (“Data
de Emissdo”). Ressalvadas determinadas hipoteses a serem previstas na Escritura de
Emissio, o prazo de vencimento das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da Data
de Emissdo, vencendo-se, portanto, na data a ser definida na Escritura de Emissdo
(“Data de Vencimento”).

vi. Tipo, Conversibilidade, Permutabilidade, Espécie e Forma. As Debéntures
serdo simples, nao conversiveis em agoes de emissao da Emissora e nem permutaveis em
acoes de outra empresa. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58, caput, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”),
nao contando com garantia real ou fidejusséria, ou qualquer segregacio de bens da
Emissora, em particular para garantir os Debenturistas (conforme definido abaixo) em
caso de necessidade de execugio judicial ou extrajudicial das obrigagdes da Emissora
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decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissao, e sem qualquer preferéncia aos
Debenturistas.
Vi, Escriturador e Banco Liquidante da Emissdo. A institui¢do prestadora de

servicos de escrituracio das Debéntures serd o Banco Bradesco S.A., inscrito no
CNPJ/ME sob o n° 60.746.948/0001-12, o qual também prestara os servicos de banco
liquidante da Emissao (“Escriturador” ou “Banco Liquidante”, conforme o caso).

Viii. Agente Fiduciario. A Emissora ira constituir e nomear a Pentdgono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, instituicio financeira com com sede na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n.” 4.200, bloco 08, ala B,
salas 302, 303 e 304, Batrra da Tijuca, insctito no CNPJ/ME sob o n.° 17.343.682/0001-
38,, como agente fiduciario da Emissio, representando a comunhio de debenturistas
(“Agente Fiduciario”).

ix. Destinagdo dos Recursos. Os recursos obtidos por meio da Emissao das
Debéntures serdo destinados para realizar o resgate antecipado da totalidade das
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢oes, de distribuicdo publica, com esforcos
restritos de colocac¢do, da Emissora, no ambito da 8 (oitava) e da 11* (décima primeira)
emissao, e, o valor remanescente, se houver, para reforco de caixa para atendimento dos
compromissos da Emissora.

X. Regime de Colocagdo. A Oferta sera realizada nos termos da Instrucio CVM
476, sob o regime de garantia firme de colocacio para Debéntures, no montante de
R$ 1.400.000.000,00 (um bilhao e quatrocentos milhoes de reais), nos termos do contrato
de distribuicio das Debéntures, celebrado em 13 de outubro de 2021, com instituicdes
financeiras integrantes do sistema de valores mobilidrios autorizadas a prestar servigos
de intermediacio da Oferta (“Coordenadores” e “Contrato de Distribuicdao”,
respectivamente).

xi. Procedimento de Distribuigdao. As Debéntures serdo objeto da Oferta, que
consiste na oferta publica com esforcos restritos de distribuicdo a ser realizada em
conformidade com os procedimentos da Instru¢io CVM 476, sob a coordenagio dos
Coordenadores.

Xil. Forma e Prego de Subscrigdo e de Integralizagdao. A integralizacio das
Debéntures no mercado primario sera realizada de acordo com os procedimentos da B3,
a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscricio, admitindo-se uma ou mais
subscri¢oes e integralizacoes, podendo ser colocadas com 4gio e desagio, a ser definido,
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se for o caso, no ato de subscricdo, desde que aplicadas em igualdade de condicGes a
todos os investidores em cada data de integralizagio. Na Data da Primeira Integralizacao
(conforme definido abaixo) a integralizagiao das Debéntures serd realizada pelo seu Valor
Nominal Unitario. As demais integralizagoes das Debéntures, se houver, serao realizadas
pelo Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratérios (conforme definido
abaixo) calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo até a data de
sua efetiva subscri¢do e integralizacio. Todas as subscri¢oes e integralizaces serdo
realizadas dentro do perfodo de distribui¢ao, na forma dos artigos 7°~A e 8* da Instrucao
CVM 476.

1. Entende-se por “Data da Primeira Integralizacdo™ a data em que ocorrer

a primeira subscri¢do e integralizagdo das Debéntures.

2. Nos termos do Contrato de Distribui¢ao, os Coordenadores organizarao
o procedimento de coleta de intencoes de investimento (bookbuilding) dos
potenciais investidores referidos Anexo A da Resolu¢io da CVM 30
(“Investidores Profissionais”), sem recebimento de reservas, sem lotes minimos
ou maximos, observado o disposto no artigo 3° da Instrucio CVM 476, para
alocaciao das Debéntures junto aos Investidores Profissionais e para a defini¢ao
da taxa final da Remuneragdo das Debéntures (conforme definido abaixo)
("Procedimento de Bookbuilding"). O resultado do Procedimento de Bookbuilding
sera ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissio, na forma do
Anexo I, que devera ser inscrito na JUCESP, nos termos estabelecidos na
Clausula 2 da Escritura de Emissao, sem a necessidade de prévia aprovagao de
Assembleia Geral de Debenturistas e/ou qualquer outro ato societario da
Emissora.

Atualizacdo Monetaria e Juros Remuneratoérios. O Valor Nominal Unitario
das Debéntures nao sera atualizado monetariamente. As Debéntures fardo jus a juros
remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos depositos interfinanceiros de 1 (um) dia, denominadas “Taxa DI
over extragrupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (conforme definido abaixo), calculada e divulgada diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina da internet
(www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread a ser definida
no Procedimento de Bookbuilding, em qualquer caso, limitada a 1,32% (um inteiro e trinta
e dois centésimos por cento) a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracdo das Debéntures” ou “Juros Remuneratérios”). A Remuneracio das
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Debéntures sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias
Uteis decorridos, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, desde a Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior até a data do efetivo pagamento, nos termos da Escritura de Emissao.

1. Pagamento dos Juros Remuneratérios. Sem prejuizo das disposi¢oes
aplicaveis aos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado, Amortiza¢ao
Facultativa (conforme definido abaixo) ou de vencimento antecipado das
obrigacoes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, o
pagamento dos Juros Remuneratérios sera realizado semestralmente, nas datas a
serem estabelecidas na Escritura de Emissio (cada data, uma “Data de

Pagamento dos Juros Remuneratérios™ e, em conjunto, as “Datas de Pagamento

dos Juros Remuneratérios”).

Pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures. Sem prejuizo das
disposi¢cdes aplicaveis aos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado,
Amortizac¢ao Facultativa ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario
ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures sera pago em
duas parcelas nas datas a serem definidas na Escritura de Emissao.

Repactuagao Programada. Nio havera repactuagao programada.

Amortizagdo Facultativa Parcial das Debéntures. A Emissora podera,
observados os termos e condig¢des estabelecidos na Escritura de Emissio, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”),
ap6s decorridos 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Emissao, realizar
amortizacdo extraordinaria facultativa do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, mediante o pagamento de parcela
do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou parcela do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme aplicavel, acrescido (i) dos Juros Remuneratorios,
calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data da efetiva amortizacio; e (ii) de prémio equivalente a 0,30% (trinta centésimos por
cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, observado que o prémio
sera calculado de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao, nos termos da
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Escritura de Emissao (“Amortizacao Facultativa”), nos termos da Escritura de Emissao.
A Amortizagao Facultativa devera ser limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario das Debéntures e devera observar as regras dispostas na Escritura de
Emissio, inclusive, mas sem limitag¢do, as regras de comunicagao.

xvii. Resgate Antecipado Facultativo. A Emissora podera, observados os termos e
condic¢bes a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, apés decorridos 24 (vinte e quatro)
meses contados da Data de Emissao, realizar o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido (i) dos Juros
Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo ou a
Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo resgate; e (ii) de prémio equivalente a 0,30% (trinta centésimos por
cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, observado que o prémio
sera calculado de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissdo, nos termos da
Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado Facultativo”).

xviil. Aquisi¢ao Facultativa. A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e desde que
observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da LSA, e na regulamentagdo aplicavel
editada pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administracio e das
demonstragdes financeiras da Emissora, na medida em que a aquisi¢ao seja por valor
igual ou inferior a0 Valor Nominal Unitario. Observado o disposto acima, as Debéntures
adquiridas pela Emissora poderio, a critério da Emissora e desde que observada a
regulamentagao aplicavel em vigor (i) ser canceladas, (ii) permanecer em tesouraria, ou
(i) ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricoes impostas pela
Instru¢ao CVM 476. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em
tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores de Juros
Remuneratorios aplicaveis as demais Debéntures.

XiX. Encargos Moratérios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
valor devido pela Emissora aos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissao,
adicionalmente ao pagamento dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis
desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer
valores devidos em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificacio ou
interpelagao judicial ou extrajudicial, (i) multa moratéria, ndo compensatoria, de 2% (dois
por cento), e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis
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desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, ambos calculados sobre
o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”).

XX, Vencimento Antecipado. Observado os termos da Escritura de Emissao, o
Debenturista podera considerar antecipadamente vencidas todas as obrigacGes relativas
as Debéntures (“Vencimento Antecipado”), caso tenha ocorrido e esteja em curso as
seguintes hipéteses, sendo certo que a qualificagdo (automatico ou nio automatico),
prazos de curas, limites e/ou valores minimos (#hresholds), especificaces, ressalvas e/ou
excecOes em relagcdo a tais hipdteses serdo negociados e definidos na Escritura de
Emissio, prevalecendo, em qualquer caso, os termos ali previstos: (i) ndo pagamento
pela Emissora das obrigacdes pecuniarias devidas aos Debenturistas, nas respectivas
datas de vencimento; (i) falta de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer
obrigacdo nao pecunidria prevista na Escritura de Emissao; (iii) provarem-se falsas ou
revelarem-se incorretas ou inveridicas, em qualquer aspecto relevante, quaisquer das
declaracGes prestadas pela Emissora no ambito da Emissao, que afetem de forma adversa
as Debéntures; (iv) nao pagamento na data de vencimento pela Emissora, observado o
prazo de cura aplicavel, de qualquer obrigacdo financeira da Emissora; (v) ocorréncia de
qualquer alteragdo na composi¢ao societaria da Emissora que resulte na perda, pela CCR
do controle direto e indireto da Emissora; (vi) apresentagao de proposta de recuperagiao
judicial ou extrajudicial pela Emissora, de autofaléncia ou pedido de faléncia nao elidido
ou contestado no prazo legal e/ou decretagio de faléncia da Emissora, liquidagio,
dissolu¢ao ou extin¢do da Emissora; (vii) transformagao do tipo societario da Emissora,
nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes; (viii) alteracao do
objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora que modifique substancialmente
as atividades atualmente praticadas pela Emissora; (ix) término antecipado do Contrato
de Concessao (a ser definido na Escfritura de Emissao), ou seja, encampacio, caducidade
ou anulacido da concessdo;(x) descumprimento, pela Emissora, de sentenca arbitral
definitiva ou sentenca judicial transitada em julgado proferida por juizo competente
contra a Emissora; (xi) protesto de titulos contra a Emissora; (xii) redugdo do capital
social da Emissora; (xiii) se for comprovada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade
da Emissdo das Debéntures, bem como caso a Escritura de Emissdo torne-se invalida
ou ineficaz; (xiv) questionamento judicial, pela Emissora, sua Controladora e/ou por
qualquer de suas controladas, sobre a validade, eficicia e/ou exequibilidade da Escritura
de Emissdo ou de quaisquer obrigacdes nela estabelecidas;(xv) cessdo, promessa de
cessao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no
todo ou em parte, pela Emissora dos seus respectivos direitos e das suas respectivas
obrigacoes assumidas na Escritura de Emissdo; e(xvi) disttibuicio de dividendos e/ou
pagamento de juros sobre capital préprio, pela Emissora.
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xxi. Prorrogagao dos Prazos. Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os
prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo relativa as Debéntures prevista
na Escritura de Emissdo até o primeiro Dia Util subsequente, se o seu vencimento
coincidir com (i) com relacdo a qualquer pagamento realizado por meio da B3, qualquer
dia que seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (i) com relagdo a qualquer
outro pagamento que nao seja realizado por meio da B3, bem como com relagio a outras
obrigacOes previstas na Escritura de Emissdo, qualquer dia no qual niao haja expediente
nos bancos comerciais na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e que seja sabado
ou domingo.

Para os fins da Escritura de Emissio e dos demais documentos da Oferta, entende-se
por “Dia Util” qualquer dia que nio seja sabado, domingo ou feriado declarado
nacional.

xXxii. As demais caracteristicas da Emissao e da Oferta constarao da Escritura de
Emissio.

b. Aprovar a propositura a Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Emissora para
autorizar a Diretoria da Emissora e/ou representantes legais da Emissora a adotar todos e
quaisquer atos necessarios a execu¢ao das deliberagdes ora aprovadas, incluindo, mas sem
limitagao, praticar os atos necessarios a realizagdo da Oferta e a celebracio: (i) da Escritura de
Emissio e seus eventuais aditamentos, e (i) da contratacio do Agente Fiduciario, do
Escriturador, do Banco Liquidante, consultores juridicos e demais institui¢des cuja contratagao
eventualmente se faca necessaria para a realizacio da Oferta, fixando-lhes os respectivos
honorarios, bem como assinatura de aditamentos a tais instrumentos ou documentos que deles
derivem.

C. Ratificar: (i) a contratagdo dos Coordenadores por meio da assinatura, em 13 de outubro
de 2021, do Contrato de Distribui¢do e (ii) o inicio, a partir de 13 de outubro de 2021, do
procedimento de coleta de intengbes de investimento (bookbuilding) dos potenciais Investidores
Profissionais.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que, ap6s lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a
certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo
10 da MP 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 e levada a registro perante a Junta Comercial
competente. Jundiai/SP, 14 de outubro de 2021. Assinaturas: Fabio Russo Corréa, Presidente
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da Mesa e Waldo Edwin Perez Leskovar, Secretario. Conselheiros: (1) Fabio Russo Corréa; (2)
Marcio Yassuhiro Tha; e (3) Waldo Edwin Perez Leskovar.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio.

Fibio Russo Corréa Waldo Edwin Perez Leskovar
Presidente da Mesa Secretario

Assinado com Certificado Digital ICP Brasil Assinado com Certificado Digital ICP Brasil



