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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANEEBS®E/AR

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 175.000.000
Preferenciais 0
Total 175.000.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.726.828 2.615.446 2.587.144
1.01 Ativo Circulante 158.871 242.396 175.494
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.575 4.843 3.661
1.01.01.01 Caixas e bancos 7.575 4.843 3.661
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 33.325 125.137 65.349
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 33.325 125.137 65.349
1.01.02.01.03 Aplicacdes financeiras 33.325 125.137 65.349
1.01.03 Contas a Receber 103.627 96.891 79.126
1.01.03.01 Clientes 103.627 96.891 79.126
1.01.03.01.01 Contas a receber 8.303 6.506 6.105
1.01.03.01.02 Partes relacionadas 96.954 91.825 75.067
1.01.03.01.03 Proviséo para Devedores Duvidosos -1.630 -1.440 -2.046
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.913 3.242 12.833
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.913 3.242 12.833
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 2.913 3.242 12.833
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.573 6.870 5.247
1.01.07.01 Despesas antecipadas 5.573 6.870 5.247
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.858 5.413 9.278
1.01.08.03 Outros 5.858 5.413 9.278
1.01.08.03.01 Pagamentos antecipados relacionados a concessao 4,727 4,727 4,727
1.01.08.03.02 Outros créditos 1.131 686 4.551
1.02 Ativo N&o Circulante 2.567.957 2.373.050 2.411.650
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 639.298 529.335 427.077
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 573.373 458.928 353.728
1.02.01.07.01 Despesa antecipada outorga fixa 573.373 458.928 353.728
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 138 0 0
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 138 0 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 65.787 70.407 73.349
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 2.943 2.729 2.445
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.01.09.04 Pagamentos antecipados relacionados a concessao 61.451 66.178 70.904
1.02.01.09.05 Outros créditos 1.393 1.500 0
1.02.03 Imobilizado 128.479 90.075 72.616
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 71.955 41.368 38.086
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 56.524 48.707 34.530
1.02.04 Intangivel 1.800.180 1.753.640 1.911.957
1.02.04.01 Intangiveis 1.800.180 1.753.640 1.911.957
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 1.800.180 1.753.640 1.911.957
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.726.828 2.615.446 2.587.144
2.01 Passivo Circulante 381.602 1.434.515 736.327
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 13.810 10.981 12.700
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 13.810 10.981 12.700
2.01.01.01.01 Obrigagdes sociais e trabalhistas 13.810 10.981 12.700
2.01.02 Fornecedores 24.337 36.398 49.280
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.337 36.398 49.280
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 152.171 67.974 61.043
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 143.908 60.281 54.075
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 100.394 18.463 19.071
2.01.03.01.02 Impostos e contribuicbes parcelados 36.650 34.365 28.922
2.01.03.01.03 Impostos e contribuigbes federais retidos 1.543 2.394 1.563
2.01.03.01.04 Pis e Cofins a recolher 5.321 5.059 4.519
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 173 38 40
2.01.03.02.01 Outros impostos a recolher 173 38 40
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 8.090 7.655 6.928
2.01.03.03.02 ISS arecolher 8.090 7.655 6.928
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 169.052 1.244.390 353.979
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 46.571 46.936 67.866
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 46.571 46.936 67.866
2.01.04.02 Debéntures 122.481 1.197.454 286.113
2.01.05 Outras Obrigagtes 14.789 14.806 152.450
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.509 5.681 2.839
2.01.05.01.01 Deébitos com Coligadas 5.509 5.681 2.839
2.01.05.02 Outros 9.280 9.125 149.611
2.01.05.02.04 ObrigagBes com poder concedente 4.349 4.753 137.249
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 4,931 4.372 12.362
2.01.06 Provisdes 7.443 59.966 106.875
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.443 59.966 106.875
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.01.06.01.06 Provisdo de manutencéo 7.443 59.966 106.875
2.02 Passivo N&o Circulante 1.740.860 730.930 983.444
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.265.814 262.369 509.649
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 143.227 189.127 216.880
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 143.227 189.127 216.880
2.02.01.02 Debéntures 1.122.587 73.242 292.769
2.02.02 Outras Obrigacdes 381.475 392.492 361.118
2.02.02.02 Outros 381.475 392.492 361.118
2.02.02.02.03 Impostos e contribuigbes parcelados 364.820 374.562 361.045
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 16.655 17.930 73
2.02.03 Tributos Diferidos 91.726 75.444 59.680
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 91.726 75.444 59.680
2.02.04 Provisbes 1.845 625 52.997
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.845 625 52.997
2.02.04.01.05 Provisé&o para contingéncias 1.242 625 2.524
2.02.04.01.06 Proviséo de manutengdo 603 0 50.473
2.03 Patrimdnio Liquido 604.366 450.001 867.373
2.03.01 Capital Social Realizado 246.750 246.750 246.750
2.03.04 Reservas de Lucros 357.616 203.251 620.623
2.03.04.01 Reserva Legal 49.350 49.350 49.350
2.03.04.05 Reserva de Retengédo de Lucros 308.266 153.901 571.273
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.681.632 1.486.814 1.618.310
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -578.435 -501.548 -779.558
3.02.01 Custo de construgédo -117.334 -60.950 -333.065
3.02.02 Provisdo de manutengao -28.006 -11.398 -44.902
3.02.03 Depreciacédo e amortizagao -89.582 -76.763 -65.394
3.02.04 Custo da outorga -191.958 -180.517 -167.398
3.02.05 Servigos -52.388 -80.610 -83.972
3.02.06 Custo com pessoal -56.097 -52.118 -46.868
3.02.07 Materiais, equipamentos e veiculos -13.895 -13.266 -14.537
3.02.08 QOutros -29.175 -25.926 -23.422
3.03 Resultado Bruto 1.103.197 985.266 838.752
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -101.732 -87.841 -83.886
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -100.079 -88.777 -84.777
3.04.02.01 Servicos -58.516 -48.087 -39.293
3.04.02.02 Despesas com pessoal -17.276 -19.757 -15.691
3.04.02.03 Materiais, equipamentos e veiculos -2.080 -2.474 -1.537
3.04.02.04 Depreciacdo e Amortizagdo -1.714 -2.065 -1.591
3.04.02.05 Outros -20.493 -16.394 -26.665
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.367 2.973 1.650
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -4.020 -2.037 -759
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.001.465 897.425 754.866
3.06 Resultado Financeiro -152.849 -147.500 -127.400
3.06.01 Receitas Financeiras 12.501 13.254 28.846
3.06.02 Despesas Financeiras -165.350 -160.754 -156.246
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 848.616 749.925 627.466
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -284.751 -253.548 -217.129
3.08.01 Corrente -268.469 -237.784 -224.004
3.08.02 Diferido -16.282 -15.764 6.875
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 563.865 496.377 410.337
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 563.865 496.377 410.337
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,00322 0,00284 0,00234
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,00322 0,00284 0,00234
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 563.865 496.377 410.337
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 563.865 496.377 410.337
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 700.026 513.725 494.758
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 868.052 761.438 647.695
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 563.865 496.377 410.337
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 16.282 15.764 -6.875
6.01.01.03 Apropriacdo de despesa antecipadas 4.727 4.727 4.727
6.01.01.04 Depreciacédo e amortizagao 91.296 78.828 67.009
6.01.01.05 Baixa do ativo imobilizado 3.476 481 362
6.01.01.06 Baixa do ativo intangivel 544 1.576 398
6.01.01.07 Juros e var.monet.s/debéntures, emprést.e financ. 135.831 99.284 93.797
6.01.01.08 Juros sobre impostos parcelados 27.747 40.267 31.647
6.01.01.09 Juros, multa e outros enc.s/imp.parcel. 0 0 24.800
6.01.01.10 Descontos obtidos s/ impostos parcelados 0 0 -17.856
6.01.01.11 (Reversao) provisao devedores duvidosos 190 -606 -15
6.01.01.12 Provisdo para continéncias 617 2.204 2.389
6.01.01.13 Constituicdo da provisdo de manutengao 28.006 11.399 44.902
6.01.01.14 Ajuste a valor presente da provisao de manutencéo 3.850 17.756 29.402
6.01.01.15 Capitalizacéo de custos dos empréstimos -8.379 -6.619 -37.329
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -168.026 -247.713 -152.937
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -1.797 -401 -257
6.01.02.02 Contas a receber - Partes relacionadas -5.267 -16.549 -8.541
6.01.02.03 Tributos a recuperar 329 9.591 -2.779
6.01.02.04 Despesas antecipadas 1.403 -3.123 -80
6.01.02.05 Despesas antecipadas outorga fixa -114.445 -105.201 -98.312
6.01.02.06 Outras contas a receber -659 3.581 -3.646
6.01.02.07 Fornecedores -12.061 -12.882 -13.192
6.01.02.08 Fornecedores - Partes relacionadas -172 -5.910 -117.749
6.01.02.09 Obrigag6es sociais e trabalhistas 2.829 -1.719 2.085
6.01.02.10 Imp.e contrib.recolher e parcel.e prov. IR/CS 46.708 -19.819 11.493
6.01.02.11 Liquidacado de contingéncias 0 -4.103 -591
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01.02.12 ObrigagGes com o poder concedente -404 25.492 134.020
6.01.02.13 Realizagao da proviséo de manutengao -83.776 -126.537 -61.351
6.01.02.14 Outras contas a pagar -714 9.867 5.963
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -171.881 -82.853 -246.180
6.02.01 Agquisicao de ativo imobilizado -47.454 -25.766 -22.678
6.02.02 Adigbes ao ativo intangivel -124.427 -57.087 -223.502
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -617.225 -369.902 -201.929
6.03.01 Resgates/aplicacdes (conta de reserva) 0 0 1
6.03.04 Dividendos pagos -409.500 -913.749 -222.250
6.03.05 Emprést..financ,debént.e arrend.merctl. - captacdes 1.144.816 970.583 296.735
6.03.06 Emprést..financ,debént.e arrend.merctl.-pagamentos de principal -1.224.454 -332.610 -213.087
6.03.07 Emprést..financ,debént.e arrend.merctl-pagamento de juros -128.087 -94.126 -63.328
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -89.080 60.970 46.649
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 129.980 69.010 22.361
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 40.900 129.980 69.010
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 246.750 0 203.251 0 0 450.001
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 246.750 0 203.251 0 0 450.001
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 0 -153.901 -255.599 0 -409.500
5.04.06 Dividendos 0 0 -153.901 -255.599 0 -409.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 563.865 0 563.865
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 563.865 0 563.865
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 197.266 -197.266 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 197.266 -197.266 0 0
5.07 Saldos Finais 246.750 0 246.616 111.000 0 604.366
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 246.750 0 620.623 0 0 867.373
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 246.750 0 620.623 0 0 867.373
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 0 -571.273 -342.476 0 -913.749
5.04.06 Dividendos 0 0 -571.273 -342.476 0 -913.749
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 496.377 0 496.377
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 496.377 0 496.377
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 153.901 -153.901 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 153.901 -153.901 0 0
5.07 Saldos Finais 246.750 0 203.251 0 0 450.001
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 218.750 0 460.535 0 0 679.285
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 218.750 0 460.535 0 0 679.285
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 28.000 0 -131.800 -118.449 0 -222.249
5.04.01 Aumentos de Capital 28.000 0 -28.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -103.800 -118.449 0 -222.249
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 410.337 0 410.337
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 410.337 0 410.337
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 291.888 -291.888 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 291.888 -291.888 0 0
5.07 Saldos Finais 246.750 0 620.623 0 0 867.373
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 1.811.056 1.604.580 1.723.790
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.787.489 1.583.786 1.703.970
7.01.02 Outras Receitas 23.567 20.794 19.820
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -321.680 -256.043 -563.212
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -92.607 -117.546 -119.669
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -83.733 -66.148 -65.576
7.02.04 Outros -145.340 -72.349 -377.967
7.02.04.01 Custo de construgéo -117.334 -60.950 -333.065
7.02.04.02 Provisdo de manutengéo -28.006 -11.399 -44.902
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.489.376 1.348.537 1.160.578
7.04 Retencdes -91.296 -78.828 -67.010
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -91.296 -78.828 -67.010
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.398.080 1.269.709 1.093.568
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.501 13.254 28.846
7.06.02 Receitas Financeiras 12.501 13.254 28.846
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.410.581 1.282.963 1.122.414
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.410.581 1.282.963 1.122.414
7.08.01 Pessoal 64.004 63.227 54.757
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 43.905 43.934 37.738
7.08.01.02 Beneficios 16.054 15.449 13.395
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.521 2.381 2.193
7.08.01.04 Qutros 1.524 1.463 1.431
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 424.612 383.385 333.110
7.08.02.01 Federais 339.999 306.411 263.835
7.08.02.02 Estaduais 185 159 98
7.08.02.03 Municipais 84.428 76.815 69.177
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 358.100 339.974 324.210
7.08.03.01 Juros 164.515 157.993 154.401
7.08.03.02 Aluguéis 1.626 1.464 2411
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.08.03.03 Outras 191.959 180.517 167.398
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 563.865 496.377 410.337
7.08.04.02 Dividendos 366.599 342.476 118.449
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 197.266 153.901 291.888
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracfes Financeiras acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes, elaboradas de acordo com a legislagdo societéria e expressando 0s
resultados alcangados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. Discorre
também, sobre o trabalho que a CCR AutoBAn vem desenvolvendo dentro das suas concepcdes
de buscar desafios e superar limites.

Neste exercicio, a CCR AutoBAnN continuou enfatizando o aprimoramento do seu modelo de
gestdo operacional, incorporando novas préaticas nos processos de atendimento e na qualificagdo
das pessoas, otimizando sua atuagdo no monitoramento, gerenciamento e comunicacdo com 0
foco do usuario, objetivando a melhoria continua da seguranga, da orientacdo, do conforto e da
fluidez do trafego do Sistema Anhangiliera Bandeirantes, sempre em consonancia com as
melhores préaticas ambientais.

Também neste exercicio a CCR AutoBAn inovou no mercado financeiro ao lancar o primeiro
lote de debéntures incentivada, através da Portaria n° 214 com ampla distribuicdo junto a
investidores pessoa fisica.

A CCR AutoBAn, em 2012 atuou nas seguintes obras de importancia para sua Regido de
atuacdo:

- Revitalizacdo do Pavimento da Rodovia dos Bandeirantes;

- Revitalizacdo do Pavimento da Via Anhanguera;

- Implantacéo de faixas adicionais na Via Anhanguera km 62 ao 71;

- Implantacéo de vias marginais na Via Anhanguera km 103 ao 110;

- Implantacéo de faixas adicionais na Via Anhanguera km 120 ao 128

Investimento em Obras

A CCR AutoBAn, desde o inicio da concessdo, em maio de 1998, ja investiu mais de R$ 4,9
bilhGes em obras nas rodovias Anhanguera e Bandeirantes, na melhoria constante dos servigos
prestados, em educacdo, para preparar 0 motorista de amanhd em salde, com programas
voltados para os motoristas de caminhdo, em seguranca, nas melhorias das rodovias, dentre
outras acdes.

Vidas Salvas

A CCR AutoBAn salva em média 42 vidas por ano: a média mensal de mortes foi reduzida em
16,5%. Em seus 13 anos de histéria, a CCR AutoBAn reduziu em 64,9% o indice de mortes no
Sistema Anhanguera-Bandeirantes, que leva em conta a extensdo das rodovias, o fluxo de
veiculos e nimero de dias do periodo, em 4,0% o indice de feridos e em cerca de 18,0% o indice
de acidentes.

Centro de Controle Operacional
Em 2012, o Centro de Controle Operacional (CCO) registrou média mensal de 19,7 mil
atendimentos, realizados pelos veiculos de inspecdo de trafego (7,9 mil), pelos guinchos (9,4

mil), pelos resgates (1,4 mil), pela irrigadeira (571) e 429 atendimentos por outros veiculos de
apoio operacional (caminh& munck, caminh&o de apreenséo de animais e outros).
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Atendimento Pré-Hospitalar

Atualmente, uma viatura de atendimento pré-hospitalar chega ao local do acidente em torno de
7°40” minutos, e o guincho, em 16 minutos (tempos em 85% dos casos).

Cenéario Econémico

Em 2012, a desaceleracdo econdmica refletiu diretamente no crescimento do trafego, com
crescimento de apenas 1,21% nos eixos equivalentes da categoria comercial:

Eixos Equivalentes Mil

Categoria 2011 2012 Variacao
Passeio 111.456 116.925 4,91%
Comercial 135.941 137.589 1,21%
Total 247.397 254.514 2,65%

Nédo houve atos Governamentais ou qualquer outro fator relevante que tenha afetado nosso
desempenho.

e Especificamente em relagdo ao IGP-M , que afeta diretamente os reajustes das
nossas tarifas, tivemos uma variagdo de 4,18% em 2010, 9,77% em 2011 e 4,26%
em 2012.

Em dezembro de 2011, foi aprovado Termo Aditivo Modificativo que substituiu o indice de
reajuste da tarifa de pedagio do indice Geral de Precos de Mercado — IGP-M — para o indice
Nacional de Preco ao Consumidor Amplo — IPCA, com reequilibrio econémico-financeiro pelo
IGP-M. Apesar disso, o reajuste da tarifa aplicado a partir do dia 1 de julho, ainda foi pelo IGP-
M.

Para 2013, as expectativas atuais de mercado apontam para crescimento de 3,93% do PIB, IGP-
M de 4,42%, IPCA de 4,96%, e taxa de cambio de R$ 2,09 para cada délar americano.

A nossa estratégia tem sido:

Melhoria de Arrecadacdo. Trabalhar continuamente na melhoria de nossa base de arrecadacgéo e
no acompanhamento de mutacGes de trafego, monitorando a utilizacdo de rotas de fuga, e
quando necessario, a negociacdo com as Prefeituras para inibir o trafego predatério nas
respectivas cidades e, avaliando inclusive a possibilidade de implantagdo de cabines de bloqueio
e de delimitacdo e proibigdo de trdfego pesado no centro expandido do municipio. Também
atuamos no apoio para atracdo de atividades que incrementem a economia local e que
contribuam para a elevacdo do fluxo de veiculos pelas nossas rodovias, como a implantacdo de
Centros de Distribuicdo de grandes atacadistas.

Maximizar Eficiéncias Operacionais. Estamos maximizando a utilizagdo do sistema eletronico
de cobranca de pedégio, por meio da implantacdo de novas tecnologias relacionadas a leitura de
eixos, controles operacionais e sistemas de comunicacdo, além do constante aprimoramento das
técnicas de atendimento aos usuarios.

Explorar e Desenvolver Oportunidades. Exploramos e desenvolvemos oportunidades, tais
como: (a) aluguel de dutos para fibras Oticas para companhias de telecomunicacdes; (b)
cobrancga de ocupacdo de faixa de dominio de tubulacGes de éleos, gas, agua e energia elétrica;
(c) viabilizagdo de implantagdo de empresas que utilizardo o Sistema Anhanguera-Bandeirantes
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para acessos comerciais, industriais ou particulares a suas instalagdes; (d) acompanhamento e
monitoramento de cargas especiais; €) Controle e regulariza¢do de painéis (outdoors / totens) ao
longo do Sistema Anhanguera-Bandeirantes (fora da faixa de dominio).

Tais receitas complementares representam 1,4% de nossas receitas totais.

Toda nossa estratégia vem acompanhada das melhores préticas ambientais e de sustentabilidade.

Riscos de Mercado

Risco de Taxa de Juros
A nossa exposic¢do a taxas de juros flutuantes esta principalmente relacionada a variacdes de:

o IGP-M, relativa a empréstimos locais em reais (parte das Debéntures);
e  TJLP, relativa a empréstimos locais com o0 BNDES;

e  CDI, relativo a empréstimos locais em reais (parte das Debéntures); e
o IPCA, relativo a empréstimos locais em reais (parte das Debéntures).

A taxa de juros nas aplicacdes que realizamos é o CDI.

Resultados Operacionais

1. Desempenho Econémico-Financeiro
1.1 - Receitas

Quase a totalidade da nossa receita advém da cobranca de pedagios. As outras fontes de receita
incluem publicidade, manutengdo de vias de acesso a estabelecimentos comerciais e uso da
faixa de dominio.

Os fatores que influenciam a nossa receita operacional sdo o volume e classes de Veiculos
Pedagiados e as tarifas de pedagio. No exercicio de 2012, 98,6% de nossa receita adveio do
pagamento das tarifas de pedagio e 1,4% resultaram de outras atividades.

Nossa receita operacional bruta aumentou R$ 150,9 milhGes em rela¢do a 2011:

R$ mil

2011 2012 Crescimento
Receita de Pedagio R$ 1.522.836 R$ 1.670.155 |9,67%
Receita Acessoria R$ 20.794 R$ 23.567 13,34%

O numero total de Veiculos Pedagiados no Sistema Anhanguera-Bandeirantes aumentou de 150
milhdes em 2011 para 156 milhdes em 2012.

O reajuste das nossas tarifas é feito pela variagdo do IGP-M entre 0s meses de maio de cada ano
e aplicados a partir do dia 1 de julho. Em 2012 a variacdo do IGP-M ocorrida naquele periodo
foi de 4,26%, 0 que acarretou na atualizacdo das tarifas de cada praca de pedagio. A partir de
2013 o reajuste das tarifas passara a ser feito pela variagdo do IPCA e haverd reequilibrio
econdmico financeiro se ocorrer variagdo do IGP-M.
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1.2 — Dedugdes da Receita Bruta
Os tributos incidentes sobre a nossa receita séo:
e |SS, cuja aliguota varia de um municipio para o outro, até o limite de 5% sobre a receita
operacional bruta;
e PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 0,65% de todas as nossas receitas; e

e COFINS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 3% de todas nossas as receitas.

Em 2012, foram recolhidos aos cofres dos municipios de Cordeirdpolis, Franco da Rocha,
Jundiai, Nova Odessa, Campinas, ltupeva, Caieiras, Americana, Osasco, Sumaré, Santa
Barbara d’Oeste, Hortolandia, Louveira, Valinhos, Vinhedo, Cajamar, Limeira e Sdo Paulo o
montante de R$ 84 milhdes, relativos ao ISS sobre receitas de pedagio e receitas acessorias.

1.3 - Custo dos Servicos Prestados
O custo dos servicos prestados € composto por:
e depreciacdo e amortizacdo, que sdo computados com base na vida Gtil e no beneficio

econdmico dos investimentos nas rodovias, limitados ao prazo da concessao;

e custo de construgdo, que é o valor dos investimentos realizados na rodovia, classificados
como “intangivel”;

e provisdo de manutencdo, que é o valor apropriado das futuras intervengfes na rodovia
para manter a qualidade e operacionalidade previstas no Contrato de Concessao;

e custos da outorga pagos ao Poder Concedente, cujo montante em 2012 foi de R$ 192
milhdes, que incluem tanto valores fixos como valores variaveis, sendo os variaveis
equivalentes a 3% da receita bruta mensal, excluidas as receitas financeiras;

e Custo com pessoal, que corresponde ao efetivo operacional para a prestacdo de servigos
na rodovia; e

e outros custos, seguro, aluguel, viagens, eletricidade, telecomunicages e dgua.

1.4 - Despesas Administrativas
As despesas administrativas sdo compostas primordialmente por salérios e outros beneficios
concedidos a nossa administracdo e operacdo. O principal fator de influéncia nessa despesa é o
ntmero de funcionarios.

1.5 - Juros e Outras Despesas Financeiras
Os juros consistem primordialmente nos juros decorrentes do nosso endividamento, que sao
contratados em regime de taxas flutuantes e variam em funcéo do nivel de endividamento e/ou

das taxas de juros.

A tabela a seguir indica as taxas de juros incidentes sobre nossas dividas:
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Tipo Divida Taxa

CDI Debéntures 108%

IGP-M Debéntures IGP-M + 10,65%
TJILP BNDES TJILP + 2,12%
CDI Debéntures 103,3%

CDI Notas Promissérias 105,5%

CDI Debéntures 109%

IPCA Debéntures IPCA+2,71%
CDI Notas Promissorias 104,5%

1.6 - Receitas Financeiras

As receitas financeiras sdo geralmente compostas por receitas auferidas a partir dos
investimentos financeiros, geralmente em CDI, que realizamos com 0s nossos saldos de caixa,
e, assim, variam em funcao do volume de recursos aplicados e/ou das taxas de juros.

1.7 - Investimentos

Os investimentos acumulados até 31 de dezembro de 2012 totalizaram R$ 2.869 milhdes (mais
de R$ 4,9 bilhdes em valores de hoje), tendo atuado em 2012 em diversas obras e melhorias,
sendo destacadas:

- Revitalizagdo do Pavimento da Rodovia dos Bandeirantes;

- Revitalizagdo do Pavimento da Via Anhanguera;

- Implantac&o de faixas adicionais na Via Anhanguera km 62 ao 71;

- Implantag&o de vias marginais na Via Anhanguera km 103 ao 110;

- Implantac&o de faixas adicionais na Via Anhanguera km 120 ao 128;
- Revitalizacéo do Sistema de Arrecadacao; e

- Revitaliza¢do do Centro de Controle Operacional (CCO).

1.8 — Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo devedor de nossos financiamentos era de R$ 1.434,9
milhdes.

A tabela abaixo apresenta a porcentagem do nosso endividamento em dezembro de 2012:

Divida % Endividamento
BNDES 13%

Debéntures 83%

Notas Promissérias 4%

Os contratos de financiamento imp&em restricbes a distribuicdo de dividendos atrelados a
indices que medem a qualidade de crédito da Companhia. Em 2012 todos esses indices foram
atingidos. Além das restricbes sobre a distribuicdo de dividendos, outras distribuicdes ou
recompras de agdes, 0s contratos impGem limitacdes para criacdo de direito real sobre ativos,
captacdo de novas dividas e realizacdo de operacBes entre partes relacionadas em bases nao
equitativas.
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O pagamento de nosso endividamento frente ao BNDES é mensal, frente aos debenturistas é
anual para as séries 1 e 2 e semestral para a série 3 e anual para as notas promissoérias. Para a
quarta série de debéntures, ainda estamos no periodo de caréncia, até Dezembro/2015.

2. Pessoal

Em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, tinhamos respectivamente 1.259, 1.307 e 1.321
colaboradores em tempo integral. A tabela a seguir contém dados consolidados referentes aos
nossos colaboradores:

Categoria 2010 2011 2012
Administracdo 90 155 147
Operacao 1.169 1.152 1.174
Total 1.259 1.307 1.321
Turn-Over 1,97 1,96 2,09

O nosso vinculo sindical é com o Sindicato dos Empregados nas Empresas Concessionarias no
Ramo de Rodovias e Estradas em Geral do Estado de Sao Paulo.

N&o houve greve e nenhuma paralisacdo das atividades nos Gltimos anos. Ndo h& atualmente
nenhuma reivindicacdo trabalhista relevante pendente contra nés, no tocante as relagdes com o
sindicato. O reajuste salarial para o periodo 2011/2012 foi de 5,0%. O salario normativo da
categoria é de R$ 770,00.

Conferimos aos nossos Colaboradores, nos termos de nossa politica de beneficios, plano de
previdéncia privada pela CCR Prev PGBL, administrado pelo Itad Vida e Previdéncia e outros
beneficios sociais como programas de auxilio e ou suplementares ao bem estar social desses e
de seus dependentes legais. Esses programas estdo em conformidade com as praticas de
mercado, exigéncias legais e acordos coletivos.

Né&o héa planos de opcao de compra de a¢des internamente.

Os programas da CCR AutoBAn relacionados a Seguranca e Medicina do Trabalho (PCMSO e
PPRA) estdo em conformidade com a legislacéo.

3. Reducéo de Acidentes

Em 2012 foi registrado uma reducdo de 64,9% no indice de vitimas fatais em relacdo ao
periodo anterior & concessao.

Demonstrando sua preocupagdo com a preservacdo da vida, a CCR AutoBAn continua
realizando acGes para a superacgao desses indices dentre as quais destacamos:

=  Programa de Educacéo para o Transito, onde cerca de 55 mil alunos da rede publica de
18 municipios situados ao longo do Sistema Anhanguera-Bandeirantes recebem as
primeiras nocOes sobre transito e dire¢éo responsavel.

= Programa de Reducdo de Acidentes — PRA, que é feito atraveés da andlise dos

acidentes, verificando as incidéncias e estabelecendo agdes para minimizar as
ocorréncias.

PAGINA: 21 de 74



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANEES®G/AR

Relatério da Administracéo

4, Atendimento ao Usuério

O SAU (Servigo de Atendimento ao Usudrio), com suas equipes e viaturas em atuacdo 24 horas
por dia, atingiu 655 mil atendimentos, contribuindo para a melhoria continua da seguranga dos
usuarios, assim distribuidos em 2012:

(8] Inspecdo de trafego 98.874
Qo Resgate 17.980
2 Guinchos leves e pesados 109.751
] Caminhdes-pipa e de apreensdo de animais 8.262
Q Outros veiculos operacionais 3.038
o] Disque CCR AutoBAn, 0800 55 55 50 417.958
o] Total 655.863

Além dos atendimentos do SAU, em 2012 registramos mais de 18,2 mil ligacbes em nossa
Ouvidoria e mais de 3,08 milhdes de acessos em nosso site 0 que de modo geral representou em
2012 um atendimento a usuario a cada 8 segundos.

O sistema de monitoramento de trafego, operado por meio de 87 cameras de TV, interligadas
por redes de fibras 6ticas ao CCO (Centro de Controle Operacional), cobrem 83,2% do nosso
sistema rodoviario, 0 que, aliado ao 0800 (Disque CCR AutoBAnN - 24 horas), ao sistema de
telefonia de emergéncia (CallBox) instalado a cada quildmetro das rodovias do Sistema, ao
sistema analisador de trafego e com a efetiva atuacdo da inspecdo de estacGes metereoldgicas,
painéis de mensagens variaveis e demais equipes e parceiros, permite acionar com maior
rapidez os recursos da Concessionaria, da Policia Militar Rodoviaria (PMRv), da CETESB, da
Defesa Civil e dos Bombeiros contribuindo de forma agil ao atendimento das diversas situagdes
registradas diariamente nas rodovias.

5. Politica Ambiental

A CCR AutoBAnN esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais, de acordo com os trés
niveis de governos: municipal, estadual e federal.

No intuito de manter e operar rodovias no Brasil, as administradoras de rodovias devem seguir
procedimentos administrativos relativos a concessdo de licencas ambientais. A construcao,
preparacdo, operacdo e ampliacdo de nossos estabelecimentos e/ou atividades que poluam ou
que possam vir a poluir, bem como aquelas que, de qualquer forma, possam causar degradacao
ambiental, dependem de prévio licenciamento do 6rgdo competente. As licencas estabelecem as
condicOes, restricdes e medidas de fiscalizagdo aplicaveis ao empreendimento, devendo ser
periodicamente renovadas.

A CCR AutoBAnN tem obtido as licengas e autorizacdes necessarias e cumprido as condigdes

ambientais estabelecidas, quer sejam medidas de monitoramento, quer sejam medidas
compensatorias e/ou mitigadoras.
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6. Responsabilidade Social
Programa Estrada para a Cidadania

Desenvolvido nos municipios de Americana, Caieiras, Cajamar, Cordeiropolis, Francisco
Morato, Franco da Rocha, Itupeva, Hortolandia, Limeira, Louveira, Monte Mor, Nova Odessa,
Santa Barbara D’Oeste, Sumaré, Valinhos, Varzea Paulista ¢ Vinhedo, abrange 270 escolas e
um publico de 55 mil alunos de 4° e 5° ano, além de 3 mil professores do ensino fundamental
das escolas municipais. Tem como objetivo conscientizar para o respeito a vida, a preservacao
do meio ambiente, e formar pedestres e futuros motoristas mais conscientes de suas
responsabilidades. Por meio das atividades realizadas dentro e fora da sala de aula, os alunos
sdo estimulados a transmitir os valores aprendidos a familia e 8 comunidade.

Programa Estrada para a Salde

Atenta as dificuldades do caminhoneiro para cuidar da salude e aos riscos de acidentes
decorrentes de problemas como o sono e a automedicagéo, a CCR AutoBAn langou o Programa
Estrada para a Salde em agosto de 2006. Em um moderno Centro de Atendimento de 260 m?2
instalado na Area de Descanso do Caminhoneiro, no km 56 da pista sentido interior-capital da
Rodovia dos Bandeirantes (SP-348), junto ao Posto de Servigos Graal, na regido de Jundiai, o
Programa oferece atendimentos gratuitos diarios, de segunda a sexta-feira, das 8h30 as 12h30 e
das 13h30 as 21h30, facilitando e estimulando o comparecimento dos motoristas que podem
escolher o dia e horério mais adequado. No local, o caminhoneiro pode fazer exames de tipagem
sanguinea, fator Rh, glicemia, colesterol e pressdo arterial; acuidade visual; céalculo de IMC;
consultar o médico ou psicologa e cuidar da saude bucal (tratamento odontoldgico preventivo,
limpeza e restauracdes), além de usufruir de outros servicos como corte de cabelo, massagem
bioenergética e cuidados com os pés (podologia). Entre agosto de 2006 e dezembro de 2012 o
Programa realizou cerca de 70 mil atendimentos, oferecendo acompanhamento continuo aos
profissionais do volante, com orientagdes preventivas (distribui¢do de folhetos educativos) para
melhorar a qualidade de vida e bem-estar. O projeto tem parceria com a Rede Graal e a
Interodonto.

Competéncias do Saber

Voltado para criancas e adolescentes deficientes auditivos, o projeto Educagdo para o Pensar
ocupa uma posicdo privilegiada e importante no processo de reabilitacdo, pois demarca 0s
primeiros e fundamentais passos do participante. Neste projeto, 0s jovens sdo estimulados e
capacitados para desenvolver competéncias globais que irdo subsidiar seu processo integral de
desenvolvimento, desde a capacidade de analisar situacOes cotidianas até refletir sobre a
complexidade de suas emocOes. O projeto Educacdo para o Pensar é uma iniciativa da Ateal
(Associacdo Terapéutica de Estimulagdo Auditiva e Linguagem) e atende 60 criancas e
adolescentes, de 7 a 18 anos, em Jundiai.

Projeto Guri

Busca promover a inclusdo sociocultural de jovens por meio do ensino musical, oferecendo,
gratuitamente, aulas de instrumentos de corda, sopro, percussdo e canto coral para criangas e
adolescentes. A CCR AutoBAnN tem parceria com a Associagdo Amigos do Projeto Guri dos
polos Jundiai, Campinas, Vinhedo, Sumaré, Nova Odessa e Cordeirépolis. O publico
beneficiado é de aproximadamente 1.200 criancas e adolescentes, entre 6 e 18 anos.

Projeto Basquete — Treinando para a Vida

O projeto oferece aulas de basquete tendo como vertentes o “ser, conviver, conhecer e fazer”.
Uma forma de despertar a autoestima, a atuacdo em grupo, a convivéncia familiar e a
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valorizacdo da vida por meio da prética esportiva. A parceria com o Instituto Barrichelo Kanaan
beneficiou os nucleos de Itupeva, Nova Odessa e Perus , que abrange um publico de 300
criancas, entre 7 e 14 anos.

Orquestra Sinfonica Limeira

Com o apoio & Sociedade Pro-Sinfonica de Limeira, masicos e jovens alunos da Escola Livre de
Musica sdo beneficiados. Com o objetivo da formacdo de um puablico de concerto, a orquestra
executa um repertorio eclético que vai do barroco até a masica popular brasileira, passando
pelos principais compositores da mdsica erudita. Para formar novos mdsicos a orquestra
oferece, através de sua Escola Livre de MUsica, cursos gratuitos nas areas de cordas, sopros,
percussdo, viola caipira e coro para 700 alunos. A orquestra realiza durante o ano sua temporada
oficial no Teatro Vitoria, além de concertos didaticos em bairros e outras cidades da regido.
Atualmente conta com 60 profissionais, dando ndo sé oportunidade a musicos da regido como
também contando com a presenga de solistas de renome nacional e internacional.

Guardides da Mata

Por meio da parceria com a Associacdo Mata Ciliar, o projeto busca encaminhar todo animal
silvestre resgatado com vida nas rodovias Anhanguera e Bandeirantes a Associagdo Mata Ciliar
para ser reabilitado e reintegrado a natureza. A parceria inclui o aprimoramento da capacitacao
de 140 colaboradores que atuam diretamente no resgate dos animais das pistas. Desde o inicio
da parceria, em 2009, cerca de 150 animais ja foram encaminhados a institui¢do, sendo 20%
reintegrados a natureza.

Estrada para a Casa

A CCR AutoBAn iniciou, em maio de 2008, o programa Estrada para Casa, que visa ajudar as
criangas desaparecidas a reencontrar o caminho do lar, por meio da divulgagao de suas fotos no
verso do recibo de pedégio.

Em parceria com a ONG Maes em Luta sdo selecionadas as fotos das criancas e divulgadas
junto com o telefone da ONG: (11) 3224-0935. As imagens no verso do recibo de pedagio da
CCR AutoBAnN estdo impressas horizontalmente, de forma a que sempre uma crianca seja
identificada na totalidade (sem corte de imagem). Atualmente, pelo menos 350 mil usuarios do
Sistema Anhanguera-Bandeirantes recebem diariamente uma foto.

Na mao certa

O programa é apoiado pelo Grupo CCR que, ao lado de outras grandes empresas, lideres em
seus setores de atuacdo, decidiu abracar uma causa extremamente delicada: o combate a
exploragcdo sexual de menores. O Programa Na Mao Certa, idealizado pelos institutos
Childhood e Ethos, quer mobilizar toda a sociedade civil em prol da causa. Estdo sendo
adotadas diversas estratégias para a busca de solucGes mais eficazes, como a criagdo de um
Pacto Empresarial, além de acOes voltadas especificamente para os caminhoneiros.

Cine Tela

Idealizado pelos cineastas Lais Bodanzky e Luiz Bolognesi, 0 cinema itinerante apresenta uma
das maiores taxas de ocupagéo do cinema nacional: 86%. S&o exibidas producdes nacionais de
qualidade na tenda itinerante, instalada em um caminhdo equipado com material de Gltima
geracdo, ar condicionado, projecdo cinemascope, som stereo surround e 225 lugares. Em 2012,
o Cine Tela percorreu os municipios de Jundiai, Sumaré e Pirituba.
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Oficina Cine Tela

O projeto, que também faz parte do Cine Tela, possibilita que jovens da comunidade, a partir
dos 15 anos, participem de uma oficina de cinema e produzam trés curta-metragens, que Sdo
exibidos no evento de encerramento, aberto ao publico, com a presenca de um cineasta
convidado para comentar os trabalhos. Os jovens de Valinhos foram beneficiados em 2012.

Teatro a Bordo

O Teatro a Bordo é um projeto que leva arte, cultura e diversdo para 0s municipios, dentro de
um contéiner. Além de espetéaculos infantis e adultos, o publico pode participar de oficinas de
reciclagem e exibicBes de filmes. Em 2012, as apresentacdes foram em Louveira e Santa
Barbara D’Oeste.

Saldo Internacional do Humor de Piracicaba

A CCR AutoBAn é patrocinadora do Saldo Internacional do Humor de Piracicaba. De forma
bem- humorada, a Concessionaria apresentou em seu espago a mensagem de Segurangca no
Trénsito por meio de painéis interativos. Além disso, realizou apresentagbes do espetaculo
Péginas de Aventura, com foco na preservacdo do meio ambiente, para criangas da rede publica.
O Saldo do Humor aconteceu de 25 de agosto a 14 de outubro de 2012, no Parque Engenho
Central de Piracicaba, e reuniu mais de 80 mil pessoas.

Ac0es de Voluntariado
Voluntarios da Vida

Sensibilizada com a importancia da doagdo voluntéria de sangue, a CCR AutoBAnN iniciou 0
Programa Voluntarios da Vida em abril de 2006. Uma pesquisa realizada com os 1.162
colaboradores da Concessionaria revelou que mais de 50% deles desejavam serem doadores
regulares de sangue, 0 que motivou a criacao do programa de responsabilidade social.

O objetivo do programa é contribuir com os hemocentros e bancos de sangue da regido do
Sistema Anhanguera-Bandeirantes, no abastecimento de seus estoques, para beneficiar os
pacientes da rede hospitalar. Além disso, orienta e incentiva os colaboradores internos da CCR
AutoBAN e das empresas do Grupo CCR (Actua, Engelog e Engelogtec) a serem doadores
voluntérios de sangue. Nas 19 campanhas realizadas até dezembro de 2012, em média trés por
ano, em Jundiai, Americana e Campinas, o Programa Voluntarios da Vida reuniu cerca de 2.500
doagdes. As bolsas de sangue, ap0s os exames soroldgicos, foram distribuidas aos hospitais
publicos e filantrépicos de Jundiai, Americana, Campinas e de toda regido de abrangéncia do
sistema. Cada bolsa beneficia diretamente até trés pacientes que precisem de transfusdo. Desde
que foi langado, o Programa ja ajudou quase 8 mil pacientes. Sdo parceiros na a¢do a Colsan
Jundiai, o Hemocentro de Americana (Fusame) e Hemocentro da Unicamp. Em 2012
participaram 565 doadores, beneficiando 1.695 pessoas.

Campanha do Agasalho
Anualmente a Concessionaria realiza a Campanha do Agasalho com o intuito de estimular os
colaboradores a exercitarem a cidadania por meio da doagéo de roupas e agasalhos e beneficiar

familias carentes dos municipios lindeiros. Em 2012 a campanha arrecadou 23.215 pecas que
foram doadas para institui¢cbes de 14 municipios.
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Natal em Dobro

A campanha Natal em Dobro, que acontece anualmente, visa estimular os colaboradores a
exercitarem a solidariedade por meio da doacdo de alimentos e beneficiar instituicbes que
apoiam familias carentes dos municipios lindeiros. A Concessionaria dobra essa quantidade e
promove a doacdo a institui¢des da regido, escolhidas pelos proprios colaboradores. Em 2012 a
campanha arrecadou, entre doagdes dos colaboradores e da Concessionaria, 11mil kg de
alimentos, que beneficiaram 21 instituicdes em 9 municipios.

7. Dividendos

Em 2012, em conformidade com as exigéncias contratuais com o Poder Concedente, com as
instituicGes financeiras e com a aprovacao pela Assembléia Geral Ordinaria, a CCR AutoBAn
distribuiu dividendos em Abril e Outubro. O total dos dividendos distribuidos foi de R$
409.500.

8. Reconhecimentos

= A Concessionaria tem se destacado pela sua exceléncia na prestacdo de servigos, e por
isso conquistou dentre outros 0s seguintes prémios:

» Pelo 7° ano consecutivo a Rodovia dos Bandeirantes foi considerada a “Melhor Rodovia
do Pais” pelo Guia 4 Rodas;

» “Melhor Concessionaria”, conquistado pela 7* vez (2002, 2004, 2008, 2009, 2010, 2011
e 2012), conferido pela NTC & Logistica — Associacdo Nacional do Transporte de
Cargas e Logistica;

» Campead do setor Transporte e Logistica pelo ranking das melhores empresas do Brasil,
realizado pelo grupo Valor Econémico.

9.  Agradecimentos

A CCR AutoBAnN agradece a todos 0s nossos usuérios, aos Acionistas pelo apoio e confianca
depositados na equipe de direcdo da empresa, ao Governo do Estado de S&o Paulo e a ARTESP,
aos fornecedores, instituicdes financeiras, seguradoras e a Policia Militar Rodoviaria pela
parceria desenvolvida.

Agradecemos também aos nossos Colaboradores pela dedicacéo e trabalho, fundamentais para a
superacgdo dos desafios.

10. Consideracdes Finais
Em atendimento a determinacdo da Instrucdo CVM n° 381/2003, informamos que, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, ndo contratamos nossos Auditores
Independentes para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa.
Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de
interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve auditar
seu proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses.

As demonstragbes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da
legislacdo societaria brasileira, a partir de informacbes financeiras auditadas. As
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informacBes ndo financeiras assim como outras informacdes operacionais, ndao foram
objetos de auditoria por parte dos auditores independentes.

11. Declaragéo da Diretoria
Em observancia as disposic¢fes constantes no artigo 25 da Instru¢cdo CVM n°. 480/09, de 07
de dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides
expressas no Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido

nesta data, e com as demonstracGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2012.

Jundiali, 27 de fevereiro de 2012

A Administracao.
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1 Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto domiciliada no Brasil, constituida de acordo
com as leis brasileiras. O endereco registrado da sede esta localizado na Avenida Professora Maria do
Carmo Guimaraes Pellegrini, n° 200, Bairro do Retiro, na cidade de Jundiai, estado de S&o Paulo.

A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessdo até 31 de dezembro de
2026, a exploracdo do Sistema Rodoviario Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-
330 e SP-348, entre S8o Paulo e Limeira, sendo responsdvel pela administracdo de 316,8 km,
compreendendo a execucdo, gestdo e fiscalizagdo dos servicos delegados, incluindo servigos
operacionais, de conservacdo e de ampliacdo do sistema, servicos complementares e ndo delegados,
além de atos necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do contrato de concessao celebrado
com o Departamento de Estradas de Rodagem de S&o Paulo - DER/SP.

A Companhia iniciou suas opera¢cdes em 1° de maio de 1998 e assumiu 0s seguintes principais
compromissos decorrentes da concessao:

Na Rodovia Anhanguera:

Recapeamento inicial do trecho entre Campinas e Limeira. (a)

Construgdo de novas faixas de aceleracdo e desaceleracdo entre os km 13 e 124. (b)
Construgéo de 47 km de vias marginais no trecho entre S&o Paulo e Limeira. (b)
Implantacéo de 49 km de vias de 32 e 42 faixas, no trecho entre S&o Paulo e Limeira. (b)
Execucdo de nova ponte sobre o Rio Piracicaba. (a)

Implantagéo do trevo do RodoAnel no km 21. (a)

Recuperacéo do trevo do km 62. (a)

Na Rodovia dos Bandeirantes:

- Prolongamento de 76,7 km, alcancando o Municipio de Limeira. (a)
- Implantagdo de 62 km de 42 e 52 faixas. (b)

- Implantagdo do trevo do RodoAnel no km 20. (a)

a) Obras concluidas.

b) Obras divididas em trechos que estdo sendo realizadas conforme previstas no contrato de
concesséo.

Em 06 de janeiro de 2010, a Companhia incorporou o trecho de 5,9 km das marginais do Rio Tieté,
conforme segue:

a) Marginal Direita do Rio Tieté — sentido Pinheiros, entre 0 km 4+400 (préximo a Ponte
Ulysses Guimardes, estaca 4.260 do projeto DERSA) e 0 km 1+730;

b) Marginal Esquerda do Rio Tieté — sentido Rodovia Ayrton Senna, entre 0 km 1+170 e 0 km
4+400 (préximo ao acesso & Rodovia dos Bandeirantes) — estaca 4.260 do projeto DERSA,;

¢) Ligacdo da Rodovia Anhanguera, com as Marginais do Rio Tieté, incluindo acessos
correspondentes.

Nos termos do artigo 2° do Decreto n° 55.016, de 11 de novembro de 2009, a operacdo do trecho
incorporado ficou sob a responsabilidade da Companhia de Engenharia de Trafego — CET, ficando sob
responsabilidade da Concessionaria apenas a manutencgdo e a conservacao.
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Bens reversiveis

Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploracdo do sistema rodoviario. A Companhia terd direito a indenizacdo
correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisi¢do ou
execucdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do
prazo da concessdo.

Outras informagoes relevantes

Acdo Civil Pablica de Improbidade Administrativa n® 053.02.022800-0, movida pelo Ministério
Publico do Estado de Séo Paulo contra a AutoBAn e outros, visando a declaracdo de nulidade da
Concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente Contrato de Concessdo. Os Réus apresentaram defesa
prévia nos termos da Lei 8.429/92. Em abril de 2011, o Juiz proferiu despacho rejeitando a defesa
prévia da AutoBAn, na qual se defendia entre outros argumentos, a prescricdo do direito de agdo
amparada nos termos do inciso | do artigo 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos apds o término do
exercicio de mandato, de cargo em comisséo ou de funcéo de confianga). A AutoBAn opds Embargos
de Declaragdo contra a decisdo, que ndo acolher a defesa prévia que foram rejeitados em 29 de julho
de 2012, que aguarda julgamento pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. A AutoBan ainda
ndo foi citada para contestar a agéo.

e  Procedimento Administrativo

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Concessionaria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S/A
(CCR-AutoBan), solicitacdo da Agéncia Reguladora de Servigos Pablicos Delegados de Transportes
do Estado de Sdo Paulo (ARTESP) para apresentacdo de respectiva defesa prévia em processo
administrativo referente ao Termo Aditivo Modificativo n°® 16/06 de 21 de dezembro de 2006.
Apresenta manifestacdo em 14 de dezembro de 2012, a CCR AutoBan foi novamente intimada a se

pronunciar. Esse prazo esta suspenso, por decisdo da ARTESP, até que sejam fornecidos documentos
antecedentes a CCR AutoBan.

2 Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios
apresentados nestas demonstra¢6es financeiras da Companhia.

a)  Apuracdo do resultado

Os resultados das operacdes sdo apurados em conformidade com o regime contébil de competéncia do
exercicio.

b)  Receitas de Servicos

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuarios das rodovias;

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagdo dos servigos;

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de
construcdo ou melhorias na infraestrutura deve contabilizar receitas e custos relativos a estes servigos
de acordo com a deliberagdo CVM n° 576/09, correlacionada ao CPC 17 — Contratos de construgédo. O

estagio de conclusdo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.
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C) Instrumentos financeiros
e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo, na qual a Companhia se torna uma
das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual essencialmente todos 0s riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventualmente participacdo que seja
criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo
individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tem a
intencdo de quitar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

e Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos e passivos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisGes de compra e venda baseada em
seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transacdo, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
guando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo
medidos pelo valor justo e mudancgas no seu valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

e  Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sao
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacédo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducdo ao valor recuperavel.

e Passivos financeiros ndo derivativos

A Companbhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sao originados. Todos
0s outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) séo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual se torna uma parte das
disposicGes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacGes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de liquidacdo
como critério de contabilizag&o.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e
tem a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.
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e  Capital social — a¢Ges ordindrias

Ac0es ordinérias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissdo de agdes foram reconhecidos como deducdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributarios.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, 0s quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo de valor.

e) Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcéo
da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno
(TIR) da operacdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa
interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela
concretizagdo da transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidagdo dessa
transacéo.

f)  Ativo imobilizado
e  Reconhecimento e mensuracao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo historico de aquisi¢do ou construcdo, de bens que néo
estejam vinculados diretamente ao contrato de concessdo, deduzido das depreciagdes acumuladas e
perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdo-de-obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessarios para que esses possam operar.
Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos séo capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do
imobilizado a que ele se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre 0s recursos
advindos de alienagdo com o valor contabil do imobilizado,s&o reconhecidos no resultado em outras
receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel
que sejam incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutencdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

e Depreciacdo

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util
econémica e/ou o prazo de concessdo, dos dois o menor. Ativos arrendados sdo depreciados pelo
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menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo do contrato. As principais taxas de
depreciacdo estdo demonstradas nas notas explicativas n°11.

Os métodos de depreciacgdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancgas de estimativas contébeis.

g) Ativos intangiveis
A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sao demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos da amortizacdo, a qual é calculada de acordo com
a sua vida util estimada.

Os ativos intangiveis possuem vida til definida, e tem seu valor recuperavel testado, anualmente, caso
haja indicadores de perda de valor.

h) Ativos arrendados
e Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos nos
resultados dos exercicios em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento, conforme nota
explicativa n°18a.

e Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil que transferem substancialmente para a Companhia 0s riscos
e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo caracterizados como de arrendamento financeiro
e 0s ativos sao reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos
em contrato, dos dois 0 menor.

Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas aplicaveis a cada grupo de ativo e/ou
prazo de concessdo, dos dois 0 menor.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao alocados entre
despesas financeiras e redugdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada
periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periodica constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo, conforme nota explicativa n°18b.

i) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)
e Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.
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Uma reducdo do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu
valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento subsequente
indica reversdo da perda de valor, a diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se
h& indicacdo de perda no valor recuperével. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecoes
dos fluxos de caixa esperados, com base nos or¢camentos aprovados pela administracdo, na data da
avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que reflitam os
riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio, custos
operacionais, inflagdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

j)  Provisdes

Uma proviséo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal
ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As
provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagOes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.

Provisdo de manutencéo - contratos de concessao:

As obrigagBes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencdo as
intervencdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condicGes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo
0 periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigacgdo presente de manutencdo somente a proxima intervencdo a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para
utilizacdo pelos usuérios.
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A provisdo para manutencdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
proviséo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e 0s
riscos do negécio.

Para fins de célculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencao futura é
mantida por todo o periodo de provisionamento.

k) Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente o0s juros provenientes de aplicacBes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sdo registrados através do resultado do
exercicio e variagbes monetarias positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente 0s juros, variagdes monetarias sobre passivos
financeiros, mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado e perdas por provisao para recuperacdo de ativos financeiros. Custos de empréstimos que nao
sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, constru¢cdo ou produgdo de ativos qualificaveis sdo
reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

I) Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessdo sdo capitalizados durante a fase de
construgao.

m) Beneficios a empregados
e Planos de contribuicéo definida

Um plano de contribui¢do definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuices fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensdo de
contribuigdo definida s&o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante o0s quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribuicbes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condicdo de que haja o ressarcimento de
caixa ou a redugdo em futuros pagamentos.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
séo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

n) Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributivel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacdo das
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demonstracBes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contébeis de
ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagcdo. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
guando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em considera¢do o
impacto de incertezas relativas as posic6es fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de
renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no
passivo esta adequada para com relacdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informac6es podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar
0 seu julgamento quanto & adequagdo da provisao existente; tais altera¢cGes impactardo a despesa com
imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo
estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros
tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos
6rgdos da administracao.

0) Resultado por acéo

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de acdes ordinarias durante o exercicio. A Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por acéo.

p) Direito da concesséo

Em consideracgdo a orientacdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessdo, a
Companhia adota a pratica contabil de ndo ativar o preco da delegacdo do servico publico, ndo
reconhecendo os valores futuros a pagar (divulgado na nota explicativa n° 25) ao Poder Concedente,
sob 0 entendimento dos contratos de concessdo por serem contratos executdrios. Nos contratos de
concessdo a relacdo entre as partes é continuada, havendo obrigacOes reciprocas a ser cumpridas ao
longo de toda a concessdo, sendo que 0 seu cumprimento ndo ocorre de uma s6 vez, mas

na medida em que Se avanga no contrato.

Neste tipo de contrato, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de
rescisdo, sendo que o0 concessionario sera indenizado pelos investimentos realizados e ndo
amortizados. A Administracdo da Companhia avalia que o contrato de concessdo pode ser encerrado
sem custos relevantes que ndo sejam indenizados.
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q) Contratos de concessao de servicos — Direito de exploracéo de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessdo, nao é
registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato prevé apenas a cessdao de
posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente
apos o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e operar a
infraestrutura para a prestacdo dos servicos publicos em nome do concedente, nas condicGes previstas
no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessionario atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgdo ou
melhoria) usada para prestar um servi¢o publico e opera e mantém essa infraestrutura (servicos de
operagdo) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servigos de constru¢do ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber
pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a direito
sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuérios pela prestacdo dos servigos publicos.
O concessionério reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de construcao.

Tais ativos financeiros sdao mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Ap6s o
reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, dependendo de
sua classificacgao.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construcdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracéo recebida ou
a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracao
recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizacdo da infraestrutura.
Este direito é composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem € irrelevante,
considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econdbmico esperado ao longo do prazo de concessdo da rodovia,
tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacao.

r) Demonstragdes do valor adicionado

Foram elaboradas demonstra¢fes do valor adicionado (DVA) da controladora e do consolidado, nos
termos do CPC 09 — Demonstracdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras.

s)  Novos pronunciamentos e interpretacoes

Os pronunciamentos e as interpretacGes contabeis emitidas pelo International Accounting Standards
Board — IASB e International Financial Reporting Standards Interpretations Committee — IFRIC, a
seguir, foram publicados ou revisados, mas ainda ndo tém adogdo obrigatoria, além de ndo terem sido
objeto de normatizacdo pelo CPC e, dessa forma, ndo foram aplicados antecipadamente pela
Companhia nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Os
mesmos serdo implementados & medida que sua aplicacdo se torne obrigatéria. A Companhia ainda
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ndo estimou a extensdo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretacdes em suas

demonstragdes financeiras.

Pronunciamento

IFRS 7 - Modificacbes na IFRS 7

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

IFRS 7 e IFRS 9 — Modificagdes a IFRS 7 e IFRS 9

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 — Modificagbes a IFRS 7,
IFRS1lelFRS 12

IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas

IFRS 11 - Acordos de participagdes

IFRS 12 - Divulgacdes de participages em outras

entidades

IFRIC 20 - Custos de produgéo sobre mineragéo
IFRS 13 - MedigOes de valor justo

IAS 19 - Revisada em 2011

IAS 27 (R) - Modificagdes na IAS 27

IAS 28 (R) - Modificagdes na IAS 28

IAS 32 — Modificagdes a IAS 32

Descrigao

Aborda as divulgacdes de transferéncias de ativos financeiros
Estabelece a divulgacdo - compensacao de ativos e passivos financeiros

Refere-se a primeira fase do projeto de substituicdo do IAS 39: Instrumentos Financeiros -
Reconhecimento e Mensuragéo

Determina a data de ap licagdo mandatéria da IFRS 9 e divulgagdes de transicdo

Demonstracdes financeiras consolidadas, negocios em conjunto e divulgagdes de participacdes
em outras entidades: guia de transi¢ao

Substitui as partes do I1AS 27 que tratam de quando e como um investidor deve preparar
demonstracdes financeiras consolidadas e substitui o SIC -12

Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial para participacdes em “joint ventures”,
eliminando o método de consolidagdo proporcional

Estabelece o objetivo das divulgacdes e as divulgagdes minimas para entidades que tenham
investimentos em subsididrias, controladas em conjunto, associadas ou outras entidades ndo
consolidadas

Esclarece como proceder quanto ao custo de produgéo associados a remogéo da superficie de
uma mina, inclusive sobre reconhecimento inicial dos ativos, ativos ndo correntes, depreciagéo e
amortizagéo, entre outros

Estabelece um Unico modelo de medigéo do valor justo quando 0 mesmo é exigido por outros
pronunciamentos
Beneficios a empregados

Demonstracdes separadas

Investimento em coligada e em controlada e joint ventures

Compensacao de ativos e passivos financeiros

(@) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2013;

(b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014; e

(c) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2015.

Adicionalmente,

0s pronunciamentos e as

interpretacbes emitidos pelo IASB e

Vigéncia

@

(©)

()

(a)
@

@

@
(a)
@

@

(b)

IFRIC,

respectivamente, listados a seguir, entraram em vigor no presente exercicio e, portanto, foram adotadas
pela Companhia em suas demonstracfes financeiras em 31 de dezembro de 2012. Os referidos
pronunciamentos e interpretacGes ndo causaram efeitos nas presentes demonstragdes.

Pronunciamento

IFRS 1 - Modificagdes na IFRS 1 - Primeira adogdo de
IFRS

IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Classificacdo dos
direitos

IFRIC 19 - Extingéo de passivos financeiros com
instrumentos patrimoniais

IFRIC 14 - Pagamentos antecipados de exigéncia minima
de financiamento

IAS 1 - Modificacbes na IAS 1

IAS 1 - Modificagbes na IAS 1

IAS 24 - Modificacbes na IAS 24

Descrigdo
Refere-se a isencdo limitada a partir das divulgacdes comparativas do IFRS 7 para as Entidades
que fazem a adogdo pela primeira vez.

Aborda a classificacio de determinados direitos denominados em moeda estrangeira como
instrumento patrimonial ou passivo financeiro.

Estabelece procedimentos para reconhecimento e divulgagdo de transacdes de emissdo de
instrumentos patrimoniais.

Retira as consequéncias ndo intencionais que surgem do pagamento antecipado, no qual h uma
exigéncia minima de provimento de recursos. Os resultados dos pagamentos antecipados em
determinadas circunstancias sao reconhecidos como ativo em vez de despesa.

Apresentacao das demonstragdes financeiras.
Apresentacéo dos itens de outros resultados abrangentes.

Introduz a isencéo parcial das exigéncias de divulgacdo para entidades governamentais e alterou
a definicéo de parte relacionada.

Vigéncia
(b)
@

(b)

()

(d

()

PAGINA: 37 de 74



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANGES®E/AR

Notas Explicativas

(@) Aplicagbes em periodos anuais iniciados ap6s 1° de julho de 2010;
(b) Aplicacbes em periodos anuais iniciados ap6s 1° de janeiro de 2011;
(c) Aplicacbes em periodos anuais iniciados ap6s 1° de julho de 2012; e
(d) Aplicacbes em periodos anuais iniciados ap6s 1° de fevereiro de 2010.
Em decorréncia do compromisso do CPC e da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) de manter
atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizacdes e modificacdes feitas pelo IASB,
é esperado que estas alteragdes e modificaces sejam editadas pelo CPC e aprovadas pela CVM até a
data de sua aplicacdo obrigatoria.
Até 0 momento, os seguintes pronunciamentos ja foram editados pelo CPC e aprovados pela CVM:
e CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto (equivalente a IFRS 11);
e CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados (equivalente a IAS 19, revisada);
e CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas (equivalente a IFRS 10);
e CPC 45 - Divulgacao de Participagdes em Outras Entidades (equivalente a IFRS 12); e
e CPC 46 - Mensuracdo do Valor Justo (equivalente ao IFRS 13).
Os referidos pronunciamentos ndo causaram efeitos nas presentes demonstragdes
3 Apresentacdo demonstragdes financeiras

Declaragéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contibeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM em
consonéncia com a Lei das Sociedades por Ac¢des e os Pronunciamentos, as OrientacOes e as
Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC e aplicadas de maneira
consistente.

Em 27 de fevereiro de 2013, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusdo das
demonstracdes financeiras.

PAGINA: 38 de 74



Notas Explicativas

Reclassificagoes

31/12/2011

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANEES®G/AR

01/01/2011

(Apresentado (Apresentado
anteriormente) (Ajuste) (Reapresentado)  anteriormente) (Ajuste) (Reapresentado)
Ativos
Ativo circulante 242.396 242.396 175.703 175.703
Ativo ndo circulante
Tributos diferidos 131.383 (131.383) - 129.651 (129.651) -
Total do Ativo ndo circulante 2.504.433 (131.383) 2.373.050 2.541.301 (129.651) 2.411.650
Total do Ativo 2.746.829 (131.383) 2.615.446 2.717.004 (129.651) 2.587.353
Passivo
Passivo circulante 1.434.515 - 1.434.515 736.536 - 736.536
Imposto e Contribui¢des a Recolher 15.146 18.463 33.609 13.050 19.071 32.121
Imposto de renda e contribui¢ao social 18.463 (18.463) - 19.071 (19.071) -
Passivo ndo circulante
Tributos diferidos 206.827 (131.383) 75.444 206.827 (129.651) 71.176
Total do Passivo ndo circulante 862.313 (131.383) 730.930 1.113.095 (129.651) 983.444
Patrimdnio Liquido 450.001 450.001 867.373 867.373
Total do Passivo 2.746.829 (131.383) 2.615.446 2.717.004 (129.651) 2.587.353

Em 31 de dezembro de 2012, o valor do imposto de renda diferido ativo e passivo é apresentado pelo
valor liquido, em razdo de a Companhia ter o direito legal de compensar o ativo fiscal contra um
passivo fiscal que se relacionarem com tributo sobre o lucro lancados pela mesma autoridade
tributaria. Para fins de comparabilidade foram reclassificados os valores do ativo fiscal diferido para
apresentacdo liquida no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2011, conforme demonstragao:

Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excec¢ao dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

¢ Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado
¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracGes financeiras em conformidade com as préticas contébeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as OrientacBes e as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) requerem que a administragdo da Companhia faca
julgamentos, estimativas e suposicdes que afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as

alteracfes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.
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As informagdes sobre julgamentos criticos referente as politicas contébeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Notas

2 — Classificac@o de obras de melhoria incorporadas ao ativo intangivel, dentro da
interpretacdo técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de concessao;

7 — Provisdo para devedores duvidosos;

8b — Impostos diferidos;

11 — Depreciacéo do ativo imobilizado;

12 — Amortizag&o do ativo intangivel;

17 — Provisdo para riscos trabalhistas, previdenciarios e civeis ;

18 — Classificacdo de arrendamento mercantil;

19 — Provisdo de manutencao;

23 — Mensurag&o de instrumentos financeiros

4 Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propositos de mensuracdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando
aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sao
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e  Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo que €é determinado para fins de registro contabil e de divulgacéo, é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg).

5 Gerenciamento de riscos financeiros
Visdo Geral
A Companhia apresenta exposic¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;
b) Risco de taxas de juros e inflagdo; e
c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e
de capital. DivulgacBes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstracoes
financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos adota-se como pratica a analise das situacGes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto, exceto para contas a receber de meios eletrénicos que potencialmente sujeitam as
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investidas a concentracdo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo
realizadas operacgdes com institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco,
busca-se realizar parte das captacdes com indexadores equivalentes aqueles que reajustam as receitas.

A Companbhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variac@es (1) da
TJLP e CDI relativos aos empréstimos em reais, (2) IGP-M , CDI e IPCA relativo as debéntures e
CDI e IGP-M relativo ao 6nus da concessdo. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo em na
sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas
explicativas n° 6, 13 e 14.

¢) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros
que a Companhia faz para financiar suas operacOes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo
do custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento
de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos
de empréstimos, financiamentos e debéntures.

InformacBes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro abaixo representa 0s passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menos de 1ano  Entre 1 e 2 anos Entre 2e 3anos  Mais de 3 anos

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros 46.644 90.622 52.694 -
Debéntures e notas promissorias 123.757 282.195 482.500 361.875

6 Caixa e equivalentes de caixa

2012

2011
Caixa e bancos 7.575 4.843
Aplicagdes financeiras 33.325 125.137
40.900 129.980

As aplicacdes financeiras foram remuneradas, em média, a taxa de 99,03% do CDI, equivalente a
8,31% ao ano (11,50% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2011).
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7 Contas a receber

Circulante
Receitas acessorias
Pedagio eletronico — outros

Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (a)

Idade de vencimentos dos titulos

Créditos a vencer

Créditos vencidos até 60 dias
Créditos vencidos de 61 a 90 dias
Créditos vencidos de 91 a 180 dias
Créditos vencidos ha mais de 180 dias

8.303

(1.630)

2012 2011
3.390 2.788
4.913 3.718

6.506

(1.440)

6.673 5.066
2012 2011

6.259 4.728

302 302

111 36

81 93

1.550 1.347
8.303 6.506

(a) Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) — E constituida para titulos

vencidos ha mais de 90.
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8 Imposto de renda e contribuicdo social
a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é
demonstrada a seguir:

2012 2011
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 848.616 749.925
Aliguota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (288.529) (254.975)
Efeito tributario das adices e exclusdes permanentes
Despesas com brindes e associa¢cGes de classe (256) (297)
Despesas indedutiveis (440) (295)
Incentivo relativo ao imposto de renda 7.273 6.373
Incentivos Fiscais (2.406) (2.131)
Juros e multas indedutiveis - Lei 11.941/09 - 205
Outros ajustes tributarios 21 (2.033)
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) (414) (1.395)
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social (284.751) (253.548)
Impostos correntes (268.469) (237.784)
Impostos diferidos (16.282) (15.764)
(284.751) (253.548)
Aliquota efetiva de impostos 34% 34%
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

Bases ativas
Depreciagéo de obras realizadas na provisdo de manutencéo (b) 90.184 76.911 43.609
Depreciagdo de obras langadas no custo (a) 31.358 31.392 25.082
Constituicdo da provisdo de manutencdo ( c) 2.736 20.388 53.499
Provisdes para comissdes sobre empréstimos - - 3.558
Proviséo para participacao nos resultados (PLR) 766 572 1.098
Provisdo para devedores duvidosos 554 490 696
Provisdo para despesas com taxa de manutencdo de TAG'S 472 449 346
Custo da transagdo na emissdo de titulos 285 397 446
Provisdo para perda de investimentos 297 297 297
Depreciagdo, juros sobre leasing e outros 526 274 162
Provisdo para contingéncias 423 213 858
127.601 131.383 129.651
Bases passivas
Depreciagéo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagao do ativo intangivel (contabil) (d) (163.518) (151.747) (134.543)
Custo de empréstimos capitalizados (e) (54.980) (54.683) (54.665)
Pagamentos de juros, principal leasing e outros (829) (397) (123)
(219.327) (206.827) (189.331)
Passivo Diferido Liquido (91.726) (75.444) (59.680)

A Administragdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporérias seréo
realizadas na proporg&o da resolucdo final das contingéncias dos eventos.

(a) Diferengas temporérias oriundas das depreciacdes fiscais de obras qualificadas como custo nas
praticas contabeis — Lei 11.638/07;

(b) Diferenga temporaria oriunda da depreciagdo fiscal de obras qualificadas no escopo da provisao
de manutencdo nas praticas contabeis — Lei 11.638/07;

(c) Constituicdo da provisdo de manutengdo, cuja realizagdo ocorrera nos termos do item “a”,
conforme préticas contdbeis — Lei 11.638/07;

(d) Diferenca temporéaria entre a depreciacédo fiscal e a amortizacdo contabil de obras qualificadas
como melhorias nos termos das préaticas contabeis — Lei 11.638/07;

(e) Diferenca temporéaria entre 0s custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de

depreciacdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contabeis, no termos das
praticas contabeis — Lei 11.638/07;
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9 Pagamentos antecipados relacionados a concessao

Inicio da concesséo

2012 2011
Circulante 4.727 4.727
Inicio da concesséo Extens&o do prazo da concessao
2012 2011 2012 2011
Nao Circulante 61.451 66.178 573.373 458.928

A Companhia efetuou pagamentos antecipados no inicio da concessdo ou pré-pagamentos ao Poder
Concedente, relativos a outorga fixa da concessdo ou a indenizacBes de contratos sub-rogados, tais
antecipacgdes foram registradas como ativo e estdo sendo apropriadas ao resultado durante o periodo de
concessdo.

Para adequacdo do valor mensal dos custos com outorga fixa o qual o prazo de encerramento da
concessdo foi estendido sem que houvesse alteracdo do prazo de pagamento da outorga fixa, parte do
valor dos pagamentos esta sendo ativada e serd apropriada ao resultado no periodo de extensdo das
concessoes.

10  Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2012, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, relativos as
operagOes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia e profissionais chave
da administracdo e outras partes relacionadas.

Fornecedores

Servigos Aquisicéo de Contas a e contas a
Prestados Receita intangivel receber pagar
Controladora
CCR S.A - Divisdo Actua (a) 23.718 - - 72 1.999
Outras partes relacionadas
Companhia de Participagdes em Concessdes - Divisdo Engelog (b) 33.748 - - 104 2.677
Serveng - Civilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia. (c) - - 329 - 833
SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (d) - 996 - 149 -
CGMP - Centro de Gestéo de Meios de Pagamento S.A. (e) 15.927 - - 96.767
Total circulante, 31 de dezembro de 2012 96.954 5.509
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2012 138
Total, 31 de dezembro de 2012 73.393 996 329 97.092 5.509
Total, 31 de dezembro de 2011 53.165 - 8.543 91.825 5.681
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Na AGO realizada em 13 de abril de 2012, foi fixada a remuneracdo anual dos membros do conselho
da administracao e diretoria da Companhia de até R$ 5.300, a qual ndo inclui os encargos sociais.

a) Prestador de servigos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos
humanos ao Grupo CCR;

b) Prestador de servicos de administracdo de obras de investimentos, conservagdo, servigos de
informética e manutencdo ao Grupo CCR;

c) Refere-se a contrato de prestagdo de servigos de obras para manutencdo e conservacdo da
Rodovia;

d) Contrato para entrega futura de transmissdo de dados em alta capacidade, através de fibras
Opticas; e

e) Referem-se as receitas de pedagio eletrdnico cobradas de usuarios do Sistema Sem Parar, 0s
quais serdo repassados a Companhia no més subsequente.

a) Despesas com profissionais chave da administracao

2012 2011
1. Remuneragéo:
Beneficios de curto prazo - remuneracdo fixa 1.303 1.222
2. Outros benficios
Provisdo de participagcdo no resultado 3.351 3.586
Previdéncia privada 168 158
Seguro de vida 5 4
4.827 4.970
b) Saldos a pagar aos profissionais chave da administracéo
Profissionais chave
Remunerago  pagar (g) T 2012 2011
3.472 2.369

Contempla valor total a pagar referente a remuneracéo fixa e varidvel atribuivel aos membros da
Administracdo: Conselho da Administracdo (somente remuneracdo fixa) e Diretoria.
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11  Ativo Imobilizado

Imobilizacdes emandamento
Maquinas e equipamentos
M@veis e utensilios
Sistemas operacionais

Veiculos

2012 2011

Taxa média anual
de depreciagdo %

Custo Depreciagao Liquido Custo Depreciacao Liquido

- 56.524 - 56.524 48.707 48.707

15 28.019 (16.110) 11.909 25.662 (13.669) 11.993

12 4.412 (2.265) 2147 3.859 (2.138) 1721

14 115.922 (64.668) 51.254 82.980 (61.445) 21.535

21 17.455 (10.810) 6.645 16.240 (10.121) 6.119

222.332 (93.853) 128.479 177.448 (87.373) 90.075

As taxas de depreciacdo das classes de bens do ativo imobilizado estdo condizentes com a vida Util
estimada dos bens. Caso a vida util ultrapasse o prazo da concesséo, as taxas de depreciagdo
consideram este prazo limite.

Movimentag&o do custo

Imobilizagdes em andamento
Méaquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

Sistemas operacionais

Veiculos

Imobilizagbes em andamento
Magquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

Sistemas operacionais

Veiculos

2011 2012
Saldo inicial Adicdes Baixas Transferéncias (a) Saldo final
48.707 4.607 (1.882) 5.092 56.524
25.662 2.950 (638) 45 28.019
3.859 868 (316) 1 4.412
82.980 40.736 (7.806) 12 115.922
16.240 2.365 (802) (348) 17.455
177.448 51.526 (11.444) 4.802 222.332
2010 2011
Saldo inicial Adicdes Baixas Transferéncias (a) Saldo final
34.530 28.493 (10) (14.306) 48.707
20.359 387 (776) 5.692 25.662
3.012 66 (158) 939 3.859
77.919 598 (2.390) 6.853 82.980
14.419 381 (1.082) 2.522 16.240
150.239 29.925 (4.416) 1.700 177.448

(a) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o intangivel.

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de

instalacéo.
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Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 4.072 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (R$ 4.159 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011).

Movimentacgéo da depreciacéo

2011 2012
Saldo Incial Adigdes Baixas Transferéncias (a) Saldo fina
Sistema Operacionais (61.445) (9.870) 6.647 - (64.668)
Moéveis e utensilios (2.138) (278) 151 - (2.265)
Maquina e equipamentos (13.669) (2.931) 490 - (16.110)
veiculos (10.121) (1.371) 680 2 (10.810)
(87.373) (14.450) 7.968 2 (93.853)

2010 2011
Saldo Incial AdicGes Baixas Transferéncias Saldo final
Sistema Operacionais (54.116) (9.419) 2.093 3) (61.445)
Moéveis e utensilios (2.000) (257) 119 - (2.138)
Maquina e equipamentos (11.469) (2.840) 637 3 (13.669)
veiculos (10.038) (1.169) 1.086 - (10.121)
(77.623) (13.685) 3.935 - (87.373)

(a) Reclassificacdes do ativo intangivel para o imobilizado

12 Ativos Intangiveis

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia avaliou os valores recuperaveis de seus ativos, que sdo
substancialmente oriundos de direito de concessdo com prazo definido, com vistas a monitorar a
existéncia de indicativos de perda de valor recuperavel, sendo que nao foram encontrados indicios que
levassem ao entendimento de perdas em tais valores.

Para avaliacdo e determinagdo do valor em uso dos respectivos ativos intangiveis, a Companhia
utilizou premissas chaves relacionadas a estimativa de trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura
detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade ao PIB de cada ativo.

2012 2011
Taxa gnual de Custo Amortizagdo  Liquido Custo Amortizagho  Liquido
amortizacéo %
Direitos de explorac&o da infraestrutura * 2.317.704 (522.148)  1.795.556 2196615  (446.995)  1.749.620
Direitos de uso de sistemas informatizados 19 5.996 (3.666) 2.330 4.344 (3.097) 1.247
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 4.654 (2.360) 2.294 4.218 (1.445) 2.773

2.328.354  (528.174) 1800180 2.205177  (451.537) 1.753.640

(*) Amortizacéo pela curva do beneficio econémico
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Movimentagéo do custo

2011 2012
Saldo Incial Adices Baixas Transferéncias (a) Saldo final
Direitos de exploracéo da infraestrutura 2.196.615 126.645 (755) (4.802) 2.317.703
Direitos de uso de sistemas informatizados 4.344 1.652 - - 5.996
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 4.218 437 - - 4.655
2.205.177 128.734 (755) (4.802) 2.328.354
2010 2011
Ressarcimento
Saldo Incial Adicoes Baixas Transferéncias de obras (**)  Saldo final
Direitos de exploragédo da infraestrutura 2.293.886 68.089 (2.182) (5.190) (157.988) 2.196.615
Direitos de uso de sistemas informatizados 3.287 - 1) 1.058 - 4.344
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 1.785 1 - 2.432 - 4.218
2.298.958 68.090 (2.183) (1.700) (157.988)  2.205.177

(**) Refere-se parte do equilibrio econdmico-financeiro decorrente da implantagdo de um conjunto de
obras a serem realizados pela Companhia, conforme descrito no Terno Aditivo Modificado n°24.

(a) Reclassificagdo do ativo Intangivel para o ativo imobilizado

Movimentagédo da amortizagédo

2011 2012
Saldo Inicial Adicdes Baixas Transferéncias Saldo Final
Direitos de exploracdo da infraestrutura (446.995) (75.362) 211 (2 (522.148)
Direitos de uso de sistemas informatizados (3.097) (569) (3.666)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados (1.445) (915) (2.360)
(451.537) (76.846) 211 (2) (528.174)
2010 2011

Saldo Incial Adicoes Baixas Saldo final

Direitos de exploragdo da infraestrutura (383.181) (64.421) 607 (446.995)
Direitos de uso de sistemas informatizados (2.810) (287) - (3.097)
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados (1.010) (435) - (1.445)
(387.001) (65.143) 607 (451.537)

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 4.307 no exercicio
de 2012 (R$ 2.460 no exercicio de 2011). A taxa média mensal de capitalizacdo no exercicio de 2012
foi de 1,12 a.m. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e
debéntures) e 0,77% a.m. no exercicio de 2011.
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13 Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros

Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacéo transacéo apropriar em

Institui¢cdes financeiras Taxas contratuais (% a.a) incorridos 31/12/2012 Vencimento final 31/12/2012 31/12/2011

BNDES- FINEM III TILP +2,12% a.a. 0,0531% (a) 535 162  Fevereiro de 2017 172.005 213351 (b)

BNDES- FINEM IV TILP +2,12% a.a. N/ - - Fevereiro de 2017 16.234 20.143 (b)

Bradesco S.A. (Finame) TILP + 1% a.a. N/ - - Outubro de 2014 271 463 (c)

Banco Alfa S.A. (Arrendamento Mercantil) CDI+15% a.a. N/ - - Outubro de 2013 503 1335 (c)

Itati Leasing S.A (Arrendamento Mercantil) 1,2321% a.m N/ - - Maio de 2014 36 56 (c)

Bradesco S.A. (Arrendamento Mercantil) 1,14% a.m N/ - - Novembro de 2014 484 715 (c)

Finame Alfa 7,7% a.a N/ - - Julho de 2017 265 - (c)

Total em moeda nacional 189.798 236.063
41.274 40.908

Circulante

Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil financeiro 46.644 47.030

Custos de transagdo (73) (94)

46.571 46.936

Néo Circulante

Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil financeiro 143.316 189.299

Custos de transagdo (89) (172)
143.227 189.127

N/I - Custo de transacdo ndo identificado em funcéo da impraticabilidade ou imaterialidade.

(@) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e ndo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidacdo dos juros e principal dar-se-a no final da
operacdo e na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Seu método de célculo esta
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 08 (R1). Quando uma operagdo possui mais de
uma série/tranche, esta apresentada pela taxa média ponderada;

Garantias:
(b) Fianca bancéria.

(c) Fianga bancéria com aval do acionista controlador.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2012

2014 45.476

2015 45.146

2016 45,146

Apos 2016 7.548
143.316
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14

A seguir especificamos as principais condi¢es, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos
contratos de empréstimos e financiamentos, seguindo a indexa¢do da primeira coluna do quadro. As
condicdes, garantias e restricbes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

Nos financiamentos junto ao BNDES e nos contratos de FINAME, quando a TJLP for superior a taxa
de 6% a.a., a diferenca serd capitalizada ao saldo devedor, o qual sera liquidado financeiramente
conforme o cronograma de amortizacdes originalmente previsto.

Em 05 de fevereiro de 2009, a Companhia firmou contrato de financiamento mediante abertura de
crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 267.353, liberado em 6 parcelas, entre 2009 e 2011.

O principal e os juros estdo sendo pagar em parcelas mensais, a partir do dia 15 de margo de
2011, até 15 de fevereiro de 2017.

Os juros serdo pagos trimestralmente nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada
ano, entre 15 de maio de 2009 e 15 de fevereiro de 2011. Desde 15 de margo de 2011, os juros
estdo sendo pagos mensalmente, sendo que a Ultima parcela serd paga em 15 de fevereiro de
2017.

Debéntures e notas promissérias

Saldos dos
Custo Custo de custos a
efetivo transagdo apropriar em
Série Taxas contratuais (% a.a) incorridos  31/12/2012  Vencimento final 31/12/2012 31/12/2011
1a Emisséo - Série 1 IGP-M +10,65% a.a.  0,1636% (a) 877 7 Abril de 2014 53.304 74.035 (c)
1a Emissdo - Série 2 IGP-M + 10,65% a.a.  0,1636% (a) 877 65 Outubro de 2013 30.306 56.255 (c)
1a Emissédo - Série 3 103,3% do CDI 0,1846% (b) 2.809 Abril de 2012 - 46.736 ()
2a Emissdo - Série Unica 108% do CDI 0,2114% (b) 662 Setembro de 2012 - 133.805 (d)
4a Emissdo - Série 1 109% do CDI 0,1084% (b) 4.151 4.042  Setembro de 2017 974.667 - (d
4a Emissdo - Série 2 IPCA +2,71% 0,0876% (b) 1110 1.091 Outubro de 2017 136.409 - (d)
Cetip (Notas promissorias) 105,50% do CDI 0,0559% (a) 562 - Novembro de 2012 - 959.865 (d)
Cetip (Notas promissorias) 104,5% do CDI 0,0073% (a) 54 54 Maio de 2013 50.382 - (d)
1.245.068  1.270.696
Circulante
Debéntures e notas promissorias 123.757  1.198.352
Custos de transacdo (1.276) (898)
122.481 1.197.454
N&o Circulante
Debéntures 1.126.570 73.333
Custos de transacdo (3.983) (91)
1.122.587 73.242

(@)

(b)

O custo efetivo destas transagOes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando
0s juros contratados mais 0s custos de transacdo. Para os casos aplicaveis, nao foram
consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

O custo efetivo destas transacOes refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissdo dos
titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sdo
conhecidas as futuras taxas de CDI apliciveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transacao.
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Garantias:

(c) Penhor de 55% das ac¢des e das contas bancérias e cessao da indenizacdo e dos recebiveis.
(d) Nao existem garantias.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2012
2014 24.746
2015 120.625
2016 482.500
Apos 2016 498.699
1.126.570

A seguir especificamos as principais condigdes, garantias e restricbes vinculadas as emissdes de
debéntures, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro de debéntures. As condicOes, garantias
e restricGes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

a. Em 1° de abril de 2006, foram emitidas 51.000 debéntures nominativas escriturais, da 12
emissdo, com garantias reais e ndo conversiveis em acoes, em trés séries, sendo 9.800 para a
12 e 22 séries e 31.400 para a 32 série. O valor nominal total da emissdo foi de R$ 510.000, as
quais foram subscritas e integralizadas em 1° de agosto de 2006, por R$ 533.883.

O valor nominal atualizado das debéntures e 0s juros serdo pagos da seguinte maneira:

e Primeira série: A amortizacdo do principal esta sendo efetuada em seis parcelas anuais,
entre 1° de abril de 2009 e de 2014 e o pagamento dos juros, anualmente, entre 1° de
abril de 2007 e de 2014.

e Segunda série: O pagamento do principal esta sendo realizada em parcelas anuais, com
vencimento final em 1° de outubro de 2009 e de 2013 e 0 pagamento dos juros,
anualmente, entre 1° de outubro de 2007 e de 2013.

e  Terceira série: Esta série foi integralmente liquidada.

Como garantia da emissao das debéntures, a Companhia esta sujeita a penhora de 99,9% das
acoes e 100% do produto oriundo da cobranca de pedagios e demais receitas, bem como das
contas correntes detidas por ela.

As garantias sdo compartilhadas sempre na proporgédo de 45% para 0 BNDES e 55% para 0s
debenturistas. Na hip6tese da Companhia contrair dividas adicionais junto ao BNDES, essa
proporcdo permanecera inalterada e se a Companhia contrair dividas com quaisquer outros
credores que ndo o BNDES, estes deverdo compartilhar do percentual de 55% destinados ao
agente fiduciario.

b. Esta emissdo foi integralmente liquidada em setembro de 2012.
c. Em 15 de outubro de 2012, foi realizada a 4% emissdo publica de debéntures, num total de

1.100.000 debéntures simples, em duas séries, ndo conversiveis em acgdes, da espécie
quirografaria, para distribuicdo publica, totalizando R$ 1.100.000, na data de emissdo.
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Foram emitidas 965.000 debéntures da 12 série ao valor nominal de R$ 1 na data da emissao.
As debéntures da 12 série ndo tem seu valor nominal atualizado e a remuneracéo é baseada
na variagdo acumulada de 109% do CDI.

O valor nominal das debéntures e 0s juros serdo pagos da seguinte maneira:

e Amortizacdo: em 8 parcelas trimestrais, iguais e consecutivas, sendo a primeira
amortizacdo em 15 de dezembro de 2015 e a Ultima, na data de vencimento, em 15 de
setembro de 2017,

e Juros: trimestralmente, entre 15 de julho de 2013 e 15 de setembro de 2017.

As debéntures da 12 série poderdo ser facultativamente resgatadas, total ou parcialmente, a
qualquer momento, a critério da emissora mediante pagamento de prémio.

Foram emitidas 135.000 debéntures de 22 série, com valor nominal total de R$ 135.000 na
data da emissdo. As debéntures tem seu valor nominal atualizado pelo IPCA sob o qual
incidem juros remuneratorios 2,71% a.a.

O valor nominal das debéntures e 0s juros serdo pagos da seguinte maneira:

e  Amortizagdo: em uma Unica parcela, na data de vencimento, em 15 de outubro de 2017;
e Juros: semestralmente, entre 15 de abril de 2013 e 15 de outubro de 2017.

As debéntures da 22 série ndo poderdo ser facultativamente resgatadas.

Os principais critérios para decretagdo do vencimento antecipado das debéntures desta
emissao sao:

e Distribuir dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, caso a Emissora esteja
inadimplente nos pagamentos de principal e/ou juros nos termos desta Escritura de
Emisséo, exceto o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202
da Lei n° 6.404/76, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos
obrigatérios;

e Distribuir dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, em valor superior
ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e 0s
juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatorios, caso a relagdo Divida
Liquida/EBITDA da Emissora seja superior a 4.

d. Em 25 de novembro de 2011, a Companhia realizou a 22 emissdo de notas promissorias,
emitindo 380 notas promissorias, série Unica, sem garantia, para distribui¢cdo publica, com
esforcos restritos, com valor nominal total de emissdo de R$ 950.000. As notas promissorias
desta emissdo foram integralmente liquidadas em novembro de 2012

e. Em 14 de novembro de 2012, foi realizada a 32 emissdo de notas promissorias, sendo 50
notas promissorias, série Unica, sem garantia, para distribuicdo publica, com esforcos
restritos, com valor nominal total de emisséo de R$ 50.000.

O valor nominal e os juros serdo pagos no vencimento, em 3 de maio de 2013.

As notas promissérias poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer
momento, a critério da emissora.
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15 Fornecedores

Fornecedores prestados de servi¢os nacionais ()
Fornecedores prestados de servigos estrangeiros (a)
Caucdes e retencdes contratuais (b)

2012 2011
10.749 24.262
112 23
13.476 12.113
24.337 36.398

(a) Os saldos referem-se principalmente aos valores a pagar por conta de servicos, materiais e
equipamentos relacionados a obras de melhorias, manuteng&o e conservagéo.

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas desses prestadores, em decorréncia de responsabilidade
solidaria por parte da Companhia. Em média sdo retidos 5% do valor das medicOes até o encerramento

do contrato de prestacdo de servicos.

16  Obrigagdes fiscais

a. Obrigacdes fiscais federais, estaduais e municipais — a recolher

2012 2011
IRPJ e CSLL 100.394 18.463
ISS 8.090 7.655
COFINS 4.373 4.158
IRRF 170 -
PIS, COFINS e CSLL retidos 519 493
PIS 948 901
INSS retido 1.024 1.745
Outros (IPTU, CIDE e IOF) 3 194
115.521 33.609

b. Obrigacdes fiscais federais parceladas

2011 2012

Parcelamento Lei 11.941/09 (1) Saldo inicial Atualizagoes Pagamentos Realizagio  Transferéncias Saldo final
Circulante 34.365 2.285 (35.504) 35.204 36.350
Movimentacdo em 2011 28.922 7.971 (23.182) 20.654 34.365
Nao Circulante 374.562 25.462 (35.204) 364.820
Movimentacdo em 2011 361.045 34171 (20.654) 374.562

(1) Os impostos parcelados através da Lei n°. 11.941/09 foram homologados pela Receita Federal do
Brasil em junho de 2011, para pagamento em até 180 parcelas, mensais, iguais e consecutivas,
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atualizadas mensalmente com base na taxa Selic. Os pagamentos iniciaram-se em junho de
2011 com as seguintes condicdes:

Com relacdo aos parcelamentos em aberto, ndo ha:

o Parcelamentos sujeitos a liquidacdo com base na receita bruta e tampouco houve a amortizacdo
no periodo de parcelamentos sujeitos a liquidacdo com base neste critério.

o Utilizacdo de créditos fiscais ou prejuizos fiscais para a compensacdo dos pagamentos dos
parcelamentos.

o Bens arrolados ou outras garantias sobre os parcelamentos vinculados a lei 11.941/09.

o Nenhum risco associado e perda do regime especial de pagamento.

17  Provisdes para riscos trabalhistas, previdenciarios e civeis

A Companhia é parte em acles judiciais e processos administrativos perante tribunais e 0rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢BGes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2011 2012
Constitui¢8o/rever
Saldo inicial séo de provisdo Pagamento Saldo final
Nao Circulante
Civeis e administrativos 268 586 - 854
Trabalhista e previdenciarias 357 31 - 388
625 617 - 1.242
2010 2011
Constituic@o/rever
Saldo inicial sdo de proviséo Pagamento Saldo final
Nao Circulante
Civeis e administrativos 863 601 (1.196) 268
Trabalhista e previdenciarias 1.661 1.603 (2.907) 357
2.524 2.204 (4.103) 625

A companhia possui outros processos passivos relativos a questfes trabalhistas e civeis, avaliadas
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados a seguir, para 0s
quais nenhuma provisédo foi constituida, tem em vista que as préaticas contabeis adotadas no Brasil ndo
determinam sua contabilizacéo.
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2012 2011
Civeis 3.691 16.557
Trabalhistas 8.336 4,018
Tributarias 27.117 23.828
39.144 44.403

Além de efetuar depésitos judiciais, a Companhia contratou fiangas bancarias no montante de R$
100.753 para o0s processos em andamento.

18  Arrendamento mercantil
a) Operacional

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais nao cancelaveis estdo
segregados da seguinte forma:

Pagamentos futuros minimos

2012 2011
Até um ano 789 48
Acima de um ano e até cinco anos 657 -

A Companhia opera com 32 veiculos de frota (10 em 31 de dezembro de 2011) com contrato de
arrendamento mercantil operacional. Os contratos possuem prazo de dura¢do de no maximo 24 meses,
com clausulas de opcdo de renovacdo, sem op¢do de compra e com reajustamento a cada 12 meses
pelo IGP-M.

A Companhia reconheceu as despesas com operagdes de arrendamento mercantil operacional no
montante de R$ 1.022 em 31 de dezembro 2012 (R$ 1.165 em 31 de dezembro de 2011).

b) Financeiro

A Companhia possui ativos num montante de R$ 3.032 obtidos por meio de contratos de arrendamento
mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duracdo de até trés anos, com clausula de opcao
de compra.

Os ativos abaixo discriminados estéo incluidos no ativo imobilizado da Companhia.

Ativo imobilizado — valor liquido
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2012 2011
Taxa média
anual de

depreciacédo % Custo Depreciagao Liquido Custo Depreciagao Liquido

Sistema Operacionais 14 - - - 82.980 (61.445) 21.535
Imobilizado em andamento - - - - 48.707 - 48.707
Moveis e utensilios 12 - - - 3.859 (2.138) 1721
Maquina e equipamentos 15 - - - 25.662 (13.669) 11.993
veiculos 21 3.032 (1.041) 1.991 2.309 (497) 1.812
3.032 (1.041) 1.991 163.517 (77.749) 85.768

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia reconheceu como despesa
financeira o montante de R$ 184 e R$ 558 relativos a despesa de depreciacéo.

Os pagamentos futuros minimos estdo segregados da seguinte forma:

2012 2011
Valor nominal Valor presente Valor nominal Valor presente
Até um ano 891 787 1.466 1.155
Acima de um ano e até cinco anos 319 235 1.309 951

Os valores presentes acima foram calculados com base na taxa de juros dos contratos de arrendamento

mercantil.

19  Provisdo de manutencéo
2011 2012
Constitui¢do Reverséo do
de provisdo a ajuste a valor
Saldo inicial valor presente presente Realizag&o Transferéncias Saldo final
Circulante 59.966 27.405 3.848 (83.776) - 7.443
Néo circulante - 601 2 - - 603
2010 2011
Constitui¢do Reverséo do
de provisdo a ajuste a valor
Saldo inicial valor presente presente Realizagdo Transferéncias Saldo final
Circulante 106.875 39.386 11.323 (126.537) 28.919 59.966
Néo circulante 50.473 (27.987) 6.433 - (28.919) -

As taxas para calculo do valor presente sdo equivalentes as taxas de mercado para 0s periodos a que se

referem e estdo demonstradas a seguir:
o Projetos com inicio de proviséo até 2009: 14,75% a.a.

o Projetos com inicio de provisdo em 2010: 12,34% a.a.
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o Projetos com inicio de provisdo em 2011: 12,62% a.a.

o Projetos com inicio de provisdo em 2012: 8,20% a,a.

20  Patrimodnio Liquido
a.  Capital social

Representado por 175.000.000 agbes ordinarias, sem valor nominal. Ndo houve movimentacdo das
acOes durante o periodo.

b. Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193
da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

C. Reserva de retencéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida reserva de lucros em razdo da retengdo de parte do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. Esta retencdo esta fundamentada em
orcamento de capital, elaborado pela Administracéo e aprovado pelo Conselho de Administracéo, o
qual serd submetido & aprovagéo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinéria de 2013.

A proposta de orcamento de capital esta justificada substancialmente, pela necessidade de aplicacdo
em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos requerimentos dos
contratos de concessao.

d. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o Estatuto Social e de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢es (Lei n° 6.404/76).

Em 26 de abril de 2012, foi aprovado em AGO o pagamento dos dividendos complementares relativos
aos lucros do exercicio de 2011, no montante de R$ 152.250, correspondentes a R$ 0,87 por a¢do, com
inicio de pagamento para em 27 de abril de 2012, tendo sido aprovados e pagos na data prevista.

Em 29 de outubro de 2012, foram distribuidos aos acionistas dividendos intermedidrios no montante
de R$ 257.250, correspondente a R$ 1,47 por acdo, sendo R$ 255.599 & conta de lucros apurados no
periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2012 a 30 de julho de 2012 e R$ 1.651 a conta da
totalidade do saldo da reserva de Retencgéo de Lucros de 31 de dezembro de 2011.

A Administracdo propde a distribuicdo complementar de dividendos aos seus acionistas, referente ao

exercicio de 2012, no montante de R$ 111.000, correspondente a R$ 0,063429 por acdo, a ser
submetida & aprovagdo na proxima AGO.
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Lucro liquido do exercicio

Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido

Dividendos intermediarios pagos

Dvidendo adicional proprosto

e. Lucro por a¢do bésico e diluido
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563.865

140.966

255.599

111.000

366.599

A Companhia ndo possui instrumentos que potencialmente poderiam diluir os resultados por acéo.

Lucro Liquido basico e diluido

(Em milhares, exceto lucro por agéo)

NuUmerador
Lucro liquido do exercicio

Denominador
Média ponderada de aces - basico e diluido (em milhares)

Lucro por acdo - bésico e diluido

Receitas

Receitas de pedagio

Receitas de construcéo (ICPC 01-R1)
Receitas acessorias

Receita brita

Impostos sobre receitas

Devolucdes e abatimentos

Deducdes das receitas brutas

Receita liquida

31/12/2012 31/12/2011

563.865 496.377

175.000 175.000

3,22 2,84

2012 2011
1.670.155 1.522.836
117.334 60.950
23.567 20.794
1.811.056 1.604.580
(129.424) (118.240)

- 474
(129.424) (117.766)
1.681.632 1.486.814

PAGINA: 59 de 74



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANEES®G/AR

Notas Explicativas

22  Resultado financeiro

2012 2011
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos, notas promissérias e arrendamentos mercantis (126.222) (91.611)
Variacdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (9.699) (8.179)
Juros e multas sobre obrigac6es fiscais e sociais - (742)
Juros sobre impostos parcelados (27.747) (40.267)
Ajuste a valor presente da proviséo de manutencéo (3.850) (17.756)
Capitalizagdo de custos dos empréstimos 8.379 6.619
Taxa, comissdes e outras despesas financeiras (6.211) (8.818)
(165.350) (160.754)
Receitas Financeiras
Rendimento sobre aplicagOes financeiras 12.154 12.319
Juros e outras receitas financeiras 257 316
Variagdo monetaria sobre emprestimos, financiamentos e debéntures 90 506
Descontos obtidos - 113
12.501 13.254
Resultado financeiro liquido (152.849) (147.500)

23 Instrumentos financeiros
Politica

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratagdo de derivativos com o objetivo de prote¢do é feita por meio de
uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a administracdo pretende cobrir (cdmbio, taxa de
juros etc.). A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus condicOes vigentes no mercado. N&o sdo efetuados aplicativos de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de riso, como também ndo efetua operagdes definidas como
derivativos exaticos.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questGes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos
acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a
politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administracdo
sobre questBes financeiras chave, tais como empréstimos ou refinanciamentos de dividas de longo
prazo, analise de risco, exposi¢des ao cambio, aval em operac@es, nivel de alavancagem, politica de
dividendos, emissdo de acles, emissdo de titulos de divida e investimentos.

Todas as opera¢Ges com instrumentos financeiros estao classificadas e reconhecidas nas
demonstracdes financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:
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2012 2011
Passivo
Passivo financeiro financeiro
Valor justo mensurado ao Valor justo  Empréstim mensurado
por meio do Empréstimos e custo amortizado por meio do os e ao custo
resultado recebiveis (a) resultado  recebiveis amortizado
Ativos
Aplicacdes financeiras 33.325 - 125.137
Contas a receber - 6.673 - - 5.066
Contas a receber - partes relacionadas - 97.092 - - 91.825
Passivos
Arrendamento mercantil financeiro - - (1.023) - - (2.106)
Financiamentos em moeda nacional - - (188.775) - - (233.957)
Debéntures e notas promissorias - - (1.245.068) - - (1.270.696)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (45.923) - - (58.700)
Fornecedores - partes relacionadas - - (5.509) - - (5.681)
33.325 103.765 (1.486.298) 125.137 96.891 (1.571.140)

(@) Valores liquidos dos custos de transagéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:

e Aplicacbes financeiras - S&o definidas como ativos mensurados ao valor justo através do
resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contdbil em virtude do curto prazo de
vencimento dessas operacgoes;

e Contas a receber e contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar - Os valores justos sdo proximos dos saldos contébeis, dado o curto prazo para liquidagéo
das operacdes.

¢ Financiamentos - Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos
valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas,
oriundos de fontes de financiamento especificas para financiamento de investimentos;

o Debéntures e notas promissérias mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o
critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam 0s
seguintes:

Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos
apurados seriam 0s seguintes:

2012 2012

Valor Contébil (*)  Valor Contébil (*) Valor Contébil (*)  Valor Contébil (*)
Debéntures e notas promissorias 1.250.327 1.279.080 1.271.685 1.283.882
(*) Valores brutos dos custos de transacéo
Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes
com base em taxas futuras obtidas atravées de fontes publicas (ex: BM&FBovespa e Bloomberg), mais
cupom e trazendo a valor presente pelas taxas de mercado, equivalentes as taxas contratuais
projetadas.

o Empréstimos e Financiamentos — Sao classificados como passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado. Consideram-se 0s valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos
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valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristica exclusiva,
oriundos de fontes de financiamentos especificas para financiamento de investimento, atrelados
a TILP — Taxa de Juros do Longo Prazo. Conforme descrito na nota explicativa n° 13.

Hierarquia de valor justo

A Companhia somente detém instrumentos financeiros qualificados no nivel 2, correspondentes a
aplicagdes financeiras de curto prazo, nos valores de R$ 33.325 em 31 de dezembro de 2012,
R$ 125.137 em 31 de dezembro de 2011.

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos); e

o Nivel 3: premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Em atendimento a Instrugdo CVM n°. 475, apresentamos no quadro a seguir, 0s valores nominais
referentes aos juros e variagbes monetarias para os contratos de debéntures com taxas pds-fixadas, no
horizonte de até 31 de dezembro de 2012. Os valores correspondem aos efeitos calculados para um
periodo de doze meses a partir da data dessas demonstracdes financeiras ou até o vencimento final de
cada operacdo, o que ocorrer primeiro. Os célculos foram efetuados com base na posi¢do em aberto de
cada operacdo, na data dessas demonstracGes financeiras, ndo levando em consideragdo eventuais
vencimentos intermediarios. As taxas definidas para o cenario provavel foram adicionadas, nos
cenarios A e B dos percentuais de deterioracdo de 25% e 50%, definidos na referida Instrucao.

Abaixo estdo demonstrados os valores nominais referentes aos juros e variagbes monetarias sobre o0s
contratos de debéntures com taxas pos-fixadas:

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

Cenério
Operacdo Risco Vencimentos até Empresas Exposi¢do em R$ provéavel Cenario A 25%  Cenario B 50%
Passivos Financeiros
Debéntures Aumento do CDI setembro de 2017  Autoban 978.710 (74.136) (92.741) (111.374)
Debéntures Aumento do IGP-M  outubro de 2013 Autoban 30.371 (4.953) (5.414) (5.874)
Debéntures Aumento do IGP-M  abril de 2014 Autoban 53.310 (13.459) (14.512) (15.586)
Debéntures Aumento do IPC-A  outubro de 2017 Autoban 137.500 (12.178) (13.738) (15.737)
Notas Promissorias Aumento do CDI maio de 2013 Autoban 50.436 (1.272) (1.582) (1.888)
Efeito liquido (105.997) (127.987) (150.460)
As taxas de juros consideradas foram:
CDI (1) 6,90% 8,63% 10,35%
IGPM (2) 7,82% 9,77% 11,73%

(1) Nos valores de exposicao nao estdo deduzidos os custos de transagao.

Abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencéo das taxas do cenario provavel:

(1) Refere-se a taxa de 31/12/2012, divulgada pela CETIP.
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(2) Refere-se a variagdo anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pela Anbima.
(3) Nos valores de exposicdo ndo estédo deduzidos os custos de transagdo e também nao estdo considerados os saldos de juros em 30/12/2012 quando
estes ndo interferem nos céalculos dos efeitos posteriores.

Além dos indices variaveis demonstrados no quadro anterior, parte dos contratos possui taxas fixas
incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estéo consideradas nos calculos.

N&o foram calculados valores de sensibilidade para os contratos indexados a TJLP (Finame), em
virtude de se considerar que a TJLP, por ser uma taxa de longo prazo e administrada pelo Governo
Federal, ndo estd sujeita a variacdes relevantes de curto prazo e, portanto, ndo oferecendo riscos
relevantes de elevacdo no contexto das operagdes da Companhia.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudancas em variaveis
de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de sensibilidade sdo
estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administracdo
da Companhia, revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto,
a liquidagdo das transacOes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das analises.

24  Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2012, as coberturas proporcionadas pelas apdlices de seguros da Companhia
estdo resumidas conforme a seguir:

Riscos de engenharia — ampliacéo e melhoramentos, cobertura de obra- R$ 67.792;
Riscos de engenharia — conservacdo e manutencdo — R$ 25.000;

Riscos patrimoniais / operacionais — R$ 71.000;

Responsabilidade civil — R$ 86.000;

Perda de receita — R$ 148.407.

Além disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 367.305, cobrindo riscos relativos as
obrigagdes previstas no contrato de concessédo, tendo como beneficiario o Poder Concedente.

Veiculos: Cobertura para danos materiais e pessoais de R$ 83.500 (500 por veiculo), para danos
morais de R$ 13.583 (R$ 81 por veiculo), para equipamentos R$ 3.200 (100 por veiculo) e para
acessorios R$ 83 (3 por veiculo).

25  Compromissos vinculados a contratos de concessio
a. Compromissos com o Poder Concedente
Refere-se ao preco da delegacdo do servico publico, assumido no processo de licitacdo, determinado

com base no valor fixo a ser pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais mensais até 2018,
corrigidas pela variacédo do IGP-M, em julho de cada ano.

Valor nominal Valor presente
2012 2011 2012 2011
Outorga fixa a pagar 1.366.390 1.582.064 1.200.636 1.358.213

Esses compromissos, atualizados até 31 de dezembro de 2012, estavam assim distribuidos:
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Valor nominal Valor presente

2013 256.198 249.541
2014 256.198 237.658
2015 256.198 226.341
2016 256.198 215.563
Apds 2016 até 2018 341.598 271.533
1.366.390 1.200.636

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 5% a.a., compativel
com a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao énus da outorga, ndo tendo
vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto.

No decorrer do periodo de 2012 foi pago ao Poder Concedente 0 montante de R$ 222.613 referente ao
direito de outorga fixa (R$ 199.649 no periodo findo em 31 de dezembro de 2011).

A AutoBan esta retendo 8,26% de cada uma das 86 (oitenta e seis) parcelas restantes do 6nus fixo, no
periodo de marco de 2011 a abril de 2018, autorizada pelo Termo Aditivo Modificativo n°. 24, de abril
de 2011, como parte do reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da implantacdo de um conjunto
de obras ja realizadas.

b. Decorrente do direito de outorga variavel

Refere-se a parte do preco da delegacdo do servigo publico, correspondente a 3% da receita bruta
efetivamente obtida mensalmente, com vencimento até o Ultimo dia atil do més subsequente. O
compromisso, em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 4.349 (R$ 4.753 em 31 de dezembro de 2011).

No decorrer do periodo findo em 31 de dezembro de 2012 foi pago ao Poder Concedente 0 montante
de R$ 50.633 referente ao direito de outorga varidvel (R$ 35.423 no periodo findo em 31 de dezembro
de 2011).

c. Compromisso com o Poder Concedente

A Companhia assumiu o compromisso de realizar novos investimentos, substancialmente
representados por obras de ampliacdo, alargamento e recuperacdo das rodovias. Conforme orcamento
de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente. Em 31de dezembro de 2012, esses
compromissos de investimentos estavam estimados em R$ 1.148.884 (R$ 1.079.719 em 31 de
dezembro de 2011), a serem realizados até o final do prazo de concessao.

d. Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins

De acordo com Termo Aditivo Modificado n°. 16/06, a partir de maio de 2007 até o final da
Concessdo, a diferenca de 2% para 3% referente a majoracao da aliquota da COFINS sobre os fatos
geradores ocorridos a partir de abril de 2007 e recolhida pela Companhia, sera descontada
mensalmente do direito de outorga fixa da Concessao, recompondo o equilibrio financeiro do contrato,
uma vez que ndo foi considerada a incidéncia dessa contribuicdo nas projecfes financeiras que
serviram de base a adjudicagdo do objeto da licitacdo.
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26  Plano de Previdéncia Privada (contribuicéo definida)

Os montantes reconhecidos como despesas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
relativo ao plano de previdéncia privada (contribuicdo definida) estdo demonstrados abaixo:

2012 2011
Plano de previdéncia privada (contribuicdo definida) 639 445

Composicao do Conselho da Administragéo

Antonio Linhares da Cunha Conselheiro
Arthur Piotto Filho Conselheiro
italo Roppa Conselheiro
José Braz Cioffi Conselheiro
Leonardo Couto Vianna Conselheiro
Marcus Rodrigo de Senna Conselheiro
Paulo Yukio Fukuzaki Conselheiro
Renato Alves Vale Conselheiro

Composicéo da Diretoria

Mauricio Soares Vasconcelos Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
Roberto Siriani de Oliveira Diretor Operacional

Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452-03
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1.1. PROJECOES
a) objeto da projecéo
EBITDA ajustado® da Companhia

Demonstrar os objetivos da potencial geracdo de caixa medida pelo indicador LAJIDA - lucro
antes dos juros, taxas, depreciacdo e amortizacdo (também referido como EBITDA — earnings
before interests, taxes, depreciation and amortization) ajustado.

Disposi¢Oes gerais sobre projecdes

Algumas declaracGes e estimativas contidas neste item podem representar expectativas sobre
eventos ou resultados futuros que estdo sujeitos a riscos, conhecidos ou ndo. Cabe ainda
destacar que as informacdes constantes neste item, baseiam-se em informagOes histéricas de
desempenho e projecdes de resultados do presente periodo, sendo que ndo hé garantia de que as
expectativas sobre eventos ou resultados se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam em suposicBes e andlises atuais do ponto de vista da
administracdo da Companhia, de acordo com a sua experiéncia e outros fatores, tais quais, 0
ambiente macroecondmico, oportunidades de crescimento, efeitos da concorréncia, as condi¢bes
de mercado do setor de transportes e os resultados futuros esperados, muitos dos quais ndo estao
sob o controle da Companhia.

Dados os riscos e incertezas aqui descritos, as projegdes podem ndo vir a se concretizar e ndo
consistem, portanto, garantia ou promessa de desempenho futuro. Ainda, os resultados futuros e
0 desempenho da Companhia podem diferir substancialmente daqueles previstos nas projecGes
aqui contidas em razdo, inclusive, mas a tanto ndo se limitando, aos fatores de risco
mencionados neste Formulario de Referéncia, muitos dos quais estdo além da capacidade de
controle ou previsdo por parte da Companhia.

Tendo em vista estas incertezas e limitagdes, os investidores ndo devem tomar suas decisfes de
investimento exclusivamente com base nas estimativas e projecGes contidas neste item.

Nenhum dos profissionais da Companhia ou partes a eles relacionadas ou seus representantes
terd qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizagdo por
investidores das projecOes aqui descritas.

Adicionalmente, a Companhia informa que as projeces aqui divulgadas ainda ndo refletem
todos os novos procedimentos contébeis correspondentes a norma internacional IFRS -
International Financing Reporting Standards.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecéo

As projecdes de EBITDA ajustado® apresentadas ao mercado referem-se ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012.

C) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

Tais projecdes para o EBITDA ajustado® da Companhia, que se basearam primordialmente nas
premissas descritas abaixo, levam em consideracdo, na opinido da administracdo da Companhia,
um cenario de crescimento conservador, refletindo uma expectativa de crescimento organico da
Companhia apenas de acordo com o portfélio atual da Companhia.
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Principais premissas que podem ser influenciadas pela administracéo

e Comportamento dos custos gerenciaveis de pessoal, material, servicos de terceiros e
outras despesas de natureza operacional e melhores préaticas de mercado (“PMSQ™).

e Impactos de implantacdo de iniciativas de eficiéncia operacional na evolucdo dos custos
gerenciaveis PMSO.

Principais premissas que escapam ao controle da administragdo

e Crescimento do volume de trafego, medido em termos de veiculos equivalentes, das
rodovias operadas pela Companhia.

e Projecdes de indices de reajustes ou revisdo tarifaria, conforme féormulas paramétricas
definidas pelas agéncias reguladoras de cada rodovia operada pela Companhia e 0s
impactos na receita da Companhia.

e Programa de investimentos da Companhia (os investimentos considerados nas projecées
incluem apenas o crescimento vegetativo e a manutencdo dos ativos).

e O cenario macroecondmico e os indicadores financeiros elaborados por consultoria
especializada e tiveram como foco principal os desempenhos da economia nacional e
internacional e as projecdes de indicadores de evolucdo da inflagio (indice Geral de
Precos do Mercado - IGP-M, indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC, indice
de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA), taxa de juros (Selic), variacdo do Produto
Interno Bruto, Taxas de Juros de Longo Prazo e cotacdo do ddlar.

e Evolucdo dos valores dos custos ndo gerenciaveis (compra de energia, custos de
transporte e encargos setoriais, dentre outros).

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previséo

Projecio de  EBITDA | Em 31 de dezembro de 2012
ajustado’ Minimo Méaximo

(R$ milhdes)

Companhia 940 1.120
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1.2 - Acompanhamento e alteragdes das projecdes divulgadas

EBITDA ajustado’ da Companhia

Reconciliacdo dos valores realizados:

2012 2011 2010

Lucro liquido 563,9 4964 410,3
(+) IR/ICS 2848 2535 2171
(+) Resultado financeiro 152,8 1475 1274
(+) Depreciagéo e amortizagéo 91,3 78,8 67,0
EBITDA (1) 1.092,8 976,2 8218
(+) Proviséo de manutengéo e apropriacao de

pagamentos antecipados relacionados a concessdo 32,7 16,2 49,7
EBITDA Ajustado (2) 1.1255 9924 8715

(1) Calculado de acordo com Instrugdo Normativa CVM 527/12

(2) Conforme Instru¢cdo CVM n° 527, 4 de outubro de 2012, a Companhia passou a divulgar em suas Demonstracoes
Financeiras, desde os resultados do 4° trimestre de 2012 e do ano de 2012, o EBITDA calculado da seguinte forma:
resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciacBes e amortizagdes. Para fins das proje¢des indicadas neste item 11 do Formulario de
Referéncia é utilizado o EBITDA ajustado, conforme vinha sendo divulgado pela Companhia. O EBITDA ajustado
inclui na somatoria, além das rubricas mencionadas, as outras despesas ndo-caixa: provisdao de manutengdo e
apropriacdo de despesas antecipadas da outorga.

Conforme premissas indicadas neste item, o EBITDA ajustado da Companhia, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, atingiu R$ 1.125,5 milhGes, ou seja, excedeu o intervalo
projetado, tendo em vista que a receita operacional de pedagio da Companhia performou acima
de suas projecdes. Tal fato decorre do crescimento do volume de trafego no exercicio de 2012, o
qual superou o crescimento do PIB no mesmo periodo, bem como de redugdes pontuais nos
custos operacionais da Companhia. Segue abaixo a comparacdo entre a entdo projecdo e o
efetivo EBITDA ajustado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2012.
Projetado para exercicio findo em Efetivo para o exercicio
31 de dezembro de 2012 findo em 31 de dezembro de
2012
Minimo Maéximo Realizado
940,0 1.120,0 1.125,5
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Av. Prof®. Maria do Carmo Guimardes Pellegrini, 200

Bairro do Retiro — 13209 500 - Jundiai - SP

telfax: 55 (11) 4589 4000 ( ( R A -t BA
www.grupoccr.com.brlautoban u O n

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2013

Nos termos do artigo 196 da Lei de Sociedades Anbnimas e do artigo 25, 81°,
inciso IV da Instrugdo Normativa da CVM n° 480/09, apresentamos a Vossas
Senhorias para analise e posterior aprovagdo na AGO, a proposta de Orcamento
de Capital para o exercicio de 2013, no valor de R$ 277.325.000,00 (duzentos e
setenta e sete milhdes, trezentos e vinte e cinco mil reais), conforme fontes de
financiamento abaixo, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 27 de fevereiro de 2013.

Proposta de Orgamento de Capital: R$ 277.325.000,00
Aplicagbes

Investimento planejado para atendimento a
compromissos da Companhia R$ 277.326.000,00

Origens/Fontes de Financiamento

Reserva de Retencédo de Lucros até 31 de dezembro de R$ 197.266.143,28
2012
Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros R$ 80.059.856,72

Jundiai, 18 de marco de 2013.

RENATO ALVES VALE
Presidente do Conselho de Administracéo
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concessionaria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S.A.

Jundiai - SP

Introdugéo

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragfes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboracdo de demonstra¢fes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢fes
apresentados nas demonstra¢des financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido sobre as demonstracdes financeiras
Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras acima

referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da Concessionéria do
Sistema Anhanguera Bandeirantes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, a Demonstracao do Valor Adicionado - DVA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislacéo societéria brasileira
para companhias abertas, e como informagédo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adeguadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagédo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Auditoria das demonstragdes financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e do balango patrimonial em 1° de janeiro de
2011

As demonstracdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e o balango patrimonial em 1° de
janeiro de 2011 apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que
emitiram relatérios datados de 29 de fevereiro de 2012 e 11 de margo de 2011, respectivamente, sem ressalvas.

Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, revisamos
também as reclassificacdes descritas na nota explicativa n° 3, que foram efetuadas para tornar as demonstracdes financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e o balanco patrimonial em 1° de janeiro de 2011, comparaveis com as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2012.

PAGINA: 70 de 74



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - CONCESSIONARIA SO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANEEBS®E/AR

Em nossa opinido, tais reclassificacdes sao apropriadas e foram corretamente efetuadas. Nao fomos contratados para auditar, revisar
ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 e, portanto, ndo expressamos opinidao ou qualquer forma de asseguracao sobre as demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2011 e sobre o balango patrimonial em 1° de janeiro de 2011, tomados em conjunto.

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2013
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8

José Roberto P. Carneiro
Contador

CRC n° 1 SP 109447/0-6
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com o contetddo do Relatério da DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU Auditores Independentes, emitido em 27 de fevereiro de 2013 e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Jundiai, 27 de fevereiro de 2013.

MAURICIO SOARES VASCONCELLOS

Diretor Presidente e de Relag&o com Investidores
ROBERTO SIRIANI DE OLIVEIRA

Diretor Operacional
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

DECLARAGCAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com o conteddo do Relatério da DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU Auditores Independentes, emitido em 27 de fevereiro de 2013 e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Jundiai, 27 de fevereiro de 2013.

MAURICIO SOARES VASCONCELLOS

Diretor Presidente e de Relag&o com Investidores
ROBERTO SIRIANI DE OLIVEIRA

Diretor Operacional
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo

2|Adequacao do texto da se¢do Comentario Sobre o Comportamento
das Proje¢cbes Empresariais de modo a identificar O LAJIDA e
LAJIR ajustado em atendimento a INCVM 527/12.
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