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RELATORIO DA ADMINISTRACAQO

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas

E com satisfagio que submetemos a apreciagdo de V. Sas., o Relatério de Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras da Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhados do Relatério dos auditores
independentes.

1.2. Apresentacio

A Companhia (“CCR AutoBAn” ou “Companhia” ou “Concessionaria”) ¢ uma sociedade por agdes
controlada pela CCR S.A. (“CCR”), a qual detém, direta e indiretamente, 100% do capital social da
Companbhia.

A Concessdo do Sistema Anhanguera-Bandeirantes, com sede localizada na cidade de Jundiai, Estado
de Sao Paulo, foi outorgada em 1998. O sistema ¢ composto pelas Rodovias Anhanguera, Bandeirantes,
Adalberto Panzan e Dom Gabriel Paulino Bueno e Couto e cobre atualmente um trecho de 316,8
quilometros. Em 2010 a Companhia passou a administrar as pistas da marginal do rio Tieté em S&o
Paulo, com responsabilidade pela manutencéo do trecho entre os quilometros 4,4 e 1,7 da marginal
direita (quando percorrida na dire¢do do rio Pinheiros) e entre os quilometros 1,1 ¢ 4,4 da marginal
esquerda (quando percorrida na dire¢cdo da Rodovia Ayrton Senna). A Rodovia Dom Gabriel Paulino
Bueno Couto liga as Rodovias Anhanguera e Bandeirantes na regido de Jundiai e a Rodovia Adalberto
Panzan na regido de Campinas.

As rodovias da Companhia localizam-se em regides estratégicas e economicamente desenvolvidas no
Estado de Sao Paulo, onde 28,05% de todos os veiculos do pais estdo concentrados, de acordo com
informagao publicada pelo Departamento Nacional de Transito (“DENATRAN”) referente a novembro
de 2022, e onde aproximadamente 20,39% do PIB brasileiro é gerado, calculado de acordo com
informagdes publicadas pelo IBGE (PIB 2020).

Além disso, o Sistema Anhanguera-Bandeirantes, juntamente com outras rodovias, liga os maiores
centros urbanos, bem como outras importantes regides do Estado de Sdo Paulo ao Porto de Santos,
configurando importante rota de escoamento das exportagdes brasileiras. O Sistema Anhanguera—
Bandeirantes ¢ um instrumento importante na economia e na integracao dos municipios da regido.

O Sistema Anhanguera-Bandeirantes possui oito pracas de pedagio, quatorze bases de atendimento ao
usudrio, sete estagdes de pesagem e um CCO (Centro de Controle Operacional). O sistema de
monitoramento de trafego é operado com 106 cameras de TV interligadas por redes de fibras opticas ao
CCO, cobrindo 99% do sistema rodovidrio. No CCO existe uma posicéo exclusiva para uso da Policia
Militar Rodoviaria (PMRv), a qual opera 24 horas, de onde ¢ possivel acionar com maior rapidez os
recursos externos e bases da PMRv, a CETESB, a Defesa Civil e os Bombeiros, contribuindo de forma
agil ao atendimento das diversas situagdes registradas diariamente nas rodovias.

Durante os ultimos 22 anos a Companhia vem desenvolvendo diversos trabalhos a exemplo dos servigos
de engenharia, conservagdo, atendimento e educac¢do no Sistema Anhanguera-Bandeirantes, o que
possibilitou a reducdo de 44,3% no indice de acidentes e 22,3% no indice de feridos. Nesse mesmo
periodo o indice de mortes foi reduzido em 74,3% considerando-se a extensao da rodovia, o fluxo de
veiculos que transitaram e o numero de dias do periodo.



O Servico de Atendimento ao Usuario atua 24 horas por dia, contribuindo para a melhoria continua da
seguran¢a dos usuarios e fluidez do trafego. Em 2022, o Centro de Controle Operacional (CCO)
registrou 216.400 atendimentos. Foram realizados 55.856 atendimentos pelos guinchos, 8.696 pelos
resgates, 112.290 pelos veiculos de inspegao de trafego e 31.500 por outros veiculos (caminhao munck,
caminhdo pipa e apreensdo de animal).

Atualmente, uma viatura de atendimento pré-hospitalar chega ao local do acidente em média em 8
minutos e 57 segundos, € o guincho, em 13 minutos (em 85% dos casos).

Em atendimento ao contrato de concessdo, a concessionaria fornece veiculos de patrulhamento a policia
rodoviaria e demais subsidios necessarios a operacao dentro da area de atuagao da concessao.

O prazo original da concessao de 20 anos, até 30 de abril de 2018, por outorga do Estado de Sao Paulo,
representado pelo Departamento de Estradas de Rodagem de Sao Paulo (“DER/SP”), foi alterado no
dia 20 de dezembro de 2006, através de Termo Aditivo Modificativo ao Contrato de Concessdo. O
Aditivo reequilibrou a equacdo econdmico-financeira da concessdo, estendendo-se o prazo de
concessdo em 104 meses, com nova data de término em primeiro de janeiro de 2027, em razao dos
impactos decorrentes de diversos fatores: tributos, escalonamento do reajuste de 2003 e readequacdes
dos cronogramas de investimentos.

Em 2016 houve duas extensdes do prazo contratual em razdo das seguintes obras: (i) Em 08 de abril,
extensdo de 3 meses e 15 dias, Complexo Jundiai, acesso do km 84+600, pista sul da SP-330 e acesso
do km 110, pista sul da SP-330; (ii) Em 03 de junho, extenséo de 2 dias, melhoria do sistema viario de
acesso ao Bairro Aparecidinha, junto ao trevo do km 103+860 da SP-330, assim sendo, a nova data de
término passou a ser 17 de abril de 2027.

Em 29 de junho de 2021 foi assinado acordo preliminar TAM Preliminar n°® 01/2021 junto a ARTESP
e ao Governo do Estado de SP, no qual estava previsto a prorrogacao do prazo de concessao até janeiro
de 2037, em funcdo dos fatores a seguir: encerramento da acdo judicial de cancelamento do TAM n°
16/2006 e reequilibrio dos passivos regulatorios oriundos do TAM n°16/2006; reequilibrio referente ao
TAM n° 25/2011 de substitui¢ao do indice de reajuste das tarifas de pedagio IGPM para IPCA; Repasse
dos reajustes dos anos de 2013 e 2014 e seus efeitos compensatorios até a edigdo da Resolugdo SLT
4/18; eventos de desequilibrios posteriores a celebragdo do TAM 16/2006.

Em 31 de margo de 2022 foi celebrado o TAM Coletivo n° 01/2022 entre a Companhia e o Estado de
Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de Logistica e Transportes (“Poder Concedente”), com a
interveniéncia e anuéncia da ARTESP.

Observando-se os termos e condigdes previstas no Termo Aditivo e Modificativo Preliminar Coletivo
n°® 1/2021, que foi celebrado no dia 29 de junho de 2021, o Acordo Definitivo teve o objetivo de (i)
estabelecer os valores finais, apurados a partir dos célculos realizados pela ARTESP, de cada um dos
desequilibrios econdmico-financeiros dos contratos objeto do Acordo Definitivo, reconhecidos de
forma irrevogavel e irretratavel no Acordo Preliminar; (ii) disciplinar as responsabilidades das partes e
da ARTESP quanto as medidas necessarias para o encerramento das agdes judiciais objeto do Acordo
Definitivo; (iii) reconhecer o saldo remanescente de desequilibrio em favor da Companhia; (iv)
promover o reequilibrio econdmico-financeiro mediante prorrogagdo do prazo de vigéncia do contrato
de concessdo em 3.911 dias, encerrando-se em 31 de dezembro de 2037.

Com a assinatura do Acordo Definitivo, as partes outorgaram quitagdes reciprocas com relagdo a
quaisquer litigios, presentes ou futuros, que tenham por objeto os eventos de desequilibrio econdémico-

financeiro efetivamente reequilibrados pelo Acordo Preliminar e pelo Acordo Definitivo.

A Companhia, em 31 de dezembro de 2022, contava com 1.149 colaboradores diretos.



1.3. Destaques do ano de 2022
Investimentos:

e  Os principais investimentos no periodo foram: conclusdo da implantacdo de vias marginais na
Rodovia Anhanguera entre os km 52+880 ao 53+856 e 54+320 ao 55+091 e alargamento da
marginal existente no montante de R$ 10.208, bem como da adequagdo da alga de saida para a via
principal entre os km 55+300 ao 56+000 na pista sentido capital-interior na regido de Jundiai.
Inicio das obras de implantacdo de faixa adicional na Rodovia Anhanguera entre os km 23 e 22 no
montante de R$ 5.924 pista sentido interior-capital na regido de Sdo Paulo e entre os km 55 e 52
no montante de R$ 13.651 na Rodovia dos Bandeirantes pista sentido interior-capital na regido de
Jundiai. Além disso, houve investimento na revitalizacdo da rede de transmissdo de dados no
montante de R$ 4.588, que conecta as pracas de pedagio e bases operacionais com a sede da
concessionaria.

Dividendos e juros sobre capital proprio - JCP:

o A Companhia distribuiu aos acionistas no exercicio R$ 1.299.669 referentes a dividendos e em 12
de dezembro de 2022, foi aprovado em Ata de Assembleia Extraordinaria (AGE), o destaque dos
juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 23.439, relativo ao lucro do exercicio,
correspondente ao montante liquido de R$ 19.923, deduzidos de 15% de imposto de renda retido
na fonte (IRRF) correspondente a R$ 3.516, a serem pagos quando oportuno.

Principais Reconhecimentos e Prémios:

e  Prémio ARTESP: vencedora da categoria Inovagdo na 7* edigdo do Prémio Concessionaria do Ano
conferido pela Agéncia de Transportes do Estado de Sdo Paulo (ARTESP). O case vencedor foi a
implantagdo do sistema de atendimento aos motoristas por meio do aplicativo WhatsApp.

e  Segunda colocagdo no prémio ARTESP no ranking que avaliou todas as concessionarias do Estado
de Sao Paulo.

2. Desempenho Econémico-Financeiro
2.1. Mercado

A Companhia administra um sistema de rodovias que percorre a regido sudeste do pais, uma das regides
economicamente mais importantes do Brasil e interliga a cidade de Sdo Paulo com o interior do Estado.
Inclusa nesta ligagdo esté a cidade de Campinas, que conecta, em conjunto com outras rodovias, grandes
centros urbanos no interior e areas adjacentes. As rodovias administradas pela Companhia também
exercem importante participacdo no escoamento de cargas de diversas regioes do Estado para o porto
de Santos, facilitando o fluxo natural de exportagoes brasileiras. A Companhia acredita que este sistema
¢ um elemento importante para a economia do Estado de Sdo Paulo, estando sujeita as condic¢des
econdmicas e politicas da regido e do pais.

Em RS mil 2022 2021 Var.%
Receita liquida 7.963.765 2.259.855 252,40%
Receita de pedagio 2.859.816 2.404.436 18,94%
Receita de construgdo (ICPC 01 R1) 40.653 24.605 65,22%
Outras receitas 58.503 48.141 21,52%
Receita Reequilibrio Econémico-Financeiro 5.254.057 - -
(-) Dedugoes da receita bruta (249.264) (217.327) 14,70%




(-) Custos e despesas (a) (1.185.674) (1.003.264) 18,18%
Custos de construgdo (ICPC 01 R1) (40.653) (24.605) 65,22%
Demais custos e despesas (1.145.021) (979.102) 16,95%

(-) Resultado financeiro liquido (218.575) (201.246) 8,61%

(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2.210.620) (346.005) 538,90%

Lucro liquido 4.348.896 709.340 513,09%

(+) Resultado financeiro liquido 218.575 201.246 8,61%

(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2.210.620 346.005 538,90%

EBIT (b) 6.778.091 1.256.591 439,40%

Margem EBIT 85,11% 55,60% 29,51 p.p.

Margem EBIT ajustada (c) 85,55% 56,22% 29,33 p.p.

(+) Depreciagdo/amortizago 346.220 368.667 -6,09%

EBITDA (b) 7.124.311 1.625.258 338,35%

Margem EBITDA 89,46% 71,92% 17,54 p.p.

(+) Provisao de Manutengao (d) 209.680 50.005 319,32%

(+) Despesas antecipadas ao resultado (e) 78.660 159.859 -50,79%

EBITDA ajustado 7.412.651 1.835.123 303,93%

Margem EBITDA ajustada (f) 93,56% 82,10% 11,46 p.p.

Endividamento bruto (g) 2.220.014 1.978.149 12,23%

Investimentos (caixa) (h) 70.950 384.367 -81,54%

Veiculos equivalentes (em milhares) 278.138 258.205 7,72%

(a) Custos totais: custos dos servigos prestados + custos de construg@o + despesas gerais e administrativas e outras receitas e
despesas operacionais.

(b) Calculados de acordo com a Instru¢do CVM n° 527/12.

(c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisao do EBIT pelas Receitas liquidas sem considerar a receita de
construcdo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

(d) A provisao de manutengio se refere a estimativa de gastos futuros com manutencdo periddica e é ajustada, pois se refere a
item ndo-caixa relevante das demonstragdes financeiras.

(e) Refere-se a apropriacdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessdo e ¢ ajustada, pois se refere a
item ndo-caixa relevante das demonstrag¢des financeiras.

(f) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se
a receita de construgdo, dado que esta ¢ um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

(g) Divida bruta: somatéria dos empréstimos, financiamento e debéntures (liquidos dos custos de transagao).

(h) Investimentos: somatoria das adi¢des do ativo imobilizado, intangivel e realizagdo da provisdo de manutengao.

2.2. Desempenho

2.2.1. Receita operacional

A receita de pedagio em 2022 totalizou R$ 2.859.816 e apresentou variagao de 18,94% em relagdo a
2021, influenciada pelo reajuste tarifario e recuperacao do trafego nas rodovias, afetado pelas restrigdes
da COVID-19 impostas em 2021.

2.2.2. Receita de Reequilibrio Econémico-Financeiro (TAM 01/2022)

Em marco de 2022 foi celebrado junto ao Poder Concedente o TAM 01/2022, que sanou desequilibrios

e reequilibrios na Companhia e permitiu a contabilizagdo de uma receita de reequilibrio economico-
financeiro no valor de R$ 5.254.057.



2.2.3. Custo e despesas totais

Os custos totais apresentaram aumento de 18,18% em relagdo a 2021, perfazendo R$ 1.185.674 no ano
de 2022. Os principais motivos dessa variacao estdo indicados abaixo:

e  Os custos de construgdo atingiram R$ 40.653, representando um aumento de 65,22% em relagdo a
2021, em decorréncia da concluséo e realiza¢do de novos investimentos. Dentre eles, destacam-se
a conclusdo da obra de implantag@o e adequagdo de vias marginais na Rodovia Anhanguera entre
os km 52 e 54 na pista sentido capital-interior em Jundiai, bem como o inicio de construgdo de
faixas adicionais na Rodovia Anhanguera (entre os km 23+120 e 22+000 pista sentido interior-
capital na regido de Sao Paulo) e Rodovia dos Bandeirantes (entre os km 52+500 e 55+496 na pista
sentido interior-capital na regido de Jundiai).

e Os custos e despesas de depreciagdo ¢ amortizagdo somaram R$ 346.220 no ano de 2022. A
reducdo de 6,09% ocorreu em fungdo, especialmente, da extensao do prazo de concessdo resultante
da assinatura do Acordo Definitivo e da parcela da amortizagdo da receita recebida com a
assinatura do acordo.

o O custo da outorga, que inclui a apropriagdo de despesas antecipadas, atingiu R$ 122.437 no ano
de 2022 apresentando reducdo de 37,74% em relagdo a 2021, especialmente em fungdo da
assinatura do Acordo Definitivo e consequente extensdo do prazo contratual.

o  Os gastos com pessoal totalizaram R$ 121.238 no ano de 2022, um aumento de 49,48%, em fungao
do dissidio do ano e pagamento de dissidios retroativos além da mudanga do contrato de servigos
compartilhados, que eram realizados integralmente no grupo Servigos de Terceiros via fatura, para
os demais grupos contabeis na modalidade rateio (pessoal; materiais, equipamentos e veiculos e
outros).

e Os custos e despesas com servicos de terceiros totalizaram R$ 114.995 no ano de 2022, uma
reducdo de 23,64% devido principalmente a: (i) mudanca do contrato de servigos compartilhados,
que eram realizados integralmente no grupo Servigos de Terceiros via fatura, para os demais grupos
contabeis na modalidade rateio (pessoal; materiais, equipamentos e veiculos e outros); (ii) aumento
em servigos de conservacao (principalmente conservagdo do pavimento e da faixa de dominio) e
(i) aumento nos gastos com consultorias.

e  Os custos e despesas com materiais, equipamentos ¢ veiculos totalizaram R$ 28.174 no ano de
2022, um aumento de 21,46%, principalmente em decorréncia dos aumentos ocorridos em
combustiveis e lubrificantes, além do maior consumo de materiais para manutencao e conservagao
usados no atendimento de ndo conformidades apontadas pela ARTESP.

e  Os custos ¢ despesas com gastos gerais totalizaram R$ 93.378 no ano de 2022, um aumento de
117,73%, substancialmente por conta dos maiores valores ocorridos em provisdes para
contingéncias juridicas, despesas legais e judiciais, leis de incentivo ¢ mudanga do contrato de
servigos compartilhados, que eram realizados integralmente no grupo Servigos de Terceiros via
fatura, para os demais grupos contabeis na modalidade rateio (pessoal; materiais, equipamentos e
veiculos e outros).

2.2.4. Resultado financeiro

No ano de 2022, as operagdes financeiras da Companhia geraram um resultado financeiro liquido
negativo de R$ 218.575, comparado a um resultado negativo de R$ 201.246 em 2021. O aumento de
8,61% ocorreu em decorréncia da variacao (média) do indexador CDI, de 4,71% em 2021 para 12,57%
em 2022, que foi em parte compensado pela reducdo em taxas, comissdes e outras despesas financeiras,
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variagdo monetaria sobre debéntures além de melhores receitas financeiras (consequéncia de maior
saldo de caixa). No ano de 2022 ocorreu a 13* Emissao de Debéntures no més de setembro no valor de
RS 330 milhdes.

2.2.5. Lucro liquido

Em 2022, o lucro liquido atingiu R$ 4.348.896, apresentando aumento de 513,09% em relagdo a 2021.
A variagdo expressiva tem como principal influéncia o efeito da contabilizag¢ao da receita de reequilibrio
econdmico-financeiro do TAM 01/2022.

2.2.6. Endividamento bruto

Em 2022, a divida bruta totalizou R$ 2.220.014, em moeda local, representando um aumento de 12,23%
em relagdo a 2021 (R$ 1.978.149), sendo 92,66% do montante com vencimento em longo prazo.

2.2.7. Investimentos

No acumulado do ano de 2022, os investimentos somaram R$ 70.950.

Entre diversas obras e melhorias, destacam-se:

e  SP-348 — Implantagdo da faixa adicional entre os km 52+500 ao km 55+496 na pista sentido
interior-capital;

e  SP-330 — Implantagdo da faixa adicional entre os km 23+120 ao km 22+000 na pista sentido
interior-capital;

e  SP-330 — Conclusdo da implantagdo de via marginal na Rodovia Anhanguera entre os km 52+880
a0 53+856 e 54+320 ao 55+091 e alargamento da marginal existente, bem como da adequacdo da
alca de saida norte para a via principal SP 330 km 55+300 ao 56+000;

e  SP-348 e SP-330 - Recuperagdes de pavimento e obras de arte especiais;

3. Estratégia e Gestao

3.1 Governanc¢a Corporativa

Conselho de Administracdo

A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administra¢éo e por uma Diretoria Executiva com
poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e de acordo com seu Estatuto Social. O Conselho de
Administracao ¢, atualmente, composto por trés membros efetivos, residentes no pais.

Os membros do Conselho de Administragdo, dentre os quais o Presidente ¢ o Vice-Presidente, sdo
eleitos pelos seus acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um mandato unificado de
um ano, podendo ser reeleitos. Os membros do Conselho de Administragao também podem ser eleitos
em Assembleia Geral Extraordinaria, da Companhia.

Diretoria Executiva

Os Diretores sdo responsaveis pela administracdo cotidiana e sdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo para um prazo de mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria &
composta por dois membros, um Diretor-Presidente que ocupa, também, o cargo de Diretor de Relagdes
com Investidores e um Diretor Operacional, conforme Estatuto Social da Companhia.



O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia é exercido pelo Sr. Fausto Camilotti.
A Diretoria de Relacdes com Investidores esta localizada na Av. Professora Maria do Carmo Guimaraes
Pellegrini, n° 200, Bairro do Retiro, Jundiai, Estado de Sdo Paulo e no endereco eletronico
www.grupoccr.com.br/autoban. O Sr. Fausto Camilotti pode ser contatado no telefone (11) 4589-4004
ou pelo e-mail fausto.camilotti@grupoccr.com.br.

Outras informagdes da Companhia podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site
da propria Companhia e da CVM.

3.2 Gestao de Pessoas

A Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que
motiva a realizacdo de um trabalho em equipe, levando a organizagdo a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crenga, a empresa desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com foco na
exceléncia da selegdo, retencdo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para promover o
crescimento de seus profissionais, de maneira solida e responsavel.

A gestdo do capital humano esta alinhada as orientacdes e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administragcdo do Grupo CCR, cuja execucdo ¢ acompanhada pelo Comité de Recursos Humanos. O
crescimento profissional dos colaboradores faz parte da estratégia da Companhia e precisa de
investimentos constantes, realizados em diferentes frentes: atragdo e retencdo de talentos; oferta de
salarios e beneficios competitivos; e sistemas que garantam a satide e seguranca em todas as operagdes,
além de investir em diversos treinamentos e programas de desenvolvimento de liderangas.

4. ESG

A sustentabilidade é um tema estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geragdo de valor para seus
acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os outros publicos de
relacionamento.

Essa visdo estratégica ¢ assegurada por uma estrutura de governanca de forma que a sustentabilidade
ocorra de maneira transversal ao Grupo, desde o Conselho de Administracdo (CA-CCR) até¢ a
Companhia que administra os ativos de infraestrutura do Grupo CCR, e estando a gestao desta estratégia
a cargo da Vice-Presidéncia de Governanga, Riscos, Compliance e Auditoria Interna também
responsavel pela area de ESG. A atuagdo do CA-CCR, por meio do Comité de Gente e ESG que o
assessora, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem a gestdo dos negdcios as demandas e
movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentavel, monitorando o cumprimento do Plano
Diretor ESG e identificando questdes criticas para fins de aprimoramento, analise de riscos ou que
possam ter impacto relevante nos negocios, no relacionamento com stakeholders, na imagem do Grupo
CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos. Em 2022, seguimos avangando com o
desdobramento das a¢des do Plano Diretor ESG e metas ESG atreladas a remuneracdo variavel dos
executivos, que sdo desdobradas na Companhia. Integramos pela 12% vez consecutiva a carteira do
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do Indice de Carbono Eficiente (ICO2), ambos da B3.
Além disso, possuimos rating A no MSCI, nota B no CDP e Selo Ouro no GHG Protocol desde 2013.

A defini¢do da estratégia corporativa de sustentabilidade ¢ decidida de forma colegiada através da
Diretoria Executiva, do Comité de Gente ¢ ESG e do Conselho de Administracdo da CCR S.A. A
Diretoria Executiva conta com um executivo responsavel pela gestdo do tema e uma equipe responsavel
por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para os negocios. A responsabilidade
pelo planejamento e analise dos projetos de responsabilidade social ¢ do Instituto CCR, também
responsavel pela gestdo do investimento social da Companhia, conforme descrito no item 4.3.

Um sélido conjunto de politicas corporativas € a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em
linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a
secdo de Governanga no sife da CCR, no item Politicas, Estatuto, Codigo de Etica, Acordo de Acionistas
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e Outros Contratos - CCR. Visando a transparéncia de suas a¢des, anualmente, o Grupo CCR divulga
os resultados e avangos na gestdo da sustentabilidade dos negdcios por meio do seu Relatdrio Anual
Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integrados
(sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacionalmente, propostos pela Global
Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Para ler a edigdo mais recente do  Relatorio  Anual Integrado  acesse
http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

4.1 Iniciativas Voluntarias

O Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes
reconhecidas pelo esfor¢o para a promogéao do desenvolvimento sustentavel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere sdo:

e Pacto Global (Organizagcdo das Nag¢des Unidas — ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10
a serem seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e
sustentabilidade.

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da ONU que visa
engajar governos, empresas, ONGs e cidadaos em prol do desenvolvimento sustentavel.

e Disclosure Insight Action (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publica¢do de inventarios
de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informagdes sobre a gestdo das emissdes para o publico
investidor.

e Global Reporting Initiative (GRI): organizagdo multistakeholder que desenvolveu as diretrizes
mais aceitas internacionalmente para o relato da gestdo de sustentabilidade corporativa.

o Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrdes SASB promovem a divulgacdo de
informacgdes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos investidores de acordo
com cada setor.

e Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework & explicar para os stakeholders
como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.

e  Movimento Ambicdo Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia
empresas a estabelecerem compromissos ¢ metas em relagdo ao clima.

4.2 Instituto CCR

O Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos, criado em 2014 responsavel por gerir o investimento
social do Grupo CCR, proporcionando a transformacao social nas regides onde atua.

Apoia projetos via leis de incentivo, campanhas institucionais e por meio dos programas proprietarios,
como o Caminhos para a Cidadania, que esta presente em mais de 1.600 escolas e forma mais de 3 mil
professores, ¢ o Caminhos para a Saude, que oferece atendimentos de saide a caminhoneiros,
motociclistas, passageiros, ciclistas e clientes de metré somando 49 mil atendimentos em 2022. O foco
do Instituto CCR ¢ a transformacao social por meio de iniciativas de cultura, educagéo, esporte e satde.
Somente em 2022, foram aplicados R$ 49 milhdes em projetos sociais. Saiba mais em
www.institutoccr.com.br

4.3 Reconhecimentos e Prémios
O modelo de negocio sustentavel do Grupo CCR e das suas controladas tem sido reconhecido pela

sociedade continuamente. Em 2022, a Companhia recebeu prémios e reconhecimentos de destaque,
entre eles:
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e  Prémio ARTESP: vencedora da categoria Inovacao na sétima edigdo do Prémio Concessionaria do
Ano conferido pela Agéncia de Transportes do Estado de Sao Paulo (ARTESP). O case vencedor
foi a implantagdo do sistema de atendimento aos motoristas por meio do aplicativo WhatsApp.

e  Segunda colocagdo no prémio ARTESP no ranking que avaliou todas as concessionarias do Estado
de Sao Paulo.

5. Consideracoes Finais
5.1 Agradecimentos

Gostariamos de expressar os nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituicdes
governamentais, financiadores, prestadores de servigos e a todos os colaboradores da Companhia.

5.2 Auditores Independentes

Em atendimento a determinagdo da Instru¢do CVM 381/03, a Companhia informa que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo foram contratados nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles de auditoria externa.

No relacionamento com o Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nédo auditoria com base no seguinte: o auditor nao deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b)
exercer funcdes gerenciais e (c) promover nossos interesses.

As informagdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societaria
brasileira, e foram elaboradas a partir das demonstragdes financeiras auditadas. As informagdes nao
financeiras, assim como outras informagdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.

5.3 Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27 da Instrugdo CVM n° 080/22, de 29 de margo
de 2022, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da

KPMG Auditores Independentes Ltda., emitido nesta data, e com as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Jundiai, 2 de margo de 2023.

A Administragao.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 - Parte, Chacara Santo Antbnio,

CEP 04719-911, Sao Paulo - SP

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relalono dos auditores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financerras

Aos acionistas e Administradores da
Concessionaria do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A.

Jundiai - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondria do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A.
(Companhia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Concessionaria do Sistema Anhanguera -
Bandeirantes S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a8 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinidao sobre essas
demonstrag0es financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento do reequilibrio econémico para prorrogagado do prazo de concessido concedido

Veja as Notas 1, 3 “(q)” e 12 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de margo de 2022, a Companhia e o Poder
Concedente assinaram o Termo Aditivo e
Modificativo Coletivo Definitivo 01/2022,
considerado como o acordo definitivo cujo objeto
consiste na prorrogacdo da vigéncia do contrato de
concessdo da AutoBAn até 31/12/2037, no
estabelecimento dos valores finais reconhecidos no
Acordo Preliminar e, no encerramento das agées
judiciais relacionadas aos objetos do Acordo
Definitivo.

Decorrente do tema acima, a Companhia passou a
reconhecer contabilmente os ativos ndo
monetdrios oriundos de contratos de concessdo
firmados com o Poder Concedente, como ativo
intangivel pelo seu valor justo, tendo como
contrapartida uma receita no resultado.

Esse tema foi considerado significativo, devido: (i)
aos efeitos significativos desse assunto sobre os
valores reconhecidos dos desequilibrios econémico-
financeiros nas demonstragdes financeiras; (ii) a
complexidade e ao julgamento exercido pela
Companhia na sele¢do da politica contabil, e (iii) ao
grau de habilidade e conhecimento especializado
necessario para tratar e avaliar o reconhecimento
contabil desse assunto.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

(i) Inspegdo de todos os contratos e documentos
que envolvem e suportam a transacgdo;

(ii) Leitura e avaliagdo, com auxilio de profissionais
com conhecimento especializado para analisar o
reconhecimento contabil desse assunto, do
memorando contabil preparado pela Companhia;

(iii) Indagagdo para corroborar o entendimento dos
fatos descritos no memorando contabil preparado
pela Companhia;

(iv) Confronto dos valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras com os valores
acordados no Termo Aditivo e Modificativo Coletivo
Definitivo;

(v) Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas
de finangas corporativas, da determinagdo do valor
justo do reequilibrio para prorrogacgdo do prazo de
concessao concedido;

(vi) Avaliacdo se as divulgagdes nas demonstrages
financeiras, estdo de acordo com os requerimentos
das normas contdbeis aplicaveis e consideram
todas as informagGes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel o reconhecimento e a divulga¢do do
reequilibrio econémico para prorrogacdo do prazo
de concessdo concedido, no contexto das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.




Outros assuntos — Demonstrag¢ao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaborada sob a responsabilidade da administragcdao da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstragao estd conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrag0es financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstrag¢des financeiras.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorg¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela administragdo, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 02 de margo de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027685/0-0 F SP

DAh ol

Marcelo Gavioli

Contador CRC 1SP201409/0-1



CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.

(Companbhia aberta)
Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber das operagdes
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Pagamentos antecipados relacionados a concessao
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas e outras

Total do ativo circulante

Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Pagamentos antecipados relacionados a concessao
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Despesas antecipadas e outras

Imobilizado

Intangivel

Infraestrutura em construciio
Direito de uso de arrendamento

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

11
12
12
13a

2022 2021
549.872 119.778
2.185 19.751
181.053 174.017
24.491 1.713
13.356 4.446
51.595 159.860
3 24
10.003 7.293
832.558 486.882
722.328 692.723
1.566 1.688
2.736 1.222
672 1.122
369 490
727.671 697.245
53.803 37.707
6.514.257 1.572.661
61.297 34.794
240 1.201
7.357.268 2.343.608
8.189.826 2.830.490

Passivo

Circulante
Debéntures
Passivo de arrendamento
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigdo social
Impostos e contribuicdes a recolher
ISS a recolher
1SS parcelado
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes com o Poder Concedente
Provisdo de manuten¢ao
Juros sobre capital proprio
Passivo de contrato

Outras contas a pagar
Total do passivo circulante

Nio circulante
Debéntures
Passivo de arrendamento
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios e tributarios
IR e CS diferidos
Impostos e contribuigdes parcelados
Provisdo de manutengéo
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Fornecedores
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido
Capital social

Reservas de lucros
Dividendo adicional proposto

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

13b
15
8b

17a

17d

2022 2021
163.004 143.828
263 1.026
55.870 24.936
7.261 5.447
296.626 135.425
21.545 13.895
13.930 11.605
211 507
15.908 12.791
4.549 3.452
38.272 -
19.923 -
4.018 3722
417 4.145
641.797 360.779
2.057.010 1.834.321
- 248
55.759 32.051
1.670.506 44.907
- 212
229.902 50.677
833 510
8.547 5.544
4.840 6.397
4.027.397 1.974.867
246.750 246.750
246.750 246.694
3.027.132 1.400
3.520.632 494.844
8.189.826 2.830.490
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CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.

(Companbhia aberta)
Demonstracdes de resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado em outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados
Custo de construgéo
Depreciagdo e amortizagdo
Custo da outorga
Servigos
Custo com pessoal
Provisdo de manutengdo
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas
Servigos
Despesas com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciagdo e amortizacao
Campanhas publicitarias e eventos, feiras ¢ informativos
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos ¢ outros
Agua, luz, telefone, internet e gas
Contribui¢des a sindicatos e associagdes de classe
Gastos com viagens e estadias
Reversao (provisdo) para perda esperada - contas a receber das operacgdes
Impostos, taxas e despesas com cartorio
Despesas legais e judiciais
Indenizagdes civil e trabalhista
Outros

Outros resultados operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribui¢fio social
Imposto de renda e contribuig@o social - corrente e diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por a¢éo - basico e diluido (em reais - RS)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Nota

11,12¢e 13

11,12 e 13

8a

17f

2022 2021
7.963.765 2.259.855
(40.653) (24.605)
(343.914) (366.030)
(122.437) (196.651)
(179.896) (142.287)
(87.530) (69.341)
(209.680) (50.005)
(24.195) (19.874)
(19.192) (13.948)
(1.027.497) (882.741)
6.936.268 1.377.114
(36.222) (67.618)
(33.708) (11.767)
(1.976) (1.422)
(2.306) (2.637)
(10.081) (8.480)
(23.708) 15.888
(28.991) (28.331)
(1.197) (635)
(1.750) (1.366)
(454) (3
9 (53)
(778) (1.179)
(253) (3.285)
(8.620) (7.227)
(9.044) (2.851)
(159.079) (120.966)
902 443
6.778.091 1.256.591
(218.575) (201.246)
6.559.516 1.055.345
(2.210.620) (346.005)
4.348.896 709.340
24,85083 405337
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CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
(Companbhia aberta)

Demonstracdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

2022 2021

Lucro liquido do exercicio 4.348.896 709.340
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 4.348.896 709.340

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
(Companhia aberta)
Demonstra¢des das mutagdes do patrimdnio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Dividendo
Retengio de adicional Lucros
Nota Capital social Legal lucros proposto acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2021 246.750 49.350 2.721 201.400 - 500.221
Distribuicao de dividendos em 26 de abril de 2021 - - (2.721) (201.400) - (204.121)
Lucro liquido do exercico - - - - 709.340 709.340
Destinagdes:
Distribuigdes de dividendos em 24 de novembro de 2021 - - - - (446.000) (446.000)
Distribuigdes de dividendos em 15 de dezembro de 2021 - - - - (50.650) (50.650)
Juros sobre capital proprio em 28 de dezembro de 2021 (liquido) - - - - (11.854) (11.854)
Juros sobre capital proprio em 28 de dezembro de 2021 (IRRF) - - - - (2.092) (2.092)
Dividendo adicional proposto - - - 1.400 (1.400) -
Reserva de retengdo de lucro - - 197.344 - (197.344) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 246.750 49.350 197.344 1.400 - 494.844
Distribuigdes de dividendos em 29 de abril de 2022 17d - - (197.344) (1.400) - (198.744)
Lucro liquido do exercico - - - - 4.348.896 4.348.896
Destinagdes:
Distribuigdes de dividendos em 29 de setembro de 2022 17d - - - - (1.100.925) (1.100.925)
Juros sobre capital proprio em 12 de dezembro de 2022 (liquido) 17¢ - - - - (19.923) (19.923)
Juros sobre capital proprio em 12 de dezembro de 2022 (IRRF) 17¢ - - - - (3.516) (3.516)
Dividendo adicional proposto 17d - - - 3.027.132 (3.027.132) -
Reserva de retencdo de lucros - - 197.400 - (197.400) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 246.750 49.350 197.400 3.027.132 - 3.520.632

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.

(Companbhia aberta)

Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Apropriagdo de despesas antecipadas
Receita de reequilibio
Depreciagdo e amortizagdo
Depreciagdo - direito de uso em arrendamento
Baixa do ativo imobilizado
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures
Constituigao da provisdo de manutengdo
Ajuste a valor presente - provisdo de manutengao

Reversao da provisdo para perda esperada - contas a receber das operagdes
Constituigao (reversio) da provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios
Atualizagdo monetaria sobre riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

Reverséo do ajuste a valor presente do arrendamento
Capitalizagdo de custo de empréstimos

Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros
Rendimento de aplicagdo financeira

Variagdo nos ativos e passivos
(Aumento) reducio dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedor
Despesas antecipadas e outras

Aumento (reduciio) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas

Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e provisdo para imposto de renda e contribuigdo social

Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social

Pagamentos de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdenciarios

Obrigagdes com o Poder Concedente
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel
Outros de ativo imobilizado e intangivel
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate
Aplicagdes financeiras na conta reserva liquidas de resgate

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital proprio
Debéntures

Captagdo

Pagamentos de principal

Pagamentos de juros
Arrendamento

Pagamentos de principal

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

Aumento (reduciio) do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracio do aumento (reduciio) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2022 2021
4.348.896 709.340
1.625.599 (27.807)
78.660 159.860
(5.254.057) -
345.259 367.745
961 922

123 219
267.582 209.579
209.680 50.005
7.817 672

) s3

46.494 (8.729)
744 1.261

51 176

(6.005) (3.147)

14 )

(3.271) 11.935
1.668.538 762.743
(7.027) (28.946)
(22.656) 477
(10.371) (126)
21 36

(2.139) (1.230)
33.923 6.481
1.814 (757)
3.440 3.239
591.596 375.043
(420.928) (396.987)
(23.530) (8.420)
1.097 432
(4.989) (677)
1.808.789 1.420.648
(25.651) (6.456)
(45.300) (377.911)
1.383 248
21.291 8.861
(454) -
(48.731) (375.258)
(1.303.185) (712.625)
329,033 1.396.257
(115.499) (1.699.101)
(239.251) (163.973)
(1.062) (1.062)
(1.329.964) (1.180.504)
430.094 (135.114)
119.778 254.892
549.872 119.778
430.094 (135.114)
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CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
(Companbhia aberta)
Demonstracdes do valor adicionado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Nota 2022 2021
Receitas
Receitas operacionais 18 8.213.029 2.477.182
Juros capitalizados 6.005 3.147
Provisdo (reversao) para perda esperada - contas a receber 9 (53)
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (120.942) (172.185)
Outorga (122.437) (196.651)
Provisdo de manutengdo 16 (209.680) (50.005)
Custos dos servigos prestados (217.994) (107.360)
Custos de construgdo (40.653) (24.605)
Valor adicionado bruto 7.507.337 1.929.470
Depreciacdo e amortizaciio (346.220) (368.667)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 7.161.117 1.560.803
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 19 53.822 15.739
Valor adicionado total a dis tribuir 7.214.939 1.576.542
Distribuiciao do valor adicionado
Empregados
Remuneragao direta 71.183 43.062
Beneficios 29.678 24.206
FGTS 3.888 2.547
Outras 2.059 1.717
Tributos
Federais 2.332.613 447.770
Estaduais 149 123
Municipais 142.218 127.689
Remuneracgio de capitais de terceiros
Juros 277.400 217.521
Aluguéis 6.855 2.567
Remuneracio de capitais préprios
Dividendos e juros sobre capital proprio 1.124.364 510.596
Lucros retidos do exercicio 3.224.532 198.744
7.214.939 1.576.542

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil, constituida de acordo
com as leis brasileiras. A sede esta localizada na Avenida Professora Maria do Carmo Guimaraes
Pellegrini, n° 200, Bairro do Retiro, na cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo.

A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessdo até¢ 31 de dezembro de
2037, a exploragdo do Sistema Rodoviario Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-
330 e SP-348, entre Sao Paulo e Limeira, sendo responsavel pela administragdo de 316,8 km,
compreendendo a execugdo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos delegados, incluindo servigos
operacionais, de conservagao e de ampliacdo do sistema, servicos complementares e ndo delegados,
além de atos necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do contrato de concessdo celebrado
com o Departamento de Estradas de Rodagem de Sao Paulo - DER/SP.

A principal fonte de receita ¢ a arrecadac@o da tarifa de pedagio, cuja cobranca teve inicio em 1° de
maio de 1998, apds a assinatura do contrato, e podera ser reajustada anualmente, tendo como data-
base do reajuste o més de julho.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, houve recuperagdo de trafego, de
veiculos de passeio nas rodovias, cuja redugdo em 2021 foi causada pela pandemia do COVID-19.

Neste periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022 nao ocorreram mudangas relevantes
no contexto operacional, em relagdo as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, exceto
quanto ao abaixo descrito:

e Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n° 1/2022 (Acordo Definitivo)

Em 31 de margo de 2022 foi celebrado entre a Companhia e o Estado de Sdo Paulo, por intermédio
da Secretaria de Logistica e Transportes (“Poder Concedente™), com a interveniéncia e anuéncia
da ARTESP.

Observando-se os termos ¢ condigdes previstas no Termo Aditivo e Modificativo Preliminar
Coletivo n° 1/2021, que foi celebrado no dia 29 de junho de 2021, o Acordo Definitivo teve o
objetivo de (i) estabelecer os valores finais, apurados a partir dos calculos realizados pela
ARTESP, de cada um dos desequilibrios econémico-financeiros dos contratos objeto do Acordo
Definitivo, reconhecidos de forma irrevogavel e irretratavel no Acordo Preliminar; (ii) disciplinar
as responsabilidades das partes e da ARTESP quanto as medidas necessarias para o encerramento
das a¢des judiciais objeto do Acordo Definitivo; (iii) reconhecer o saldo remanescente de
desequilibrio em favor da Companhia; (iv) promover o reequilibrio econdmico-financeiro
mediante prorrogacédo do prazo de vigéncia do contrato de concessdao em 3.911 dias, encerrando-
se em 31 de dezembro de 2037.

Com a assinatura do Acordo Definitivo, as partes outorgaram quitagdes reciprocas com relagdo a
quaisquer litigios, presentes ou futuros, que tenham por objeto os eventos de desequilibrio
economico-financeiro efetivamente reequilibrados pelo Acordo Preliminar e pelo Acordo
Definitivo.
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Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Bens reversiveis, opcdo de renovacao de contratos de concessao e direitos de rescindir o
contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e
bens adquiridos, construidos ou transferidos no &mbito do contrato de concessdo, sem direito a
indenizagdes. A Companhia tera direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios
para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao,
desde que ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagao, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos tltimos cinco anos do prazo de concessao.

Apesar de os contratos de concessao nao incluirem clausulas de renovacao, a extensdo do prazo
de concessdo pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato pactuado entre as partes.

O direito do Poder Concedente de rescindir o contrato de concessdo incluem o
desempenho insatisfatorio da concessionaria e a violag@o significativa dos termos do referido
contrato.

1.1. Processo de investigaciao

Neste periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022 ndo ocorreram mudangas nos temas
relacionados ao Termo de Autocomposigdo, quando comparados ao mesmo periodo de 2021, uma
vez que foram integralmente cumpridos.

1.2. Outras informacées relevantes

A Companhia € parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatorias
de concessdo. Sdo eles principalmente:

i. Termo Aditivo Modificativo n°® 16/06

O Estado de Sdo Paulo e a concessionaria discutem, em diferentes a¢des judiciais, a validade,
ou ndo, do Termo Aditivo Modificativo n° 16/06 (TAM), tendo em vista a manifestagcdo
administrativa no sentido da invalidade do referido TAM no que este adotou dados relativos
as projecgoes financeiras da época da celebragdo do contrato de concessao para implementar
reequilibrio econdmico-financeiro.

Em 14 de julho de 2021, devido ao acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado
no Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021, a Companhia requereu a
desisténcia da totalidade dos recursos vinculados & acdo. Em 25 de agosto de 2021, foi
homologada a desisténcia dos recursos.

Em 22 de fevereiro de 2022, a Companhia realizou o depoésito dos honorarios devidos ao
Estado de Sdo Paulo. Apoés a execugdo dos honorarios devidos ao Estado de Sdo Paulo e a
ARTESP, em 5 de agosto de 2022, os autos foram arquivados definitivamente.

ii. Reajuste Tarifario de 2013

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, que decidiu ndo repassar aos
usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013,
conforme contratos de concessdo em vigor, com o estabelecimento de medidas
compensatorias consideradas insuficientes pela concessiondria, foi proposta medida judicial
pleiteando o integral reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo. Referido
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Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ii.

iv.

processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado no
Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021, considerando o reconhecimento do
pleito em favor da concessionaria.

Em face do acordo, a Companhia requereu, em 20 de julho de 2021, a suspensdo da acdo.

Em 10 de outubro de 2022, a Companhia apresentou peticdo de cumprimento de sentenga,
para fins de execucdo do reembolso das custas despendidas no decorrer do processo e dos
honorarios de sucumbéncia devidos pelo Estado de Sdo Paulo e a ARTESP.

Em 12 de dezembro de 2022, foi publicada decisdo que homologou os calculos apresentados
pela Companhia referentes as custas processuais e honorarios advocaticios. Apds os tramites
finais em relacdo ao deposito dos valores, os autos serdao arquivados.

Reajuste Tarifario de 2014

Em razdo da formalizagdo do acordo definitivo com o Estado de Sao Paulo ocorrida em 31
de margo de 2022, a Companhia requereu no dia 8 de abril de 2022, que seja reconhecida a
perda de objeto da agdo por perda superveniente de interesse processual.

Em 18 de abril de 2022, o Estado de Sao Paulo peticionou para concordar com o pedido de
extingdo do feito e requerer que sejam arbitrados os honorarios sucumbenciais pertinentes.

Em 10 de maio de 2022, o juizo de 1? instancia proferiu despacho determinando a remessa
dos autos a 3* Camara do Tribunal de Justi¢a, considerando a desisténcia das partes quanto
a realizacdo da prova pericial. Em 12 de maio de 2022, o Estado de Sdo Paulo apresentou
peticao pedindo a desconsideracdo da sua manifestacdo anterior, em que requeria a fixagao
de honorarios de sucumbéncia e concordando com a perda de objeto da agdo. Aguarda-se
apreciacdo da perda de objeto.

Em 28 de dezembro de 2022, a 3* Camara do Tribunal de Justi¢a julgou a ag@o extinta, com
resolugdo de mérito por forga da transag@o, e determinou que as custas/despesas processuais
¢ honorarios advocaticios serdao divididos igualmente entre as partes. Apos a conclusio dos
trAmites finais, os autos serdo arquivados.

Reajuste tarifario de 2022

Em 30 de junho de 2022, o Governo do Estado de Sao Paulo formalizou, por meio da edi¢ao
suplementar do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, a estabilizagdo temporaria do valor
vigente das tarifas de pedagios, deixando de aplicar o reajuste contratual, previsto para
vigorar a partir de 1° de julho de 2022, e previsto nos contratos de concessao firmados com
a Companhia.

Em 7 de julho de 2022, o Conselho Diretor da ARTESP, no &mbito do processo ARTESP-
PRC2022/04426, publicou, no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, a decisdo de acatar
integralmente as determinagdes da Secretaria de Logistica e Transportes do Estado de Sdo
Paulo, que reconhece a necessidade de reequilibrar os contratos de concessdo das
concessiondrias de rodovia estaduais, incluindo a Companhia.

Em 18 de agosto de 2022, foi celebrado o Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n°
02/2022, que tem como objetivo: (i) reconhecer o desequilibrio econdmico-financeiro
gerado em decorréncia da decisdo do Poder Concedente de estabilizar, temporariamente, o
valor vigente das tarifas de pedagio dos Contratos de Concessdo; (ii) promover o reequilibrio
econdmico-financeiro dos Contratos de Concessdo em razio da frustracdo da receita bruta
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Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

vi.

causada pelo ndo repasse do reajuste das tarifas quilométricas de pedagio referente a variagdo
do respectivo indexador tarifario contratual entre 2021 ¢ 2022 no momento determinado
pelos contratos de concessdo; (iii) estabelecer a metodologia de recomposicdo do
reequilibrio econdmico-financeiro dos Contratos de Concessdo, que dar-se-4 mediante
emprego de verbas do tesouro pelo Poder Concedente, por meio de pagamentos bimestrais
as concessionarias; e (iv) consignar que o reajuste tarifirio devera ocorrer até 16 de
dezembro de 2022, o que foi efetivado nesta data limite.

Em 31 de agosto de 2022 foi realizado o primeiro reequilibrio econdmico-financeiro em
razdo da frustracdo da receita bruta causada pelo ndo repasse do reajuste das tarifas
quilométricas de pedagio no periodo entre 01 de julho de 2022 ¢ 15 de agosto de 2022, por
meio do pagamento realizado pelo Estado, com verbas do tesouro, a Companbhia.

Posteriormente, em 31 de outubro e 31 de dezembro de 2022 foram novamente realizados
os reequilibrios economico-financeiros em razao da frustragdo da receita bruta causada pelo
ndo repasse do reajuste das tarifas quilométricas de pedagio no periodo entre 16 de agosto
de 2022 e 15 de outubro de 2022 e entre 16 de outubro e 15 de dezembro, respectivamente,
por meio do pagamento realizado pelo Estado, com verbas do tesouro, 8 Companhia.

Por fim, em 14 de dezembro de 2022, por meio da publicacdo veiculada no Diario Oficial
do Estado de Sdo Paulo, o Conselho Diretor da ARTESP deliberou a autorizagdo do reajuste
das tarifas quilométricas de pedagio referente a variagdo do respectivo indexador tarifario
contratual entre 2021 e 2022 para vigorar a partir das 00:00:00 hora de 16/12/2022.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em razdo da formalizagdo do acordo definitivo com o Estado de Sao Paulo ocorrida em 31
de margo de 2022, a Companhia requereu no dia 8 de abril de 2022 a desisténcia da agdo.

Em 12 de abril de 2022, o Estado de Sado Paulo e a ARTESP peticionaram para manifestar
concordancia com o pedido de desisténcia, mas requerendo a condenagdo da Companhia em
honorarios sucumbenciais. Em 5 de maio de 2022, a Companhia se manifestou para
discordar do pedido de condenagido em honorarios de sucumbéncia.

Em 16 de maio de 2022, foi proferida senten¢a julgando a demanda extinta sem resolugdo
do mérito em razdo da perda de objeto e sem condenagdo da Companhia em honorarios de
sucumbéncia. Aguarda-se transito em julgado da sentenga e arquivamento do feito.

Em 03 de agosto de 2022, a Companhia foi intimada a se manifestar sobre os honorarios
periciais depositados em juizo, ja que a prova pericial ndo chegou a ser produzida.

Em 19 de agosto de 2022, foi certificado o levantamento do deposito judicial dos honorarios
periciais em nome da Companbhia.

Em 25 de agosto de 2022, os autos foram arquivados definitivamente.

Acio de Improbidade Administrativa - Processo n° 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo
053.02.022800-0)

Em 28 de agosto de 2002, foi ajuizada a agdo civil publica de Improbidade Administrativa
n°® 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo n° 053.02.022800-0) pelo Ministério Publico do
Estado de Sdo Paulo visando a declaragdo de nulidade da concorréncia 007/CIC/97 e do
correspondente contrato de concessdo. Apos a apresentagdo de defesa prévia, em abril de
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Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2011, foi proferido despacho rejeitando a manifestacdo da Companhia, na qual se defendia,
entre outros argumentos, que a Companhia foi incluida posteriormente no polo passivo da
acdo apos ocorrida a prescricao do direito de agdo conforme inciso I do artigo n°® 23 da Lei
de Improbidade (até cinco anos apds o término do exercicio de mandato, de cargo em
comissdo ou de fung¢do de confianga). Apos a apresentagdo das contestagdes, em 25 de agosto
de 2017, foi proferida sentenga julgando improcedente a acdo, reconhecendo a prescri¢ao
intercorrente.

Em 20 de margo de 2018, o MP/SP interpds o recurso de apelagdo ao qual foi dado
provimento em 12 de junho de 2019 para afastar a prescri¢do intercorrente e determinar o
retorno dos autos a 1? instancia para que seja apreciada a necessidade de eventual produgdo
de provas e para a apreciacdo do mérito da ag@o.

Em 26 de julho de 2019, a Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo e o DER opuseram
recurso de embargos de declaragdo, que tiveram provimento negado, tendo o acodrddo
transitado e julgado em 4 de fevereiro de 2020. Os autos foram remetidos ao Juizo de origem,
sendo em que 2 de agosto de 2021, foi aberto prazo as empresas rés para se manifestarem
acerca de peticdes do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo o qual, em sintese,
apresentou seu interesse na producdo de prova pericial e testemunhal bem como entendeu
necessario que as partes se manifestassem sobre a abertura de procedimento de resolucao
consensual do processo, ao que as empresas rés se manifestaram no sentido de inexistir
interesse em tal resolugdo consensual do processo.

Em 5 de novembro de 2021, o juiz da causa proferiu despacho abrindo prazo para o
Ministério Publico se manifestar acerca da aplicabilidade de recente alteragdo promovida na
Lei de Improbidade Administrativa, especificamente acerca da eventual aplicabilidade da
prescri¢do intercorrente para o caso. Tanto o Ministério Publico como a Concessionaria se
manifestaram, tendo o Ministério Publico juntado aos autos cdpia dos acordos celebrados
com representantes legais de outras empresas. Aguarda-se a manifestacdo dos Requeridos
acerca da ultima manifestacao e documentos apresentados pelo Ministério Publico nos autos.

Os acionistas controladores ¢ a Administragdo da Companhia reiteram a sua confianga nos
procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao.

Apresentacio das demonstracdes financeiras

Declaragdo de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC).

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administragdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das Demonstra¢des Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na

sua gestdo.

Em 02 de margco de 2023, foi aprovada pela Administracdo da Companhia a emissdo das
demonstracdes financeiras.
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Base de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecao dos
Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras, exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracOes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As informacles sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas estdo
demonstradas na nota explicativa 3p - Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo
intangivel. As incertezas sobre as premissas ¢ estimativas relevantes estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota

7 Provisdo para perda esperada

8b  Impostos diferidos

12 Amortizacdo dos ativos intangiveis

15  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios
16  Provisdo de manutencao

20  Instrumentos financeiros

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstragdes financeiras, exceto pela mudanga de politica sobre a contabilizagdo
de transagdes relacionadas a reequilibrios economicos entre concessionaria e Poder Concedente

[IP=i)

favoraveis a Companhia, descrita no item “q”.
a) Moeda estrangeira
e Transacdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, s3o convertidos com base nas taxas de cdmbio
das datas das transa¢es ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este ¢ utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, nao se sujeitando
a variagdes cambiais posteriores.
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Os ganhos ¢ as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos sdo
reconhecidos na demonstracdo de resultados.

b) Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita ¢ reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um
cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificagdo de contratos com clientes; (2)
identificagdo das obrigagdes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transagao;
(4) alocagdo do preco da transacdo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da
receita.

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacao pelos usuarios das rodovias.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagdo dos servigos.

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a Companhia presta servicos de
constru¢do ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos,
os quais sdo determinados em fun¢do do estagio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho
contratado, que ¢ alinhada com a medig@o dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagdo.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento € mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companbhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais
ou menos, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢o ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao
posterior 8 mudanca no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:
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e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negocio

A Companbhia realiza uma avaliagcdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio € gerido e as
informagoes sdo fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengao de
receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo da Companbhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdao gerenciados;

e como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢do ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avalia¢do, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliacdo, a
Companhia considera:
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eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
o pré-pagamento e a prorroga¢do do prazo; e

exemplo, baseados na performance de um ativo).

os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagdo razoavel pela rescisao
antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensacgdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for

insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros

ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado:

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer

ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O

VJR resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos € perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou

perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo

financeiro em uma transacao em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo

transferidos; ou
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d)

e

p

e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses

casos, os ativos financeiros ndo sido desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a inten¢do de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

o (aixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. S&o recursos mantidos

com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificagdo, as saidas de recursos
previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliagdo.

e Aplicagoes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
Custo de transa¢do na emissdo de titulos de divida
Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizagao da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidagdo dessa transagao.
Ativo imobilizado

e Reconhecimento e mensuragdo
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O ativo imobilizado é mensurado ao custo historico de aquisi¢do ou construgdo de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisi¢do/constru¢cdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sio
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas s@o registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdémicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos ¢ perdas na alienag@o de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienacdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro €
baixado. Os custos de manutengao sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

e Depreciagdo

A depreciacao ¢ computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdomica e/ou o prazo de concessao, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacao
estdo demonstradas na nota explicativa n® 11.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis

A Companbhia possui os seguintes ativos intangiveis:
e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzidos da amortizagio, calculada de acordo com a
vida util.

(1)

¢ Direito de exploragdo de infraestrutura - vide item “p

Os ativos em fase de construcgdo sao classificados como infraestrutura em construgao.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o
teste de valor recuperavel.
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h) Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)
e Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada
para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apods a data do balanco (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, s3o mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provével que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia;
ou

- O contas a receber de clientes estiver vencido ha mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.
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e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a proje¢@o, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego
dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais,
inflacdo, investimento de capital, taxas de descontos e reequilibrio contratual.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores
sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor € revertida caso tenha havido
uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condigao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

i) Provisoes

Uma provisao € reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdémico seja requerido para saldar a
obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.

Jj) Provisdo de manutengdo — contratos de concessao

As obrigacgdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengéo as
intervengdes fisicas, de carater periddico claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condig¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concessao.
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k)

D

Considera-se uma obrigacdo presente de manutengdo somente a proxima intervengdo a ser
realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas
a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a
disposicao dos usuarios.

A provisao de manutengao ¢ contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no
tempo e os riscos do negocio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do
resultado do exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢des dos ajustes a valor presente sobre provisdes € mudangas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de ativos
qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros.

Beneficios a empregados

e Planos de contribui¢do definida
Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera
nenhuma obriga¢do de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢des aos planos de
pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

m) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a RS
240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre
o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.
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O imposto diferido é reconhecido em relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragdo o
impacto de incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo esta adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo ¢ baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informag¢des podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteragdes impactardo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos ¢ passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando € provavel que lucros futuros sujeitos
a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo
a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela Administragdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condi¢des futuras esperadas
da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada
atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas redugdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transagdo que nao seja uma combinacgdo de negocios e que ndo afete
nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contabil.

n) Resultado por agdo

O resultado por acdo basico ¢ calculado por meio do resultado liquido da Companhia e a média
ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. A Companhia nio possui
instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por agao.

o) Direito da concessdo

Em consideragdo a orienta¢ao contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessao,
¢ adotada a pratica contabil de nd3o ativar o preco da delegacdo do servico publico, ndo
reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°
20) com base nos termos contratuais, sob o entendimento do contrato de concessdo ser contrato
executorio. A Administracdo da Companhia avalia que este contrato de concessdo pode ser
encerrado sem custos relevantes que nao sejam indenizados.
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p) Contratos de concessdo de servigos — Direito de exploracio de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessdo, ndo ¢ registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de
concessdo prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestagdo de servigos publicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apos o encerramento do respectivo contrato. O concessionario
tem acesso para construir e¢/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos publicos em
nome do concedente, nas condi¢cdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionério atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢do ou
melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura
(servigos de operagdo) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a
receber pelo concessionario € registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizag@o) de cobrar os usuarios pela prestagao
dos servigos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragao recebida
ou a receber ¢ registrado individualmente e ¢ reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploracao de infraestrutura ¢ oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utiliza¢do da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da constru¢do somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, ¢ irrelevante, considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploracdo da infraestrutura ¢ reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio economico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagao.

q) Contabilizacdo de reequilibrios econémicos

Politica contabil anteriormente a 1° de janeiro de 2022

A Companhia ndo reconhecia em suas demonstracdes financeiras ativos ndo monetarios
oriundos de contratos de concessdo firmados com o Poder Concedente relacionados a extensao
de prazos decorrentes de reequilibrios economicos, para os quais ndo existem obrigagdes de
performance associadas junto ao Poder Concedente, sendo apenas alterada a estimativa
contabil da amortizacdo do intangivel existente considerando o novo prazo de extensao.

Politica contabil apés 1° de janeiro de 2022

A Companhia passou a reconhecer contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de
contratos de concessdo firmados com o Poder Concedente de acordo com as caracteristicas
mencionadas acima, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma
receita no resultado, considerando que ndo existe nenhuma obrigacdo de performance
associada. Sobre o valor contabilizado no resultado, constituiu-se passivo fiscal diferido
decorrente da diferenca temporaria.
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A Administracdo entendeu que uma melhor apresentagdo dos impactos econdmicos destas
transacdes deveria ser refletidos nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, de modo a
propiciar que os seus usuarios pudessem ter uma melhor compreensao de seus reflexos.

Os efeitos decorrentes desta nova pratica foram avaliados em transagdes similares
anteriormente realizadas entre a Companhia e o Poder Concedente e ndo houve necessidade
de ajuste retrospectivo, pois seus efeitos ndo foram considerados relevantes para as
demonstragdes financeiras.

r) Informacdo por segmento

A operag¢ao da Companhia consiste na exploracdo de concessdo publica da rodovia, sendo este o
unico segmento de negocio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitas.

A area geografica de concessdo da Companhia ¢ dentro do estado de Sao Paulo e as receitas sdao
provenientes da cobranga de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias (clientes externos).

Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia.

s) Demonstracoes do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstra¢des do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 — Demonstragdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras conforme CPCs e aplicavel as companhias abertas,
enquanto para [FRS representam informagao financeira adicional.

t) Arrendamento

A TFRS 16 / CPC 06 (R2) introduziu um modelo tnico de contabilizagdo de arrendamentos no
balango patrimonial para arrendatarios.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um
contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais.

A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada

e perdas por redugdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos
passivos de arrendamento.
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O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos ativos e também estdo sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual, valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com
as garantias de valor residual e o prego de exercicio da op¢ao de compra se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento,
se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definigcdo de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balango patrimonial.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo ¢
facilmente determinavel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato € o tipo do ativo arrendado.

Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificagdo, uma mudang¢a no prazo
do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opg¢do de compra do ativo
subjacente.

A Companhia ndo ¢ obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que ¢ um arrendador, exceto
quando ¢ um arrendador intermedidrio em um subarrendamento.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 13.

u) Adocao inicial das normas novas e alteracoes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2022, as novas normas abaixo
descritas, que ndo produziram impactos relevantes nas suas demonstragdes financeiras findas em
31 de dezembro de 2022:
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¢ Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de
arrendamento (alterag¢ao ao CPC 06/IFRS 16) apés 30 de junho de 2021

A alteragdo estendeu a disponibilidade do expediente pratico de aplicacdo as concessoes de
aluguel para que qualquer reducdo nos pagamentos de arrendamento afete apenas os
pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2022.

¢ Contratos Onerosos — Custos para cumprir um contrato (alteracoes ao CPC 25/IAS
37)

As alteragdes buscam esclarecer quais custos devem ser considerados na estimativa do custo
de cumprimento de um contrato para avaliar se o contrato ¢ oneroso. Para isso, foram
considerados tanto os custos incrementais de cumprimento do contrato quanto alocacdo de
outros custos que se relacionam diretamente com o cumprimento do contrato. As alteragdes
sdo efetivas para contratos em que uma entidade ainda ndo cumpriu todas as suas obrigagoes
em ou apos 1° de janeiro de 2022.

e Revisdo anual das normas de IFRS 2018 — 2020 (aplicaveis para a Companhia)
i. IFRS 1 — Adogao pela Primeira Vez das Normas IFRS por subsidiarias

ii. IFRS 9 — Instrumentos Financeiros — Taxas incluidas no teste de ‘10 por cento’ para
baixa de passivos financeiros

Esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de ‘10 por cento’ ao avaliar se um
passivo financeiro deve ser desreconhecido. Assim, uma entidade incluiria apenas as taxas
pagas ou recebidas entre a entidade (o devedor) e o credor, incluindo taxas pagas ou
recebidas pela entidade ou pelo credor em nome da outra parte.

1. IFRS 16 — Arrendamentos

A alteracdo removeu o exemplo de reembolso de benfeitorias em imoveis de terceiros,
visto que o exemplo clarifica se o reembolso atenderia a definicdo de incentivo de
arrendamento na IFRS 16.

v) Novas normais ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios findos apos 31 de dezembro de 2022. O
Companhia ndo adotou essas normas na preparagdo destas demonstra¢des financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo CCR:

e C(lassificacdo do passivo em circulante ou ndo circulante — alteragdes ao CPC 26 (IAS 1) e
CPC 23 (IAS 8);

e [FRS 17 — Contratos de seguros;

¢ Divulgac¢ao de politicas contabeis — alteragdes ao CPC 23 (IAS 8) e IFRS Practice Statement
2.

2
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o Definigdo de estimativas contabeis — alteragdes ao CPC 23 (IAS 8);

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagdo
(alteracdes ao CPC 32/IAS 12);

e Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteragdes ao CPC 06 (IFRS 16);

e Passivo ndo circulante com covenants — alteragoes ao CPC 26 (IAS 1).
Determinacao dos valores justos
Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragao e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e (Caixas e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.

e Aplicagdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado € apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagdo ¢ calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

Gerenciamento de riscos financeiros
Visao Geral

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagéo;

¢) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos

supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e
capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.
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a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posigdes em aberto. No que tange as instituigdes financeiras, somente sdo realizadas operagoes
com institui¢des financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes
(1) do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) e Certificado de Depésito Interbancario
(CDI) relativo as debéntures; e (2) IGP-M e IPCA relativo ao 6nus da concessao. As taxas de juros
nas aplicacdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 10, 14, 20 ¢ 21.

As tarifas das concessdes da Companhia sdo reajustadas por indices de inflacdo.
¢) Risco de taxas de cimbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para
a liquidagao de passivos financeiros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas
estrangeiras. A Companhia avalia permanentemente a contratagdo de operacdes de hedge para
mitigar esses riscos.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negocios, em condi¢des de normalidade.
Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores incluem pagamento de juros contratuais.

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 3 anos Entre 3 e 4 anos Acima de 4 anos

Debéntures (a) 417.688 403.528 1.088.109 1.142.091 188.809
Fornecedores 55.870 8.547 - - -
Fornecedores partes relacionadas 7.261 -

(a) Valores brutos dos custos de transacao.
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras

2022 2021
Caixa e bancos 13.331 11.415
Fundos de investimentos ¢ CDB 536.541 108.363
Total - Caixa e equivalentes de caixa 549.872 119.778
2022 2021
Circulante
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos 1.731 19.751
Conta reserva 454 -
Total - Aplicagdes financeiras 2.185 19.751

As aplicacdes financeiras foram remuneradas, a taxa média de 102,56% do CDI, equivalente a 12,75%
a.a., em 31 de dezembro de 2022 (99,41 do CDI, equivalente a 4,37% a.a., em média, em 31 de
dezembro de 2021).

Contas a receber das operacgoes

2022 2021
Circulante
Receitas acessorias (a) 4.222 3.917
Receitas de pedagio (b) 176.919 170.197
181.141 174.114
Provisdo para perda esperada - contas a receber (¢) (88) (97)
181.053 174.017
Idade de vencimentos dos titulos
2022 2021
Créditos a vencer 180.934 173.686
Créditos vencidos até 60 dias 102 283
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 17 48
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 28 66
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 60 31
181.141 174.114

(a) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupacdo de faixa de dominio e locagdo de painéis
publicitarios) previstas no contrato de concessao;
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(b) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de pedagio que
serdo repassadas a concessionaria e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; e

(c) Provisdo para perda esperada — contas a receber, reflete a perda esperada da Companhia.
Imposto de renda e contribuigio social
a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado ¢ demonstrada a

seguir:

2022 2021
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 6.559.516 1.055.345
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (2.230.235) (358.817)

Efeito tributario das adigcdes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (6.233) (4.239)
Remuneragdo variavel de dirigentes estatutarios (248) 6)
Incentivo relativo ao imposto de renda 18.186 11.981
Juros sobre capital proprio 7.969 4.742
Outros ajustes tributarios (59) 334
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (2.210.620) (346.005)
Impostos correntes (585.021) (373.812)
Impostos diferidos (1.625.599) 27.807
(2.210.620) (346.005)
Aliquota efetiva de impostos 33,70% 32,79%

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém as seguintes origens:
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2022
Reconhecido Ativo fiscal Passivo fiscal
2021 no resultado Valor liquido diferido diferido
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 1.376 437 1.813 1.813 -
Provisdo para perda esperada - contas a receber 33 3) 30 30 -
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios 10.898 8.060 18.958 18.958 -
Constituigdo da provisdo de manutengio 17.230 73.949 91.179 91.179 -
Diferengas temporarias - lei 12.973/2014 (a) (34.398) 3.173 (31.225) - (31.225)
Provisdo para fornecedores 20 (14) 6 6 -
Arrendamento 25 (18) 7 7 -
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 1.446 2.017 3.463 3.463 -
Ajuste a valor presente (830) 4) (834) - (834)
Capitalizagao de juros (39.193) 1.124 (38.069) - (38.069)
Custo de transag@o de empréstimos (1.723) 136 (1.587) - (1.587)
Receita de reequilibrio (b) - (1.714.646) (1.714.646) - (1.714.646)
Outros 209 190 399 399 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao (44.907) (1.625.599) (1.670.506) 115.855 (1.786.361)
Compensagdo de imposto - - - (115.855) 115.855
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (44.907) (1.625.599) (1.670.506) - (1.670.506)
2021
Reconhecido Ativo fiscal Passivo fiscal
2020 no resultado Valor liquido diferido diferido
Provisdo para participa¢do nos resultados (PLR) 260 1.116 1.376 1.376 -
Provisdo para perda esperada - contas a receber 15 18 33 33 -
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios 16.304 (5.406) 10.898 10.898 -
Constituigdo da provisdo de manutengido - 17.230 17.230 17.230 -
Diferencas temporarias - lei 12.973/2014 (a) (40.848) 6.450 (34.398) - (34.398)
Provisdo para perda de investimentos 297 (297) - - -
Provisdo para fornecedores 7 13 20 20 -
Arrendamento 12 13 25 25 -
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins - 1.446 1.446 1.446 -
Ajuste a valor presente (827) 3) (830) 163 (993)
Capitalizagdo de juros (44.607) 5414 (39.193) - (39.193)
Custo de transag¢@o de empréstimos (3.441) 1.718 (1.723) - (1.723)
Outros 114 95 209 209 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao (72.714) 27.807 (44.907) 31.400 (76.307)
Compensagao de imposto - - - (31.400) 31.400
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (72.714) 27.807 (44.907) - (44.907)

(a)  Saldos de diferencas temporarias resultante da aplicacao do artigo n.° 69 da lei n® 12.973/2014
(fim do Regime Tributario de Transi¢do), composto principalmente por depreciacdo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizag¢do do ativo intangivel (contabil); e

(b) Refere-se a IR/CS diferidos sobre diferenga temporaria oriunda do registro da receita na
Companhia, decorrente da celebracdo do Acordo Definitivo em 31 de margo de 2022 (para

maiores informagdes vide notas explicativas n.* 1, 12 e 18).

Pagamentos antecipados relacionados a concessao

Inicio da concessio (a) Extensio do prazo da concessio (b) Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Circulante 1.480 4.585 50.115 155.275 51.595 159.860
Inicio da concessio (a) Extensio do prazo da concessio (b) Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Nao circulante 20.716 19.867 701.612 672.856 722.328 692.723
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No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi apropriado ao resultado o montante
de RS 78.660 (R$ 159.860 no exercicio de 2021).

(a) Os pagamentos antecipados no inicio da concessdo e pré-pagamentos ao Poder Concedente,

10.

relativos a outorga fixa da concessao e as indenizac¢des de contratos sub-rogados, foram ativados
e devem ser apropriados até o final do novo prazo de concessao; e

(b) Paraadequacdo do valor dos custos com outorga fixa na Companhia em que o prazo da concessdo
foi estendido, sem que houvesse alteragdo do prazo de pagamento da outorga fixa, parte do valor
dos pagamentos foi ativado durante o prazo original da concessdo e devem ser apropriados até o

final do novo prazo de concessao.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2022 e 2021, relativos as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da
administrag@o e outras partes relacionadas.

Saldos
2022 2021
Outras partes Outras partes
Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Ativo
Aplicagdes financeiras 79.906 79.906
Bancos conta movimento - 2.554 2.554 - - -
Contas a receber 448 25.610 26.058 357 3.044 3.401
Passivo
Debéntures - 594.397 594.397 - - -
Contas a pagar 4.469 2.792 7.261 5.348 9 5.447
Juros sobre capital proprio 19.923 - 19.923 - - -
Transagdes
2022 2021
Outras partes Outras partes
Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Custos / despesas de servigos compartilhados 7.429 7.429 29.756 29.756
Custos / despesas com servigos de gerenciamento de TI 5.725 5.725 - -
Custos / despesas de servigos prestados - suporte e manutengéo tecnologia 1.559 - 1.559 37.858 37.858
Custos / despesas de servigos prestados - transmissdo de dados - 1.099 1.099 1.122 1.122
Custos / despesas com infraestrutura utilizada 1.297 - 1.297 43 43
Despesas financeiras - 109 109 - -
Repasse de custos ¢ despesas - CCR GBS 35.723 - 35.723
Repasse de custos ¢ despesas de colaboradores 52 126 178 - -
Custos /despesas - Doagdes - 10.192 10.192 12.563 12.563
Receitas de aplicagdes financeiras - 483 483 - -
Receitas acessorias na faixa dominio 2.421 2.596 5.017 2.031 2.031
Beneficio da previdéncia privada de colaboradores - 148 148 - -
Custos / despesas de servigos prestados - conservagao de rodovias 2.270 - 2.270 - -
Receita de locagdo de fibra optica - - 2.307 2.307
Ressarcimento de custos / despesas com infraestrutura utilizada 50 50 - -

Ressarcimento de danos ao patriménio
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11.

Despesas com profissionais chave da Administracao

Remuneragao: (a)

Beneficios de curto prazo - remuneragio fixa

Outros beneficios:

Provisdo de participagao no resultado

Provisao para remuneragdo varidvel do ano a pagar no ano seguinte

Pagamento de provisao de PPR do ano anterior pago no ano

Previdéncia privada
Seguro de vida

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao

Remuneracdo dos administradores (a)

2022 2021
1.283 1.508
1.314 829
863 (122)
67 61
2 2
3.529 2.278

2022 2021

1.438 938

(a) Contempla valor total de remuneragdo fixa e variavel atribuivel aos membros da Administracdo

e diretoria.

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 11 de abril de 2022, foi fixada a remuneracgio
anual dos membros do Conselho de Administragdo e Diretoria da Companhia de até R$ 2.215,
incluindo honorarios, eventuais gratificagdes, seguridade social e beneficios.

Ativo imobilizado

Taxa média anual
de depreciacio %

Valor de custo

Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Equipamentos operacionais
Imobilizagdes em andamento

Total do custo

Valor de depreciagio

Moveis e utensilios 18
Méquinas ¢ equipamentos 12
Veiculos 23
Equipamentos operacionais 12

Total da depreciacdo

Total geral

2021

2022

Saldo inicial Adicdes Baixas  Transferéncias (a) Outros (b) Saldo final
3.227 (96) 25 - 3.156
59.750 (29) 1.039 (16) 60.744
13.350 (1.844) 385 - 11.891
164.991 - (28) 3.300 37 168.226
8.876 27.058 (117) (4.834) - 30.983
250.194 27.058 (2.114) (85) (53) 275.000
(2.844) (243) 92 - (2.995)
(46.613) (4.058) 27 2 (50.646)
(10.902) (1.037) 1.844 - (10.095)
(152.128) (5.361) 28 (157.461)
(212.487) (10.699) 1.991 )] - (221.197)
37.707 16.359 (123) (87) (53) 53.803
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12.

Taxa média anual

de depreciacdo %

Valor de custo

Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Equipamentos operacionais
Imobilizagdes em andamento

Total do custo

Valor de depreciagio
Moveis e utensilios 11

Maquinas e equipamentos 13
Veiculos 23
Equipamentos operacionais 15

Total da depreciacio

Total geral

2020 31/12/2021
Saldo inicial Adi¢des Baixas  Transferéncias (a) Outros (b) Saldo final
3.200 - 27 3.227
58.138 (69) 1.681 59.750
17.310 (4.651) 691 - 13.350
161.811 - (24) 3.221 a7 164.991
7.322 7.143 (106) (5.391) (92) 8.876
247.781 7.143 (4.850) 229 (109) 250.194
(2.624) (220) - (2.844)
(42.243) (4.439) 69 (46.613)
(14.080) (1.446) 4.624 (10.902)
(145.256) (6.896) 24 (152.128)
(204.203) (13.001) 4.717 (212.487)
43.578 (5.858) (133) 229 (109) 37.707

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 1.407 em 31 de
dezembro de 2022 (R$ 687 em 31 de dezembro de 2021). As taxas médias de capitalizagdo em 2022
¢ 2021 foram de 9,71% a.a. € 5,96% a.a., respectivamente (custo dos empréstimos dividido pelo saldo

médio de debéntures).

(a) Reclassificagdo entre ativo intangivel e ativo imobilizado; e

(b) Refere-se a recebimento de sinistros e crédito de IRRF.

Intangivel e infraestrutura em construcio

Valor de custo
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direito de uso de sistemas infomratizados em andamento

Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Total do custo

Valor de amortiza¢io

Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Total da amortizagio

Total do intangivel

Infraestrutura em construgiio

Valor de custo

Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Total do custo

Valor de amortizagio

Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Total da amortiza¢io

Total do intangivel

Infraestrutura em constru¢io

2021 2022
Taxa média anual Transferéncias
de amortizagio % Saldo inicial Adigoes (a) Outros (b) Saldo final
3.667.882 19.875 5.252.674 8.940.431
17.368 - 586 - 17.954
3.538 3.520 (516) 6.542
5.924 - 15 - 5.939
3.694.712 3.520 19.960 5.252.674 8.970.866
*) (2.100.991) (333.613) - (2.434.604)
20 (15.432) (844) 2 (16.274)
20 (5.628) (103) - (5.731)
(2.122.051) (334.560) 2 - (2.456.609)
1.572.661 (331.040) 19.962 5.252.674 6.514.257
34.794 46.378 (19.875) 61.297
2020 2021
Taxa média anual

de amortizacio % Saldo inicial Adigdes Baixas _Transferéncias (a) Outros (¢) Saldo final
3.311.743 352.000 (d) 4.293 (154) 3.667.882
16.815 - - 562 ©) 17.368
3.147 1.632 (86) (1.155) - 3.538
5.720 - - 204 - 5.924
3.337.425 353.632 (86) 3.904 (163) 3.694.712
*) (1.747.173) (353.818) (d) (2.100.991)
20 (14.618) (814) (15.432)
20 (5.516) (112) (5.628)
(1.767.307) (354.744) - - - (2.122.051)
1.570.118 (1.112) (86) 3.904 (163) 1.572.661
12.190 26.739 (4.133) 2) 34.794

(*) Amortizagdo pela curva de beneficio econdémico;

(a) Reclassificagdo entre ativo intangivel e ativo imobilizado;

(b) Em 2022 do montante total, R$ 5.254.057 refere-se ao Termo Aditivo e Modificativo Coletivo
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(©
(d)

no 01/2022 (Acordo Definitivo) ao seu contrato de concessdo, estabelecendo os valores finais dos
desequilibrios econdmico-financeiros, previstos no Acordo Preliminar assinado em 29 de junho
de 2021 e R§ 1.383 refere-se a desapropriagdes. Em 31 de dezembro de 2021, refere-se a créditos
de IRRF e desapropriagdes.

Tendo em vista a existéncia de saldo regulatorio remanescente favoravel a concessionaria, seu
contrato de concessdo foi prorrogado até 31 de dezembro de 2037, de forma irrevogavel e
irretratavel.

O valor justo atualizado (R$ 5.254.057) deste direito foi mensurado em referéncia ao montante
final pactuado entre as partes no Acordo Definitivo, cujos calculos regulatorios seguiram os ritos
normativos e métodos regulatorios aplicaveis, além de variaveis negociais. O direito foi
reconhecido como ativo intangivel, tendo contrapartida em receita, pois ndo existe nenhuma
assuncdo de obrigacao de execucao de obras adicionais.

Refere-se a créditos de IRRF e desapropriacdes; e

Em 2021, refere-se principalmente, ao pagamento de R$ 352.000 previsto do Termo Aditivo
Preliminar Coletivo n° 1, firmado em 29 de junho de 2021, entre a Companhia e o Poder
Concedente. Este valor tem sua amortizacdo calculada, considerando a curva de beneficio
econdmico, a partir do inicio do prazo estendido da concessdo definidos no TAM de 2006 e
subsequentes, até o prazo atual de término da concessdo. Tendo em vista que parte destes prazos
jé transcorreu, o saldo da amortizagdo correspondente, no montante de R$ 109.428, foi apropriado
ao resultado na mesma data de ativag@o, enquanto a parcela remanescente de R$ 242.572 (na data
de ativacdo), esta sendo amortizada até o prazo final da concessdo. Para maiores informagdes
vide nota explicativa n° 1.1 — Acordo preliminar.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 4.598 em 31 de
dezembro de 2022 (R$ 2.460 em 31 de dezembro de 2021). As taxas médias de capitalizagdo em 2022
¢ 2021 foram de 9,71% a.a. € 5,96% a.a., respectivamente (custo dos empréstimos dividido pelo saldo
médio de debéntures).

Arrendamento

a.

Direito de uso de arrendamento

2021 2022
Saldo inicial Depreciacao Saldo final
Veiculos 1.201 (961) 240
1.201 (961) 240
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14.

b. Passivo de arrendamento

2021 2022
Reversao do
ajuste a valor

Saldo inicial presente Pagamentos Transferéncias Saldo final

Circulante 1.026 51 (1.062) 248 263
Naéo circulante 248 - - (248) -
1.274 51 (1.062) - 263

O calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 9,64% a.a. As
taxas sdo equivalentes as de emissdo de dividas no mercado com prazos e vencimentos equivalentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi reconhecido o montante de R$ 539 como despesa
de aluguel (R$ 858 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021), decorrente de arrendamentos nao
reconhecidos como tal, dada sua caracteristica de curto prazo.

Debéntures
Taxa efetiva do Saldos dos
custo de Custo de custos a
transagio transacio apropriar em
Série Taxas contratuais (% a.a.) incorridos 2022 Vencimento final 2022 2021
10* Emiss@o - Série tnica CDI + 1,20% a.a. 1,3001% (a) 2.798 903 Outubro de 2026 449.848 562.657 (b)
12* Emiss@o - Série tnica CDI+ 1,30% a.a 1,3630% (a) 3.810 2913  Novembro de 2026 1.427.944 1.415.492 (c)
13* Emissdo - Série tnica CDI + 1,20% a.a. 1,2630% (a) 901 853 Setembro de 2027 342.222 - (o)
Total geral 4.669 2.220.014 1.978.149
2022 2021
Circulante
Debéntures 163.583 144.316
Custos de transagio (579 (488)
163.004 143.828
Nio circulante
Debéntures 2.061.100 1.838.900
Custos de transagdo (4.090) (4.579)
2.057.010 1.834.321

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando
o0s juros contratados mais os custos de transa¢do. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas
as taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR.

Garantias:

(b) Fianca corporativa da CCR em condi¢do suspensiva, no caso de término antecipado do contrato
de concessao.

(c) Nao existem garantias.
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Cronograma de desembolsos (nfo circulante)

2022
2024 107.800
2025 807.800
2026 980.501
2027 em diante 164.999
(-) Custo de transagao (4.090)
Total 2.057.010

A Companhia possui contratos financeiros como debéntures, entre outros, com clausulas de cross
default e/ou cross acceleration, ou seja, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar
valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos
referidos contratos. Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execu¢ao de tais
clausulas. Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures.

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

A Companhia ¢ parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgéos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagoes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, civeis e contratuais.

15.1 Processos com progndstico de perda provavel

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2021 2022

Atualizacio de

bases

processuais e
Saldo inicial Constituiciio Reversio Pagamentos mone tiria Saldo final

Nio circulante

Civeis e administrativos 5.781 17.373 973) (20.178) 93 2.096
Trabalhistas e previdenciarios 3.352 7.694 (836) (3.352) (40) 6.818
Tributarios (a) 22918 23.510 (274) - 691 46.845
32.051 48.577 (2.083) (23.530) 744 55.759

(a) Constituicdo de R$ 21.121, referente a execugdo fiscal relativa ao ndo recolhimento do ISSQN
para a prefeitura do municipio de Cajamar do exercicio de 2004.

15.2 Processos com progndstico de perda possivel
A Companhia possui outros riscos relativos a questdes tributarias, civeis e trabalhistas, avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais

nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ as
IFRS nao determinam sua contabilizagao.
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2022 2021
Civeis e administrativos 7.279 2.807
Trabalhistas e previdenciarios 2.408 2.965
Tributarios 4.189 23.779
Total 13.876 29.551

Além de efetuar depodsitos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2022 ¢ de R$ 35.157 (R$ 54.653 em 31 de dezembro
de 2021).

16. Provisao de manutencao
2021 2022
Constituicdo  Ajuste a valor
Saldo inicial (a) presente Saldo final
Circulante - 37.996 276 38.272
Nao circulante 50.677 171.684 7.541 229.902
50.677 209.680 7.817 268.174
(a) Montante constituido devido a extensao do prazo contratual. Para mais informagdes vide nota 1
— Contexto operacional.
As taxas anuais de 2022 e 2021, para o calculo do valor presente, sdo de 9,64% a.a. e 7,08% a.a.,
respectivamente.
17. Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 246.750, compostos por
175.000.000 ag¢oes ordinarias e sem valor nominal.

b. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social o qual ja foi atendido.

c¢. Reserva de retencao de lucros

Foi constituida em razdo de retengdo de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da
Lei n® 6.404/76. A retencdo foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela
Administracdo, e sera aprovada pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral
Ordinaria.

d. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o Estatuto Social e de acordo com a Lei das
Sociedades por Ag¢des (lei n.° 6.404/76).

52



Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), realizada em 27 de abril de 2022, foi
aprovada a distribuicdo de dividendos intermediarios no valor de R$ 198.744, correspondentes a
R$ 1,1356 por agao, sendo R$ 197.344, correspondente a R$ 1,1276 por agdo ordinaria, a conta
de reserva de retencdo de lucros, e R$ 1.400, correspondente a R$ 0,008 por agdo ordinaria, a
conta de lucros acumulados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. O pagamento
ocorreu em 29 de abril de 2022.

Em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), realizada em 26 de setembro de 2022, foi
aprovada a distribui¢do de dividendos intermediarios no valor de R$1.100.925, correspondentes
aR$ 6,291 por acdo, a conta do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021. O pagamento foi realizado em 29 de setembro de 2022.

A Administragdo da Companhia propos a distribui¢cdo de dividendos adicionais no montante de
R$ 3.027.132, a serem aprovados na AGO de 2023.

Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatério relativos ao exercicio de 2022,
foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2022
Lucro liquido do exercicio 4.348.896
(-) Constitui¢do de reserva legal -
Lucro liquido ajustado 4.348.896
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 1.087.224
Total de juros sobre capital proprio pagos (19.923)
Total dos dividendos pagos (1.100.925)

e. Juros sobre capital proprio
Em 12 de dezembro de 2022, foi aprovado em Ata de Assembleia Extraordinaria (AGE), o
destaque dos juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 23.439, relativo ao lucro do
exercicio, correspondente ao montante liquido de R$ 19.923, deduzidos de 15% de imposto de
renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 3.516, a serem pagos quando oportuno.

f. Lucro basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agéo.
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2022 2021
Numerador
Lucro liquido do exercicio 4.348.896 709.340
Denominador
Meédia ponderada de agdes - basico e diluido (em milhares) 175.000 175.000
Lucro por acdo - basico e diluido 2485083 4,05337
Receitas operacionais
2022 2021
Receitas de pedagio 2.859.816 2.404.436
Receitas de construgao (ICPC 01 R1) 40.653 24.605
Receitas de prestacao de servico de partes relacionadas 4.282 4.338
Receita de reequilibrio (a) 5.254.057 -
Receitas acessorias 54.221 43.803
Receita bruta 8.213.029 2.477.182
Impostos sobre receitas (248.651) (217.160)
Abatimentos (613) (167)
Deducoes das receitas brutas (249.264) (217.327)
Receita liquida 7.963.765 2.259.855
(a) Refere-se a receita de reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da celebracdo do Acordo
Definitivo em 31 de margo de 2022. Para maiores informagdes vide notas explicativas 1.1, 8.b

e 12.
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Resultado financeiro

2022 2021

Despesas Financeiras
Juros sobre debéntures (267.582) (132.447)
Variagao monetaria sobre debéntures - (77.132)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengo (7.817) (672)
Capitalizacdo de custos dos empréstimos 6.005 3.147
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (25) 6)
Ajuste a valor presente - arrendamento ShH (176)
Taxa, comissoes ¢ outras despesas financeiras (2.927) (9.699)
(272.397) (216.985)

Receitas Financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 51.923 14.514
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 11 7
Juros e outras receitas financeiras 1.888 1.218
53.822 15.739
Resultado financeiro liquido (218.575) (201.246)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém opera¢des com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratagdo de derivativos com o objetivo de protegdo ¢ feita por meio
de analise periddica da exposi¢do ao risco que a administragao pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros
etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus condi¢des vigentes no mercado. Ndo sdo efetuadas aplicagdes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operagdes definidas como derivativos
exoticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administragdo da Companbhia.

Para apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité de Estratégia, formado por conselheiros indicados pelos
acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a
politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragdo
sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo,
analise de risco, exposigdes ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de
dividendos, emissdo de acdes, emissdo de titulos de divida e investimentos.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, conforme o quadro a seguir:
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Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

2022 2021
Nivel
Ativos
Valor justo através do resultado
Caixa e bancos Nivel 2 13.331 11.415
Aplicagdes financeiras Nivel 2 538.272 128.114
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 454 -
552.057 139.529
Custo amortizado
Contas a receber 181.053 174.017
Contas a receber de clientes - partes relacionadas 26.057 3.401
207.110 177.418
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Debéntures (a) Nivel 2 (2.220.014) (1.978.149)
Fornecedores e outras contas a pagar (69.674) (38.347)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas (7.261) (5.447)
Passivo de arrendamento (263) (1.274)
Juros sobre o capital proprio (19.923) -
Obrigacdes com Poder Concedente (4.549) (3.452)
(2.321.684) (2.026.669)
759.167 316.947

(a) Valores liquidos dos custos de transacio.

e Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer
esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

2022 2021
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) (b) 2.224.683 2.298.691 1.983.216 2.062.715

(a) Valores brutos dos custos de transagao; e

(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme defini¢do detalhada na nota
explicativa n.° 4.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 ¢ Bloomberg),
acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).
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Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das transa¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagdo das analises.

Apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as variagdes em taxas de juros.

Nas analises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contrata¢des de operagdes
com derivativos além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de
25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias ¢ de juros sobre os
contratos de debéntures com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro
de 2023 ou até o vencimento final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em RS no resultado

Exposi¢do em Cenario Cendrio A Cenario B
Risco R$ W@ provivel 25% 50%
cpr® 2.224.683 (329.931) (405.402) (480.838)
Efeito sobre debéntures (329.931) (405.402) (480.838)
Selic over 211 (29) 36) (43)
Efeito sobre as obrigacdes parceladas (29) (36) (43)
cpr? 538.726 57.912 72.267 86.576
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 57.912 72.267 86.576
Total do efeito de ganho / (perda) (272.048) (333.171) (394.305)
As taxas de juros consideradas foram":
cpr® 13,6500% 17,0600% 20,4700%
Selic over 13,6500% 17,0600% 20,4700%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do calculo:

Nos itens (2) e (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtengdo das taxas do cenario
provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2022, divulgada pela B3;

(3) Refere-se a taxa de 31/12/2022, divulgada pelo Banco Central do Brasil;
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(4) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacdo e, também, ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2022, quando estes nao
interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e

(5) Os cenarios de estresse contemplam depreciagdo dos fatores de risco (CDI e Selic).
Compromissos vinculados a contratos de concessao

a. Compromissos com o Poder Concedente

Outorga variavel

Refere-se a parte do preco da delegagcdo do servigo publico, representado por valor varidvel, com
vencimento até o ultimo dia util do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal bruta. A
partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre a receita bruta

mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente (vide maiores detalhes na nota explicativa n® 1).

No decorrer do exercicio de 2022, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 41.277 referente
ao direito de outorga variavel (R$ 36.359 no exercicio de 2021).

b.  Compromissos relativos a concessdo

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos de realizar novos
investimentos, substancialmente representados por obras de ampliagdo, alargamento e recuperacao
das rodovias. Conforme or¢amento de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente,
em 31 de dezembro de 2022 esses compromissos estavam estimados em R$ 3.261.921 (R$ 401.148
em 31 de dezembro de 2021).

Demonstracio dos fluxos de caixa

a. As transa¢des que ndo afetaram caixa, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, estdo
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2022
Tributos a recuperar 53
Receita de reequilibrio 5.254.057
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 5.254.110
Outros de ativo imobilizado e intangivel (5.254.110)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (5.254.110)

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificagdo melhor representa os fluxos de obtengdo de recursos.
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c. Reconciliagdo das atividades de financiamento

Dividendos e juros

sobre capital Passivo de

Debéntures proprio a pagar arrendamento Total
Saldo inicial (1.978.149) - (1.274) (1.979.423)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Captagdes (liquidas dos custos de transagéo) (329.033) - (329.033)
Pagamentos de principal e juros 354.750 - 1.062 355.812
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 1.303.185 - 1.303.185
Total das varia¢ées nos fluxos de caixa de financiamento 25717 1.303.185 1.062 1.329.964
Outras variagoes
Despesas com juros e variagdo monetaria (267.582) - - (267.582)
Reversdo do a ajuste a valor presente - - 51 51)
Outras variagdes que ndo afetam caixa - (1.283.262) - (1.283.262)
Total das outras variacdes (267.582) (1.283.262) (51) (1.550.895)
Saldo final (2.220.014) 19.923 (263) (2.200.354)

koK
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CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
CNPJ/MF n° 02.451.848/0001-62
NIRE 35.300.154.461
Companhia Aberta

ORCAMENTO DE CAPITAL

Sts. Acionistas, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades Andnimas e do artigo 25,
§1°, inciso IV da IN CVM 480, apresentamos a V.Sas. para anailise e postetior aprovagio
na Assembleia, a proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social de 2023, no
valor de R$213.185.000,00 (duzentos e treze milhdes, cento e oitenta e cinco mil reais),
conforme fontes de financiamento abaixo, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 2 de marco de 2023.

Proposta de Or¢amento de Capital: R$213.185.000,00
Aplicagoes

Investimento planejado para atendimento a compromissos da R$213.185.000,00
Companhia em 2023

Origens/Fontes de Financiamento
Reserva de Retencdo de Lucros até 31 de dezembro de 2022 R$197.400.000,00

Outros Recursos Préptios e/ou de Terceiros R$15.785.000,00

Jundiai, 2 de margo de 2023.

SR. EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
Presidente do Conselho de Administragiao
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- DECLARACAO DA DIRETORIA -

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27, § 1°, incisos V e VI da Resolugao
CVM n°. 80, de 29 de marco de 2022, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu
e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores
Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstragoes Financeiras da Companhia, emitido
nesta data, e com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2022.

Jundiai/SP, 02 de marco de 2023.
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