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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia

1.1 Aos acionistas

N

E com satisfacio que submetemos a apreciacio de V. Sas., o Relatério de Administracio e as
Demonstragdes Financeiras da Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhados do Relatério dos auditores
independentes.

1.2 Apresentacao

A AutoBAn (“CCR AutoBAn” ou “Companhia” ou “Concessiondria”) é uma sociedade por agdes
controlada pela CCR S.A. (“CCR”), a qual detém, direta e indiretamente, 100% do capital social da
Companbhia.

A Concessao do Sistema Anhanguera-Bandeirantes, com sede localizada na cidade de Jundiai, Estado
de Sao Paulo, foi outorgada em 1998. O sistema é composto pelas Rodovias Anhanguera, Bandeirantes,
Adalberto Panzan e Dom Gabriel Paulino Bueno e Couto e cobre atualmente um trecho de 316,8
quilometros. Em 2010 a Companhia passou a administrar as pistas da marginal do rio Tiet€é em Sao
Paulo, com responsabilidade pela manutencdo do trecho entre os quildmetros 4,4 e 1,7 da marginal
direita (quando percorrida na dire¢do do rio Pinheiros) e entre os quilometros 1,1 e 4,4 da marginal
esquerda (quando percorrida na direcdo da Rodovia Ayrton Senna). A Rodovia Dom Gabriel Paulino
Bueno Couto liga as Rodovias Anhanguera e Bandeirantes na regido de Jundiai e a Rodovia Adalberto
Panzan na regido de Campinas.

As rodovias da Companhia localizam-se em regides estratégicas e economicamente desenvolvidas no
Estado de Sao Paulo, onde 28,55% de todos os veiculos do pafs estdo concentrados, de acordo com
informacao publicada pelo Departamento Nacional de Transito (“DENATRAN”) referente a novembro
de 2020, e onde aproximadamente 20,80% do PIB brasileiro é gerado, calculado de acordo com
informacdes publicadas pelo IBGE (PIB 2018).

Além disso, o Sistema Anhanguera-Bandeirantes, juntamente com outras rodovias, liga os maiores
centros urbanos, bem como outras importantes regides do Estado de Sdo Paulo ao Porto de Santos,
configurando importante rota de escoamento das exportacdes brasileiras. O Sistema Anhanguera—
Bandeirantes é um instrumento importante na economia e na integracdo dos municipios da regido.

O Sistema Anhanguera-Bandeirantes possui oito pracas de pedagio, quinze bases de atendimento ao
usudrio, sete estacoes de pesagem e um CCO (Centro de Controle Operacional). O sistema de
monitoramento de trafego é operado com 103 cameras de TV interligadas por redes de fibras dpticas ao
CCO, cobrindo 99% do sistema rodovidrio. No CCO existe uma posi¢do exclusiva para uso da Policia
Militar Rodovidria (PMRv), a qual opera 24 horas, de onde é possivel acionar com maior rapidez os
recursos externos e bases da PMRv, a CETESB, a Defesa Civil e os Bombeiros, contribuindo de forma
agil ao atendimento das diversas situagdes registradas diariamente nas rodovias.

Durante os tltimos 22 anos a Companhia vem desenvolvendo diversos trabalhos a exemplo dos servigos
de engenharia, conservagdo, atendimento e educacdo no Sistema Anhanguera-Bandeirantes, o que
possibilitou a redugdo de 45,1% no indice de acidentes e 25,8% no indice de feridos. Nesse mesmo
periodo o indice de mortes foi reduzido em 70,3% considerando-se a extensdo da rodovia, o fluxo de
veiculos que transitaram e o nimero de dias do periodo.



O Servico de Atendimento ao Usudrio atua 24 horas por dia, contribuindo para a melhoria continua da
seguran¢a dos usudrios e fluidez do trafego. Em 2020, o Centro de Controle Operacional (CCO)
registrou 207.410 atendimentos. Foram realizados 40.387 atendimentos pelos guinchos, 8.235 pelos
resgates, 104.931 pelos veiculos de inspecao de trafego e 53.587 por outros veiculos (caminhdo munck,
caminhdo pipa e apreensdo de animal).

Atualmente, uma viatura de atendimento pré-hospitalar chega ao local do acidente em média em 8
minutos e 42 segundos, e o guincho, em 12 minutos e 48 segundos (em 85% dos casos).

Em atendimento ao contrato de concessao, a concessiondria fornece veiculos de patrulhamento a policia
rodovidria e demais subsidios necessarios a operagao dentro da 4rea de atuacdo da concessao.

O prazo original da concessdo de 20 anos, até 30 de abril de 2018, por outorga do Estado de Sdo Paulo,
representado pelo Departamento de Estradas de Rodagem de Sao Paulo (“DER/SP”), foi alterado no
dia 20 de dezembro de 2006, através de Termo Aditivo Modificativo ao Contrato de Concessdo. O
Aditivo reequilibrou a equacdo econdmico-financeira da concessdo, estendendo-se o prazo de
concessdo em 104 meses, com nova data de término em primeiro de janeiro de 2027, em razdo dos
impactos decorrentes de diversos fatores: tributos, escalonamento do reajuste de 2003 e readequagdes
dos cronogramas de investimentos.

Em 2016 houve duas extensdes do prazo contratual em razio das seguintes obras: (i) Em 08 de abril,
extensdo de 3 meses e 15 dias em fun¢@o da constru¢do do Complexo Jundiai, acesso do km 84+600,
pista sul da SP-330 e acesso do km 110, pista sul da SP-330; (ii) Em 03 de junho, extensdo de 2 dias
em funcdo de melhoria do sistema vidrio de acesso ao Bairro Aparecidinha, junto ao trevo do km
103+860 da SP-330, assim sendo, a nova data de término passou a ser 17 de abril de 2027.

A Companhia, em 31 de dezembro de 2020, contava com 1.196 colaboradores diretos.

1.3 Destaques do Ano de 2020

Investimentos:

e Os principais investimentos no periodo foram as obras de implantacdo da faixa adicional do
quilometro 92 ao 95, pista norte da Rodovia dos Bandeirantes, o alargamento da alca de acesso na
pista sul da SP-348 ao Rodoanel pista externa, e as recuperagdes de pavimento e obras de arte
especiais executadas ao longo do ano nas rodovias do Sistema Anhanguera-Bandeirantes.

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio - JCP:
e A Companhia distribuiu aos acionistas no exercicio R$ 715.437 referentes a dividendos e R$
13.674 referentes a JCP.
Principais Reconhecimentos e Prémios:
e  Prémio Concessiondria do Ano — CCR AutoBAn conquistou o prémio “A Concessiondria do Ano

2018”. Nos anos anteriores (2017, 2016, 2015 e 2014) a CCR AutoBAn havia conquistado a
categoria “Escolha do Usudrio”;

® CNT - Confederagdo Nacional dos Transportes — Rodovia dos Bandeirantes é a 2* melhor rodovia
do Brasil (foi a melhor, de forma consecutiva, entre os anos de 2012 a 2018) e a Via Anhanguera
8% colocada;



2. Desempenho Econémico e Financeiro
2.1 Mercado

A Companhia administra um sistema de rodovias que percorre a regido sudeste do pais, uma das regides
economicamente mais importantes do Brasil e interliga a cidade de Sdo Paulo com o interior do Estado.
Inclusa nesta ligagao estd a cidade de Campinas, que conecta, em conjunto com outras rodovias, grandes
centros urbanos no interior e 4dreas adjacentes. As rodovias administradas pela Companhia também
exercem importante participacdo no escoamento de cargas de diversas regides do Estado para o porto
de Santos, facilitando o fluxo natural de exportagdes brasileiras. A Companhia acredita que este sistema
¢ um elemento importante para a economia do Estado de Sdo Paulo, estando sujeita as condicdes

econdmicas e politicas da regido e do pais.

Em R$ mil 2020 2019 Var.%
Receita liquida 1.964.600 2.103.249 -6,59 %

Receita de pedagio 2.099.626 2.258.561 -7,04%

Receita de construgido (ICPC 01 R1) 8.801 11.239 -21,69%

Outras receitas 41.508 37.820 9,75%

(-) Dedugdes da receita bruta (185.335) (204.371) -9,31%
(-) Custos e despesas (a) (738.099) (765.579) -3,59%

Custos de construciao (ICPC 01 R1) (8.801) (11.239) -21,69%

Demais custos e despesas (729.298) (754.340) -3,32%
(-) Resultado financeiro liquido (135.293) (188.709) -28,31%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (361.360) (383.362) -5,74%
Lucro liquido 729.848 765.599 -4,67 %
(+) Resultado financeiro liquido 135.293 188.709 -28,31%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 361.360 383.362 -5,74%
EBIT (b) 1.226.501 1.337.670 -8,31%
Margem EBIT 62,43 % 63,60 % -1,2 p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 62,71% 63,94 % -1,2 p.p.
(+) Depreciacdo/amortiza¢do 231.925 220.762 5,06%
EBITDA (b) 1.458.426 1.558.432 -6,42%
Margem EBITDA 74,24 % 74,10% 0,1 p.p.
(+) Despesas antecipadas ao resultado (d) 159.859 159.859 0,00%
EBITDA ajustado 1.618.285 1.718.291 -5,82%
Margem EBITDA ajustada (e) 82,74 % 82,14 % 0,6 p.p.
Endividamento bruto (f) 2.235.387 2.695.289 -17,06%
Investimentos (caixa) (g) 17.070 21.221 -19,56 %
Veiculos equivalentes (em milhares) 240.142 262.872 -8,65 %

(a) Custos totais: custos dos servicos prestados + custos de construgdo
administrativas e outras receitas e despesas operacionais.

(b) Calculados de acordo com a Instru¢do CVM n° 527/12.

+ despesas gerais e




(c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisao do EBIT pelas Receitas liquidas sem
considerar a receita de constru¢do, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de
igual valor afeta os custos totais.

(d) Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessdo e é
ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstragdes financeiras.

(e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas

liquidas, excluindo-se a receita de constru¢do, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja
contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

(f) Divida bruta: somatéria dos empréstimos, financiamento e debéntures (liquidos dos custos de
transacgao).

(g) Investimentos: somatdria das adi¢des do ativo imobilizado, intangivel e realizacdo da provisao de
manutengao.

2.2 Desempenho
2.2.1 Receita operacional

A receita de peddgio em 2020 totalizou R$ 2.099.626 e apresentou varia¢ao de -7,04% em relagio a
2019, devido aos efeitos da pandemia e da postergacdo do reajuste tarifario de julho para dezembro.

2.2.2 Custos e despesas totais

Os custos totais apresentaram redugio de 3,59% em relagdo a 2019, perfazendo R$ 741.310 no ano de
2020. Os principais motivos dessa variacdo estdo indicados abaixo:

e Os custos de construgdo atingiram R$ 8.801. A redugdo de 21,69% em relagdo a 2019 é decorrente
da postergacdo de investimentos, consequéncia da reducdo de trifego causada pela pandemia
Covid-19.

e  Os custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo somaram R$ 231.925 no ano de 2020. O
crescimento de 5,06% decorre, substancialmente, dos investimentos que entraram em operagao.

e O Custo da Outorga, que inclui a apropriacdo de despesas antecipadas, atingiu R$ 192.018 no ano
de 2020 apresentando reducdo de 1,20% em relagdo a 2019, ndo sofrendo variacdes significativas.

e Os gastos com pessoal totalizaram R$ 78.952 no ano de 2020, uma redugdo de 10,68%,
substancialmente pela influéncia da redu¢do de jornada (MP 936), do dissidio e das rescisdes
contratuais.

e  Os custos e despesas com servicos de terceiros totalizaram R$ 172.650 no ano de 2020, uma
reducdo de 6,13%, devido principalmente a: (i) reducio nos gastos com recuperacio de pavimento;
e (ii) redugdo nos custos de conservacio devido ao menor fluxo de trafego.

e  Os custos e despesas com materiais, equipamentos e veiculos totalizaram R$ 18.770 no ano de
2020, uma redugao de 6,04%, especialmente em decorréncia da menor utilizacdo de materiais para
manutencao e conservagao).



e  Os custos e despesas com gastos gerais totalizaram R$ 34.983 no ano de 2020, uma redugdo de
27,02%, substancialmente pelas economias nas faturas de energia, em campanhas e eventos
promocionais, nas despesas judiciais e, também, no menor gasto com ressarcimento ao usuario.

2.2.3 Resultado financeiro

No ano de 2020, as operagdes financeiras da Companhia geraram um resultado financeiro liquido
negativo de R$ 135.293, comparado a um resultado negativo de R$ 188.709 em 2019. A redugdo de
28,31% ocorreu pela queda do indexador CDI, que variou de 5,86% em 2019 para 2,71% em 2020. No
ano de 2020 ocorreu, também, a 11* emissdo de debéntures no valor de R$ 390 milhdes no més de julho
e a liquidagdo da 5* emissdo de notas promissorias comerciais no més de outubro.

2.2.4 Lucro Liquido

Em 2020, o lucro liquido atingiu R$ 729.848, apresentando redugio de 4,67% em relagdo a 2019.
2.2.5 Endividamento bruto

Em 2020, a divida bruta totalizou R$ 2.235.387, em moeda local, representando uma redugéo de 17,06%
em relagdo a 2019 (R$ 2.695.289), sendo 78,53% do montante com vencimento em longo prazo.

2.2.6 Investimentos
No acumulado do ano de 2020, os investimentos somaram R$ 17.070.

Entre diversas obras e melhorias, destacam-se:
e SP-348 — Implantacdo de faixa adicional do quilémetro 92 ao 95, pista norte
e SP-348 — Alargamento da alca de acesso da pista sul para o Rodoanel pista externa
e SP-348 e SP-330 - Recuperacdes de pavimento e obras de arte especiais

3. Estratégia e Gestao

3.1 Governanca Corporativa

Conselho de Administracdo

A Companhia € administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria Executiva com
poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e de acordo com seu Estatuto Social. O Conselho de
Administracao é, atualmente, composto por trés membros efetivos, residentes no pais.

Os membros do Conselho de Administragdo, dentre os quais o Presidente e o Vice-Presidente, sdo
eleitos pelos seus acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordindria para um mandato unificado de
um ano, podendo ser reeleitos. Os membros do Conselho de Administracao também podem ser eleitos
em Assembleia Geral Extraordindria, da Companhia.

Diretoria Executiva

Os Diretores sdo responsdveis pela administragdo cotidiana e sdo eleitos pelo Conselho de
Administracio para um prazo de mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria é
composta por dois membros, um Diretor-Presidente que ocupa, também, o cargo de Diretor de Relagdes
com Investidores e um Diretor Operacional, conforme Estatuto Social da Companhia.



O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia € exercido pelo Sr. Rogério Cezar
Baht. A Diretoria de Relagdes com Investidores estd localizada na Av. Professora Maria do Carmo
Guimaraes Pellegrini, n® 200, Bairro do Retiro, Jundiai, Estado de Sao Paulo e no enderego eletronico
www.grupoccr.com.br/autoban. O Sr. Rogério Cezar Bahu pode ser contatado no telefone (11) 4589-
4004 ou pelo e-mail cvm.autoban @ grupoccr.com.br

Outras informagdes da Companhia podem ser obtidas no Formulério de Referéncia, disponivel no site
da prépria Companhia e da CVM.

3.2 Gestao de Pessoas

A Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que
motiva a realizacdo de um trabalho em equipe, levando a organizagdo a superar desafios e limites.
Fundamentada nesta crencga, a Companhia desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com foco na
exceléncia da selecdo, reteng¢do e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para promover o
crescimento de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel.

A gestdo do capital humano estd alinhada as orientagdes e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo do Grupo CCR, cuja execugdo é acompanhada pelo Comité de Recursos Humanos. O
crescimento profissional dos colaboradores faz parte da estratégia da Companhia e precisa de
investimentos constantes, realizados em diferentes frentes: atracdo e retencdo de talentos; oferta de
saldrios e beneficios competitivos; e sistemas que garantam a satide e seguranca em todas as operacdes,
além de investir em diversos treinamentos e programas de desenvolvimento de liderancas.

4. Sustentabilidade

A sustentabilidade é um pilar estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geracdo de valor para seus
acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os outros puiblicos de
relacionamento. Nossa cultura de sustentabilidade permeia os negdcios e é impulsionada por uma
estrutura de gestdo dedicada a avaliar riscos, oportunidades a fim de ampliar os impactos ambientais,
sociais e econdmicos em nossas operagdes.

Essa visdo estratégica é assegurada por uma estrutura de governanca para a sustentabilidade que
permeia todo o Grupo CCR, desde o Conselho de Administracdo (CA) até as concessiondrias que
administram os ativos de infraestrutura. A atuacdo do Comité de Riscos e Reputacdo, que assessora o
CA, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negdcios as demandas e
movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentdvel, ao aprimoramento das relagdes com os
stakeholders e a organizacdo das doacdes e patrocinios a projetos socioambientais.

A defini¢do da estratégia corporativa de sustentabilidade do Grupo CCR € decidida de forma colegiada
através da Diretoria Executiva, do Comité de Riscos e Reputacdo e do Conselho de Administracio da
CCR. A Diretoria Executiva conta com um executivo responsdvel pela gestdo do tema e uma equipe
responsével por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para as divisdes de negdcio.
A responsabilidade pelo planejamento e andlise dos projetos socioambientais € do Instituto CCR,
também responsavel pela gestdo do investimento socioambiental.

Um sélido conjunto de politicas corporativas € a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em
linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR:

e (Cédigo de Etica

e Politica do Meio Ambiente

e Politica de Mudancas Climéticas

® Politica de Responsabilidade Social



e Politica de Gerenciamento de Riscos
e Politica da Empresa Limpa

Para conhecer essas e outras politicas do Grupo CCR, acesse.
http://ri.ccr.com.br/governanca-corporativa/politicas-estatuto-codigo-de-etica-e-acordo-de-acionistas/

Visando a transparéncia de suas a¢des, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avangos na
gestdo da sustentabilidade dos negécios por meio do Relatério Anual e de Sustentabilidade. Para ler
edicdo mais recente do Relatério Anual e de Sustentabilidade acesse
http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

4.1 Iniciativas Voluntarias

O Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por institui¢cdes
reconhecidas pelo esforco para a promog¢do do desenvolvimento sustentdvel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere sdo:

e Pacto Global (Organizacdo das Nagdes Unidas - ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10
Principios a serem seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e
sustentabilidade;

* Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS): plataforma da ONU que
visa engajar governos, empresas, ONGs e cidaddos em prol do desenvolvimento sustentavel.

e Carbon Disclosure Program (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publicagdao de
inventarios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestdo das emissdes para o
publico investidor.

®  Global Reporting Initiative (GRI): organizacao multistakeholder que desenvolveu as diretrizes
mais aceitas internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa.

e Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders
como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.

4.2 Instituto CCR

O Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos, responsdvel por gerir o investimento socioambiental do
Grupo CCR. Somado a isso, o Instituto CCR visa gerar transformacdo social e elevar o nivel de
relacionamento com os principais ptblicos com os quais se relaciona, por meio de seus programas. Seus
principais objetivos sdo: gerar valor compartilhado, fortalecer as relagdes institucionais, integrar a
Cultura Organizacional e fortalecer os fatores sociais da estratégia ESG.

Alinhado a boas préticas e uma gestao eficiente dos recursos proprios e de incentivos fiscais, o Instituto
CCR investe e mobiliza parceiros em torno de projetos que valorizam a educagdo e a cidadania, a cultura
e o esporte, a satde e a qualidade de vida, a consciéncia ambiental e a segurancga vidria. Desde 2020
houve maior integracdo dos objetivos de negécio sustentavel, promovendo a Inclusdo Social em 5 areas
principais: Educacio, Geracao de Renda, Satde, Esporte e Cultura.

Para conhecer os projetos e investimentos do Instituto CCR, acesse o site da entidade em
wWww.institutoccr.com.br.




4.3 Reconhecimentos e Prémios
Em 2020, a Companhia recebeu prémios e reconhecimentos de destaque, entre eles:
e Pesquisa CNT de Rodovias: a AutoBAn ocupou o 2° lugar;
e  Prémio ARTESP 2019 (ano base 2018) — categoria “Melhor Concessiondria”;

e CDP (Carbon Disclosure Program): CCR recebe a Classificagdo A no CDP Climate Change
2020.

e Prémio Empresas Mais do jornal “O Estado de Sdo Paulo”: A CCR AutoBAn foi considerada
a 5" maior empresa do setor de Transporte e Logistica.

Além disso em 2020, a Companhia colaborou dentro dos seus processos de sustentabilidade a
permanéncia do Grupo CCR na carteira do ISE — Indice de Sustentabilidade Empresarial e ICO2 —
Indice de Carbono Eficiente.

5. Consideracoes Finais
5.1 Agradecimentos

Gostarfamos de expressar 0s nossos agradecimentos aos usudrios, acionistas, instituicdes
governamentais, financiadores, prestadores de servigos e a todos os colaboradores da Companhia.

5.2 Auditores Independentes

Em atendimento a determinacio da Instru¢do CVM 381/03, a Companhia informa que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, ndo foram contratados Auditores Independentes para trabalhos
diversos daqueles de auditoria externa.

No relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor nao deve (a) auditar seu préprio trabalho, (b) exercer
fungdes gerenciais e (C) promover nossos interesses.

As informagdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societaria
brasileira, e foram elaboradas a partir das demonstracdes financeiras auditadas. As informagdes ndo
financeiras, assim como outras informacdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.

5.3 Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrug¢do CVM n° 480/09, de 7 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da
KPMG Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Jundiai, 04 de marco de 2021.

A Administragio.
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 62 andar - Torre A
04711-904 - S30 Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S3o Paulo/SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500
kpmg.com.br

Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A.

Jundiai — SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragGes financeiras da Concessiondria do Sistema Anhanguera- Bandeirantes S.A.
(Companhia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag&es do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas e outras informag&es elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢do a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva”, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, da Concessionaria do Sistema Anhanguera-
Bandeirantes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagles e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB).

Base para opiniao com ressalva

Conforme nota explicativa 1.1 as demonstragdes financeiras, foi celebrado por sua controladora, o Termo
de Autocomposi¢do com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (“Instrumento”) do qual a Companhia
é parte integrante. Os efeitos relevantes desse instrumento, aplicaveis a Companhia, foram refletidos nas
demonstragdes financeiras emitidas. As investigacGes das autoridades publicas ndo foram concluidas e,
dessa forma, novas informagcGes podem ser reveladas no futuro. A Companhia e sua controladora nao
puderam nos apresentar a totalidade das informagdes e documentacgdo correlata, por estarem protegidas
por segredo de justica, conforme mencionado na referida nota explicativa. No momento, ndo é praticavel
determinar se ha perda provavel decorrente de obrigacdo presente em vista de evento passado e nem fazer
uma mensuragdo razodvel quanto a eventuais novas provisdes passivas sobre este assunto nestas
demonstragdes financeiras. Consequentemente, nao foi possivel determinar se teria havido necessidade de
efetuar ajustes e/ou divulgagdes adicionais nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e
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informagGes correspondentes divulgadas para fins de comparagdo.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Outros assuntos — Demonstrag¢ao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informagdo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstragdo estd conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto
descrito na se¢do acima intitulada “Base para opinido com ressalva”, essa demonstragdo do valor adicionado
e respectivos valores correspondentes foram adequadamente elaborados, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagGes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Em decorréncia do
assunto descrito na segdo “Base para opinido com ressalva”, ndo foi possivel concluir se as outras
informacGes também poderiam estar distorcidas de forma relevante pela mesma razdo, com relagdo aos
valores e outros aspectos descritos na referida secdo.

Principal assunto de auditoria

Com exceg¢do do assunto descrito na se¢do Base para opinido com ressalva, ndo existem outros principais
assuntos de auditoria a comunicar em nosso relatério.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia



de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econOmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgac¢Oes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigcGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela administragdo, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 4 de margo de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Nota 2020 2019 Nota 2020 2019
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 254.892 13.509 Debéntures e notas promissorias 14 479.913 923.193
Aplicagdes Financeiras 6 40.547 368.837 Arrendamento mercantil 13b 1.021 -
Contas a receber 7 145.124 150.817 Fornecedores 24.000 23.160
Contas a receber - partes relacionadas 10 2.132 1.398 Fornecedores - partes relacionadas 10 6.204 4.890
Tributos a recuperar 4.336 4.548 Imposto de renda e contribui¢do social 161.145 157.203
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 9 159.860 159.860 Impostos e contribuicdes a recolher 8.851 8.868
Adiantamento a fornecedores 60 617 ISS a recolher 10.230 10.431
Despesas antecipadas e outras 5.673 6.125 ISS parcelado 550 508
Obrigacdes sociais e trabalhistas 10.002 14.482
Obrigac¢des com o poder concedente 3.020 2.974
Total do ativo circulante 612.624 705.711 Outras contas a pagar 6.986 5.775
Total do passivo circulante 711.922 1.151.484
Nio circulante Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Debéntures e notas promissorias 14 1.755.474 1.772.096
Pagamentos antecipados relacionados a concessao 9 852.583 1.012.442 Arrendamento mercantil 13b 1.272 -
Contas a receber - partes relacionadas 10 1.746 1.719 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios 15 47.939 43.218
Tributos a recuperar 1.180 1.151 Tributos diferidos 8b 72.714 85.487
Depo6sitos judiciais 1.391 1.578 Impostos e contribuicdes parcelados 720 1.228
Despesas antecipadas e outras 611 732 Obrigacdes sociais e trabalhistas 60 60
857.511 1.017.622 Outras contas a pagar 7.955 9.513
Total do passivo nao circulante 1.886.134 1.911.602
Imobilizado 11 43.578 53.464
Intangivel 12 1.570.118 1.774.835 Patriménio liquido
Intangivel em construgéio 12 12.190 10.939 Capital social 16a 246.750 246.750
Arrendamento Mercantil 13 2.256 - Reservas de lucros 52.071 49.350
Dividendo adicional proposto 201.400 203.385
Total do ativo ndo circulante 2.485.653 2.856.860
500.221 499.485
Total do ativo 3.098.277 3.562.571 Total do passivo e patrimdnio liquido 3.098.277 3.562.571

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
Receita operacional liquida 17

Custos dos servicos prestados
Custo de construgao
Depreciagdo e amortizagio
Custo da outorga
Servigos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas
Servigos
Despesas com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciagdo e amortizacio
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos
(Provisdio) Reversdo para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencirios
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros
Agua, luz, telefone, internet e gds
Contribui¢des a sindicatos e associacdes de classe
Gastos com viagens e estadias
Reversdo da provisdo para perda esperada - Contas a receber
Outros

Outros resultados operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro 18
Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuicio social
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente e diferido 8
Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por a¢fo - basico e diluido (em reais - R$) 16a

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2020 2019
1.964.600 2.103.249
(8.801) (11.239)
(227.844) (216.667)
(192.018) (194.351)
(112.411) (125.384)
(61.593) (69.035)
(17.064) (18.650)
(11.193) (13.065)
(630.924) (648.391)
1.333.676 1.454.858
(60.239) (58.549)
(17.359) (18.350)
(1.706) (1.327)
(4.081) (4.095)
(7.813) (9.423)
(4.721) 4.248
(8.792) (11.543)
(793) (1.043)
(1.739) (2.641)
©) (18)

48 64
(5.359) (18.434)
(112.559) (121.111)
5.384 3.923
1.226.501 1.337.670
(135.293) (188.709)
1.091.208 1.148.961
(361.360) (383.362)
729.848 765.599
4,17056 437485
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Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

2019

765.599

2020

Lucro liquido do exercicio 729.848
Outros resultados abrangentes -

Resultado abrangente do exercicio 729.848

765.599

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdes das mutagdes do patrimdnio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2019

Distribui¢des de dividendos em 28 de margo de 2019

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Distribui¢des de dividendos em 29 de outubro de 2019
Dividendo adicional proposto
Juros sobre capital proprio

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Distribui¢des de dividendos em 20 de abril de 2020
Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Distribui¢des de dividendos em 23 de novembro de 2020
Juros sobre o capital préprio (liquido)
Juros sobre o capital préprio (IRRF)
Dividendo Adicional Proposto
Reserva de retengdo de lucro

Saldos em 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Reservas de lucros

Dividendo
Retencio de adicional Lucros
Capital social Legal lucros proposto acumulados Total
246.750 49.350 178.568 - - 474.668
- - (178.568) - - (178.568)
- - - - 765.599 765.599
- - - - (544.981) (544.981)
- - - 203.385 (203.385) -
- - - - (17.233) (17.233)
246.750 49.350 - 203.385 - 499.485
- - - (203.385) - (203.385)
- - - - 729.848 729.848
- - - - (512.053) (512.053)
- - - - (11.623) (11.623)
- - - - (2.051) (2.051)
- - - 201.400 (201.400) -
- - 2.721 - (2.721) -
246.750 49.350 2.721 201.400 - 500.221
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Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Apropriagdo de despesas antecipadas
Depreciacdo e amortizagdo
Depreciacdo - direito de uso em arrendamento
Baixa do ativo imobilizado
Juros e variagdo monetdria sobre debéntures e notas promissorias
Juros e variagdo monetdria s/ mituo com partes relacionadas
Provisdo para perda esperada - contas a receber
Constituicdo (Reversdo) da provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios
Atualiza¢do monetdria s/riscos civeis e trabalhistas
Reversio do ajuste a valor presente do arrendamento mercantil
Capitalizacdo de custo de empréstimos
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros
Valor justo debéntures e notas promissérias
Resultado de operacdes com derivativos (fair value option)

(Aumento) reducio dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedor
Despesas antecipadas e outras

Aumento (reducdo) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - Partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher e parcelados e provisdo para imposto de
renda e contribuicdo social
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social e parcelados
Pagamentos de provisio para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios
Obrigagdes com o poder concedente
Cessdo onerosa - Pagamento de principal

Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel
Outros de ativo imobilizado e intangivel
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e JCP pagos
Debéntures e notas promissorias
Captagdes
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Liquidagao de operag¢des com derivativos
Arrendamento mercantil
Pagamentos de principal

Caixa liquido usado nas atividades de financiame nto

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

2020 2019
729.848 765.599
(12.773) (44.465)
159.859 159.860
231.006 220.762
919 -
82 9.210
149.768 199.897
- 14.397
48) (64)
7.786 (2.655)
5.632 6.958
92 -
(1.114) (1.315)
27 5
- (8.696)
- (8.072)
541.236 545.822
5.741 (22.078)
(761) (52)
200 (520)
557 364
760 104
813 (1.521)
1.314 (237)
(4.480) (906)
367.59 407.479
(366.389) (374.741)
(8.697) (8.551)
46 161
- (287.872)
(347 (4.510)
1.267.437 1.018.541
(5.683) (7.897)
(11.387) (13.324)
431 2.749
328.290 (347.954)
311.651 (366.426)
(727.061) (740.782)
385.499 767.202
(790.100) (712.817)
(205.069) (78.734)
- 114.285
(974) -
(1.337.705) (650.846)
241.383 1.269
13.509 12.240
254.892 13.509
241.383 1.269

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

Demonstra¢des do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019
(Em milhares de Reais)

Nota 2020 2019
Receitas
Receita de pedagio 17 2.099.626 2.258.561
Receita de construgcdo 17 8.801 11.239
Receita de partes relacionadas 17 3.833 3.498
Receitas acessdrias 17 37.675 34.322
Juros capitalizados 1.114 1.315
Provisdo para perda esperada - contas a receber 48 64
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de construcio (8.801) (11.239)
Custos dos servigos prestados (132.766) (150.572)
Outorga (192.018) -
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (91.075) (98.623)
Valor adicionado bruto 1.726.437 2.048.565
Depreciacio e amortizacao (231.925) (220.762)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.494.512 1.827.803
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 19 25.353 52.873
Valor adicionado total a distribuir 1.519.865 1.880.676
Distribuicdo do valor adicionado
Empregados
Remuneragdo direta 43.302 47.286
Beneficios 22.302 25.193
FGTS 2.481 2.647
Outras 1.107 1.515
Tributos
Federais 449.498 479.173
Estaduais 174 186
Municipais 107.109 120.487
Remuneracio de capitais de terceiros
Juros 161.650 241.795
Aluguéis 2.394 2.444
Outorga - 194.351
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos e juros sobre capital proprio 16d 525.727 562.214
Lucros retidos do exercicio 204.121 203.385
1.519.865 1.880.676

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

19



Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil, constituida de acordo
com as leis brasileiras. A sede esta localizada na Avenida Professora Maria do Carmo Guimaraes
Pellegrini, n° 200, Bairro do Retiro, na cidade de Jundiai, estado de Sdo Paulo.

A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessdo até 17 de abril de 2027,
a exploracdo do Sistema Rodovidrio Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-330 e
SP-348, entre Sdo Paulo e Limeira, sendo responsdvel pela administracdo de 316,8 km,
compreendendo a execucdo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos delegados, incluindo servigos
operacionais, de conservacdo e de ampliacido do sistema, servicos complementares e ndo delegados,
além de atos necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do contrato de concessao celebrado
com o Departamento de Estradas de Rodagem de Sao Paulo - DER/SP.

A Companhia iniciou suas operacdes em 1° de maio de 1998 e assumiu os seguintes principais
compromissos decorrentes da concessao:

e NaRodovia Anhanguera:

- Recapeamento inicial do trecho entre Campinas e Limeira.

- Construgdo de novas faixas de aceleracdo e desaceleracdo entre os km 13 e 124.

- Construgdo de 47 km de vias marginais no trecho entre Sdo Paulo e Limeira.

- Implantacdo de 49 km de vias de 3* e 4* faixas, no trecho entre Sdo Paulo e Limeira.
- Execucio de nova ponte sobre o Rio Piracicaba.

- Implantacio do trevo do RodoAnel no km 21.

- Recuperacio do trevo do km 62.

e Na Rodovia dos Bandeirantes:

- Prolongamento de 76,7 km, alcangando o Municipio de Limeira.
- Implantacdo de 62 km de 4* e 5* faixas.
- Implantagdo do trevo do RodoAnel no km 20.

Em 06 de janeiro de 2010, a Companhia incorporou o trecho de 5,9 km (2,7 km da margem esquerda
e 3,2 km da margem direita) das marginais do Rio Tieté, conforme segue:

a) Marginal Direita do Rio Tieté — sentido Pinheiros, entre o km 4+400 (préximo a Ponte Ulysses
Guimaraes, estaca 4.260 do projeto DERSA) e o km 14+730;

b) Marginal Esquerda do Rio Tieté — sentido Rodovia Ayrton Senna, entre o km 1+170 e o km
4+400 (préximo ao acesso a Rodovia dos Bandeirantes) — estaca 4.260 do projeto DERSA;

c) Ligacdo da Rodovia Anhanguera, com as Marginais do Rio Tieté, incluindo acessos
correspondentes.

Nos termos do artigo 2° do Decreto n® 55.016, de 11 de novembro de 2009, a operacdo do trecho

incorporado ficou sob a responsabilidade da Companhia de Engenharia de Trafego — CET, ficando
sob responsabilidade da Concessiondria apenas a manuten¢ao e a conservagao.
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Bens reversiveis, op¢ao de renovacio de contratos de concessio e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo. A Companbhia terd direito
ao ressarcimento relativo aos investimentos necessdrios para garantir a continuidade e atualidade dos
servicos abrangidos pelo contrato de concessdo, desde que ainda ndo tenham sido
depreciados/amortizados e cuja implementacdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente,
tenha ocorrido nos tdltimos cinco anos do prazo de concessao.

O contrato de concessao da Companhia ndo contém opg¢do de renovagao.

Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir o contrato de concessdo da Companhia incluem o
desempenho insatisfatorio da concessiondria e a violagdo significativa dos termos do referido contrato.

O contrato de concessdo da Companhia podera ser rescindido por iniciativa da concessiondria, no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo poder concedente tais como o nido pagamento por
parte do Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante acao judicial especialmente
intentada para esse fim. Neste caso, os servigos prestados pela Companhia ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado.

1.1 Processo de investigacao

Em 29 de novembro de 2018, a Controladora CCR S.A. celebrou Termo de Autocomposig¢io, do qual
a Companhia é parte integrante, com o Ministério Publico do Estado de S@o Paulo, para posterior
homologag@o judicial, pelo qual, a Controladora CCR S.A. se comprometeu a pagar, a quantia de R$
81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de Sao Paulo e R$ 17.000, a titulo de doagao, para a
Faculdade de Direito da USP. Tais valores foram integralmente provisionados, pela Controladora, no
exercicio de 2018, com vencimento em duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265 e a segunda
de R$ 32.265, ambas pagas nos vencimentos, que ocorreram em marco de 2019 e marco de 2020. Tais
valores foram corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo.

Em 15 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo interpds recurso contra a homologacdo do Termo de
Autocomposi¢do, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebragdo de
acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestagdo imposta a
Controladora por forca do Termo reverta exclusivamente em favor do Estado de Sdo Paulo. A
Controladora reitera que o Termo de Autocomposi¢cdo foi celebrado seguindo os pardmetros
estipulados com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo. Em 04 de fevereiro de 2020, o Tribunal
de Justica do Estado de Sdo Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Sdo Paulo, mantendo
integralmente a sentenga de primeira instancia.

As investigacdes das autoridades ptiblicas ndo foram concluidas e, dessa forma, novas informacdes
podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigacdes correm em segredo de justica, ndo
tendo a Controladora CCR e a Companhia, consequentemente, acesso a documentagdo e informagdes
correlatas. No momento, ndo € praticivel determinar se hd perda provavel decorrente de obrigagdo
presente em vista de evento passado e nem fazer uma mensuragdo razodvel quanto a eventuais novas
provisdes passivas sobre este assunto nestas demonstragdes financeiras.

A Companhia e sua Controladora CCR S.A continuardo contribuindo com as autoridades publicas e
manterdo os seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados.
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1.2 Efeitos da pandemia do COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) era uma emergéncia de saide global, passando a ser considerado pandemia em andncio
feito pela OMS em 11 de marco de 2020. A pandemia desencadeou decisdes significativas de governos
e entidades do setor privado, que aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos e estao
gerando impactos relevantes na Companhia.

A Companhia tem acompanhado diariamente a movimentacdo e, até 31 de dezembro de 2020,
verificou o seguinte resultado do levantamento referente ao trafego das rodovias, na forma de veiculos
equivalentes:

Real 2020 x Real 2019

Veiculos Equivalentes

12/mar/2020 a 31/dez/2020 01/jan/2020 a 31/dez/2020

X X
12/mar/2019 a 31/dez/2019 01/jan/2019 a 31/dez/2019

-29,0% 5,1% -11.4% | -23,1% 4,9% -8, 7%

A Controladora (CCR S.A.) instalou comité de crise, conforme divulgado no Fato Relevante de 18 de
marco de 2020 da Controladora (CCR S.A), para avaliar o impacto da pandemia sobre a Companhia
e sobre as pessoas, e vem tomando as medidas necessdrias diante dos eventos que vao se sucedendo.
Abaixo demonstramos as principais andlises e suas respectivas conclusdes para os principais possiveis
impactos sobre essas demonstragdes financeiras:

Avaliacdo de continuidade operacional

® Atualmente, revisamos e elaboramos mensalmente (semanalmente no inicio da quarentena e
depois quinzenalmente) cendrios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de
decisdes e a antecipacao de acdes para evitar/atenuar impactos adversos. Em tais cendrios, ndo se
identificou problemas relacionados a liquidez ou a quebra de covenants da Companbhia.

A Companhia possui contratos financeiros, como debéntures, entre outros, com clausulas de cross
default elou cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar
valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos
referidos contratos. Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de
tais clausulas. Os referidos contratos possuem covenants financeiros e ndo financeiros que estao
detalhados na nota explicativa 14.

® O evento da pandemia tem causado elevada volatilidade nos mercados financeiros, inclusive no
cambio, onde foi possivel constatar importante depreciacio do Real frente ao Ddlar norte-
americano. A Companhia ndo possui exposi¢do cambial importante.

Na revisao dos fluxos de caixa foram consideradas as medidas, abaixo elencadas, que foram adotadas
com o objetivo de preservagao de caixa e aumento de liquidez, diante a situacdo de crise. Sao elas:

® Conten¢do de despesas, priorizacdo de investimentos;
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e Adocgdo da MP 936/2020, com o intuito de preservar empregos, reduzindo o saldrio e carga horaria
de todo o pessoal de lideranga em 25%, pelo prazo de 3 meses, com inicio em maio de 2020, e
suspendendo o contrato de trabalho por periodo de tempo determinado de parte colaboradores do
grupo de liderados.

Avaliacdo de ativos ndo financeiros e realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Sob o ponto de vista regulatério, a Companhia entende que o seu contrato de concessdo estd
resguardado por cldusulas de protecdo contra eventos de for¢a-maior e/ou casos fortuitos.

A Companhia obteve parecer de consultor juridico independente, corroborando o entendimento dela
com relacdo as prote¢des do contrato de concessao acima mencionado e sobre o evento da pandemia
do COVID-19 ser classificado como evento de for¢a-maior.

Ainda sob o ambiente regulatério, a Advocacia Geral da Unido (AGU), emitiu o parecer n° 261/2020,
a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, onde conclui pelo
direito dos concessiondrios a terem seus contratos de concessdo reequilibrados pela decorréncia dos
impactos da referida pandemia.

Sendo assim, a Companhia avalia que o contrato serd reequilibrado pelos efeitos advindos da
pandemia e tais reequilibrios seriam suficientes para a recuperagdo dos ativos ndo monetérios e

realiza¢do do imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Avaliacio de ativos financeiros

Nao foram identificadas condicdes que justificassem a constituicao de provisdo para perdas ao valor
recuperédvel nos ativos.

Diante de possiveis cendrios de extensdo do isolamento social e consequente alongamento de
restricdes de liquidez do mercado, a Companhia acredita que possui capacidade de gerenciar seu caixa
de forma a fazer frente a todos seus compromissos.

Adicionalmente, tendo em vista uma queda significativa de sua geracdo de resultado, a Companhia,
como jé dito acima, vem realizando diferentes iniciativas, visando readequar sua estrutura de custos e
de capital para o novo momento econdmico que o Brasil e o mundo passam.

1.3. Outras informacoes relevantes

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatérias
de concessdo. Sdo eles:

i. Acao de Improbidade Administrativa - Processo n° 0022800-92.2002.8.26.0053
(antigo 053.02.022800-0)

Em 28 de agosto de 2002, foi ajuizada a acao civil publica de Improbidade Administrativa
n° 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo n° 053.02.022800-0) pelo Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo visando a declaracdo de nulidade da concorréncia 007/CIC/97 e do
correspondente contrato de concessdo. Apds a apresentagcdo de defesa prévia, em abril de
2011, foi proferido despacho rejeitando a manifestacdo da Companhia, na qual se defendia,
entre outros argumentos, que a Companhia foi incluida posteriormente no polo passivo da
acdo ap0s ocorrida a prescri¢do do direito de acdo conforme inciso I do artigo n° 23 da Lei
de Improbidade (até cinco anos apds o término do exercicio de mandato, de cargo em
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ii.

comissdo ou de funcdo de confianca). Apds a apresentacdo das contestacdes, em 25 de
agosto de 2017, foi proferida sentenca julgando improcedente a acdo, reconhecendo a
prescricdo intercorrente.

Em 20 de marco de 2018, o MP/SP interpds o recurso de apelacdo ao qual foi dado
provimento em 12 de junho de 2019 para afastar a prescricio intercorrente e determinar o
retorno dos autos a 1? instancia para que seja apreciada a necessidade de eventual producao
de provas e para a apreciacdo do mérito da agdo.

Em 26 de julho de 2019, a Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo e o DER opuseram
recurso de embargos de declaragdo, que tiveram provimento negado, tendo o acérddo
transitado em julgado em 04 de fevereiro de 2020. Os autos foram remetidos ao juizo de
origem e estdo em posse do Ministério Publico desde 25 de setembro de 2020.

Termo Aditivo Modificativo n° 16/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Companhia, solicitacdo da ARTESP para
apresentacdo de defesa prévia em processo administrativo referente ao Termo Aditivo
Modificativo n° 16/06 de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacdo, em 14 de
dezembro de 2012, a Companhia foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo
permaneceu suspenso até que, em 16 de dezembro de 2013, a Companhia apresentou o seu
novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 17
de julho de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que a
controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judicidrio. As partes ajuizaram ac¢des sobre
referida controvérsia.

O Estado de Sao Paulo e a ARTESP ajuizaram a acdo de Procedimento Ordindrio n°
1040370-54.2014.8.26.0053 contra a Companhia pleiteando a declaracdo de nulidade do
TAM n° 16/06.

A Companhia ajuizou a acdo de Procedimento Ordinario n°® 1030436-72.2014.8.26.0053
contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracdo de validade do TAM n°
16/06.

Reconhecida a conexdo entre as duas agdes, ambas passaram a ter o mesmo andamento na
3? vara da Fazenda Publica de Sao Paulo.

Ap6s ter sido negada a producdo de prova pericial nas acdes, foi proferida sentenca
julgando procedente o pedido formulado na agdo do Estado e da ARTESP, e julgando
improcedente o pedido formulado na acdo da Companhia. Contra essa sentenga, a
Companhia apresentou embargos de declaracdo que foram rejeitados. A Companhia
apresentou recurso de apelagcdo em 05 de outubro de 2015. Em 15 de marco de 2016, foi
proferido despacho (i) recebendo o recurso de apelacdo nos efeitos suspensivo e
devolutivo, (ii) abrindo vistas ao Estado e a ARTESP para apresentar contrarrazdes e (iii)
determinando o encaminhamento dos autos ao TJSP apds o cumprimento das duas
providéncias anteriores.

O recurso de apelacdo seria julgado em 06 de fevereiro de 2017, porém, em 31 de janeiro
de 2017, a Companhia apresentou pedido de tutela de urgéncia ao STJ para suspender o
julgamento de tal recurso de apelacdo até que se decidisse a questdo sobre provas pelos
tribunais superiores. Em 03 de fevereiro de 2017, o STJ deferiu parcialmente o pedido

24



Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

liminar, determinando a suspensio do julgamento da apelacdo da Companhia. Em 06 de
fevereiro de 2017, a 5* Camara de Direito Piblico do TJSP acatou tal decisdo proferida
pelo STJ e ndo julgou o mérito. Por outro lado, na mesma ocasido, a 5* Camara declinou
de sua competéncia para julgar a apelagdo da Companhia, determinando a remessa do
recurso a 3* Camara de Direito Piblico do TISP. Contra essa decisdo, a Companhia e o
Estado de Sdo Paulo apresentaram embargos de declaragdo requerendo o reconhecimento
da competéncia da 5* Camara para processar e julgar o recurso de apelacio.

Os embargos de declaragdo apresentados pelas partes foram rejeitados em 30 de maio de
2017. Em 06 de junho de 2017, a Companhia apresentou incidente de ddvida de
competéncia perante a turma especial de direito publico do TJSP, que foi julgado em 15
de setembro de 2017, tendo sido reconhecida a competéncia da 5* Camara de direito
publico para julgar o mérito da apelagdo da Companhia.

Em 17 de setembro de 2019, foi concluido pelo STJ, o julgamento iniciado em 27 de
fevereiro de 2018, acerca de pedido de tutela de urgéncia e de recurso de agravo de
instrumento, interposto contra a decisdo que nao deferiu a realizagdao de prova pericial,
sendo que foi dado provimento parcial ao recurso especial interposto pela Companhia para
reconhecer a auséncia de perda do objeto do agravo de instrumento, bem como para
determinar a anulacio do acérddo do TJSP, que julgou os embargos de declaragcdo opostos
pela Companhia para sanar contradi¢des e outros no acérdao do agravo de instrumento e,
ainda, julgar prejudicada a tutela provisdria anteriormente concedida. Diante da decisdo do
STJ, o processo ird ao TJSP para julgamento. Em 04 de novembro de 2019, a Companhia
op06s embargos de declaracdo, que aguardam julgamento.

Com relacdo ao mérito da acdo, o processo estd suspenso desde 03 de fevereiro de 2017, a
fim de aguardar o ulterior julgamento do recurso que indeferiu a realizacdo da prova
pericial. Em 06 de fevereiro de 2020, foi proferido despacho intimando as partes para que
informem sobre os andamentos do recurso. O Estado de Sdo Paulo apresentou a
manifestacdo em 20 de fevereiro de 2020 e a Companhia em 21 de fevereiro de 2020. Em
10 de margo de 2020, o relator concedeu nova suspensdo do processo pelo prazo de 180
(cento e oitenta) dias uteis. O prazo de suspensdo se encerrou em 23 de fevereiro de 2021.
Nao tendo havido a renovagdo do pedido, o processo retoma seu curso.

A Companhia propds também a Acdo de Procedimento Ordindrio n° 0019925-
66.2013.8.26.0053 visando a declaracdo de nulidade do processo administrativo de
invalidacdo de Termo Aditivo, em virtude (i) da impossibilidade de anulacao unilateral de
Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (i1) da ocorréncia de decadéncia do direito da
administrag¢do anular o Termo Aditivo e (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa.
Em 08 de outubro de 2014, foi proferida sentenca extinguindo o feito sem julgamento de
mérito. Em 20 de fevereiro de 2015, a Companhia interp6s recurso de apelagdo, que teve
o seu provimento negado em acérdao publicado em 31 de maio de 2016. Ambas as partes
interpuseram recursos as instancias superiores. Os recursos especial e extraordinirio
interpostos pela Companhia foram inadmitidos e, em 06 de abril de 2017, a Companhia
interpds agravos contra a inadmissdo do recurso especial e do recurso extraordinario. Em
16 de dezembro de 2019, Companhia apresentou peticdo para requerer (i) o sobrestamento
do recurso até ulterior julgamento da ADI n° 6019, e (ii) seja dado provimento ao
seu agravo contra inadmissao do recurso especial. Na sessdo de julgamento ocorrida em
01 de dezembro de 2020, o agravo em recurso especial da Companhia ndo foi conhecido.
Dessa decisdo, a concessiondria opds o recurso de embargos de declaracdo em 16 de
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dezembro de 2020, que aguarda julgamento.
iii. Reajuste Tarifario de 2014

A ARTESP determinou a aplicacdo de um indice de reajuste diverso do contratual, em
razdo de cdlculo unilateral que considerou efeitos decorrentes da aplicacdo de indice de
reajuste em 2013, mas impediu sua cobranga aos usudrios devido a compensacdo (tarifa
sobre eixos suspensos e redugdo da outorga varidvel).

Em 02 de julho de 2014, a Companhia propds Acdo de Procedimento Ordindrio n°
1026956-86.2014.8.26.0053, visando a aplicag@o do indice previsto no respectivo contrato
de concessdo as tarifas de peddgio. Em 03 de margo de 2015, foi publicada sentenca que
julgou a acdo procedente. Em 09 de marco de 2015, foram opostos embargos de declaracao
pela Companhia, bem como pela ARTESP e pelo Estado de Sao Paulo. Os embargos de
declaracdo opostos pela Companhia foram providos para reconhecer que esta acao nao esta
sujeita a suspensdo de liminar concedida pelo Orgdo Especial do TISP ao Estado de Sio
Paulo. Em junho de 2015, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram recursos de
apelagdo, que, em 04 de outubro de 2016, tiveram seu julgamento convertido em diligéncia,
para que seja realizada prova pericial destinada a apurar se estd correto o indice de
atualizagdo monetdria aplicado pelo Estado as tarifas cobradas pela Companhia, por
ocasido do reajuste de 2014. Contra essa decisdo, a Companhia opds embargos de
declaracdo, que foram rejeitados em 04 de abril de 2017. Em 10 de julho de 2017, o
processo foi remetido a 1* instancia para a realizagc@o da prova pericial determinada pelo
TISP.

Em 06 de marco de 2019, o laudo pericial foi juntado aos autos. Apds apresentagdo da
manifestacdo das partes sobre o laudo pericial, o Estado de Sao Paulo apresentou alegacdes
finais em 30 de maio de 2019 e a Companhia em 13 de junho de 2019.

Tendo sido concluida a diligéncia determinada pelo TISP, em 19 de junho de 2019, foi
determinada a remessa dos autos a 3® cimara de direito publico para retomada do
julgamento da apelacao interposta pelo Estado de Sdo Paulo e pela ARTESP.

Em 13 de dezembro de 2019, o Estado de Sao Paulo e ARTESP peticionaram para requerer
a desconsideracao do laudo pericial ou a retirada do processo da pauta, com a conversiao
do julgamento em diligéncia, para que seja realizada nova pericia. Em 17 de dezembro
2019, o recurso foi retirado de pauta. Em 03 de fevereiro de 2020, a Companhia apresentou
peticdo para rebater os pedidos do Estado de Sdo Paulo e ARTESP.

Em 1° de abril de 2020, o relator proferiu decisdo monocrética convertendo o julgamento
em diligéncia para realizacdo de uma segunda prova pericial. Em 03 de abril de 2020, os
autos foram baixados a 1* instancia para cumprimento da diligéncia.

Em 06 de abril 2020, a Companhia apresentou peti¢cdo requerendo a devolugdo dos autos a
2% instancia. Em 06 de maio 2020, o relator determinou que se aguarde o decurso do prazo
recursal. Na mesma data, a Companhia opds embargos de declaracio.

Em 08 de junho de 2020, o relator rejeitou os embargos. Contra essa decisdo, em 02 de
julho de 2020, a Companhia interp0s agravo interno, do qual posteriormente desistiu, tendo
sido o mesmo considerado prejudicado em 04 de setembro de 2020.
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iv.

Em 02 de outubro de 2020, a secretaria da 3* Camara determinou a remessa dos autos a
primeira instancia.

Na data de 17 de dezembro de 2020, foi proferida decisdo, ainda ndo publicada, nomeando
perito e intimando as partes a apresentarem quesitos € nomearem seus assistentes técnicos.
Em 10 de fevereiro de 2021, as partes apresentaram quesitos e indicacdo de assistentes
técnicos.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em 5 de janeiro de 2013, a Controladora CCR divulgou fato relevante ao mercado,
informando que foram celebrados, em 15 de dezembro de 2011, os Termos Aditivos
Modificativos (TAMs) aos contratos de concessdo entre a ARTESP e a Companhia -
contrato de concessdo n® 005/CR/1998 e TAM n° 25/2011;

Referidos TAMs tinham como objeto (i) a alteragdo do indice de reajuste das tarifas de
pedagio dos contratos de concessdao, de IGP-M para o IPCA; e (ii) o estabelecimento do
procedimento e forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual
desequilibrio econdmico-financeiro em relagdo ao indice original do contrato (IGP-M) e
sua recomposi¢do, decorrentes da utilizacdo do novo indice de reajuste tarifario (IPCA).

Em 29 de junho de 2015, foram celebrados Termos de Rerratificagdo aos TAMs
celebrados, com o objetivo de: (i) adotar como indice de reajuste das tarifas de peddgio do
contrato de concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagao
percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste realizado e a data do
reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecer o procedimento e forma de revisao contratual
para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e sua
recomposic¢ao, decorrentes da aplica¢do dessa alteragdo.

Diante disso, serd caracterizada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o
montante anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e
efetivamente cobradas pelas concessiondrias € 0 montante que teria sido recebido caso as
tarifas tivessem sido reajustadas pela variacdo acumulada do IGP-M, na forma prevista no
anexo 4 do edital de licitagdo.

O procedimento de revisdo contratual para reequilibrio econdmico-financeiro do contrato
de concessdo em razdo da alteragdo do indice de reajuste da tarifa de pedagio deve ser
realizado, tendo em vista os montantes de desequilibrio apurados anualmente, mediante
processo administrativo especifico, instaurado pela ARTESP no més de julho, a cada dois
anos de vigéncia deste instrumento, periodicidade que poderd ser alterada de comum
acordo entre as partes, a partir do 5° ano.

Ante a demora da ARTESP na inauguracdo e implementagdo do primeiro processo
administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho
de 2015, a Companhia, em 06 de abril de 2017, ajuizou a¢do de Procedimento Ordinario
n°® 1014628-22.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo, pleiteando o
reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

Em 25 de marc¢o de 2020, as partes requereram a suspensao do feito por 180 dias, o que foi
deferido, permanecendo o processo suspenso até 08 de outubro de 2020. Como as partes
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ndo apresentardo novo pedido de suspensdo do processo, o processo deverd retomar o
tramite normal.

A acdo encontra-se em fase de instrugdo, na fase pericial.
v. Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessao em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013,
autorizar o reajuste das tarifas pela variagdo do IGP-M e definir vérias medidas de
compensac¢do da sua ndo cobranga dos usudrios, pela: (i) utilizagdo de 50% do valor de 3%
sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus varidvel pago ao Estado para fins de
fiscalizacdo dos contratos; (ii) implementacdo da cobrancga de tarifas relativas aos eixos
suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; e (iii) utiliza¢ao parcial do
onus fixo devido ao Estado, caso necessdrio para complementar. Para efetivar tais
deliberagdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edigdo da Resolucido SLT n° 4, de
22 de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho
Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas
concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus varidvel
referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho Diretor da
ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a
autorizagdo para o nao recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econémico-financeiro que as concessiondrias suportaram
pelo ndo repasse, aos usudrios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, a Companhia, em 08 de maio de 2017, propds ac¢do de procedimento
ordinario n°® 1018479-69.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo,
pleiteando o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessido, em razdo da
auséncia de reajuste da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

Em 07 de setembro de 2020, foi proferida sentenca julgando procedente a agdo, publicada
em 24 de setembro de 2020. Em 16 de outubro de 2020, a Companhia interpds recurso de
apelagc@o com o tunico intuido de discutir honorarios de sucumbéncia. Em 02 de fevereiro
de 2021 o Estado de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram o recurso de apelacdo. Aguarda-
se a intima¢do da Companhia para apresentar suas contrarrazdes ao referido recurso. Ap0s,
ambos os recursos de apelagdo serdo encaminhados para julgamento.

Os acionistas controladores e a administracdo da Companhia reiteram a sua confianca nos
procedimentos legais vigentes, aplicdveis aos contratos de concessao.

2. Principais praticas contabeis

As politicas e préticas contdbeis descritas abaixo t€m sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstracOes financeiras.

a) Moeda estrangeira

e Transacdes com moeda estrangeira
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Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdao convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetdrios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cAmbio
das datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo, quando este é utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contdbeis em reais destas transacdes, ndo se sujeitando
a varia¢Oes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos sdao
reconhecidos na demonstragdo de resultados.

b) Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabiliza¢io de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita € reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servi¢os para um
cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2)
identificacdo das obrigag¢des de desempenho do contrato; (3) determinag@o do preco de transacio;
(4) alocagdo do preco da transacdo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da
receita.

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usudrios das rodovias.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos.

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de
construgcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos,
os quais sdo determinados em funcdo do estdgio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho

contratado, que € alinhada com a medi¢do dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.

¢) Instrumentos financeiros

Reconhecimento € mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companbhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais
ou menos, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transacdo que sdo diretamente

atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagdo.

Classificacdo e mensuracio subsequente

Ativos financeiros

z

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao VIR.
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Os ativos financeiros nio sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, € neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior 2 mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogdvel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contdbil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companbhia realiza uma avaliacio do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as
informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

® As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administra¢do tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizac¢do de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado & Administracdo da Companhia;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

¢ Como os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracio é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢do ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacio sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacio pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
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periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bdsicos de empréstimos (por exemplo, risco de

liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacio sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a

Companhia considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;
O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

exemplo, baseados na performance de um ativo).

Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacgao razodvel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensagdo razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nio
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for

insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracio subsequente € ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros

ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado:

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e Qs direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

e Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo

financeiro em uma transacio em que:

e Substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sio

transferidos; ou

¢ A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da

titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.



Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos

assumidos) € reconhecida no resultado.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e
juros, como hedge de valor justo.

No inicio da relacdo de hedge, a Companhia documenta a relacdo entre o instrumento de hedge e
o item objeto de hedge com seus objetivos na gestio de riscos e sua estratégia para assumir variadas
operagdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Companhia
documenta se o instrumento de hedge usado em uma relagdo de hedge é altamente efetivo na
compensac¢do das mudancgas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao
risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n° 19 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos
utilizados para fins de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposicdo as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo
reconhecido ou de compromisso firme nio reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo,
passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado.

Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo
registradas no resultado juntamente com quaisquer mudancas no valor justo dos itens objetos de
hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacdo do hedge ¢é descontinuada,
prospectivamente, quando a Companhia cancela a relagdo de hedge, o instrumento de hedge vence
ou ¢ vendido, rescindido ou executado, ou quando nio se qualifica mais como contabilizacdo de
hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, é registrado no
resultado a partir da data de descontinuagao.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidd-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

d) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras

e (aixa e equivalentes de caixa
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Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudang¢a de valor. S@o recursos mantidos
com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacdo, as saidas de recursos
previstas para os préximos 3 meses a partir da data da avaliagdo.

® Aplica¢des financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
e) Custo de transacdo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na capta¢do de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
fun¢do da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizacio da transagdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacdo dessa transacao.

f) Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuragio

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢do ou constru¢cdo de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (impairment)
acumuladas, quando necessdrio.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisi¢do/constru¢do dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdo de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sio
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos s@o capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienag¢do de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienacdo com o valor contébil do mesmo sdao reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provével que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contdbil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutengio sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
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e Depreciacio
A depreciacdo € computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois o0 menor. As principais taxas de depreciacio
estdo demonstradas na nota explicativa n° 11.
Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis
A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a
geracdo de beneficios econdmicos estimada.

¢ Direito de exploracdo de infraestrutura - vide item “0”
Os ativos em fase de construcgdo sdo classificados como intangivel em construgio.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o
teste de valor recuperavel.

h) Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)
e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada
para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sio perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo médximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.
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Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia;
ou
- O contas a receber de clientes estiver vencido hd mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicdvel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,

os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contdbil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacio de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracao, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessio, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa de trafego
dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais,
inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida no resultado caso o valor contédbil
de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores
sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha
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)

J)

k)

D

aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido
uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel, somente na condi¢dao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de
depreciag¢do ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacio
legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confidvel, e é provdvel que um recurso econdomico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisoes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avalia¢des atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancgas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sdo registrados através do
resultado do exercicio e variagdes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetérias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢des dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mudangas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, constru¢c@o ou produgido de ativos
qualificdveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros.

Beneficios a empregados
¢ Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd
nenhuma obrigagao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢des aos planos de
pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos empregados.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacgdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicio social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$
240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre
o lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo
social, limitada a 30% do lucro real.
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O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam

relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas vigentes na

data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

O imposto diferido € reconhecido em relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis
de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determina¢do do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracio o
impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo estd adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteragdes impactardo a

despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma

autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢@o social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas tempordarias dedutiveis quando € provdvel que lucros futuros sujeitos
a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utiliza¢ao

a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administracdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condicdes futuras esperadas
da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada
atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos

econdmicos, as taxas de inflacio esperadas, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo € reconhecido para diferengas tempordrias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacdo que nao seja uma combinacio de negdcios e que ndo afete

nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contabil.

m) Resultado por acdo

O resultado por agdo bésico é calculado por meio do resultado liquido da Companhia e a média
ponderada de acdes ordindrias em circulagdo durante o exercicio. A Companhia ndo possui

instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por agdo.
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n) Direito da concessdo

0)

Em consideragdo a orientacio contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessao,
¢ adotada a prética contdbil de ndo ativar o preco da delegacdo do servigo publico, ndo
reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°
20) com base nos termos contratuais, sob o entendimento do contrato de concessdo ser contrato
executério. A Administragcdo da Companhia avalia que este contrato de concessdo pode ser
encerrado sem custos relevantes que ndo sejam indenizados.

Contratos de concessdo de servigos — Direito de exploragdo de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao, ndo € registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de
concessao preve apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacio de servicos publicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacido dos servigos publicos em
nome do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgio ou
melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura
(servigos de operacdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a
receber pelo concessiondrio € registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autoriza¢do) de cobrar os usudrios pela prestaciao
dos servigos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construcio parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragdo recebida
ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploracdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construg¢do de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da constru¢do somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribufveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, € irrelevante, considerando-a zero.

A amortizacio do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econdomico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacao.

p) Informagdo por segmento

A operacdo da Companhia consiste na exploragdo de concessdo publica da rodovia, sendo este o
unico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitas.

A drea geografica de concess@o da Companhia € dentro do estado de Sdo Paulo e as receitas sao
provenientes da cobranga de tarifa de peddgio dos usudrios das rodovias (clientes externos).

Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia.
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q) Demonstragades do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme CPCs e aplicdvel as companhias
abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

r) Arrendamento mercantil

A IFRS 16 / CPC 06 (R2) introduziu um modelo tnico de contabilizacdo de arrendamentos no
Balancgo patrimonial para arrendatérios.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companbhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais.

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatdrio reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagido acumulada
e perdas por reducdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos
passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos e também estdo sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual, valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com
as garantias de valor residual e o preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatdrio estiver
razoavelmente certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento,
se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opg¢do de rescindir o arrendamento.
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7 7

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contdbil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balango patrimonial.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é
facilmente determindvel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de vdrias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanga no prazo
do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opc¢do de compra do ativo
subjacente.

A Companhia ndo € obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que € um arrendador, exceto
quando é um arrendador intermedidrio em um subarrendamento.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n°® 13.

s) Adogdo inicial das normas novas e alteracdes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2020, as seguintes novas normas:

As alteragdes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2020, ndo
produziram impactos relevantes nas demonstrag¢des financeiras da Companbhia.

Alteracoes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS

Traz novos conceitos, forneceu defini¢des, atualizacdo e critérios de reconhecimento para ativos e
passivos e esclareceu alguns conceitos importantes.

Definicao de negocio — Alteracdes ao CPC 15 (IFRS 3)

Estabelece novos requerimentos para determinar se uma transacio deve ser reconhecida como uma
aquisicdo de negdcio ou como uma aquisicao de ativos.

As alteragdes introduzem um teste de concentracdo opcional que permite uma avaliagdo
simplificada sobre se um conjunto adquirido de atividades e ativos ndo € um negécio. De acordo
com o teste de concentragio opcional, o conjunto adquirido de atividades e ativos ndao € um negdécio
se substancialmente a totalidade do valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrada em
um dnico ativo identificdvel ou grupo de ativos similares.

Definicao de Materialidade - Alteracoes ao CPC 26 (R1) (IAS 1) e CPC 23 (IAS 8)
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Altera a defini¢do de “material” estabelecendo que uma informagdo é material se a sua omissdo,
distorcao ou obscuridade puder influenciar razoavelmente a tomada de decisdo dos usudrios das
demonstragdes contébeis.

O objetivo das alteracdes € facilitar o entendimento da defini¢do de material na IAS 1 e ndo alterar
o conceito subjacente de materialidade das Normas IFRS. O conceito de ‘ocultacdo’ de
informacdes materiais com informacdes imateriais foi incluido como parte da nova definicao.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteracoes ao CPC 48 (IFRS 9), CPC 08 (IAS 39) e
CPC 40 (OIFRS 7)

As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos fluxos de caixa
contratuais ou relacdes de hedge decorrentes da substitui¢do da taxa de juros de referéncia por uma
taxa de referéncia alternativa. As alteracdes fornecem expediente pratico para certos requisitos do
CPC 48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS 39), CPC 40 (IFRS 7) e CPC 11 (IFRS 4) relacionados a mudangas
na base de determinacdo dos fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e
contabilidade de hedge.

Arrendamentos — Alteracoes ao CPC 06 (R2) (IFRS 16):

Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatirios a contabilizacdo de eventuais
concessOes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como
perdao, suspensiao ou mesmo reducdes tempordrias de pagamentos.

O expediente prético permite que o arrendatdrio opte por ndo avaliar se a concessdo de aluguel
relacionada a COVID-19 € uma modificacdo de arrendamento. O arrendatario que faz sua opgao
deveré contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento resultante da concessdo
de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se fosse uma modificacdo de
arrendamento.

Este expediente € aplicdvel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da
COVID-19 e apenas se todas as condi¢des a seguir forem atendidas.

a) A mudanca nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestacdo revisada de
arrendamento que € substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestacdo de
arrendamento imediatamente anterior 2 mudanga;

b) Qualquer reducdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessao de aluguel atende
essa condicdo se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de
junho de 2021); e

¢) Nao ha nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condi¢des do arrendamento.

t) Novas normais ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2020. A
Companhia nao adotou essas normas na preparacio destas demonstragdes financeiras.

As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companbhia.
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N

e Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatirios em contratos de
arrendamento (alteracdo ao CPC 06/IFRS 16);

e Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 - alteracdes ao CPC48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS
39), CPC 40 (IFRS 7), CPC 11 (IFRS 4) e CPC 06 (IFRS 16);

¢ Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido - alteracdes ao CPC 27 (IAS 16); e
e Referéncias a estrutura conceitual - alteracdes ao CPC 15 (IFRS 3).

e (lassificagdo do passivo em circulante ou ndo circulante — alteragdes ao CPC 26 (IAS 1); e

IFRS 17 — Contratos de seguros.
Apresentaciao das demonstracoes financeiras
Declaracdo de conformidade (com relag@o as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administragdo afirma que todas as informacdes relevantes préprias das Demonstra¢des Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na
sua gestao.

Em 04 de marco de 2021, foi aprovada pela Administracdo da Companhia a emissdo das
demonstracgdes financeiras.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com exceg@o dos
Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras, exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacio de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
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Nota

20  Contratos de concessdo de servicos — Direito de exploracdo de infraestrutura — ICPC
01 (R1)

8b  Impostos diferidos

12 Amortizacdo dos ativos intangiveis

15  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdenciarios

19  Instrumentos financeiros

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulga¢des contdbeis da Companhia exigem a determinag@o do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos t€ém sido apurados
para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicdvel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apurag@o dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Caixas e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contdbeis, dada sua liquidez
imediata.

Aplicagdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragcdes
financeiras.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagdo € calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

Derivativos

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swaps de taxa
de juros que visam a protecdo contra riscos de taxas de juros.

Operacoes de swap de juros

Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa
futuros das operagdes, tomando como base cotagcdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas
(B3 e Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das
operagdes, e trazidos a valor presente por uma taxa livre de riscos na data de mensuragdo.

Gerenciamento de riscos financeiros
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Visao Geral

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a)
b)
c)
d)

Risco de crédito;

Risco de taxas de juros e inflagdo;

Risco de taxa de cambio; e

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentados as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situacdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posi¢des em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo realizadas operacdes
com institui¢des financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacoes
(1) do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e Certificado de Depésito Interbancério
(CDI) relativo as debéntures; e (2) IGP-M e IPCA relativo ao 6nus da concessdo. As taxas de juros
nas aplicacOes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 10, 14, 19 e 20.

As tarifas das concessdes da Companhia sdo reajustadas por indices de inflacao.

Risco de taxas de caimbio

Decorre da possibilidade de oscilagtes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para
a liquidagdo de passivos financeiros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas

estrangeiras. A Companhia avalia permanentemente a contratacdo de operagdes de hedge para
mitigar esses riscos.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condigdes de normalidade.
Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.
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O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores incluem pagamento de juros contratuais.

Menos de Entre 1 e 2 Entre 2 e 3 Entre 3 e 4 Acima de

1 ano anos anos anos 4 anos
Debéntures e notas promissérias (a) 538.727 1.023.273 528.248 117.164 232.027
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 5.253 - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 30.986

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$
102.538, substancialmente composto por debéntures a pagar, conforme mencionado na nota
explicativa n® 14. Essas dividas s@o substancialmente formadas por capta¢des aplicadas em projetos
ja performados. Além da geracdo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia esta
permanentemente reestruturando suas dividas.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

2020 2019
Caixa e bancos 9.278 13.509
Fundos de investimentos e CDB 245.614 -
Total - Caixa e equivalentes de caixa 254.892 13.509
2020 2019
Circulante
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos 40.547 368.837
Total - Aplicacoes financeiras 40.547 368.837

As aplicacdes financeiras foram remuneradas, em média, a taxa de 99,69% do CDI, equivalente a
2,76% a.a (98,60 do CDI, equivalente a 5,86% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2019).

7. Contas a receber

2020 2019

Circulante
Receitas acessérias (a) 7.457 2.727
Pedégio eletronico (b) 137.711 148.182
145.168 150.909
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) (44) (92)
145.124 150.817

Idade de Vencimentos dos Titulos
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2020 2019

Créditos a vencer 140.403 150.566
Créditos vencidos até 60 dias 4711 233
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 10 18
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 23 25
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 21 67
145.168 150.909

(a) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagdo de faixa de dominio e locacdo de painéis
publicitdrios) previstas no contrato de concessao;

(b) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de peddgio que
serdo repassadas a concessiondria e créditos a receber decorrentes de vale pedégio; e

(c) A provisao para perda esperada — contas a receber, reflete a perda esperada da Companbhia.
8. Imposto de renda e contribuicio social
a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado ¢ demonstrada a

seguir:

2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 1.091.208 1.148.961
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (371.011) (390.647)

Efeito tributdrio das adi¢des e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (2.722) (3.343)
Remuneragao variavel de dirigentes estatutarios (251) (156)
Incentivo relativo ao imposto de renda 7.951 10.832
Juros sobre capital préprio 4.649 5.859
Outros ajustes tributdrios 24 (2.871)
Provisoes/atulizagdes do Termo de Autocomposicdao - (3.036)
Despesa de imposto de renda e contribui¢io social (361.360) (383.362)
Impostos correntes (374.133) (427.827)
Impostos diferidos 12.773 44.465
(361.360) (383.362)
Aliquota efetiva de impostos 33,12% 33,37%

b. Impostos diferidos
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O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:

Provisdo para participa¢@o nos resultados (PLR)

Provisdo para perda esperada - contas a receber

Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdenciarios
Diferengas tempordrias - Lei 12.973/14 (a)

Provisdo para perda de investimentos

Provisdo para fornecedores

Arrendamento mercantil

Outros

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao
Compensagao de imposto
Imposto diferido liquido ativo (passivo)

Provisdo para participagao nos resultados (PLR)

Provisdo para perda esperada - contas a receber
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios
Resultado de operagdes com derivativos

Diferencas tempordrias - Lei 12.973/14 (a)

Provisdo para perda de investimentos

Provisdo para fornecedores

Outros

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao
Compensagdo de imposto

Imposto diferido liquido ativo (passivo)

2020
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2019 resultado Valor liquido diferido diferido
1.713 (1.453) 260 260
31 (16) 15 15 -
14.694 1.610 16.304 16.304 -
(102.242) 12.519 (89.723) 108.259 (197.982)
297 - 297 297 -
- 7 7 7 -
- 12 12 12
20 94 114 114
(85.487) 12.773 (72.714) 125.268 (197.982)
- - - (125.268) 125.268
(85.487) 12.773 (72.714) - (72.714)
2019
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2018 resultado Valor liquido diferido diferido
1.779 (66) 1.713 1.713 -
53 (22) 31 31 -
16.139 (1.445) 14.694 14.694 -
(32.972) 32.972 - - -
(115.568) 13.326 (102.242) 108.258 (210.500)
297 - 297 297 -
304 (304) - - -
16 4 20 20 -
(129.952) 44.465 (85.487) 125.013 (210.500)
- - - (125.013) 125.013
(129.952) 44.465 (85.487) - (85.487)

(a)  Saldos de diferengas temporarias resultante da aplicagdo do artigo n° 69 da lei n° 12.973/2014
(fim do Regime Tributdrio de Transi¢do) composto principalmente por depreciacido do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizacao do ativo intangivel (contdbil) e custos de debéntures e

notas promissdrias capitalizado.

Pagamentos antecipados relacionados a concessio

Inicio da concessio (a) Extensao do prazo da concessio (b) Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Circulante 4.585 4.585 155.275 155.275 159.860 159.860
Inicio da concessao (a) Extensao do prazo da concessao (b) Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Nao Circulante 24.452 29.036 828.131 983.406 852.583 1.012.442

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi apropriado ao resultado o montante
de R$ 159.859 (R$ 159.860 no exercicio de 2019).

(a) Os pagamentos antecipados no inicio da concessdo e pré-pagamentos ao Poder Concedente,
relativos a outorga fixa da concessdo e as indenizagdes de contratos sub-rogados, foram ativados
e estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concessdo.

(b) Paraadequacio do valor dos custos com outorga fixa na Companhia em que o prazo da concessao
foi estendido, sem que houvesse alteracdo do prazo de pagamento da outorga fixa, parte do valor
dos pagamentos foi ativado durante o prazo original das concessdes e estd sendo apropriado ao

resultado no periodo de extensao.
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10. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, assim como as transag¢des que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2020 e 2019, relativos as operacdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da
administrag@o e outras partes relacionadas.

Transacdes Saldos
2020 2020
Ativo Passivo
Despesas /
custos com Fornecedores
servicos Receitas Contas a e contas a
prestados brutas receber pagar
Controladora
Infra SP - - 189 (e) 38 (e)
Controladora indireta
CCR 23.070 (a) - 22 (e) 1.826 (a)
Outras partes relacionadas
ViaLagos - - 3 (e) -
ViaQuatro - - 13 (e) 13 (e)
CPC 41.934 (b) (h) 1.893 308 (e) 4.218 (b)
Samm 1.097 (f) 1.940 (d) 2.924 (d) 57 ()
SPVias - - 10 (e) 2 ()
Instituto CCR 656 (g) - - -
Renovias - - 409 (e) 50 (e)
Total 66.757 3.833 3.878 6.204
Transacoes Saldos
2019 2019
Ativo Passivo
Despesas /
custos com Fornecedores
servicos Receitas Despesas Contas a e contas a
prestados brutas financeiras receber pagar
Controladora
CCR 22.192 (a) 14.397 (c) 3 (a) (e) 1.740 (a)
Outras partes relacionadas
CPC 40.648 (b) 1.768 299 (e) 3.142 (b)
RodoAnel Oeste - - 2 (e) -
Samm 1.067 (f) 1.730 (d) 2.810 (d) .
Via Mobilidade - - - 3 (e) 8 (e)
Total 63.907 3.498 14.397 3.117 4.890
Despesas com profissionais chave da administracao
2020 2019
Remuneracao: (i)
Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 1.031 1.221
Outros beneficios:
Provisdo de participagio no resultado
Provisdo para remuneragéo varidvel do ano a pagar no ano seguinte 187 709
Complemento (Reversdo) de PPR do ano anterior pago no ano 244 (589)
Previdéncia privada 55 57
Seguro de vida 2 3
1.519 1.401
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Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao

2020 2019

Remuneragdo dos administradores (i) 293 816

Na Assembleia Geral Ordinédria (AGO) realizada em 08 de abril de 2020, foi fixada a remuneracio
anual dos membros do conselho de administracio e diretoria da Companhia de até R$ 2.700, incluindo
saldrio, beneficios, remuneracio varidvel e contribui¢cdo para a seguridade social.

(a)

(b)

(c)

(d)

(e

)

(2)

()

Contrato de prestacdo de servicos de gestdo administrativa nas dreas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR - Divisdo Actua,
cujo vencimento se dd no més seguinte ao do faturamento;

Contrato de prestacdo exclusiva de servicos de administracdo de obras de investimentos,
conservacao, servicos de informética e manutencdo, cujos valores sdo liquidados mensalmente
no 1° dia 1til do més seguinte ao do faturamento;

Refere-se a cessdo onerosa de crédito de IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas
do RodoAnel Oeste, conforme autorizado pelo artigo 33 da Medida Proviséria — MP 651/14,
convertida para Lei 13.043/2014. Os juros, de 105% do CDI, foram pagos semestralmente em
abril e outubro de cada ano, até o vencimento final da operacdo que ocorreu em 28 de outubro
de 2019, quando foi efetuado o pagamento do principal desta operacdo. Em 03 de maio de 2017,
o RodoAnel Oeste vendeu os recebiveis para a CCR, sendo que nesta operagdo houve desconto
dos créditos futuros a uma taxa de mercado de 127,73% do CDI,;

Contrato de locacdo de fibra 6ptica apagada com prazo contratual até o término da vigéncia do
contrato de concessdo, com valores liquidados no 10° dia util do més subsequente apds

recebimento e aceitacdo;

Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores, cujo o
vencimento se d4 no més subsequente a emissdo do documento;

Prestagdo de servigos de transmissdo de dados, cujos valores sdo liquidados todo dia 20 do més
seguinte ao do faturamento;

Refere-se a doacdo para auxiliar o custeio das atividades e projetos sociais a serem
desenvolvidos pelo Instituto CCR;

Refere-se a contratacdo da CPC — Divisdo Engelog para planejamento e elaboracdo de projetos
de restauracdo e manutencdo de pavimentos; e

Contempla valor total de remuneragdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracio
e diretoria.
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11. Ativo Imobilizado

Taxa média anual
de depreciacio %

Valor de custo

Moéveis e utensilios

Miquinas e equipamentos

Veiculos

Equipamentos operacionais

Imobilizagdes em andamento

Total custo

Valor de depreciacio

Moveis e utensilios 11
Miquinas e equipamentos 12
Veiculos 25
Equipamentos operacionais 14

Total depreciacio

Total geral

Taxa média anual
de depreciacio %

Valor de custo

Moéveis e utensilios

Miquinas e equipamentos

Veiculos

Equipamentos operacionais

Imobilizagdes em andamento

Total custo

Valor de depreciacio

Moéveis e utensilios 10
Miquinas e equipamentos 12
Veiculos 28
Equipamentos operacionais 15
Total depreciacio

Total geral

2019 2020
Transferéncias
Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Qutros (c) Saldo final
3.150 - (7) 57 - 3.200
57.119 - (56) 1.092 17 58.138
19.938 - (4.695) 2.067 - 17.310
159.582 - (14) 2.243 161.811
6.347 6.030 - (5.055) 7.322
246.136 6.030 (4.772) 404 17 247.781
(2.410) (221) 6 1 (2.624)
(36.528) (5.770) 56 1) (42.243)
(16.400) (2.294) 4.614 - (14.080)
(137.334) (7.936) 14 (145.256)
(192.672) (16.221) 4.690 (204.203)
53.464 (10.191) (82 404 (17) 43.578
2018 2019
Transferéncias

Saldo inicial Adicoes Baixas (b) Outros (d) Saldo final
3.144 - (15) 21 3.150
52.599 - 22) 4.542 57.119
20.092 - (1.164) 1.010 19.938
155.618 - (194) 4.158 - 159.582
10.133 8.438 (12.011) (213) 6.347
241.586 8.438 (1.395) (2.280) (213) 246.136
(2.199) (224) 13 (2.410)
(30.714) (5.834) 20 (36.528)
(14.875) (2.667) 1.142 (16.400)
(129.303) (8.193) 162 (137.334)
(177.091) (16.918) 1.337 (192.672)
64.495 (8.480) (58) (2.280) (213) 53.464

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 347 em 31 de
dezembro de 2020 (R$ 541 em 31 de dezembro de 2019). A taxa média de capitalizagdo em 2020 e
2019 foram, respectivamente, de 4,48% a.a. e 5,06% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo

médio de debéntures).

(a) Reclassificagdes do intangivel para o ativo imobilizado;

(b)Reclassificacdes do ativo imobilizado para o intangivel

(c) Refere-se a crédito de IRRF; e

(d)Reclassificagdes do ativo imobilizado para custo.

B
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12. Intangivel e intangivel em construcao

2019 2020

Taxa média anual Transferéncias

de amortizacio % Saldo inicial Adicdes (a) Outros (c¢) Saldo final
Valor de custo
Direitos de explora¢ao da infraestrutura concedida 3.303.963 - 8.211 (431) 3.311.743
Direitos de uso de sistemas informatizados 16.216 - 599 - 16.815
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 1.458 2.692 (1.003) - 3.147
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 5.720 - - - 5.720
Intangivel 3.327.357 2.692 7.807 (431) 3.337.425
Intangivel em construcéo 10.939 9.462 (8.211) - 12.190
Total custo 3.338.296 12.154 (404) (431) 3.349.615
Valor de amortizacao
Direitos de explora¢ao da infraestrutura concedida (*) (1.533.789) (213.384) - - (1.747.173)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (13.309) (1.309) - - (14.618)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 (5.424) (92) - - (5.516)
Total amortizagio (1.552.522) (214.785) - - (1.767.307)
Total geral 1.785.774 (202.631) (404) (431) 1.582.308

2018 2019

Taxa média anual Transferéncias

de amortizacdo % Saldo inicial Adicoes (b) Qutros (d) Saldo final
Valor de custo
Direitos de explora¢ao da infraestrutura concedida 3.301.201 99 19.556 (16.893) 3.303.963
Direitos de uso de sistemas informatizados 14.883 - 1.333 - 16.216
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento - 784 684 (10) 1.458
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 5.457 - 263 - 5.720
Intangivel 3.321.541 883 21.836 (16.903) 3.327.357
Intangivel em construcio 18.615 11.892 (19.556) (12) 10.939
Total custo 3.340.156 12.775 2.280 (16.915) 3.338.296
Valor de amortizacao
Direitos de explora¢ao da infraestrutura concedida (*) (1.336.593) (202.423) - 5.227 (1.533.789)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (11.976) (1.333) - - (13.309)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 (5.336) (88) - - (5.424)
Total amortizagio (1.353.905) (203.844) - 5.227 (1.552.522)
Total geral 1.986.251 (191.069) 2.280 (11.688) 1.785.774

(*) Amortizagdo pela curva de beneficio econdmico.

(a) Reclassifica¢do do intangivel para o ativo imobilizado;

(b) Reclassificacdo do ativo imobilizado para o intangivel;

(c) Refere-se a desapropriacdes;

(d) R$ 8.928 refere-se a baixa de ativo contratado em anos anteriores, com valor diferente do valor de
mercado, R$ 2.749 refere-se a desapropriagoes e R$ 11 refere-se a demais reclassificagdes para o
custo.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 767 em 31 de
dezembro de 2020 (R$ 774 em 31 de dezembro de 2019). As taxas médias de capitalizagdo em 2020
e 2019 foram respectivamente de 4,48% a.a. e 5,06% a.a., (custo das debéntures e notas promissorias,
dividido pelo saldo médio das debéntures e notas promissorias).
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13. Arrendamento mercantil

a. Direito de uso em arrendamento

2019 2020
Adicoes /
Saldo inicial Remensuracao Depreciacio  Saldo final
Veiculos - 3.175 (919) 2.256
- 3.175 (919) 2.256
b. Passivo de arrendamento
2019 2020
Reversiao do
Adicoes / ajuste a valor
Saldo inicial Remensuracao presente Pagamentos Transferéncias Saldo final
Circulante . (1.062) (92) 974 (841) (1.021)
Nio circulante - (2.113) . - 841 (1.272)
(3.175) (92) 974 - (2.293)

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 6,49% a.a.
para contratos de arrendamentos. As taxas sdo equivalentes as de emissao de dividas no mercado com
prazos e vencimentos equivalentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi reconhecido como despesa de aluguel o montante
de R$ 1.979, decorrente de arrendamentos mercantis ndo reconhecidos como tal, dada sua

caracteristica de curto prazo.

Cronograma - nao circulante

2020
2022 996
2023 276
Total 1.272
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14. Debéntures e notas promissorias

Taxa efetiva do Saldos dos
custo de Custo de custos a
transacio transacio apropriar em Vencimento
Série Taxas contratuais (% a.a.) incorridos 2020 Final 2020 2019
1. 5* Emissdo - (Notas promissorias) 106,75% do CDI 0,2246% (b) 4.629 - Outubro de 2020 - 797.703 (c)
3. 8 Emissdo - Série tinica IPCA +54705% a.a. 5.8694% (a) 11.925 4.153 Julho de 2022 832.758 794.391 (c)
4. 9" Emissdo - Série tnica 109,5% do CDI 0,0396% (b) 366 79 Agosto de 2021 337.182 327.131 (c)
5. 10" Emissdo - Série tnica CDI + 1,20% a.a. 1,3001% (a) 2.798 1.985 Outubro de 2026 671.932 776.064 (c)
6. 11* Emissdo - Série tnica CDI + 2,62% a.a. 5,8694% (a) 4.500 3.904 Julho de 2023 393.515 - (¢)
Total geral 10.121 2.235.387 2.695.289
2020 2019
Circulante
Debéntures e notas promissorias 484.638 927.727
Custos de transa¢@o (4.725) (4.534)
479.913 923.193
Nio Circulante
Debéntures e notas promissorias 1.760.870 1.778.313
Custos de transacao (5.396) (6.217)
1.755.474 1.772.096

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando
os juros contratados mais os custos de transa¢do. Para os casos aplicdveis, ndo foram consideradas
para fins de célculo da TIR as taxas contratuais varidveis.

(b) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transag¢do incorridos na emissdo dos
titulos e ndo considera taxas pods-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sdo
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicdveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transacdo.

Garantias:

(c) Fianca corporativa da CCR em condicdo suspensiva, no caso de término antecipado do contrato
de concessao.

Cronograma de desembolsos (nao circulante)

2020
2022 931.969
2023 497.800
2024 107.800
2025 em diante 223.301
Total 1.760.870

A Companhia possui contratos de debéntures, entre outros, com cldusulas de cross default e/ou cross
acceleration, ou seja, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos
em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos.
Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais clausulas.

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e cldusulas restritivas vinculadas aos
contratos de debéntures e notas promissdrias, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro onde
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as operacdes estdo detalhadas. As condi¢Oes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas
regularmente.

1. Em 02 de outubro de 2017, foi realizada a 5* emissdo de notas promissorias, no valor de R$
690.000, em série unica, com remuneragdo de 106,75% do CDI e com vencimento em 1° de
outubro de 2020. Entre as principais cldusulas de restri¢do, a emissora obriga-se a ndo distribuir
dividendos caso o indice Divida Liquida / EBITDA seja maior de 4.

Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a qualquer momento,
considerando um prémio de 0,3% a.a., de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer, incidente sobre
o saldo remanescente atualizado.

Ha previsdo de garantia fidejusséria adicional a ser prestada pela CCR, se ocorrer o término
do prazo de concessdo estabelecido no Contrato de Concessdo em data anterior a data de
vencimento, em razdo de decis@o judicial exequivel desfavordvel a emissora, proferida no
ambito das acdes especificadas na escritura, que foram movidas pelo Estado de Sao Paulo e a
ARTESP contra a emissora.

Em 1° de outubro de 2020, esta emissdo foi liquidada.

2. Em 15 de julho de 2017, foi realizada a 8* emissdo de debéntures, em série tnica, da espécie
quirograféria, com garantia adicional real, enquadrada sob a Lei n° 12.431/2011 e nos termos
da Portaria n° 03 do Ministério dos Transportes, de 04 de janeiro de 2017, no valor nominal
total de R$ 716.514, integralizadas em 28 de julho de 2017 e com vencimento em 15 de julho
de 2022.

As debéntures sao atualizadas pelo IPCA e tem juros remuneratérios de 5,4705% a.a., os quais
estdo sendo pagos semestralmente desde 15 de julho de 2018. O principal serd pago no
vencimento.

Entre as principais cldusulas de restricio, a emissora obriga-se a ndo distribuir dividendos caso
o indice Divida Liquida / EBITDA, apurado em 15 de junho e 15 de dezembro de cada ano
seja maior que 4.

Poder4 ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures apds 4 anos a partir da data de
emissdo, em conformidade com o disposto na Lei n° 12.431/2011, e ndo poderdo ser objeto de
amortizagdo extraordindria facultativa.

Haé previsdo de garantia fidejusséria adicional a ser prestada pela Controladora CCR e
acréscimo dos juros em 0,20% a.a. se ocorrer o término do prazo de concessdo estabelecido
no Contrato de Concessdao em data anterior a data de vencimento, em razao de decisao judicial
exequivel desfavordvel a emissora, proferida no ambito das a¢des especificadas na escritura,
que foram movidas pelo Estado de Sdo Paulo e a ARTESP contra a emissora.

3. Em 17 de agosto de 2018, foi realizada a 9* emissdo de debéntures simples, em série Unica, nao
conversiveis em acdes, para distribuicdo publica com esfor¢os restritos, no valor nominal de
R$ 300.000. A remuneragdo é de 109,50% do CDI, sendo que o pagamento dos juros e do
principal serd efetuado em parcela tinica na data do vencimento, em 20 de agosto de 2021.

A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condi¢do suspensiva. A condi¢dao
suspensiva entrard automaticamente em vigor na hipétese de término do prazo de concessao
referente ao contrato de concessdo celebrado com o DER/SP, em data anterior a data de
vencimento destas debéntures, em razdo de decisdo judicial exequivel desfavordvel a
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Companhia proferida no ambito de qualquer das seguintes acdes: (i) 0019925-
66.2013.8.26.0053; e (i1) 1030436-72.2014.8.26.0053, ambas movidas pela Companhia contra
o Estado de Sao Paulo e a ARTESP; ou (iii) 1040370-54.2014.8.26.0053, movida pelo Estado
de Sdo Paulo e a ARTESP contra a Companhia ou, ainda, no dmbito de qualquer outra acio
judicial que seja considerada conexa com as a¢gdes acima mencionadas.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) distribui¢cdo de
dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des e aos juros sobre capital
proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA
Ajustado da Companhia seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar ao agente fiducidrio, carta(s) de fianga bancéria no valor correspondente a divida
representada pelas debéntures em circulagc@o, emitida por instituicdo financeira autorizada,
conforme definido na escritura.

Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a qualquer momento,
considerando um prémio de 0,3% a.a., aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer da
data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitirio ou o saldo
do valor nominal unitdrio das debéntures.

4. Em 22 de outubro de 2019, foi realizada a 10* emissdo de debéntures, no valor nominal de R$
770.000, em série dnica, com remuneragdo de CDI + 1,20% a.a.. A emissao terd prazo de 7
anos, com amortiza¢des conforme tabela a seguir:

% Amortizagdao
1° ano 13%
2° ano 15%
3% ano 15%
4° ano 14%
5° ano 14%
6° ano 14%
7° ano 15%

A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condi¢do suspensiva. A condi¢dao
suspensiva entrard automaticamente em vigor na hipétese de término do prazo de concessao
referente ao contrato de concessdo celebrado com o DER/SP, em data anterior a data de
vencimento destas debéntures, em razdo de decisdo judicial exequivel desfavordvel a
Companhia proferida no ambito de qualquer das seguintes acdes: (i) 0019925-
66.2013.8.26.0053; e (ii) 1030436-72.2014.8.26.0053, ambas movidas pela Companhia contra
o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP; ou (iii) 1040370-54.2014.8.26.0053, movida pelo Estado
de Sdo Paulo e a ARTESP contra a Companhia ou, ainda, no ambito de qualquer outra acao
judicial que seja considerada conexa com as agdes acima mencionadas.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagcdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) distribuicdo de
dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des e aos juros sobre capital
préprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA
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Ajustado da Companhia seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar ao agente fiducidrio, carta(s) de fianca bancdria no valor correspondente a divida
representada pelas debéntures em circulacdo, emitida por institui¢do financeira autorizada,
conforme definido na escritura.

Podera ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a partir do 36° més da data de
emissdo, considerando um prémio de 0,4% a.a., aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a
decorrer da data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitdrio
ou o saldo do valor nominal unitdrio das debéntures.

5. Em 22 de julho de 2020, ocorreu a 11* emissdo de debéntures simples, no valor nominal total
de R$ 390.000, em série tinica, ndo conversiveis em agdes, para distribui¢do publica com
esforcos restritos.

O valor da emissdo foi de R$ 390.000, com remuneracdo de CDI + 2,62% a.a.. O principal serd
amortizado no vencimento, em 22 de julho de 2023, conforme percentuais definidos na
escritura de emissao. Os juros serdo pagos em parcelas anuais e consecutivas, a partir de 22 de
julho de 2021.

A emissdo conta com fianga corporativa da CCR em condi¢do suspensiva. A condicio
suspensiva entrard automaticamente em vigor na hipétese de término antecipado do contrato
de concessdo, em data anterior a data de vencimento das debéntures, em caso de decisdao
judicial exequivel desfavordvel a emissora proferida no ambito de qualquer das seguintes
acoes: (1) 0019925-66.2013.8.26.0053; e (ii) 1030436-72.2014.8.26.0053, ambas movidas pela
emissora contra o Estado de Sao Paulo e a Agéncia de Transporte do Estado de Sdo Paulo
(“ARTESP”); ou (iii) 1040370-54.2014.8.26.0053, movida pelo Estado de Sdo Paulo e a
ARTESP contra a emissora ou, ainda, no dmbito de qualquer outra ac¢do judicial que seja
considerada conexa em relacdo as acdes acima mencionadas, caso em que as debéntures
continuardo vigentes até a data de vencimento.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagcdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) distribui¢cdo de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio, em valor superior ao do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei n® 6.404/1976, e os juros sobre capital préprio
imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relacdo Divida Financeira Liquida/EBITDA
Ajustado, a qual serd apurada semestralmente, seja superior a 4, exceto se a emissora optar por
contratar e apresentar ao agente fiducidrio, carta(s) de fianga bancéria no valor correspondente
a divida representada pelas debéntures em circulag@o, emitida por uma institui¢do financeira
autorizada conforme definida na escritura.

Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a qualquer momento, sem
acréscimo de prémio ao valor de resgate.

15. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgios
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
tributdrias, trabalhistas, previdencidrios e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de
seus assessores juridicos, (i1) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:
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16.

2019 2020

Atualizacio de

bases

processuais e
Saldo inicial Constituicio Reversao Pagame ntos mone taria Saldo final

Nao circulante

Civeis 6.383 3.735 (44) (2.462) 694 8.306
Trabalhistas e previdencidrios 5.644 4.632 (1.323) (6.235) 738 3.456
Tributdrios 31.191 786 - - 4.200 36.177
43.218 9.153 (1.367) (8.697) 5.632 47.939

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes tributdrias, civeis e trabalhistas, avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais
nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as

IFRS ndo determinam sua contabilizacao.

2020 2019

Civeis e administrativos 3.843 2.666
Trabalhistas e previdencidrios 1.643 2.497
Tributarios (a) 22.098 1.518
27.584 6.681

(a) Do montante total, R$ 17.032 refere-se a execugio fiscal relativa ao ndo recolhimento do ISSQN
para a prefeitura do municipio de Cajamar do exercicio de 2004.

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 36.296 (R$ 54.911 em 31 de dezembro

de 2019).
Patrimonio Liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 246.750, compostos por
175.000.000 acdes ordindrias e sem valor nominal.

b) Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social o qual ja foi atendido.

¢) Reserva de retencao de lucros

Foi constituida em razao de retengdo de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da
Lei n° 6.404/76. A retencdo foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado pela
Administracdo, aprovado pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral Ordindria.

d) Dividendos

Os dividendos sao calculados em conformidade com o Estatuto Social e de acordo com a Lei das
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Sociedades por A¢des (Lei n° 6.404/76).

Em 20 de abril de 2020, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de Administracio
(ARCA) o pagamento de dividendos a conta de Dividendos adicionais propostos do exercicio de
2019 no montante de R$ 203.385, correspondente a R$ 1,162 por agdo. O pagamento dos
dividendos foi realizado em 23 de abril de 2020.

Em 23 de novembro de 2020, foi aprovado através da Ata de Reunido do Conselho de
Administracio (ARCA) o pagamento de dividendos intermedidrios a totalidade dos lucros
apurados entre 1° de janeiro e 30 de setembro de 2020 no montante de R$ 512.053,
correspondente a R$ 2,9260 por ag¢do. O pagamento dos dividendos foi realizado em 25 de

novembro de 2020.

A Administragdo da Companhia prop0s a distribuicio de dividendos adicionais no montante de
R$ 201.557, a serem aprovados na AGO de 2021.

Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2020,
foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2020
Lucro liquido do exercicio 729.848
(-) Constituicdo de reserva legal -
Lucro liquido ajustado 729.848
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 182.462
Total de juros sobre capital proprio pagos 13.674
Total dos dividendos pagos 512.053
Total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos 525.727

e) Juros sobre capital préoprio
Em 18 de dezembro de 2020, foi aprovado em Ata de Assembleia Geral Extraordindria (AGE), o
destaque, pela Companhia, de juros sobre capital proprio, no montante de R$ 13.674, pagos em 22
de dezembro de 2020.

f) Lucro basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por
acdo.
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17.

18.

Numerador
Lucro liquido do exercicio

Denominador

Meédia ponderada de acdes - basico e diluido (em milhares)

Lucro por ag¢do - bésico e diluido

Receitas operacionais

Receitas de peddgio
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1)

Receitas de prestagdo de servigo de partes relacionadas

Receitas acessorias
Receita bruta

Impostos sobre receitas
Abatimentos

Deducoes das receitas brutas
Receita liquida

Resultado financeiro

Despesas Financeiras

Juros sobre debéntures e notas promissorias

Juros e variacdes monetarias com partes relacionadas
Varia¢do monetaria sobre debé€ntures e notas promissdrias
Perda com operacoes de derivativos

Capitalizag@o de custos das debéntures

Valor justo sobre financiamentos (fair value option)
Varia¢des cambiais sobre fornecedores estrangeiros
Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil

Taxa, comissdes e outras despesas financeiras

Receitas Financeiras

Varia¢do monetaria sobre debé€ntures e notas promissdrias
Ganho com operacdes de derivativos

Valor justo sobre financiamentos (fair value option)
Rendimento sobre aplicagdes financeiras

Varia¢des cambiais sobre fornecedores estrangeiros

Juros e outras receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

2020 2019
729.848 765.599
175.000 175.000
4,17056 4,37485

2020 2019
2.099.626 2.258.561
8.801 11.239
3.833 3.498
37.675 34.322
2.149.935 2.307.620
(185.301) (204.361)
(34) (10)
(185.335) (204.371)
1.964.600 2.103.249
2020 2019
(114.383) (153.375)
- (14.397)
(45.237) (50.305)
: (11.654)

1.114 1.315

- (2.232)

(42) (7

92) -
(2.006) (10.927)
(160.646) (241.582)
9.852 3.783

- 19.726

- 10.928

14.265 17.034

15 2

1.221 1.400
25.353 52.873
(135.293) (188.709)
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19. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragc@o desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratacio de derivativos com o objetivo de protecdo € feita por meio
de uma andlise periddica da exposicao ao risco que a administracio pretende cobrir (cambio, taxa de
juros etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus condi¢des vigentes no mercado. Nao sdo efetuados aplicacdes de cardter especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operagdes definidas como derivativos
exoticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
controladora CCR S.A. possui um Comité de Resultados e Finangas, formado por conselheiros
indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que
dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracio sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas
de longo prazo, andlise de risco, exposicdes ao cdmbio, aval em operagdes, nivel de alavancagem,
politica de dividendos, emissdo de a¢des, emissao de titulos de divida e investimentos.

Todas as operacOes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstragdes financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2020 2019
Ativos Passivos Ativos Passivos
Valor justo financeiros financeiros Valor justo financeiros financeiros
através do mensurados ao mensurados ao através do mensurados ao mensurados ao
resultado  custo amortizado  custo amortizado resultado  custo amortizado custo amortizado
Ativos

Caixa e bancos 9.278 - - 13.509 - -
Aplicagdes financeiras 286.161 - - 368.837 - -
Contas a receber - 145.124 - - 150.817 -
Contas a receber - partes relacionadas - 3.878 - - 3.117 -

Passivos
Debéntures e notas promissorias (a) - - (2.235.387) - - (2.695.289)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (30.986) - - (25.729)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (6.204) - - (4.890)
Arrendamento mercantil - - (2.293) - - -
Obrigacdes com o poder concedente - - (3.020) - - (2.974)
295.439 149.002 (2.277.890) 382.346 153.934 (2.728.882)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

e (aixa e bancos e aplicacoes financeiras - Os saldos em caixa e bancos t€m seus valores justos
idénticos aos saldos contdbeis. As aplicagdes financeiras em fundos de investimentos estdo
valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das demonstracdes financeiras, que corresponde
ao seu valor justo (nivel 2). As aplicacdes financeiras em CDB (Certificado de Depdsito
Bancério) e instrumentos similares possuem liquidez didria com recompra na “curva do papel” e,
portanto, a Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contébil.
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e  Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar, fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - Os valores justos sdo préximos
dos saldos contdbeis, dado o curto prazo para liquidag¢do das operagdes.

e Arrendamento mercantil e obrigacoes com o poder concedente - Consideram-se os valores
contdbeis desses instrumentos financeiros equivalentes aos valores justos, por se tratarem de
instrumento financeiro com caracteristica exclusiva, oriundos de fontes de financiamento
especificas.

e Debéntures e notas promissérias mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o
critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam
os seguintes:

2020 2019
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Debéntures e notas promissérias (a) (b) 2.245.508 2.368.482 2.706.040 2.817.732

(a) Os valores contébeis estdo brutos dos custos de transagao.

(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme definicdo detalhada no item
“Hierarquia do valor justo”, a seguir.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacOes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg),
acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados a seguir:

2020 2019

Nivel 2:

Aplicacdes financeiras 286.161 368.837
Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo
observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sio baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes com derivativos contratadas tém por objetivo principal a protecdo contra variagdes
cambiais nas captagdes realizadas, além de protecdo contra flutuagdes de outros indexadores e taxas
de juros, sem cardter especulativo. Dessa forma, sio caracterizados como instrumentos de hedge e
estdo registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.
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Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.

As operacdes foram liquidadas no exercicio de 2019. Segue abaixo o quadro com o resultado das
operagdes com derivativos:
Valores brutos contratados e

liquidados Resultado
Moeda local Recebidos/(Pagos) Ganho/(Perda) em resultado
2020 2019 2020 2019
Total das operacoes - 114.285 - 8.072

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com proposito de protecao

2020 2019
Riscos de juros - 8.072
Total - 8.072

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracio da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos cdlculos. No entanto, a liquidag¢do das transacdes envolvendo essas estimativas poderd
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacgdo das andlises.

Apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto as variacdes em taxas de juros.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos cdlculos novas contratacdes de operacdes
com derivativos além dos j4 existentes.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de
25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco varidvel.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetdrias e de juros sobre os
contratos de debéntures e notas promissérias com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2021 ou até o vencimento final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro.
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20.

Ffeito em R$ no resultado

Exposiciio em R$ Cenirio Cenirio A Cenirio B

Operacio Risco  Vencimentos até ©e® provavel 25% 50 %
Debéntures - 8* Emissdo PC-A®Y Julho de 2022 836.911 (83.770) (93.519) (103.267)
Debéntures - 9* Emissio cpr® Agosto de 2021 337261 (4.442) (5.549) (6.654)
Debéntures - 10* Emissdo cp1 @ Outubro de 2026 673917 (20.960) (24.187) (27.413)
Debéntures - 11* Emissio cpr® Julho de 2023 397.419 (18.087) (20.017) (21.946)
ISS Parcelado Selic @ 1.270 4 (30) (36)
Aplicacdo financeira (CDB) ¥ cor® 150.948 1677 2.094 2510
Aplicacdo financeira (Menkar I) ' cp1 @ 135.213 2484 3.105 3.726
Total do efeito de ganho ou (perda) (123.122) (138.103) (153.080)
Efeito sobre as debéntures (127.259) (143.272) (159.280)
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 4.161 5.199 6.236
Efeito sobre obrigacdes parceladas 24) (30) (36)
Total do efeito de ganho ou (perda) (123.122) (138.103) (153.080)
As taxas de juros consideradas foram":

cp1® 1,90% 238% 2,.85%

Pc-A Y 4,52% 5,65% 6,78%

Selic 1,90% 2,38% 2,85%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o cdlculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do célculo:

Nos itens (2) a (4) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtengdo das taxas do cendrio
provavel:

(2)Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pela B3;

(3)Refere-se a variacdo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4)Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

(5)Como o conceito é de divida liquida, o cendrio para se mensurar o impacto no caixa sobre as
aplicacdes financeiras é o0 mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cendrio, as aplicacdes financeiras se beneficiam, pois sdo pds-fixadas;

(6)Os valores de exposicdo nao contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacdo e também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2020, quando estes nio interferem
nos célculos dos efeitos posteriores; e

(7)Os cendrios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI, IPCA e Selic).

Compromissos vinculados a contratos de concessao

a. Compromissos com o Poder Concedente

Outorga variavel

Refere-se a parte do preco da delegacdo do servico publico, representado por valor varidvel, com
vencimento até o tltimo dia util do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal bruta. A
partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre a receita bruta

mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente (vide maiores detalhes na nota explicativa n° 1).

No decorrer do exercicio de 2020, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 32.113 referente
ao direito de outorga variavel (R$ 34.331 no exercicio de 2019).
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21.

b. Compromissos relativos a concessdo

Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia assumiu compromissos de realizar novos
investimentos, substancialmente representados por obras de ampliacdo, alargamento e recuperacao
das rodovias. Conforme orcamento de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente,
em 31 de dezembro de 2020 esses compromissos estavam estimados em R$ 17.226 (R$ 20.409 em 31
de dezembro de 2019).

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servi¢o e casos em
discussdo para reequilibrio.

Demonstracao dos fluxos de caixa
a.  Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que nio afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020. Caso as operacOes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas
rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2020
Tributos a recuperar 17
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 17
Outros de imobilizado (17)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (17)

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificacdo melhor representa os fluxos de obtengdo de recursos.

c. Reconciliacao das atividades de financiamento

Debéntures e
notas Dividendos e  Arrendamento

promissérias JCP a pagar mercantil Total
Saldo Inicial (2.695.289) - - (2.695.289)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacdes (liquidas dos custos de transagao) (385.499) - - (385.499)
Pagamentos de principal e juros 995.169 - 974 996.143
Dividendos e JCP pagos - 727.061 - 727.061
Total das variacées nos fluxos de caixa de financiamento 609.670 727.061 974 1.337.705
Outras variacdes
Despesas com juros, variagdo monetaria (149.768) - - (149.768)
Reversao do ajuste a valor presente - - (92) (92)
Outras varia¢des que nao afetam caixa - (727.061) (3.175) (730.236)
Total das outras variacoes (149.768) (727.061) (3.267) (880.096)
Saldo Final (2.235.387) - (2.293) (2.237.680)
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22. Eventos subsequentes
Coronavirus
Conforme Comunicados ao Mercado divulgados semanalmente pela Controladora CCR S.A,

verificou-se no periodo de 01 de janeiro a 25 de fevereiro de 2021, em compara¢do com 0s mesmos
periodos do ano anterior, os seguintes efeitos em eixos equivalentes.

Real 2021 x Real 2020

01/jan/2021 a 25/fev/2021
X
01/jan/2020 a 25/fev/2020

Passcio
-15,3% 11,5% -1,9%

Receita liquida de receita de construcio

01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/01/2021 31/01/2020 % Var.

Receita liquida de receita de
construcao 170.752 176.259 -3%

ek
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Composicao do Conselho de Administracao

Fabio Russo Corréa Presidente do Conselho
Ana Luiza Borges Martins Vice - Presidente do Conselho
Rodrigo Siqueira Abdala Conselheiro

Composicio da Diretoria

Rogério Cezar Bahu Diretor Presidente
Fébio Russo Corréa Diretor Operacional

Contador
Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3
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DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢oes constantes no artigo 25 da Instru¢ao CVM n° 480,
de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara
que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no
Relatério da KPMG Auditores Independentes sobre as Demonstra¢oes Financeiras
da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstra¢oes Financeiras, relativas
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Jundiai/SP, 04 de marco de 2021.

ROGERIO CEZAR BAHU

Diretor Presidente e de Relacao com Investidores

FABIO RUSSO CORREA
Diretor Operacional
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida proviséria 2200-2, de 24 de
agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletrénica tem assegurada a autenticidade, integralidade e validade juridica
desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissao do Protocolo: 04/03/2021

Dados do Documento

Tipo de Documento Declaragdo da Diretoria

Referéncia AB_DECLARACAO DIRETORIA DFS 2020
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 04/03/2021

Validade 04/03/2021 até Indeterminado

Hash Code do Documento 4083233962693A0E1FB2D87DE004E2A29988E31AC8633116839C484BB3449C39

| Assinaturas / Aprovacoes / Aceites |

Papel (parte) Aprovador
Relacionamento  02.846.056/0001-97 - CCR S.A.

Fernanda Fonseca Reginato Borges 218.085.078-60
Acgao: Aprovado em 04/03/2021 10:12:11 IP: 10.102.210.97

Info. Navegador:

Papel (parte) Diretor
Relacionamento 02.451.848/0001-62 - AutoBan

FABIO RUSSO CORREA 014.930.467-64
Acao: Assinado em 04/03/2021 10:13:13 com o certificado ICP-Brasil Serial - 1ACB21EA07A79868 IP: 10.101.243.93

Info. Navegador:

Papel (parte) Diretor Presidente

Relacionamento  02.451.848/0001-62 - AutoBan

ROGERIO CEZAR BAHU 022.995.788-97
Acao: Assinado em 04/03/2021 10:15:44 com o certificado ICP-Brasil Serial - 0BEFAB6C929DEDF5 IP: 10.102.161.253

Info. Navegador:

qualiSig,

Ap. 59

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira, emitido
pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatério nacional - ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego

eletronico https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:
Cddigo de Acesso (Passcode): 551Z27-VUSDT-UISMH-F5DYL

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro vinculada a
ICP-Brasil.

Documento assinado eletronicamente. Verificacao no site https://portaldeassinatura.grupoccr.com.br
através do codigo 55127-VU5DT-UIBMH-F5DYL
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