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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, elaboradas de acordo com a legislacdo societaria e expressando os resultados alcangados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Discorre também sobre o trabalho que a CCR
AutoBAn vem desenvolvendo dentro das suas concepcdes de buscar desafios e superar limites.

A Companhia, com sede localizada na cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, cujo objeto social é realizar,
sob o regime de concessdo, a exploracdo do Sistema Rodovidrio Anhanguera-Bandeirantes, e desde 2010,
também administra as pistas da marginal do rio Tieté em S&o Paulo, com responsabilidade pela manutencéao
dos trechos entre os quilémetros 4,4 e 1,7 da marginal direita (quando percorrida na direcdo do rio Pinheiros)
e entre os quilébmetros 1,1 e 4,4 da marginal esquerda (quando percorrida na direcdo da Rodovia Ayrton
Senna). O escopo da Concessdo compreende a execucgdo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos delegados,
incluindo servigos operacionais, de conservacdo e de ampliacdo do sistema, construgdo do prolongamento da
Rodovia dos Bandeirantes, servicos complementares, bem como o0s de apoio aos servigos complementares e
ndo delegados, e atos correlatos necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do Contrato de
Concessdo. A CCR AutoBAn acredita ser um dos mais estratégicos complexos de rodovias do Brasil em
termos de localizacdo geografica, volume de trafego e relevancia econémica.

Neste exercicio, a CCR AutoBAn continuou enfatizando o aprimoramento do seu modelo de gestdo
operacional, incorporando novas praticas nos processos de atendimento e na qualificacdo das pessoas,
otimizando sua atuacdo no monitoramento, gerenciamento e comunicacdo com o foco do usuario,
objetivando a melhoria continua da seguranca, da orientagdo, do conforto e da fluidez do trafego do Sistema
Anhanguera-Bandeirantes, sempre em consonancia com as melhores praticas ambientais.

Também no exercicio de 2013 a CCR AutoBAn seguiu inovando, assim como ocorreu em 2012, acessando o
mercado financeiro ao langar debéntures incentivadas, através da Portaria n® 138 do Ministério dos
Transportes, de 29 de agosto de 2013, com ampla distribuicdo junto a investidores pessoa fisica.

A CCR AutoBAnN, em 2013 atuou nas seguintes obras de importancia para sua regido de atuaco:

SP348 - Implantacédo de 52 faixa km 16,0 a 47,0 PN e PS

SP330 - Implantacdo de Marginais Km 103+000 e Km 120+000
SP330 - Implantacdo de 32 fx Km120/147 - km120 a0128
SP330 - Implantacdo de Marg. Km 86-92

SP330 - Implantacéo de 32 faixa km 62+000 ao km 76+000
SP330 - Implantacdo de 32 faixa km 18+000 ao km 25+000
SP330 - Recuperacdo de pavimento

Recuperagéo de OAE (Obras de Arte Especiais)

Investimentos

A CCR AutoBAN, desde o inicio da concessdo, em maio de 1998, j& investiu mais de R$ 5,3 bilhdes em
obras nas rodovias Anhanguera e Bandeirantes, na melhoria constante dos servigos prestados, em educacéo,
para preparar o motorista de amanhd, em salde, com programas voltados para 0s motoristas de caminhdo, em
seguranca, nas melhorias das rodovias, dentre outras agoes.



Vidas Salvas

Durante os Gltimos 15 anos a CCR AutoBAn vem desenvolvendo um trabalho de engenharia, conservacao,
atendimento e educagdo no Sistema Anhanguera-Bandeirantes o que possibilitou a redugdo de 25,6% no
indice de acidentes e 8,7% no indice de feridos. Nesse mesmo periodo o indice de mortes reduziu em 64,9%
considerando a extensdo da rodovia, o fluxo de veiculos que transitaram e o nimero de dias do periodo.

Centro de Controle Operacional

Em 2013, o Centro de Controle Operacional (CCO), registrou 237.825 atendimentos. Foram realizados
48.873 atendimentos pelos guinchos, 10.827 pelos resgates, 18.796 atendimentos de socorro mecénico,
157.822 pelos veiculos de inspecdo de trafego. Atendimentos realizados por outros veiculos (caminhdo
munck, apreensdo de animal e irrigadeira) totalizaram 1.507.

Atendimento Pré-Hospitalar

Atualmente, uma viatura de atendimento pré-hospitalar chega ao local do acidente em torno de 7°39”
minutos, e o guincho, em 16°46” minutos (tempos em 85% dos casos).

Cenério Econémico
Em 2013, a aplicagdo da Resolugdo SLT n° 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranga dos eixos

suspensos, refletiu diretamente no crescimento do trafego, com incremento de 10,93% nos eixos equivalentes
da categoria comercial:

Eixos Equivalentes Mil

Categoria 2012 2013 Variagéo
Passeio 116.925 122.025 4,36%
Comercial 137.589 152.631 10,93%
Total 254.514 | 274.656 7,91%

Trafego consolidado (+7,91%0)

O trafego consolidado apresentou um crescimento de 7,91% sobre o ano de 2012.

Veiculos de passeio (+4,36%0)

A categoria apresentou crescimento de 4,36% em 2013 em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Alguns feriados, como o do Dia da Independéncia, apresentaram bons resultados para seu periodo
correspondente de dias.

Certos fatores econémicos influenciaram o desempenho da categoria, como o valor médio dos combustiveis,
gasolina e alcool, que por um periodo do ano de 2013 ficou sem sofrer reajuste. O uso da rodovia como
deslocamento para lazer nos finais de semana intensificou-se em compara¢do com o observado no ano de
2012.



Veiculos comerciais (10,93%)

A categoria apresentou crescimento de 10,93% em 2013 comparado com o ano anterior. O fator mais
relevante para o crescimento dos eixos comerciais foi o inicio da cobranca dos eixos suspensos, iniciada em
julho de 2013.

A movimentacdo de cargas relacionadas ao agronegdcio impulsiona o cenario econémico e favorece a
categoria comercial principalmente no transporte de produtos como o aglcar, milho e a soja, 0s quais
figuram como principais produtos do agronegécio transportados com destino ao porto de Santos.

Reajustes de tarifas de pedagio

As tarifas de pedagio da Companhia sdo reajustadas em 1° de julho de cada ano. A tarifa-basica de pedagio é
reajustada de acordo com a formula disposta no Contrato de Concessdo. No caso da CCR AutoBAnN, a
formula de corregdo corresponde a 100% do IGP-M. No entanto, em 2011 foi formalizada, por meio do
Termo Aditivo Modificativo n° 25, a alteracdo do indice de reajuste contratual para IPCA. Contudo ainda em
2012, o reajuste das tarifas de pedagio foi realizado pelo IGP-M de acordo com determinacédo da ARTESP.

Em 2013, o Governo do Estado de Sdo Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais 0s
reajustes das tarifas previstos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessdo em vigor. O
Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela
variacdo do IGPM (Fundacdo Getulio Vargas) e definir varias medidas de compensacédo de seu impacto pela:
(i) utilizacdo de 50% do valor de 3% previsto a titulo de 6nus variavel pago aos Estados para fins de
fiscalizacdo de contratos; (ii) implementagdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos
caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; e (iii) utilizacdo parcial do 6nus fixo devido ao Estado caso
necessario.

Para efetivar tais deliberagdes, foram adotadas, até o fim do exercicio de 2013, as seguintes medidas: (i) o
Secretario Estadual de Logistica e Transportes editou a Resolugdo SLT n° 4, de 22 de julho de 2013,
regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o0 Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de
julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas Concessionarias, de 1,5% (equivalente a 50%) do 6nus variavel
referente aos meses de julho, agosto e setembro de 2013. Ainda sobre o 6nus variavel, em 14 de dezembro de
2013 o Conselho Diretor da ARTESP autorizou a continuidade do desconto aqui citado por tempo
indeterminado.

A nossa estratégia tem sido:

Melhorar a Arrecadacdo. Trabalhar continuamente na melhoria da base de arrecadacdo e no
acompanhamento de mutacdes de trafego, monitorando a utilizacdo de rotas de fuga, e quando necessario, a
negociacdo com as Prefeituras para inibir o trafego predatorio nas respectivas cidades e, avaliando inclusive
a possibilidade de implantacdo de cabines de blogqueio e de delimitagdo e proibicdo de trdfego pesado no
centro expandido do municipio. Também atuamos no apoio para atragdo de atividades que incrementem a
economia local e que contribuam para a elevacdo do fluxo de veiculos pelas das rodovias, como a
implantacdo de Centros de Distribuigdo de grandes atacadistas.

Maximizar Eficiéncias Operacionais. Estamos maximizando a utilizagdo do sistema eletrénico de cobranca
de pedagio, por meio da implantacdo de novas tecnologias relacionadas a leitura de eixos, controles
operacionais e sistemas de comunicacdo, além do constante aprimoramento das técnicas de atendimento aos
USUArios.



Explorar e Desenvolver Oportunidades. Exploramos e desenvolvemos oportunidades, tais como: (a) aluguel
de dutos para fibras dticas para companhias de telecomunicagdes; (b) cobranga de ocupacdo de faixa de
dominio de tubulagdes de 6leos, gas, &gua e energia elétrica; (c) viabilizacdo de implantacdo de empresas
gue utilizardo o Sistema Anhanguera-Bandeirantes para acessos comerciais, industriais ou particulares a suas
instalacBes; (d) acompanhamento e monitoramento de cargas especiais; (e) Controle e regularizacdo de
painéis (outdoors / totens) ao longo do Sistema Anhanguera-Bandeirantes (fora da faixa de dominio).

Tais receitas complementares representam 1,32% da receita operacional bruta total.

Toda a estratégia vem acompanhada das melhores praticas ambientais e de sustentabilidade.

Riscos de Mercado:

Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.
Risco de taxas de juros e inflagéo:

A Companhia pode sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagfes de taxas de juros e de inflagdo
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes ou
indices de inflacdo, principalmente relacionadas a (1) CDI e IPCA relativo as debéntures da primeira e da
segunda série de sua quarta emissao, respectivamente;

(2) IPCA relativo as debéntures da quinta emissdo; (3) TJLP relativos aos empréstimos em reais; (4) IGP-M
relativo ao 6nus da Concessdo; (5) IPCA relativo a tarifa basica de pedéagio.

Em 31 de dezembro de 2013, o endividamento financeiro da Companhia totalizou aproximadamente
R$1.716.099 mil. Deste total, 8,4% esta atrelado a TJLP, 56,5% ao CDI, 33,5% ao IPCA, 1,6% ao IGP-M.
Considerando que a maioria das remuneracdes refere-se a indicadores econémicos flutuantes, a Companhia
estd sujeita a efeitos adversos caso quaisquer dos referidos indicadores sofra um aumento relevante. Por
outro lado, esta exposta a risco adverso relacionado a atualizacdo da tarifa basica de pedagio, caso o IGP-M
sofra reducéo relevante.

Resultados Operacionais
1. Desempenho Econdmico-Financeiro

2.1 - Receitas

A quase a totalidade das receitas advém da cobranga de pedagios. As outras fontes de receitas incluem
publicidade, manutencéo de vias de acesso a estabelecimentos comerciais e uso da faixa de dominio.

Os fatores que influenciam a receita operacional sdo o volume e classes de Veiculos Pedagiados, e as tarifas
de pedagio. No exercicio de 2013, 98,7% da receita adveio do pagamento das tarifas de pedagio e 1,3%

resultou de outras atividades.

A receita operacional bruta aumentou R$166,4 milhGes em relacdo a 2012:



R$ mil

2012 2013 Crescimento
Receita de Pedagio R$ 1.670.155 R$1.834.855 [9,9%
Receita Acessoria R$ 23.567 R$ 24.588 4,3%

O numero total de Veiculos Pedagiados no Sistema Anhanguera-Bandeirantes aumentou de 156 milhdes em

2012 para 162 milhdes em 2013.

O reajuste das tarifas é feito pela variacdo do IGP-M entre 0s meses de maio e junho de cada ano e aplicados
a partir do dia 1 de julho. A partir de 2013 o reajuste das tarifas passou a ser feito pela variacdo do IPCA,
havendo reequilibrio econémico-financeiro em caso de a variacdo do IGPM for inferior ao IPCA. Em 2013 a
variacdo do IGP-M ocorrida para o periodo de reajuste foi de 6,21%, porém conforme as noticias veiculadas
pela imprensa, 0 Governo do Estado de S&o Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais
0s reajustes das tarifas previstos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessdo em vigor. Como
medida de reequilibrar o Contrato nesse item, o Conselho Diretor da ARTESP deliberou: (i) a utilizagéo de
até 50% do valor de 3% previsto a titulo de 6nus variavel pago ao Estado para fins de fiscalizacdo dos
contratos; (ii) implementacdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que
transitam nas rodovias estaduais; e (iii) utilizacdo parcial do énus fixo devido ao Estado, caso necessério.

2.2 — DeducGes da Receita Bruta.

Os tributos incidentes sobre a receita sao:

e ISS, cuja aliquota varia de um municipio para outro, até o limite de 5% sobre a receita operacional bruta;
e PIS, cuja aliquota praticada atualmente equivale a 0,65% todas as receitas; e

o COFINS, cuja aliquota praticada atualmente equivale a 3% de todas as receitas.

Em 2013, foram recolhidos aos cofres dos municipios de Cordeirdpolis, Franco da Rocha, Jundiai, Nova
Odessa, Campinas, ltupeva, Caieiras, Americana, Osasco, Sumaré, Santa Béarbara d’Oeste, Hortolandia,

Louveira, Valinhos, Vinhedo, Cajamar, Limeira e Sdo Paulo o montante de R$ 92,9 milhdes, relativos ao 1SS
sobre receitas de pedagio e receitas acessorias.

2.3 - Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados é composto por:

e depreciacdo e amortizagdo, que sdo computados com base na vida util dos investimentos nas rodovias,
limitados ao prazo da concessao;

e custo de construcdo, que € o valor dos investimentos realizados na rodovia, classificados como
“intangivel”;

e provisdo de manutencdo, que é o valor apropriado das futuras intervencdes na rodovia para manter a
qualidade e operacionalidade previstas no Contrato de Concesséo;



e custos das outorgas pagos ao Poder Concedente, cujo montante em 2013 foi de R$ 278,3 milhdes, que
incluem tanto valores fixos como variaveis relativos a receita operacional bruta, excluidas as receitas
financeiras; e

e outros custos, seguro, aluguel, viagens, eletricidade, telecomunicaces e agua.

e custos com pessoal, que corresponde ao efetivo operacional para a prestacdo de servi¢os na Rodovia.

2.4 - Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdo compostas primordialmente por salarios e outros beneficios concedidos a

administracdo e operacdo. O principal fator de influéncia nessa despesa € o nimero de funcionarios.
2.5 - Juros e Outras Despesas Financeiras

Os juros consistem primordialmente nos encargos financeiros decorrentes do endividamento, que séo
contratados em regime de taxas flutuantes e variam em funcdo do nivel de endividamento e/ou das taxas de

juros.

A tabela a seguir indica as taxas de juros incidentes sobre das dividas:

Tipo Divida Taxa
IGPM Debéntures IGP-M + 10,65%
TJLP BNDES TJILP +2,12%
CDI Debéntures 109%

IPCA Debéntures IPCA+2,71%
IPCA Debéntures IPCA+4,88%

2.6 - Receitas Financeiras

As receitas financeiras sdo geralmente compostas por receitas auferidas a partir dos investimentos
financeiros, usualmente em CDI, que realizados com os saldos de caixa, e, assim, variam em funcdo do
volume de recursos aplicados e das taxas de juros.

2.7 — Investimentos em obras

Os investimentos acumulados até 31 de dezembro de 2013 totalizaram mais de R$ 5,3 bilhdes em valores de
hoje. Em 2013, entre diversas obras e melhorias, destacam-se:

SP348 - Implantacdo de 52 faixa km 16,0 a 47,0 PN e PS

SP330 - Implantacdo de Marginais Km 103+000 e Km 120+000
SP330 - Implantacdo de 32 fx Km120/147 — km 120 ao 128
SP330 - Implantacdo de Marg. Km 86-92

SP330 - Implantacédo de 32 faixa km 62+000 ao km 76+000
SP330 - Implantacédo de 32 faixa km 18+000 ao km 25+000
SP330 - Recuperacao de pavimento



e Recuperagdo de OAE (Obras de Arte Especiais)
2.8 — Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo devedor dos financiamentos era de R$ 1.716 milhao.

A tabela abaixo apresenta a composicdo do endividamento em dezembro de 2013:

Divida % Endividamento
BNDES 3,4%
Debéntures 91,6%

Os contratos de financiamento impG&em restricdes a distribuicdo de dividendos atrelados aos indices que
medem a qualidade de crédito da Companhia. Além das restri¢fes sobre a distribuicao de dividendos e outras
distribuicbes ou recompras de acfes, 0s contratos impdem limitacGes para criagdo de direito real sobre
ativos, captacdo de novas dividas e realizacdo de operacGes entre partes relacionadas em bases nédo
equitativas.

2. Pessoal

Em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013, a concessiondria contava respectivamente com 1.307, 1.321 e
1.263 colaboradores em tempo integral. A tabela a seguir contém dados consolidados referentes aos
colaboradores:

Categoria 2011 2012 2013
Administracdo 155 147 174

Operacéo 1.152 1.174 1.151
Total 1.307 1.321 1.325

A concessionaria mantém vinculo sindical com o Sindicato dos Empregados nas Empresas Concessionarias
no Ramo de Rodovias e Estradas em Geral do Estado de S&o Paulo.

N&o houve greve e nenhuma paralisacdo das atividades nos Ultimos anos. Ndo ha atualmente nenhuma
reivindicagdo trabalhista relevante pendente contra nds, no tocante as relacdes com o sindicato. O reajuste
salarial para o periodo 2012/2013 foi de 5,5%. O salario normativo da categoria é de R$ 831,60 (oitocentos e
trinta e um reais e sessenta centavos).

A concessionéaria confere aos Colaboradores, nos termos de politica de beneficios, plano de previdéncia
privada pela CCR Prev VGBL, administrado pelo Itad Vida e Previdéncia S.A. e outros beneficios sociais como
programas de auxilio suplementares ao bem estar social desses e de seus dependentes legais. Esses
programas estdo em conformidade com as préaticas de mercado, exigéncias legais e acordo coletivo.



N&o hé plano de opcéo de compra de agdes na concessionaria.

Os programas da CCR AutoBAn relacionados a Seguranca e Medicina do Trabalho (PCMSO e PPRA) estéo
em conformidade com a legislacéo.

3. Reducdo de Acidentes

Em 2013 foi registrada uma reducdo de 64,9% no indice de vitimas fatais em relacdo ao periodo anterior a
concesséo.

Demonstrando sua preocupagéo com a preservacdo da vida, a CCR AutoBAnN continua realizando acfes para
a superacao desses indices, dentre as quais destacam-se:

. Programa de Educacéo para o Transito, onde cerca de 50 mil alunos da rede publica de 16 municipios,
situados ao longo do Sistema Anhanguera-Bandeirantes, recebem as primeiras no¢des sobre transito e
direcdo responsavel.

. Programa de Reducdo de Acidentes — PRA, que é realizado atraveés da andlise dos acidentes,
verificando-se as causas e estabelecendo agdes para minimizar as ocorréncias.

4. Atendimento ao Usuario
O SAU (Servico de Atendimento ao Usuério), com suas equipes e viaturas em atuagdo 24 horas por dia,

atingiu aproximadamente 658 mil atendimentos, contribuindo para a melhoria continua da seguranca dos
usuarios, assim distribuidos em 2013:

Inspecdo de Trafego 155.875
Pré-Hospitalar 10.875
Remocéo de Veiculos 70.817
Irrigadeira e Apreensdo de Animais 1.534
Apoio Operacional 10.597
Disque CCR AutoBAn 0800 555550 407.973
TOTAL 657.671

Além dos atendimentos do SAU (Servico de Atendimento ao Usuario), em 2013 registramos mais de 11,7
mil ligagbes na Ouvidoria e mais de 755 mil acessos ao site, 0 que, de modo geral, representou em 2013 um
atendimento a cada 22 segundos.

O sistema de monitoramento de trafego, operado com 96 cameras de TV, interligadas por redes de fibras
Gticas ao CCO (Centro de Controle Operacional), cobrem 91,6% do sistema rodoviario. Aliado ao sistema de
cameras, telefone 0800 (Disque CCR AutoBAn 24 horas 0800 555550), o sistema de telefonia de
emergéncia, CallBox, instalado a cada quildmetro das rodovias, ao sistema analisador de trdfego com a
efetiva atuacdo da inspecdo de trafego, estagdes metereoldgicas, painéis de mensagens variaveis e demais
equipes e parceiros, permite acionar com maior rapidez os recursos da Concessionaria, da Policia Militar
Rodoviaria (PMRv), da CETESB, da Defesa Civil e dos Bombeiros, contribuindo de forma 4agil ao
atendimento das diversas situac¢Ges registradas diariamente nas rodovias.

5. Politica Ambiental

A CCR AutoBAn esté sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais, de acordo com as trés esferas
governamentais: municipal, estadual e federal.
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No intuito de manter e operar rodovias no Brasil, as administradoras de rodovias devem seguir
procedimentos administrativos relativos a concessdo de licencas ambientais. A construgdo, preparacao,
operacdo e ampliacdo dos estabelecimentos e atividades que poluam ou que possam vir a poluir, bem como
aquelas que, de qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental, dependem de prévio licenciamento do
6rgdo competente. As licengas estabelecem as condicdes, restricGes e medidas de fiscalizacdo aplicaveis ao
empreendimento, devendo ser periodicamente renovadas.

A CCR AutoBAn tem obtido as licencas e autorizacdes necessarias e cumprido as condicdes ambientais
estabelecidas, quer sejam medidas de monitoramento, compensatdrias e/ou mitigadoras.

6. Responsabilidade Social

Programa Estrada para a Cidadania

Desenvolvido nos municipios de Americana, Caieiras, Cajamar, Cordeir6polis, Francisco Morato, Franco da
Rocha, Itupeva, Hortolandia, Louveira, Monte Mor, Nova Odessa, Santa Béarbara D’Oeste, Sumaré,
Valinhos, Vérzea Paulista e Vinhedo, abrange 270 escolas e um publico de 50 mil alunos de 4° e 5° ano, além
de 3 mil professores do ensino fundamental das escolas municipais. Tem como objetivo conscientizar para o
respeito a vida, a preservacdo do meio ambiente, e formar pedestres e futuros motoristas mais conscientes de
suas responsabilidades. Por meio das atividades realizadas dentro e fora das salas de aulas, os alunos sdo
estimulados a transmitir os valores aprendidos a familia e a comunidade.

Programa Estrada para a Saude

Atenta as dificuldades do caminhoneiro para cuidar da salde e aos riscos de acidentes decorrentes de
problemas como o sono e a automedicacdo, a CCR AutoBAn langou o Programa Estrada para a Saude em
agosto de 2006. Em um moderno Centro de Atendimento de 260 m? instalado na Area de Descanso do
Caminhoneiro, no km 56 da pista sentido interior-capital da Rodovia dos Bandeirantes (SP-348), junto ao
Posto de Servicos Graal, na regido de Jundiai, o Programa oferece atendimentos gratuitos diarios, de segunda
a sexta-feira, das 8h30 as 12h30 e das 13h30 as 21h00, facilitando e estimulando o comparecimento dos
motoristas que podem escolher o dia e horario mais adequado. No local, o caminhoneiro pode fazer exames
de tipagem sanguinea, fator Rh, glicemia, triglicérides, colesterol e pressdo arterial, acuidade visual, célculo
de IMC, circunferéncia abdominal e cuidar da saude bucal (tratamentos odontol6gicos preventivos, limpezas
e restauracdes), além de usufruir de outros servicos como corte de cabelo, massagem bioenergética, cuidados
com os pés (podologia) e utilizar a internet. Entre agosto de 2006 e dezembro de 2013 o Programa realizou
cerca de 72 mil atendimentos, oferecendo acompanhamento continuo aos profissionais do volante, com
orientacdes preventivas (distribuicdo de folhetos educativos) para melhorar a qualidade de vida e bem-estar.
O projeto tem parceria com a Rede Graal e a Interodonto.

CMDCA Jundiai

Com o intuito de apoiar projetos que beneficiem criancas e adolescentes da regido de atuacdo da
Concessionaria, a CCR AutoBAnN apoia as a¢des do CMDCA Jundiai. A destinacdo beneficia 13 institui¢fes
e 16 projetos. Instituicdes beneficiadas: ABCJ, Amarati, Aprendizado Dom José Gaspar, Lé Aruandé,
Associagdo Educadora Beneficente, Associa¢do Lar do Caminho, Ateal, Céritas Diocesana de Jundiai, Casa
da Crianca Nossa Sra. do Desterro, CEDECA, FAACG, Lar Anélia Franco e PAIM.

Projeto guri

Busca promover a inclusdo sociocultural de jovens por meio do ensino musical, oferecendo, gratuitamente,
aulas de instrumentos de corda, sopro, percussdo e canto coral para criancas e adolescentes. A CCR
AutoBAnN tem parceria com a Associacdo Amigos do Projeto Guri dos polos Jundiai, Campinas, Vinhedo,
Sumaré, Nova Odessa e Cordeiropolis. O publico beneficiado é de aproximadamente 1.200 criangas e
adolescentes, entre 6 e 18 anos.

Projeto basquete — treinando para a vida
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O projeto oferece aulas de basquete tendo como vertentes o “ser, conviver, conhecer e fazer”. Uma forma de
despertar a autoestima, a atuacdo em grupo, a convivéncia familiar e a valorizacdo da vida por meio da
pratica esportiva. A parceria com o Instituto Barrichelo Kanaan beneficiou os ndcleos de Itupeva e Perus ,
que abrange um publico de 200 criancas, entre 7 e 14 anos.

Rugby Jundiai

O projeto contribui com a formacéo e o resgate de valores por meio dos principios do rugby: respeito matuo,
cooperacdo, lealdade, amizade e disciplina. Além disso, contribui para popularizar o rugby e democratizar a
pratica do esporte. Com ndcleo em Jundiai, o projeto beneficiou 20 criancas, de 8 a 12 anos.

Atletismo para todos

A iniciativa do Instituto Vanderlei Cordeiro de Lima oferece a préatica Iudica do atletismo aliada a atividades
educativas, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento individual dos alunos e promovendo valores
como: respeito, disciplina, trabalho em equipe, integridade e responsabilidade. O projeto beneficia cerca de
200 criangas, de 6 a 18 anos, de comunidades de Campinas.

Orquestra sinfénica Limeira

Com o apoio & Sociedade Pré-Sinfonica de Limeira, musicos e jovens alunos da Escola Livre de MUsica sdo
beneficiados. Com o objetivo da formacdo de um publico de concerto, a orquestra executa um repertorio
eclético que vai do barroco até a masica popular brasileira, passando pelos principais compositores da
musica erudita. Para formar novos musicos a orquestra oferece, através de sua Escola Livre de Mdsica,
cursos gratuitos nas areas de cordas, sopros, percussdo, viola caipira e coro para 700 alunos. A orquestra
realiza durante o ano sua temporada oficial no Teatro Vitoéria, além de concertos didaticos em bairros e
outras cidades da regido. Atualmente conta 60 profissionais, dando ndo sé oportunidade a misicos da regido
como também contando com a presenca de solistas de renome nacional e internacional.

Buzum

Buzum é um projeto itinerante de teatro infantil que acontece dentro de um énibus adaptado. Em 2013 o
projeto percorreu 0s municipios do Sistema Anhanguera-Bandeirantes com o espetaculo “Mundo
Portugués”, beneficiando 9.930 criangas da rede publica de ensino com idade entre 5 e 10 anos, das cidades
de: Cajamar, Caieiras,Franco da Rocha, Varzea Paulista, Jundiai, Louveira, Itupeva, Limeira, Cordeirépolis,
Campinas, Hortolandia, Sumaré, Valinhos, Vinhedo, Nova Odessa, Santa Barbara D’Oeste e Americana,
além das sub-prefeituras de Perus e Pirituba.

Teatro a bordo

O Teatro a Bordo é um projeto que leva arte, cultura e diversao para os municipios, dentro de um contéiner.
Além de espetaculos infantis e adultos, o pablico pode participar de oficinas de reciclagem e exibigdes de
filmes. Em 2013, as apresentacdes foram em Valinhos, Limeira e Cordeirdpolis e contou com um publico de
3.500 pessoas.

Luxo do lixo

Com foco na educagdo ambiental, o espetaculo teatral - que utiliza a técnica clown - conscientiza criangas da
rede publica de ensino sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente, sustentabilidade e consumo
consciente e reciclagem de lixo. Realizado em Caieiras, Cajamar e nas sub-prefeituras de Perus e Pirituba, o
projeto beneficiou cerca de 2400 criancas da rede publica de ensino, com idade entre 5 e 10 anos.

Opera rigoletto

O espetaculo - uma das mais famosas obras do compositor italiano Giuseppe Verdi — foi realizado no Teatro
Polytheama, em Jundiai, com publico de mais de mil pessoas. A iniciativa e producéo é da Cia. Opera de S&o
Paulo.
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Pequeno diciondrio amoroso

Com o intuito de levar acdes culturais de qualidade aos municipios lindeiros, a CCR AutoBAn patrocinou a
temporada da peca Pequeno Dicionario Amoroso, no Teatro Brasil Kirin, em Campinas. Entre colaboradores
e publico em geral, o espetaculo foi prestigiado por cerca de 2.800 pessoas.

Concerto orquestra bachiana

Com o intuito de levar ag¢Ges culturais de qualidade aos municipios lindeiros, a CCR AutoBAn realizou em
Campinas, na Estacdo Cultura, a apresentacdo gratuita da Orquestra Bachiana sob regéncia do maestro Jodo
Carlos Martins. Mais de mil pessoas assistiram ao espetaculo.

Saldo internacional do humor de piracicaba

A CCR AutoBAnN é uma das patrocinadoras do Saldo Internacional do Humor de Piracicaba e do Saldozinho.
Neste ano, com foco no trénsito seguro, a Concessionaria marcou sua presenca por meio de painéis com o
tema “Cuidando do seu caminho”. Para o pablico infantil, a CCR AutoBAn proporcionou oficinas de
desenho e caricatura. O Saldo do Humor aconteceu de 24 de agosto a 20 de outubro de 2013, no Parque
Engenho Central de Piracicaba, e reuniu mais de 80 mil pessoas.

Estrada para a casa

A CCR AutoBAn iniciou, em maio de 2008, o programa Estrada para Casa, que visa ajudar as criangas
desaparecidas a reencontrar o caminho do lar, por meio da divulgacdo de suas fotos no verso do recibo de
pedagio. Em parceria com a ONG Maes em Luta sdo selecionadas as fotos das criancas e divulgadas junto
com o telefone da ONG: (11) 3224-0935. As imagens no verso do recibo de pedagio da CCR AutoBAn estdo
impressas horizontalmente, de forma a que sempre uma crianca seja identificada na totalidade (sem corte de
imagem). Atualmente, pelo menos 200 mil usuarios do Sistema Anhanguera-Bandeirantes recebem
diariamente uma foto.

Na méo certa

O programa é apoiado pelo Grupo CCR que, ao lado de outras grandes empresas, lideres em seus setores de
atuacdo, decidiu abragcar uma causa extremamente delicada: 0 combate & exploracdo sexual de menores. O
Programa Na Mao Certa, idealizado pelos institutos Childhood e Ethos, quer mobilizar toda a sociedade civil
em prol da causa. Estdo sendo adotadas diversas estratégias para a busca de solu¢cdes mais eficazes, como a
criacdo de um Pacto Empresarial, além de acGes voltadas especificamente para 0s caminhoneiros.

Guardides da mata

Por meio da parceria com a Associacdo Mata Ciliar, o projeto busca encaminhar todo animal silvestre
resgatado com vida nas rodovias Anhanguera e Bandeirantes & Associagdo Mata Ciliar para ser reabilitado e
reintegrado a natureza. Ao cumprir seu papel socioambiental na regido onde atua com a parceira no Projeto
Guardides da Mata, a CCR AutoBAn foi certificada como EMPRESA VERDE e recebeu o0 SELO MATA
CILIAR DE GUARDIOES DA BIODIVERSIDADE da Associacio Mata Ciliar.

Acdes de voluntariado:

Voluntarios da vida

Sensibilizada com a importancia da doacdo voluntaria de sangue, a CCR AutoBAn iniciou o Programa
Voluntérios da Vida em abril de 2006. Uma pesquisa realizada com os 1.162 colaboradores da
Concessionaria revelou que mais de 50% deles desejavam serem doadores regulares de sangue, 0 que
motivou a criacdo do programa de responsabilidade social.

O objetivo do programa é contribuir com os hemocentros e bancos de sangue da regido do Sistema
Anhanguera-Bandeirantes, no abastecimento de seus estoques, para beneficiar os pacientes da rede
hospitalar. Além disso, orienta e incentiva os colaboradores internos da CCR AutoBAn e das empresas do
Grupo CCR (Actua, Engelog e Engelogtec) a serem doadores voluntéarios de sangue. Cada bolsa beneficia
diretamente até trés pacientes que precisem de transfusdo. Desde que foi lan¢ado, o Programa j& ajudou mais
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de 9 mil pacientes. S&o parceiros na acdo a Colsan Jundiai e o Hemocentro da Unicamp. Em 2013
participaram 360 doadores, beneficiando 1.080 pessoas.

Campanha do agasalho

Anualmente a Concessiondria realiza a Campanha do Agasalho com o intuito de estimular os colaboradores a
exercitarem a cidadania por meio da doacdo de roupas e agasalhos e beneficiar familias carentes dos
municipios lindeiros. Em 2013 a campanha arrecadou 23.209 pegas que foram doadas para institui¢des de 16
municipios.

Natal em dobro

A campanha Natal em Dobro, que acontece anualmente, visa estimular os colaboradores a exercitarem a
solidariedade por meio da doacdo de alimentos e beneficiar instituicdes que apoiam familias carentes dos
municipios lindeiros. A Concessionaria dobra essa quantidade e promove a doacdo a instituicoes da regiao,
escolhidas pelos proprios colaboradores. Em 2013 a campanha arrecadou, entre doagdes dos colaboradores e
da Concessionéaria, 11mil kg de alimentos, entregues a instituicdes de municipios do Sistema Anhanguera-
Bandeirantes.

Dividendos

Em 2013, em conformidade com as exigéncias contratuais com o Poder Concedente, com as institui¢des
financeiras e com a aprovacao pela Assembléia Geral Ordinéaria, a CCR AutoBAn distribuiu dividendos em
outubro. O total dos dividendos distribuidos foi de R$ 595.000.000,00 (quinhentos e noventa e cinco milhGes
de reais).

Reconhecimentos

A Concessionaria tem se destacado pela sua exceléncia na prestacdo de servicos, e por isso conquistou dentre
outros os seguintes prémios:

Pelo 8° ano consecutivo a Rodovia dos Bandeirantes foi considerada a “Melhor Rodovia do Pais” pelo Guia
4 Rodas;

“Melhor Concessionéria”, conquistado pela 8?2 vez, conferido pela NTC & Logistica — Associagdo Nacional
do Transporte de Cargas e Logistica;

Pelo 5° ano a Rodovia dos Bandeirantes ganhou 1° lugar no Prémio da Confederacdo Nacional dos
Transportes. Em 2013 a Via Anhanguera ganhou o 2° lugar;

Pelo 9° ano a CCR AutoBAnN ganhou o Prémio “Marcas de Sucesso” do Correio Popular.

9. Instrugdo CVM 381/03

Em atendimento & determinagdo da Instrugdo CVM 381/03, informamos que, no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2013, ndo contratamos os Auditores Independentes para trabalhos diversos dagueles de
auditoria externa.

No relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de
ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b) exercer fungoes
gerenciais e (C) promover nossos interesses.

10. Agradecimentos

A CCR AutoBAnN agradece a todos 0s usuarios do sistema rodoviario que administramos, aos Acionistas pelo
apoio e confianca depositados na equipe de direcdo da empresa, ao Governo do Estado de S&o Paulo e a
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ARTESP, aos fornecedores, instituicdes financeiras, seguradoras e a Policia Militar Rodoviéria pela parceria
desenvolvida.

Agradecemos também aos nossos Colaboradores pela dedicagdo e trabalho, fundamentais para a superagao
dos desafios.

A Administracgéo.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionéria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.
Jundiai - SP

Introducéo

Examinamos as demonstrac6es financeiras da Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstracgdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagOes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar 0s
procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Opiniao sobre as demonstracgdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessionaria do Sistema
Anhanguera Bandeirantes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacoes e 0S
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracdo do valor adicionado (“DVA”), referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, preparada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia,
cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como
informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacio da DVA. Essas
demonstragcdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Roberto P. Carneiro
Auditores Independentes Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 109447/0-6
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Concessionéria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Pagamentos antecipados relacionados a concessao
Despesas antecipadas e outras

Total do ativo circulante

Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais
Despesas antecipadas de outorga fixa
Contas a receber - partes relacionadas
Pagamentos antecipados relacionados a concessado
Outras despesas antecipadas

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

10

11
12

2013 2012
95.492 40.900
5.851 6.673
109.017 96.954
141 2,913

4.727 4.727
6.602 6.704
221.830 158.871
1.436 2.943
696.057 573.373

- 138
56.724 61.451
1.695 1.393
755.912 639.298
125.013 128.479
2.048.959 1.800.180
2.929.884 2.567.957
3.151.714 2.726.828

Passivo

Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures e notas promissorias
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuigdes parcelados
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Provisdo de manutencao
Obrigacdes com o poder concedente
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Né&o circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures e notas promissérias
Impostos e contribuicdes parcelados
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios
Provisdo de manutencdo
Impostos diferidos
Obrigacdes para entrega futura - partes relacionadas
Contas a pagar com operacdes de hedge
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patrimodnio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Dividendo adicional proposto

Total do passivo e patrimdnio liquido

(Companhia abe rta)

2013 2012
Nota
13 45.859 26,571
14 34.217 122,481
15 43.854 24.337
10 13.064 5.509
16a 17.318 15.127
14.616 13.810
16b 38.657 36.650
16a 130.463 100.394
19 1.835 7.443
25 (a) e (b) 2.375 4.349
2.433 4.931
344.691 381.602
13 97.797 143,227
14 1.525.430 1.122.587
16b 350.639 364.820
17 6.826 1.242
19 15.720 603
8b 108.074 91.726
10 32 -
23 16.716 -
15.380 16.655
2.136.614 1.740.860
20a 246.750 246.750
20 (b) e (c) 246.659 246.616
20d 177.000 111.000
670.409 604.366
3.151.714 2.726.828
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

Demonstragoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados
Custo de construcéo
Provisdo de manutencdo
Deprecia¢éo e amortizagdo
Custo da outorga
Servicos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Servicos
Despesas com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciacédo e amortizagdo
Outros

Outras receitas operacionais
Outas despesas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuig¢do social

Imposto de renda e contribuicdo social - Correntes
Imposto de renda e contribuicdo social - Diferidos

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido por agéo - béasico e diluido (em reais - R$)

Quantidade de ac¢des no fim do exercicio (em unidades)
Ordinarias

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(Companhia abe rta)

2013 2012
Nota
21 2.030.729 1.681.632
(315.837) (117.334)
19 (30.078) (28.006)
(103.871) (89.582)
(189.637) (191.958)
(81.179) (52.388)
(59.778) (56.097)
(13.635) (13.895)
(19.888) (29.175)
(813.903) (578.435)
1.216.826 1.103.197
(47.225) (58.516)
(19.880) (17.276)
(2.810) (2.080)
(3.163) (1.714)
(29.933) (20.493)
(103.011) (100.079)
1.293 2.367
(1.895) (4.020)
(602) (1.653)
1.113.213 1.001.465
(169.218) (165.350)
22 52.132 12.501
996.127 848.616
8a (318.736) (268.469)
8a (16.348) (16.282)
661.043 563.865
20e 3,78 3,22
175.000.000 175.000.000
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (Companhia abe rta)

Demonstracgdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2013

Lucro liquido do exercicio 661.043
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio 661.043

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

2012

563.865

563.865
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Concessionéria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

Demonstracao das mutag@es do patriménio liquido

em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

(Companhia aberta)

Retencéo de Dividendo adicional Lucros
Capital social Legal lucros proposto acumulados Total
Nota
Saldos em 1° de janeiro de 2012 246.750 49.350 153.901 - - 450.001
Distribui¢do de dividendos em 27 de abril de 2012 - - (152.250) - - (152.250)
Distuibuicéo de dividendos em 29 de outubro de 2012 - - (1.651) - - (1.651)
Lucro liquido do exercicio - - - - 563.865 563.865
Destinacdes:
Dividendos intermediarios em 29 de outubro de 2012 - - - (255.599) (255.599)
Dividendos adicional proposto - - - 111.000 (111.000) -
Reserva de retengédo de lucros - - 197.266 - (197.266) -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 246.750 49.350 197.266 111.000 - 604.366
Distribui¢6es de dividendos em 31 de outunbro de 2013 - - (19.612) (111.000) - (130.612)
Lucro liquido do exercicio 20e - - - - 661.043 661.043
Destinacdes:
Dividendos intermediarios em 31 de outubro de 2013 20d - - - - (464.388) (464.388)
Dividendos adicional proposto - - - 177.000 (177.000) -
Reserva de retengédo de lucros - - 19.655 - (19.655) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 246.750 49.350 197.309 177.000 - 670.409

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

Demonstracéo dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Apropriacéo de despesas antecipadas relacionadas a concessdo
Depreciacéo e amortizagdo
Baixa do ativo imobilizado
Baixa do ativo intangivel
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures, notas promissérias, empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
Juros sobre impostos parcelados
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Constituicdo e reversédo da provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios
Constituicdo da provisdo de manutengéo
Ajuste a valor presente da provisdo de manuten¢éo
Capitalizagdo de custo de empréstimos
Resultado de operagdes com derivativos e fair value option

(Aumento) redugéo dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Despesas antecipadas da outorga fixa
Outras contas a receber

Aumento (redugdo) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - Partes relacionadas
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados e proviséo para imposto de renda
e contribuicdo social
Pagamentos com Imposto de renda e contribuicdo social
Pagamentos de proviséo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios
Obriga¢des com o poder concedente
Realizacéo da provisdo de manutengédo
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de ativo imobilizado
Adicdes ao ativo intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos
Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil
Captages
Pagamentos de principal
Pagamento de juros
Liquidac&o de operacdes com derivativos

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(Companhia aberta)

2013 2012
661.043 563.865
16.348 16.282
4727 4721
107.034 91.296
1.895 3.476
- 544
128.614 135.831
22.770 27.747
(293) 190
7.636 617
30.078 28.006
823 3.850
(17.381) (8.379)
(11.527) -
290.724 304.187
1.115 (1.797)
(11.925) (5.267)
2772 329
- 1.403
(122.684) (114.445)
1.307 (659)
(25.167) (12.061)
(5.463) (172)
806 2.829
278.965 230.167
(281.649) (183.459)
(2.052) -
(1.974) (404)
(21.392) (83.776)
(3.773) (714)
760.653 700.026
(20.215) (47.454)
(258.912) (124.427)
(279.127) (171.881)
(595.000) (409.500)
440,883 1.144.816
(151.818) (1.224.454)
(118.545) (128.087)
(2.454) -
(426.934) (617.225)
54.592 (89.080)
40.900 129.980
95.492 40.900
54.592 (89.080)
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Receitas
Receita de pedagio
Receita de construcéo
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construgdo
Constituicdo da provisdo de manutengéo
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagio e amortizacéo
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado
Empregados
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS
Outras

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracgdo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outorga
Remuneracdo de capitais proprios
Dividendos
Reserva de lucros

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

(Companhia aberta)

2013 2012
1.834.855  1.670.155
315.837 117.334
24.588 23.567
(315.837)  (117.334)
(30.078) (28.006)
(112.794) (92.607)
(80.473) (83.733)
1.636.098  1.489.376
(107.034) (91.296)
1529.064  1.398.080
52.132 12,501
1.581.196  1.410.581
50.476 43.905
15.403 16.054
2.659 2.521
1.675 1.524
397.489 339.999
166 185
93.033 84.428
167.962 164.515
1.653 1.626
189.637 191.959
464.388 255.599
196.655 308.266
1581196  1.410.581
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Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto domiciliada no Brasil, constituida de acordo com
as leis brasileiras. A sede esta localizada na Avenida Professora Maria do Carmo Guimardes Pellegrini, n°
200, Bairro do Retiro, na cidade de Jundiai, estado de Sao Paulo.

A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessdo até 31 de dezembro de 2026,
a exploracdo do Sistema Rodoviario Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-330 e SP-348,
entre Sao Paulo e Limeira, sendo responsavel pela administracao de 316,8 km, compreendendo a execucéo,
gestdo e fiscalizacdo dos servicos delegados, incluindo servicos operacionais, de conservagdo e de
ampliacdo do sistema, servicos complementares e ndo delegados, além de atos necessarios ao cumprimento
do objeto, nos termos do contrato de concessao celebrado com o Departamento de Estradas de Rodagem de
Séo Paulo - DER/SP.

A Companhia iniciou suas operacbes em 1° de maio de 1998 e assumiu 0s seguintes principais
compromissos decorrentes da concessao:

¢ Na Rodovia Anhanguera:

- Recapeamento inicial do trecho entre Campinas e Limeira. (a)

- Construgéo de novas faixas de aceleracdo e desaceleracdo entre os km 13 e 124. (b)

- Construgéo de 47 km de vias marginais no trecho entre S&o Paulo e Limeira. (b)

- Implantagdo de 49 km de vias de 3?2 e 42 faixas, no trecho entre Sao Paulo e Limeira. (b)
- Execucdo de nova ponte sobre o Rio Piracicaba. (a)

- Implantacéo do trevo do RodoAnel no km 21. (a)

- Recuperacéo do trevo do km 62. ()

o Na Rodovia dos Bandeirantes:
- Prolongamento de 76,7 km, alcancando o Municipio de Limeira. (a)
- Implantagdo de 62 km de 42 e 52 faixas. (b)
- Implantacéo do trevo do RodoAnel no km 20. (a)

a) Obras concluidas.

b) Obras divididas em trechos que estdo sendo realizadas conforme previstos no contrato de concessao.

Em 06 de janeiro de 2010, a Companhia incorporou o trecho de 5,9 km das marginais do Rio Tieté,
conforme segue:

a) Marginal Direita do Rio Tieté — sentido Pinheiros, entre 0 km 4+400 (préximo a Ponte Ulysses
Guimardes, estaca 4.260 do projeto DERSA) e 0 km 1+730;

b) Marginal Esquerda do Rio Tieté — sentido Rodovia Ayrton Senna, entre o km 1+170 e o km 4+400
(préximo ao acesso a Rodovia dos Bandeirantes) — estaca 4.260 do projeto DERSA;
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Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

¢) Ligacdo da Rodovia Anhanguera, com as Marginais do Rio Tieté, incluindo acessos correspondentes.

Nos termos do artigo 2° do Decreto n°® 55.016, de 11 de novembro de 2009, a operacdo do trecho
incorporado ficou sob a responsabilidade da Companhia de Engenharia de Trafego — CET, ficando sob
responsabilidade da Concessionaria apenas a manutencao e a conservacao.

Outras informacdes relevantes

Acéo Civil Pablica de Improbidade Administrativa n°® 053.02.022800-0, ajuizada em 28 de fevereiro de
2002, pelo Ministério Pablico do Estado de S&o Paulo contra a AutoBAn e outros, visando a declaragdo de
nulidade da Concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente Contrato de Concessdo. Os Requeridos
apresentaram defesa prévia nos termos da Lei 8.429/92. Em abril de 2011, o Juiz proferiu despacho
rejeitando a defesa prévia da AutoBAn, na qual se defendia, entre outros argumentos, que a AutoBAn foi
incluida posteriormente no polo passivo da acéo, ap6s ocorrida a prescricdo do direito de agdo conforme
inciso | do artigo 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos ap6s o término do exercicio de mandato, de
cargo em comissdo ou de funcdo de confianca). Contra essa decisdo, a AutoBAn apresentou recursos aos
Tribunais Superiores, que aguardam juizo de admissibilidade. A AutoBAn ainda ndo foi citada para
contestar a acao.

Bens reversiveis

Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploracéo do sistema rodoviario. A Companhia terd direito a indenizagdo correspondente ao
saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisi¢do ou execucao, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do prazo da concessao.

Principais préticas contabeis

As praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios
apresentados nas demonstrag@es financeiras da Companhia.

a) Apuracéo do resultado

Os resultados das operagdes sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

b) Receitas de Servicos
As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usuérios das rodovias;
As receitas acessdrias sao reconhecidas quando da prestacdo dos servigos;

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servi¢os de construgdo ou
melhorias na infraestrutura contabiliza receitas e custos relativos a estes servi¢os de acordo com o CPC 17
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Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

— Contratos de construgdo. O estéagio de conclusdo € avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos
realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.

¢) Instrumentos financeiros
e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociac¢do na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposic¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

o Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo, ap6s o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo e mudangas no seu valor justo sdo reconhecidas no resultado do
exercicio.

e Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda
por reducdo ao valor recuperavel.

e Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sdo originados. Todos
0s outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual se torna uma parte das
disposicbes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacBes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo
como critério de contabilizag&o.
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Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Instrumentos financeiros derivativos

Séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor
justo e as variag@es no valor justo séo registradas no resultado do exercicio.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros,
como hedge de valor justo ou hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relacdo de hedge, a Companhia documenta a relagdo entre o instrumento de hedge e o item
objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir variadas operagdes
de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Companhia documenta se o
instrumento de hedge usado em uma relacdo de hedge é altamente efetivo na compensacdo das
mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n° 23 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados
para fins de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposicao as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido
ou de compromisso firme ndo reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou
compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado.

Mudancas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo
registradas no resultado juntamente com quaisquer mudancas no valor justo dos itens objetos de hedge
atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada prospectivamente quando a
Companhia cancela a relagdo de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou
executado, ou quando ndo se qualifica mais como contabilizacdo de hedge. O ajuste ao valor justo do
item objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, € registrado no resultado a partir dessa data.

Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que (i) seja atribuivel a
um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou alguns dos futuros
pagamentos de juros sobre uma divida de taxa variavel) ou a uma transacao prevista altamente provavel
e que (i) possa afetar o resultado.

A parte efetiva das mudancgas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge
de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica “Reserva de
hedge de fluxo de caixa”. Os ganhos ou as perdas relacionados & parte inefetiva sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio
sdo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de hedge é reconhecido no
resultado, na mesma rubrica da demonstracao do resultado em que tal item é reconhecido.

A contabilizacdo de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relacdo de hedge, o
instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como
contabilizacdo de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes e
acumulados no patriménio naquela data, permanecem no patriménio e sdo reconhecidos quando a
transacdo prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando néo se espera mais que a transacéo
prevista ocorra, 0S ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio s&o reconhecidos
imediatamente no resultado.

e Capital social — a¢des ordinarias
Acoes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido.
d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, 0s quais Sd0 sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo de valor.

e) Custo de transacédo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na captacéo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcéo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno
(TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa
interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagao
da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidagdo dessa transacao.

) Ativo imobilizado

e Reconhecimento e mensuragao
O ativo imobilizado ¢ mensurado ao custo historico de aquisicdo ou construcdo, de bens que néo
estejam vinculados diretamente ao contrato de concessdo, deduzido das depreciagfes acumuladas e
perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.
Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao-de-obra direta e quaisquer

outros custos para colocar o ativo no local e em condicdo necessarios para que esses possam operar.
Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos séo capitalizados.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos séo capitalizados apenas quando h&d um aumento nos beneficios econdémicos do item do
imobilizado a que ele se refere, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacgdo entre 0s recursos
advindos de alienagcdo com o valor contabil do imobilizado, sdo reconhecidos no resultado em outras
receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que
sejam incorporados beneficios econdémicos a ele e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.
O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengédo
s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacéo

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Util
econdmica. As principais taxas de depreciacdo estdo demonstradas nas notas explicativas n°11.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de estimativas contébeis.

g) Ativo intangivel

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados.

Sao demonstrados ao custo de aquisi¢éo, deduzidos da amortizacéo, a qual é calculada de acordo com a
sua vida Gtil estimada.

Direito de explorag&o de infraestrutura - vide item “r”.

h) Ativos arrendados

Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil que transferem substancialmente para a Companhia os riscos e
beneficios inerentes & propriedade de um ativo sdo caracterizados como de arrendamento financeiro e 0s
ativos sdo reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em
contrato, dos dois 0 menor.
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Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas aplicaveis a cada grupo de ativo e/ou
prazo de concessdo, dos dois 0 menor.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados entre
despesas financeiras e reducdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada
periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periodica constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo, conforme nota explicativa n°18.

i) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)
e Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Uma redugdo do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Quando um evento subsequente
indica recuperacgéo do valor perdido, esta recuperagéo é registrada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacéo para apurar se
ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo
valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes
dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgcamentos aprovados pela administracdo, na data da
avaliagdo até a data final do prazo de concesséo, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos
especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio, custos
operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

j) Provisdes
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Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal
ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As
provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos séo registrados no resultado.
k) Provisdo de manutencao - contratos de concessao

As obrigacBes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder
Concedente ao final do contrato de concesséo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de
gastos necessarios para liquidar a obrigacéo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencdo as
intervencdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da
concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencdo a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagdo
pelos usuarios.

A provisdo para manutencdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e 0s
riscos do negécio.

Para fins de célculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencdo futura é
mantida por todo o periodo de provisionamento.

I) Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente 0s juros provenientes de aplicacBes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais s&o registrados através do resultado do exercicio
e variagOes monetarias positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variages monetarias sobre passivos
financeiros, mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado e perdas por provisdo para recuperacao de ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo
sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, constru¢cdo ou producdo de ativos qualificaveis sdo
reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

m) Capitalizacdo dos custos dos empréstimos
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Os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessdo sdo capitalizados durante a fase de
construcéo.

n) Beneficios a empregados
o Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pos-emprego sob o qual uma entidade paga
contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terda nenhuma obrigacédo de
pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensdo de contribuicdo definida
séo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais
servigos séo prestados pelos empregados. Contribuigfes pagas antecipadamente séo reconhecidas como
um ativo mediante a condicdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros
pagamentos.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

0) Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base
anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro
liquido, consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada
a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacdo das
demonstracgdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferengas temporéarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O
imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data
de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Na determinacgéo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o impacto
de incertezas relativas as posicOes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e
juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo
estd adequada para com relacdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de
diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
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informacdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto
a adequacdo da provisdo existente; tais alteracGes impactardo a despesa com imposto de renda no ano
em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributag&o.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo
estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros
tributaveis futuros anuais.

No dia 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria (MP) n°® 627, que revoga o Regime
Tributéario de Transicdo (RTT) e dispde sobre a tributagcdo das pessoas residentes no Brasil referente aos
lucros auferidos no exterior, além de outras alteracbes na legislacdo tributaria. Os dispositivos da
Medida Proviséria entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendario 2015, sendo dada a
opcéo de aplicagdo antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendario 2014, a ser regulamentada
pela Receita Federal do Brasil. A Companhia estd avaliando os eventuais efeitos da nova norma e
aguarda sua regulamentacdo, para entdo optar pela data de adocéo e a sua conversao em lei. No melhor
entendimento da Administracdo, baseado na opinido de nossos assessores juridicos, ndo se espera
impactos materiais nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geragdo
de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgdos da
administracéo.

p) Resultado por acéo

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de agdes ordinarias durante o exercicio. A Companhia nao possui
instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado béasico por acéo.

q) Direito da concesséo

Em consideracdo a orientagdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessdo, a
Companhia adota a pratica contabil de ndo ativar o preco da delegacdo do servi¢o publico, ndo
reconhecendo os valores futuros a pagar (divulgado na nota explicativa n® 25) ao Poder Concedente, sob
o0 entendimento dos contratos de concessdo por serem contratos executdrios. Nos contratos de concessao
a relacdo entre as partes é continuada, havendo obrigacdes reciprocas a ser cumpridas ao longo de toda a
concessdo, sendo que o seu cumprimento ndo ocorre de uma s6 vez, mas na medida em que se avanga
no contrato.
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Neste tipo de contrato, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de rescisao,
sendo que o concessionario sera indenizado pelos investimentos realizados e ndo amortizados. A
Administracdo da Companhia avalia que o contrato de concessdo pode ser encerrado sem custos
relevantes que ndo sejam indenizados.

r) Contratos de concessao de servicos — Direito de exploragdo de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao, ndo €
registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a
cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servi¢os publicos, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente ap6s o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir
e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servicos publicos em nome do concedente, nas
condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessionério atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construcdo ou
melhoria) usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de
operagdo) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracgao recebida ou a receber
pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a direito
sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuarios pela prestagdo dos servigos publicos. O
concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional
de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos de construgéo.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Ap6s o
reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, dependendo de sua
classificagéo.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construcdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracao recebida ou a
receber € registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragdo
recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizagdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem € irrelevante, considerando-a zero.
A amortizacdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessdo da rodovia, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagao.

s) Demonstragdes do valor adicionado
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Foram elaboradas demonstragdes do valor adicionado (DVA) da Companhia, nos termos do CPC 09 —
Demonstracao do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes
financeiras.

t) Novos pronunciamentos e interpretacées

Os pronunciamentos e as interpretacdes contabeis emitidas até 31 dezembro de 2013 pelo International
Accounting Standards Board — IASB, ndo foram aplicados antecipadamente pela Companhia nas
demonstraces financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Os mesmos serdo
implementados a medida que sua aplicacdo se torne obrigatéria. A Companhia ainda ndo estimou a
extensdo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretagdes em suas demonstragdes
financeiras.

(@) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2014; e

Pronunciamento Descricéo Vigéncia

IFRS 9 - Instrumentos financeiros Refere-se a primeira fase do projeto de substituigdo do IAS 39: Instrumentos
Financeiros - Reconhecimento e M ensuragao

(b)

IFRS 7 e IFRS 9 — Modificagdes a IFRS 7 e  Determina a data de aplicagdo mandatdria da IFRS 9 e divulgacdes de transicao

IFRS 9 ®
M odificagdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 Introduz novas exigéncias de divulgagao a entidades de investimento (a)
IAS 32 — ModificagBes a IAS 32 Compensacéo de ativos e passivos financeiros (a)

(b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2015.
Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretagdes emitidos pelo IASB e IFRIC, respectivamente,

listados a seguir, entraram em vigor no presente exercicio e, portanto, foram adotados pela Companhia
em suas demonstracgdes financeiras em 31 de dezembro de 2013.
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Pronunciamento Descrigédo Vigéncia

IFRS 7 - Modificacdes na IFRS 7 Aborda as dlvu_lga(;oef de transferenc!as de a?lvos flnanc_elros._ _ (a)
Estabelece a divulgagédo - compensagéo de ativos e passivos financeiros.

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS12 - Modificagdes a IFRS 7, Demonstragdes financeiras consolidadas, negécios em conjunto e divulgacdes de (a)

IFRS 11 e IFRS 12 participacdes em outras entidades: guia de transicéo.

Substitui as partes do 1AS 27 que tratam de quando e como um investidor deve

IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas e . . .
¢ preparar demonstracdes financeiras consolidadas e substitui o SIC -12.

(@

Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial para participagdes em “joint

IFRS 11 - Acordos de Participacdes . . L .
pag ventures”, eliminando o método de consolidagdo proporcional.

@

Estabelece o objetivo das divulgagdes e as divulgacdes minimas para entidades que
tenham investimentos em subsidiarias, controladas em conjunto, associadas ou (@)
outras entidades ndo consolidadas.

IFRS 12 - Divulgacdes de participag8es em outras
entidades

Esclarece como proceder quanto ao custo de producdo associados remocdo da
IFRIC 20 - Custos de producéo sobre mineragdo superficie de uma mina, inclusive sobre reconhecimento inicial dos ativos, ativos (a)
ndo correntes, depreciacdo e amortizagao entre outros.

Estabelece em um Unico IFRS a estrutura de mensuracdo do valor justo e exige

IFRS 13 - Valor justo R N (@)
divulgacdes sobre o mesmo.
Fornece aos investidores e outros usuérios das demonstragfes financeiras uma

IAS 19 - Beneficios a empregados idéia mai§ _clara d?lS. obrigacdes atuais e fu.turai da empr(isa, decqrrfente§ de p!anos @
de beneficios definidos e como essas obrigagOes afetardo a posi¢do financeira, o
desempenho e os fluxos de caixa.

IAS 27 (R) e IAS 28 (R) - Modificacdes Modificagdes para equalizagdo com as IFRS 10, 11 e 12. (@)

(a) Aplicagdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013.
Apresentacdo demonstracdes financeiras
Declaracéo de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, as
quais abrangem as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM em consonéncia
com a Lei das Sociedades por A¢Bes e 0s Pronunciamentos, as OrientacGes e as Interpretagdes emitidos

pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aplicadas de maneira consistente.

Em 19 de fevereiro de 2014, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusdo das
demonstracdes financeiras.

Base de mensuragéo
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecdo dos seguintes

itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:
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e Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado.
¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as normas do CPC, exige que a Administragédo
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre
as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

2 Classificacdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC01 (R1)
7 Provisdo para devedores duvidosos

8b  Impostos diferidos

11  Depreciagéo do ativo imobilizado

12 Amortizagdo dos ativos intangiveis

17  Provisdo para riscos

18  Classificacéo de arrendamento mercantil

19  Proviséo de manutencéo

23 Instrumentos financeiros

Determinacédo dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinacéo do valor justo, tanto para
0s ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Passivos financeiros ndo derivativos
O valor justo determinado para fins de registro contabil e de divulgacdo é calculado baseando-se no
valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de
fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg).

Gerenciamento de riscos financeiros

Visao Geral
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A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a)
b)

c)
A

Risco de crédito;
Risco de taxas de juros e inflacdo; e
Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

seguir estdo apresentadas as informacOes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos

supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracdo e gerenciamento de risco e de
capital. DivulgacOes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras.

a)

b)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢cfes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacBes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes
em aberto, exceto para contas a receber de meios eletrénicos, que potencialmente sujeitam a Companhia
a concentracdo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo realizadas
operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacGes (1) da
TJLP e CDI relativos aos empréstimos em reais, (2) IGP-M , CDI e IPCA relativo as debéntures e IGP-
M relativo ao 6nus da concessdo. As taxas de juros nas aplicacfes financeiras sdo em sua maioria
vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas
n°6, 13 e 14.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros
gue a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do
custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrfes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures.

Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro abaixo representa os passivos financeiros ndo derivativos (valores brutos dos custos de
transacdo), por faixas de wvencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual de vencimento:
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Menosde Entrele?2 Entre2e Entre3e

1 ano anos 3 anos 4 anos
Empréstimos, financiamentos e
arrendamentos mercantis (a) 45.909 90.290 7.551 -
Debéntures (a) 37.340 120.625 958.374 456.010

(a) Valores brutos dos custos de transacgéo.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 122.860,
substancialmente composto por empréstimos, financiamentos e debéntures a pagar, conforme
mencionado nas notas explicativas n°® 13 e 14. Essas dividas sdo substancialmente formadas por
captacGes aplicadas em projetos ja performados. Além da geracdo de caixa decorrente de suas
atividades, a Companhia esta permanentemente reestruturando suas dividas.

Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012

Caixas e bancos 4.701 7.575
Aplicagdes financeiras

Fundos de investimentos 90.791 33.325

95.492 40.900

As aplicagdes financeiras foram remuneradas, em média, a taxa de 99,56% do CDI, equivalente a 8,03% ao
ano (8,31% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2012).

Contas a receber

2013 2012
Circulante
Receitas acessorias 2.934 3.390
Pedagio eletrénico — outros 4.254 4.913
7.188 8.303
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (a) (1.337) (1.630)
5.851 6.673

(a) E constituida para titulos vencidos ha mais de 90 dias.
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Idade de vencimentos dos titulos

2013 2012
Créditos a vencer 5.594 6.260
Créditos vencidos até 60 dias 224 302
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 33 111
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 79 80
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 1.258 1.550

7.188 8.303

Imposto de renda e contribuic&o social

a. Conciliagdo do imposto de renda e contribuigéo social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 996.127 848.616
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuic&o social a aliquota nominal (338.683) (288.529)
Efeito tributario das adices e exclusdes permanentes
Despesas com brindes e associacdes de classe (262) (256)
Provisdo para participacdo nos resultados (471) (419)
Despesas indedutiveis (2.924) (440)
Incentivos fiscais de dedugédo de imposto de renda 8.991 7.273
Outros ajustes tributarios (1.735) (2.385)
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social (335.084) (284.751)
Impostos correntes (318.736) (268.469)
Impostos diferidos (16.348) (16.282)
(335.084) (284.751)

Aliquota efetiva de impostos 34% 34%
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b.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens:

2013 2012
Bases ativas
Depreciacéo fiscal de gastos com obras registradas como provisdo de manutencéo (a) 80.339 90.184
Depreciacéo de obras registradas no custo (b) 37.270 31.358
Valor justo de operacdes de hedge 7.283 -
Constituicdo da provisdo de manutengdo (c) 5.969 2.736
Provisdo para contingéncias 2.320 423
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (PCLD) 455 554
Provisdo para participacéo nos resultados (PLR) 1.063 766
Outros 2.408 1.580
137.107 127.601
Bases passivas
Depreciacao do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagédo do ativo
intangivel (contabil) (d) (173.773) (163.518)
Custo de empréstimos capitalizados (e) (57.749) (54.980)
Valor justo de operagédo de hedge (10.547) -
Ganho nas operacdes de hedge (1.490) -
Pagamentos de juros e principal arrendamento mercantil e financeiro (1.112) (829)
Ajuste valor presente receita antecipada (428) -
Amortizacdo do custo de transacdo (82) -
(245.181) (219.327)
Passivo diferido liquido (108.074) (91.726)

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

Diferenca temporéaria oriunda da depreciacdo fiscal de obras qualificadas no escopo da provisao de
manutencdo, conforme legislacdo contabil e societaria atual — Lei 11.638/07;

Diferencas temporéarias oriundas das depreciacdes fiscais de obras qualificadas como custo,
conforme legislagdo contabil e societaria atual — Lei 11.638/07;

Constituicdo da provisdo de manutencdo, cuja realizacdo ocorrerd nos termos do item “a”, conforme
legislacdo contabil e societéria atual — Lei 11.638/07;

Diferencga temporaria entre a depreciacéo fiscal e a amortizagdo contabil de obras qualificadas como
melhorias, conforme legislacdo contabil e societaria atual — Lei 11.638/07;

Diferenca temporéria entre 0s custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de

depreciacdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contabeis, conforme
legislacdo contabil e societéria atual — Lei 11.638/07.
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10.

Pagamentos antecipados relacionados a concessao

Inicio da concesséo (1)

2013 2012
Circulante 4.727 4,727
Extenséo do prazo da
Inicio da concesséo (1) concessao (2) Total
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nao Circulante 56.724 61.451 696.057 573.373 752.781 634.824

(1) A Companhia efetuou pagamentos antecipados no inicio da concessdo e pré-pagamentos ao Poder
Concedente, relativos & outorga fixa da concessdo as indenizagdes de contratos sub-rogados, que foram
ativados e estdo sendo apropriados ao resultado durante o periodo de concessao.

(2) Para adequacgéo do valor dos custos com outorga fixa em que o prazo da concesséo foi estendido sem
que houvesse alteracdo do prazo de pagamento da outorga fixa, parte do valor dos pagamentos esta sendo
ativada e sera apropriada ao resultado no periodo de extensdo das concessoes.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, assim como as transacfes que
influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, relativos as
operagdes com partes relacionadas, decorrem de transaces entre a Companhia e profissionais chave da
administracédo e outras partes relacionadas.

Saldos
Transacdes Ativo
Fornecedores
Servigos Contas a contas a
prestados Receitas Intangivel receber pagar
Controladora Desp
CCR (a) 19.630 - - 50 13 €sas
Outras partes relacionadas Com
CPC (b) 34.303 - 85 1 profi
Serveng Cilvilsan (c) - 63.545 - 13.050  Ssion
CGMP (d) 9.647 - - 107.778 - ais
Samm (e) - 851 - 1.104 - chav
Total circulante, 31 de Dezembro de 2013 63.580 851 - 109.017 13.064
Total ndo circulante, 31 de Dezembro de 2013 - - 63.545 - 32 e da
Total, 31 de Dezembro de 2013 63.580 851 63.545 109.017 13.096 42

Total, 31 de Dezembro de 2012 73.393 996 329 97.092 5.509
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administracdo

2013 2012
Remuneracéo: (Reapresentado)
Beneficios de curto prazo - remuneragéo fixa 1.402 1.304
Outros beneficios:
Provisdo de participacdo no resultado 1.341 1.528
Previdéncia privada 182 168
Seguro de vida 6 5
2.931 3.005
Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao:
2013 2012
Remuneragdo dos administradores (f) 862 925

Na AGO realizada em 13 de abril de 2013, foi fixada a remuneracdo anual dos membros do conselho da
administracéo e diretoria da Companhia de até R$ 3.100, a qual ndo inclui os encargos sociais.

a)

b)

c)
d)

e)
f)

Prestador de servicos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos
ao Grupo CCR;

Prestador de servigos de administracdo de obras de investimentos, conservacdo, servicos de
informatica e manutencdo ao Grupo CCR;

Refere-se a contrato de prestagdo de servicos de obras para manutencao e conservagdo da Rodovig;

Referem-se as receitas de pedagio eletrénico cobradas de usuarios do Sistema Sem Parar, 0s quais
serdo repassados a Companhia no més subsequente.

Contrato para entrega futura de transmissao de dados em alta capacidade, através de fibras éticas; e
Contempla o valor total de remuneragdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da Administracéo:

Conselho de Administracdo (somente remuneracdo fixa), Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo
Estatutaria.
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11. Ativo Imobilizado

Taxa média anual de 2013 2012
depreciacéo % Custo Depreciagéo Liquido Custo Depreciagio Liquido
Mobveis e utensilios 11 4.741 (2.469) 2.272 4.412 (2.265) 2.147
Maquinas e equipamentos 15 35.751 (18.230) 17.521 28.019 (16.110) 11.909
Veiculos 20 17.542 (11.442) 6.100 17.455 (10.810) 6.645
Sistemas operacionais 13 160.184 (77.186) 82.998 115.922 (64.668) 51.254
Imobilizagdes em andamento 16.122 - 16.122 56.524 - 56.524
234.340 (109.327) 125.013 222.332 (93.853) 128.479
Movimentacgao do custo
2012 2013
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas (@ Saldo final
Modveis e utensilios 4.412 331 (134) 132 4.741
Maquinas e equipamentos 28.019 495 (1.920) 9.157 35.751
Veiculos 17.455 - (1.147) 1.234 17.542
Sistemas operacionais 115.922 351 (4.296) 48.207 160.184
Imobilizagdes em andamento 56.524 20.957 - (61.359) 16.122
222.332 22.134 (7.497) (2.629) 234.340
2011 2012

Transferéncias

Saldo inicial Adicdes Baixas €)] Saldo final

Mdveis e utensilios 3.859 868 (316) 1 4.412
Méaquinas e equipamentos 25.662 2.950 (638) 45 28.019
Veiculos 16.240 2.365 (802 (348) 17.455
Sistemas operacionais 82.980 40.736 (7.806) 12 115.922
Imobilizagbes em andamento 48.707 4.607 (1.882) 5.092 56.524
177.448 51.526 (11.444) 4.802 222.332

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de instalacgéo.
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Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 1.919 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 (R$ 4.072 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012). A taxa média
de capitalizacdo no exercicio de 2013 foi de 5,99% a.a. (custo dos empréstimos divido pelo saldo médio de
empréstimos, financiamentos e debéntures) e 7,83% a.a. em 2012.

Movimentago da depreciacéo

2012 2013
Transferéncias

Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Saldo final
Moéveis e utensilios (2.265) (316) 112 - (2.469)
Magquinas e equipamentos (16.110) (2.981) 861 - (18.230)
Veiculos (10.810) (1.475) 843 - (11.442)
Sistemas operacionais (64.668) (16.304) 3.786 - (77.186)
(93.853) (21.076) 5.602 - (109.327)

2011 2012

Transferéncias

Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Saldo final

Moéveis e utensilios (2.138) (278) 151 - (2.265)
Maquinas e equipamentos (13.669) (2.931) 490 - (16.110)
Veiculos (10.121) (1.372) 680 2 (10.810)
Sistemas operacionais (61.445) (9.870) 6.647 - (64.668)
(87.373) (14.450) 7.968 2 (93.853)

(a) Reclassificacdes do ativo intangivel para o imobilizado

12. Ativos Intangiveis

Taxa média 2013 2012
anual de _ ~ . L .
amortizagao % Custo  Amortizacéo Liquido Custo  Amortizagédo Liquido
Direito de exploracdo da infraestrutura concedida (a) 2.649.545 (606.531) 2.043.014 2.317.704 (522.148)  1.795.556
Direito de uso de sistemas informatizados 24 8.344 (4.585) 3.759 5.996 (3.666) 2.330
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 5.202 (3.016) 2.186 4.654 (2.360) 2.294
2.663.091 (614.132)  2.048.959  2.328.354 (528.174)  1.800.180

(a) Amortizacao pela curva do beneficio econémico

Movimentac¢ao do custo

2012 2013
Transferéncias
Saldo inicial AdicGes Baixas (a) Saldo final
Direito de exploragao da infraestrutura concedida 2.317.704 332.071 - (230) 2.649.545 45
Direito de uso de sistemas informatizados 5.996 37 - 2.311 8.344
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 4.654 - - 548 5.202

2.328.354 332.108 - 2.629 2.663.091
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2011 2012
Transferéncias
Saldo inicial Adigdes Baixas (a) Saldo final
Direito de exploracdo da infraestrutura 2.196.615 126.646 (755) (4.802) 2.317.704
Direito de uso de sistemas informatizados 4.344 1.652 - 5.996
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 4.218 436 - - 4.654
2.205.177 128.734 (755) (4.802) 2.328.354

(a) Reclassificacdo do ativo Intangivel para o ativo imobilizado

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 15.462 no exercicio de
2013 (R$ 4.307 no exercicio de 2012) A taxa media de capitalizagdo no exercicio de 2013 foi de 5,99% a.a.
(custo dos empréstimos divido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 7,83%
a.a. em 2012.

Movimentagdo da amortizacéo

2012 2013
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Saldo final
Direito de exploracdo da infraestrutura (522.148) (84.383) - - (606.531)
Direito de uso de sistemas informatizados (3.666) (919) - - (4.585)
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados (2.360) (656) - - (3.016)
(528.174) (85.958) - - (614.132)

(a) Reclassificagdo do ativo Intangivel para o ativo imobilizado

2011 2012

Transferéncias

Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Saldo final

Direito de exploracdo da infraestrutura (446.995) (75.362) 211 2 (522.148)

Direito de uso de sistemas informatizados (3.097) (569) - - (3.666)

Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados (1.445) (915) - - (2.360)
(451.537) (76.846) 211 @) (528.174) 46
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13. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros
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Taxaefetiva
do custo de Custos de Saldos dos
transacéo transacéo custos a
Instituicdes financeiras Taxas contratuais (% a.a) incorridos apropriar __ Vencimento final 2013 2012
Em moeda nacional
Alfa S.A. (Arrend. Mercantil) CDI +15% a.a. N/I - - Outubro de 2013 - 503 (c)
Alfa S.A. (Finame) 550% a.a. N/I - - Julho de 2017 212 265 (c)
Banco Bradesco S/A (Finame) 7,00% a.a. N/I - - Outubro de 2014 95 271 (¢
1. BNDES - FINEM I11 TILP +212% a.a. 0,0530% (a) 535 94 Fevereiro de 2017 130.752 172.005 (b)
1. BNDES - FINEM IV TILP +212% a.a. N/ - - Fevereiro de 2017 12.338 16.234 (0
Bradesco S.A. (Arrend. Mercantil) 1,14% a.m. N/I - - Novembro de 2014 247 484 (c)
Itali Leasing S.A. (Arrend. Mercantil) 1,2321% a.m. N/I - - Maio de 2014 12 36 (0)
Subtotal em moeda nacional 94 143.656 189.798
2013 2012
Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros 45.909 46.644
Custos de transacéo (50) (73)
— 5859 _ 4657
Né&o Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros 97.841 143.316
Custos de transagéo (44) (89)
97.797 143.227

N/I - Custo de transa¢do nao identificado em funcdo da impraticabilidade ou imaterialidade.

(@) O custo efetivo destas transagOes refere-se aos custos incorridos na emisséo dos titulos e ndo considera
taxas pds-fixadas, uma vez que a liquidacdo dos juros e principal dar-se-a4 no final da operacéo e na
data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serdo
conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operagdo possui mais de uma
série/tranche, esté apresentada pela taxa média ponderada;

Garantias:

(b) Fianca bancéria.
(c) Fianca bancéria com aval do acionista controlador.

Cronograma de desembolsos (n&o circulante)

2013
2015 45.145
2016 45,145
2017 7.551
Total 97.841
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1. Em 05 de fevereiro de 2009, a Companhia firmou contrato de financiamento mediante abertura de
crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 267.353, liberado em 6 parcelas, entre 2009 e 2011.

O principal est4 sendo amortizado em 72 parcelas mensais, de 15 de margo de 2011 até 15 de fevereiro
de 2017.

Os juros serdo pagos trimestralmente nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada ano,
entre 15 de maio de 2009 e 15 de fevereiro de 2011. Desde 15 de marco de 2011, os juros estdo sendo
pagos mensalmente, sendo que a Ultima parcela serd paga em 15 de fevereiro de 2017.

As principais clausulas restritivas desse contrato de financiamento, vém sendo cumpridas regularmente
e estdo especificadas a seguir:

e A Companhia estd impedida de distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio, exceto se as
demonstra¢des financeiras auditadas do ano fiscal anterior ou as demonstragdes financeiras
revisadas do primeiro periodo apresentem, cumulativamente, no minimo, os seguintes indices:

- Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 2,5, onde:
e Divida liquida = divida decorrente dos contratos de financiamento com o BNDES,
debéntures e outras dividas autorizadas pelos financiadores, menos o disponivel (caixa,
bancos e aplicagdes financeiras);

o EBITDA (lucro operacional + depreciacdo e amortizagdo — receitas e despesas financeiras)
calculado considerando os Gltimos 12 meses.

- Indice de cobertura do servico da divida (caixa + juros + “fees” e outros débitos relacionados a
divida/servico da divida pago no referido periodo) maior ou igual a 1,3.
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14. Debéntures e notas promissorias

Taxaefetiva
do custo de Custos de Saldos dos
transacéao transacéo custos a
Série Taxas contratuais (% a.a) incorridos apropriar _Vencimento final 2013 2012
1. la Emissdo - Série 1 IGPM + 10,65% a.a. 0,1630% (a) 877 9 Abril de 2014 28.195 53.304
1. la Emissdo - Série 2 IGPM + 10,65% a.a. 0,1630% (a) 877 Outubro de 2013 30.306
2. 4a Emisséo - Série 1 109,00% do CDI 0,1217% (b) 4.151 3.368  Setembro de 2017 965.531 974.667
2. 4a Emisséo - Série 2 (c) IPCA +271% a.a. 0,0983% (b) 1.100 509 Outubro de 2017 131.059 136.409
3. 5a Emisséo - Série Unica (d)  IPCA + 4,88% 0,3412% (b) 9.117 8.816 Outubro de 2018 434.862
4. Cetip (Notas promissorias) 104,5% do CDI 0,0073% (a) Maio de 2013 50.382
Total geral 12.702 1.559.647 1.245.068
2013 2012
Circulante
Debéntures e notas promissorias 37.340 123.757
Custos de transagao (3.123) (1.276)
34.217 122.481
N&o Circulante
Debéntures 1.535.009 1.126.570
Custos de transagao (9.579) (3.983)
1.525.430 1.122.587

(@) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os
juros contratados mais 0s custos de transacdo. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas para
fins de célculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

(b) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissdo dos titulos e
ndo considera taxas pds-fixadas, uma vez que na data de cada transagdo nao sdo conhecidas as futuras
taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada

transacéo.

(c) A operacgdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da

contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 23.

(d) A operacdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado (fair value option).

Garantias:

(e) Penhor de 55% das ag¢des e das contas bancérias e cessao da indenizacéo e dos recebiveis.

(f) Nao existem garantias.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Cronograma de desembolsos (n&o circulante)

2013
2015 120.625
2016 482.500
2017 492.624
2018 439.260
Total 1.535.009

A seguir especificamos as principais condicGes, garantias e restricbes vinculadas as emissdes de
debéntures, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quadro de debéntures. As condigdes, garantias e
restri¢des pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1.

Em 1° de outubro de 2013, a Companhia pagou a ultima parcela de principal da 22 série da 1% emissdo de
debéntures, no valor de R$ 98.000.

Esta vigente apenas a 12 série da 12 emissao de debéntures, no valor de R$ 98.000, com remuneragao de
IGPM + 10,65% a.a. A amortizagdo do principal esta sendo efetuada em seis parcelas anuais, entre 1° de
abril de 2009 e de 2014 e 0 pagamento dos juros, anualmente, entre 1° de abril de 2007 e de 2014.

. Em 15 de outubro de 2012, foi realizada a 4% emissdo publica de debéntures, num total de 1.100.000

debéntures simples, em duas séries, ndo conversiveis em acgdes, da Espécie Quirografaria, para
distribui¢do publica, totalizando R$ 1.100.000, na data de emisséo.

Foram emitidas 965.000 debéntures da 12 série ao valor nominal de R$ 1.000 na data da emissao.
As debéntures da 12 série sdo remuneradas a 109% do CDI.
O valor nominal das debéntures e 0s juros serdo pagos da seguinte maneira:

e Amortizacdo: em 8 parcelas trimestrais, iguais e consecutivas, sendo a primeira amortizacdo em 15
de dezembro de 2015 e a Ultima, na data de vencimento, em 15 de setembro de 2017;

e Juros: trimestralmente, entre 15 de junho de 2013 e 15 de setembro de 2017. As debéntures da 12
série poderdo ser facultativamente resgatadas, total ou parcialmente, a qualquer momento, a critério
da emissora mediante pagamento de prémio.
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Foram emitidas 135.000 debéntures de 22 série, com valor nominal total de R$ 135.000 na data da
emissdo. As debéntures tém seu valor nominal atualizado pelo IPCA sob o qual incidem juros
remuneratérios 2,71% a.a.

O valor nominal das debéntures e 0s juros serdo pagos da seguinte maneira:
e Amortizagdo: em uma Unica parcela, na data de vencimento, em 15 de outubro de 2017,
e  Juros: semestralmente, entre 15 de abril de 2013 e 15 de outubro de 2017.
As debéntures da 22 série ndo poderdo ser facultativamente resgatadas.
O principal critério para vencimento antecipado das debéntures desta emissdo € distribuir dividendos
e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, em valor superior ao do dividendo minimo obrigatorio
previsto no artigo 202 da Lei n® 6.404/76, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos
obrigatorios, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA da Emissora seja superior a 4.
Em 28 de maio de 2013, foi contratada uma operacéo de swap, onde houve a troca do indexador IPCA +
2,71% a.a., para todos os vencimentos de juros e principal referentes a 42 emissdo de debéntures da 22
série, pelo percentual de 88,95% do CDI.

3. Em 17 de outubro de 2013, foi realizgda a 5% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribui¢do Publica, nos termos da Instru¢do da CVM

n° 400, no valor nominal de R$ 450.000.

Os juros serdo pagos semestralmente, a partir de 15 de abril de 2014, sendo o principal amortizado no
vencimento da operagdo, em 15 de outubro de 2018.

As debéntures tém seu valor nominal atualizado pelo IPCA sob o qual incidem juros remuneratérios
4,88% a.a e ndo poderéo ser facultativamente resgatadas.

O principal critério para vencimento antecipado das debéntures desta emissdo é distribuicdo de
dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, pela emissora, em valor superior ao do
dividendo minimo obrigat6rio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes (Lei 6.404/76), e
0s juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relacdo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado da emissora seja superior a 4.

Em 17 de outubro de 2013, foi contratada operacdo de swap, onde houve a troca do indexador IPCA +
4,88% a.a., para todos os vencimentos de juros e principal, pelo percentual de 98% do CDI.

4. Em 13 de maio de 2013, a Companhia liquidou a 3% emisséo de notas comerciais.

15. Fornecedores
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Fornecedores e prestadores de servigos nacionais

Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros

Caugbes e retencdes contratuais

16. Obrigac0es fiscais

IRPJ e CSLL
ISS

COFINS

PIS

INSS Retido

PIS, COFINS e CSLL Retidos

IRRF

Outros (IPTU, CIDE e IOF)

b. Obrigagdes fiscais federais parceladas

Circulante
Néo circulante
Total

Circulante
Nao circulante

2013 2012
29.293 10.749
23 112
14.538 13.476
43.854 24.337
a. Obrigacdes fiscais federais, estaduais e municipais — Circulante
2013 2012
130.463 100.394
9.184 8.090
4,743 4,373
1.028 948
1.736 1.024
470 519
157 170
- 3
147.781 115.521
2012 2013
Saldo inicial AtualizacGes Realizagdo  Transferéncias Saldo final
36.650 2.007 (34.944) 34.944 38.657
364.820 20.763 (34.944) 350.639
401.470 22.770 (34.944) - 389.296
2011 2012
Saldo inicial Atualizagbes Realizacdo  Transferéncias Saldo final
34.365 2.285 (35.204) 35.204 36.650
374.562 25.462 - (35.204) 364.820
408.927 27.747 (35.204) - 401.470

Total
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17.

Os impostos parcelados através da Lei n°® 11.941/09 foram homologados pela Receita Federal do Brasil em
junho de 2011, para pagamento em até 180 parcelas, mensais, iguais e consecutivas, atualizadas
mensalmente com base na taxa Selic. Os pagamentos iniciaram-se em junho de 2011 com as seguintes
condicdes:

Com relacdo aos parcelamentos em aberto, ndo ha:

° Parcelamentos sujeitos a liquidacdo com base na receita bruta e tampouco houve a amortizagdo no
periodo de parcelamentos sujeitos a liquidacdo com base neste critério;

. Utilizacdo de créditos fiscais ou prejuizos fiscais para a compensacdo dos pagamentos dos
parcelamentos;

o Bens arrolados ou outras garantias sobre os parcelamentos vinculados a lei 11.941/09;

o Nenhum risco associado e perda do regime especial de pagamento.

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

A Companhia é parte em acles judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacOes, envolvendo questes
tributarias, trabalhistas e civeis.

A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus
assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas:

2012 2013
Saldo inicial Constituicdo Reversdo Pagamentos Saldo final
Né&o circulante
Civeis 854 871 - (1.301) 424
Trabalhistas e previdenciarios 388 2.423 (247) (751) 1.813
Tributarios - 4.589 - - 4.589
1.242 7.883 (247) (2.052) 6.826
2011 2012
Saldo inicial Constituicdo Reversdo Pagamentos Saldo final
N&o circulante
Civeis 268 586 - - 854
Trabalhistas e previdenciarios 357 31 - - 388
625 617 - - 1.242
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Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagnostico de provavel, a Companhia efetuou
acordos para pagamentos de processos administrativos, na esfera civel e trabalhista nos montantes de R$
708 e R$ 888, respectivamente.

A companhia possui outros processos passivos relativos a questfes trabalhistas e civeis, avaliadas pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para 0s quais nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua

contabilizag&o.

2013 2012

Civeis e administrativo 7.104 3.691
Trabalhistas e previdenciérios 5.936 8.336
Tributarios 7.284 27.117
20.324 39.144

Além de efetuar depo6sitos judiciais, a Companhia contratou fiangas bancarias no montante de R$ 112.691
para 0s processos em andamento.

18. Arrendamento mercantil financeiro

A Companhia possui ativos no montante de R$ 2.868 obtidos por meio de contratos de arrendamento
mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duragdo de até 3 anos, com clausula de opgdo de
compra. Os ativos abaixo discriminados estéo incluidos no ativo imobilizado da Companhia.

2013 2012
Taxa média anual
de depreciagao - % Custo Depreciagao Liquido Custo Depreciagao Liquido
Veiculos 21 2.868 (1.531) 1.337 3.032 (1.041) 1.991

Os pagamentos futuros minimos estdo segregados da seguinte forma:

2013 2012
Valor nominal Valor presente Valor nominal Valor presente
Até uno 292 259 891 788
292 259 1.207 1.023

Durante o exercicio de 2013 foram reconhecidos como despesa no resultado referente a arrendamento
mercantil financeiro, os montantes de R$ 67 (R$ 184 em 2012) relativos a despesas financeiras e R$ 619
(R$ 558 em 2012) relativos a despesas de depreciacao.
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19.

20.

Provisdo de manutencéo

2012 2013
Saldo Inicial Constituicao Reverséo do Realizacédo Saldo final
de proviséo a ajuste a valor
valor presente presente
Circulante 7.443 15.413 371 (21.392) 1.835
Nao circulante 603 14.665 452 - 15.720
Total 8.046 30.078 823 (21.392) 17.555
2011 2012
Saldo Inicial Constituicéo Reverséo do Realizagéo Saldo final
de provisao a ajuste a valor
valor presente presente
Circulante 59.966 27.405 3.848 (83.776) 7.443
Nao circulante - 601 2 - 603
Total 59.966 28.006 3.850 (83.776) 8.046

As taxas para calculo do valor presente para os projetos com inicio de proviséo até 2009 e de 2010 a 2013
sdo de 14,75% a.a., 12,34% a.a., 12,62% a.a. € 8,20% a.a e 10,14% a.a., respectivamente. As mesmas sao
equivalentes as taxas de mercado para 0s periodos a que se referem.

Patrim6nio Liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 246.750, compostos por 175.000.000
acOes ordinarias e sem valor nominal.

b) Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo
196 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social o qual ja foi atendido.

c) Reserva de retencéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2013, foi constituida reserva de lucros em razdo da retengéo de parte do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76. Esta retencdo esta fundamentada em
orcamento de capital, elaborado pela Administracio (CAD) e aprovado pelo Conselho de
Administracdo, o qual sera submetido a aprovacdo dos acionistas na AGO de 2014.

A proposta de orcamento de capital esta justificada substancialmente, pela necessidade de aplicacao
em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos requerimentos dos
contratos de concessao.
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d) Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o Estatuto Social e de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/76).

Em 28 de outubro de 2013, foi aprovado em AGO o pagamento dos dividendos complementares
relativos aos lucros do exercicio de 2012, no montante de R$ 130.612, correspondentes a R$ 0,75 por
acdo, com inicio de pagamento para em 31 de outubro de 2013, tendo sido aprovados e pagos ha data
prevista.

Em 29 de outubro de 2013, foram distribuidos aos acionistas dividendos intermediarios no montante
de R$ 464.388, correspondente a R$ 2,65 por acdo da conta de lucros apurados no periodo
compreendido entre 1° de janeiro de 2013 a 30 de setembro de 2013.

A Administracdo prope a distribuigdo complementar de dividendos aos seus acionistas, referente ao
exercicio de 2013, no montante de R$ 177.000, correspondente a R$ 1,01 por agdo, a ser submetida a
aprovagao na proxima AGO.

Lucro liquido do exercicio 661.043
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido 165.261
Dividendos intermediarios pagos 464.388
Dividendo adicional proposto 177.000

641.388

e) Lucro por acédo basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que potencialmente poderiam diluir os resultados por ag&o.

2013 2012
Numerador
Lucro liquido do exercicio disponivel para acionistas
controladores 661.043 563.865
Denominador
Meédia ponderada de agdes - basico e diluido (em milhares) 175.000 175.000
Lucro por acéo - basico e diluido 3,77739 3,22209

21. Receitas
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2013 2012
Receitas de pedagio 1.834.855 1.670.155
Receitas de construcédo (ICPC 01 R1) 315.837 117.334
Receitas acessorias 24.588 23.567
Receita bruta 2.175.280 1.811.056
Impostos sobre receitas (144.551) (129.424)
Deducdes da receita bruta (144.551) (129.424)
Receita liquida 2.030.729 1.681.632
Despesas Financeiras 2013 2012
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissérias e arrendamentos mercantis (112.038) (126.222)
Juros sobre impostos parcelados (22.770) (27.747)
Variagado monetaria sobre debéntures (16.705) (9.699)
Perda com operacdes de derivativos (Hedge accounting) (23.552) -
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo (823) (3.850)
Capitalizacéo de custos dos financiamentos 17.381 8.379
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (10.387) (6.211)
Valor justo sobre debéntures (Hedge accounting) (324) -
(169.218) (165.350)
Receitas Financeiras
Ganho com operag0es de derivativos (Hedge accounting) 4.382
Descontos obtidos 2.300 -
Variagdo monetaria sobre debéntures 129 90
Juros e outras receitas financeiras 2.252 257
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 12.048 12.154
Valor justo sobre debéntures (Hedge accounting) 31.021 -
52.132 12.501
Resultado financeiro liquido (117.086) (152.849)

. Resu

Itado
fina
nceir
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23.

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém opera¢Ges com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade
e seguranca. A contratacdo de derivativos com o objetivo de protecdo é feita por meio de uma analise
periodica da exposicdo ao risco que a administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros etc.). A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢fes contratadas versus condi¢@es vigentes
no mercado. Ndo sdo efetuados aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco, como também ndo efetua operacdes definidas como derivativos exéticos.

Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questbes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas
controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a politica e
estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administracdo sobre questdes
financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, analise de risco,
exposicOes ao cdmbio, aval em operaces, nivel de alavancagem, politica de dividendos, emissao de agdes,
emissdo de titulos de divida e investimentos.

Todas as operagfes com instrumentos financeiros estdo classificadas e reconhecidas nas demonstraces
financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:
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2013 2012
Valor justo Passivo financeiro Valor justo Passivo financeiro
através do  Empréstimos e mensurado ao através do  Empréstimos e mensurado ao
resultado recebiveis custo amortizado resultado recebiveis custo amortizado
Ativos
Aplicacoes financeiras 90.791 - 33.325 -
Contas a receber - 5.851 - - 6.673
Contas a receber - partes relacionadas - 109.017 - - 97.092
Passivos
Arrendamento mercantil financeiro - - (259) (1.023)
Financiamentos em moeda nacional (a) - - (143.397) (188.775)
Debéntures e notas promissorias (a) (565.921) - (993.726) (1.245.068)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (61.667) (45.923)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (13.096) (5.509)
Contas a pagar com operagdes de derivativos (16.716) - - - - -
(491.846) 114.868 (1.212.145) 33.325 103.765 (1.486.298)

(a) Valores liquidos dos custos de transacéo.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:

e Aplicages financeiras - Sdo definidas como ativos mensurados ao valor justo através do resultado,

sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em virtude do curto prazo de vencimento dessas
operacdes;

Contas a receber e contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar -
Os valores justos sdo préximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidagcdo das
operacoes.

Financiamentos em moeda hacional e arrendamento mercantil financeiro - Consideram-se 0s
valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratarem de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento
especificas para financiamento de investimentos.

Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam 0s seguintes:

2013 2012

Valor contabil (a) Valor justo  Valor contabil (a) Valor justo

Debéntures e notas promissorias 997.103 1.021.601 1.250.327 1.279.080

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: BM&FBovespa e Bloomberg),
acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).

Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (fair value option e hedge
accounting) - A Companhia emitiu debéntures da 22 série, da 42 emissao, remuneradas a 2,71% ao ano
sobre a variagdo do IPCA, sendo que na mesma data da emissao foi firmado contrato de swap trocando

60



Concessionaria do Sistema Anhanguera — Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a totalidade da remuneragdo por 88,95% do CDI. Além disso, emitiu debéntures da 5% emisséo,
remuneradas a 4,88% ao ano, sobre a variagdo do IPCA, sendo que na mesma data da emissdo foi
firmado contrato de swap trocando a totalidade da remuneracdo por 98% do CDI.

A Administracdo da Companhia entendeu que a mensuracéo dessas dividas pelo valor justo (fair value
option/hedge accounting), tal qual a ponta ativa do derivativo, resultaria em informagédo mais relevante
e reduziria o descasamento contabil no resultado causado pela mensuracdo do derivativo a valor justo
enquanto que a divida seria pelo custo amortizado. Caso estes empréstimos fossem mensurados pelo
custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 596.618 em 31 de dezembro de 2013. Para maiores
detalhes sobre as operac@es, vide nota explicativa n°® 14.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo
qualificados no nivel 2:

2013 2012

AplicacBes financeiras e conta reserva 90.791 33.325
Debéntures (565.921) -
Derivativos (16.716) -
(491.846) 33.325

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observéaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contratou swap para troca de taxa pré de 2,71% a.a adicional a variacdo do IPCA, por
88,95% do CDI. Essa opera¢do, assim como a divida (objeto de hedge) estdo sendo avaliadas de acordo
com a contabilidade de hedge (hedge de valor justo).

A Companhia contratou operacdes de swap para protecdo contra riscos de inflacdo da 22 série da 42 emisséo
de debéntures e da 52 emissdo.
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Composi¢ao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos para prote¢do
Valores de referéncia

(Nocional) (1) Valor justo Valores brutos liquidados Efeito acumulado Resultado
Data de inicio dos Data de Posicéo (Valores de Moeda local
Contraparte contratos vencimento referéncia) Moeda local Moeda local Recebidos/(Pagos) Valores a receber/(recebidos)  Valores a pagar/(pagos) Ganho/(Perda)
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
SWAP
AutoBAn
Posicéo ativa Merryl Linch 28/05/2013 16/10/2017 IPCA +2,71% 141.170 - 131.566 - (2.454) - - - 6.249 (8.703)
Posi¢éo passiva 88,95% do CDI - (137.815) -
Posicéo ativa Itad 17/10/2013 15/10/2018 IPCA +4,88% 450.000 - 443,679 - - - - - 10.467 (10.467)
Posicéo passiva 98% do CDI - (454.146)
TOTAL DAS OPERAGOES EM ABERTO EM 2013 591.170 - (16.716) - (2.454) - - - 16.716 (19.170)
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(1) O contrato possui vencimentos semestrais em abril e outubro de cada ano até o vencimento final.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propdésito de protecéo

2013 2012

Riscos de juros (19.170) -

Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos
futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
calculos. No entanto, a liquidagdo das transaces envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das analises.
Em entendimento a Instrugdo CVM n° 475 apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade referentes aos
juros e variagcGes monetarias.

Nas analises de sensibilidade ndo foram considerados nos célculos novas contratacfes de operagdes com
derivativos além dos ja existentes.

Anélise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os contratos de
emprestimos, financiamentos e debéntures com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31
de dezembro de 2014 ou até o vencimento final de cada operagao, 0 que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposigéo em Cenario Cenario A Cenario B
Operagéao Risco Vencimentos até R$® provawel 25% 50%
Passiwvos Financeiros
Debéntures Aumento do IGP-M Abril de 2014 28.204 (3.107) (3.194) (3.280)
Debéntures Aumento do IPC-A Outubro de 2018 443.678 (49.291) (55.974) (62.658)
Debéntures Aumento do IPC-A Outubro de 2017 131.568 (12.232) (14.300) (16.369)
Swap IPC-A xCDI (ponta ativa) Diminuicdo do IPC-A  Outubro de 2018 (443.678) 61.522 70.274 79.027
Swap IPC-A xCDI (ponta passiva) Aumento do CDI Outubro de 2018 601.765 (56.241) (70.269) (84.286)
Debéntures Aumento do CDI Setembro de 2017 968.899 (104.053) (130.205) (156.411)
Total do efeito de ganho ou (perda) (163.402) (203.668) (243.977)
As taxas de juros consideradas foram®:
col @ 9,77% 12,21% 14,66%
IGP-M @ 5,51% 6,89% 8,27%
IPC-A® 5,51% 6,89% 8,27%
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24.

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12
meses do calculo. Nos itens (2) a (6) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do
cenario provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2013, divulgada pela CETIP;
(3) Refere-se a variacao anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pela ANBIMA;
(4) Refere-se a variacao anual acumulada nos altimos 12 meses, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

Além dos indices variaveis demonstrados no quadro acima, parte dos contratos possui taxas fixas
incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estdo consideradas nos calculos. Nao foram
calculados valores de sensibilidade para os contratos indexados a TJLP (Empréstimos do BNDS e
Finames), em virtude de se considerar que a TJLP, por ser uma taxa de longo prazo e administrada pelo
Governo Federal, ndo esta sujeita a variac@es relevantes de curto prazo e, portanto, ndo oferecendo riscos
relevantes de elevacao no contexto das operacdes da Companhia.

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2013, as coberturas proporcionadas pelas apolices de seguros da Companhia foram
resumidas conforme abaixo:

Riscos de engenharia — ampliacdo e melhoramentos, cobertura de obra — R$ 92.295;
Riscos de engenharia — conservagdo e manutencdo — R$ 25.000;

Riscos patrimoniais / operacionais — R$ 73.100;

Responsabilidade civil - R$ 91.400;

Perda de receita — R$ 156.871.

Além disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 112.691, cobrindo riscos relativos as obrigagdes
previstas no contrato de concessao, tendo como beneficiario o Poder Concedente.

Veiculos: Cobertura para danos materiais e pessoais de R$ 83.500 (R$ 492 por veiculo), para danos morais

de R$ 14.373 (R$ 83 por veiculo), para equipamentos R$ 2.800 (100 por veiculo) e para acessorios R$ 83
(R$ 2 por veiculo).
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25. Compromissos vinculados a contratos de concessao
a. Compromissos com o Poder Concedente
Outorga fixa
Refere-se ao preco da delegacdo do servico publico, assumido no processo de licitacdo, determinado com base

no valor fixo a ser pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais mensais até 2018, corrigidas pela varia¢do do
IGP-M, em julho de cada ano.

Valor nominal Valor presente
2013 2012 2013 2012
Outorga fixa a pagar 1.188.399 1.366.390 1.043.237 1.200.636

Esses compromissos, atualizados até 31 de dezembro de 2013, estavam assim distribuidos:

Valor Nominal Valor Presente

2014 274.246 260.682

2015 274.246 248.268

2016 274.246 236.446

2017 274.246 225.187

Apos 2018 91.415 72.654
1.188.399 1.043.237

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 5% a.a., compativel com a taxa
estimada para emissao de divida com prazo similar ao 6nus da outorga, ndo tendo vinculagdo com a expectativa
de retorno do projeto.

No decorrer do periodo de 2013 foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 232.791 referente ao direito de
outorga fixa (R$ 222.613 no exercicio de 2012).

A AutoBAnN esta retendo 8,26% de cada uma das 86 (oitenta e seis) parcelas restantes do 6nus fixo, no periodo
de margo de 2011 a abril de 2018, autorizada pelo Termo Aditivo Modificativo n° 24, de abril de 2011, como
parte do reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da implanta¢do de um conjunto de obras ja realizadas.

Outorga variavel
Refere-se a parte do preco da delegagdo do servigo publico, representado por valor variavel, com vencimento
até o ultimo dia atil do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal bruta, exceto para 0s meses de

julho, agosto, setembro, novembro e dezembro, cuja aliquota foi de 1,5% conforme autorizado pelo Poder
Concedente.
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26.

No decorrer do periodo findo em 31 de dezembro de 2013 foi pago ao Poder Concedente 0 montante de R$
45.535 referente ao direito de outorga varidvel (R$ 50.633 exercicio de 2012).

b. Compromissos relativos a concessao

A concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos
(melhorias e manutengdes) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Os valores demonstrado abaixo
refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concesséo, ajustados por reequilibrios
firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario:

2013 2012
(Reapresentado)
Compromisso de investimentos 474.641 876.616

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes.

c. Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins

De acordo com Termo Aditivo Modificado n® 16/06, a partir de maio de 2007 até o final da Concessao, a
diferenca de 2% para 3% referente a majoracdo da aliquota da COFINS sobre os fatos geradores ocorridos a
partir de abril de 2007 e recolhida pela Companhia, serd descontada mensalmente do direito de outorga fixa da
Concesséo, recompondo o equilibrio financeiro do contrato, uma vez que ndo foi considerada a incidéncia dessa
contribuicdo nas projecdes financeiras que serviram de base a adjudica¢do do objeto da licitacéo.

Plano de Previdéncia Privada (contribuicéo definida)

a. Contribuicéo definida

Os montantes reconhecidos como despesas em 2013 e 2012, relativo ao plano de previdéncia privada

(contribuicdo definida) estdo demonstrados abaixo:

2013 2012

Plano de previdéncia privada
(contribuicdo definida) 763 639
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27. Demonstracao dos fluxos de caixa

Abaixo demonstramos os efeitos de transagfes que ndo afetaram caixa e, portanto, foram ajudas na
demonstracao dos fluxos de caixa de exercicio de 2013:

2013
Fornecedores 44.684
Fornecedores - partes relacionadas 13.050
Efeito no caixa liquido proveniente das atividades operacionais 57.734
Aquisicdo de ativo intangivel (57.734)
Efeito no caixa liquido usado nas atividades de investimento (57.734)

**kx
Composicao do Conselho da Administragéo
Antonio Linhares da Cunha Conselheiro
Avrthur Piotto Filho Conselheiro
Italo Roppa Conselheiro
José Braz Cioffi Conselheiro
Leonardo Couto Vianna Conselheiro
Marcus Rodrigo de Senna Conselheiro
Paulo Yukio Fukuzaki Conselheiro
Renato Alves Vale Conselheiro
Composicdo da Diretoria
Mauricio Soares Vasconcellos Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores
Roberto Siriani de Oliveira Diretor Operacional
Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452-03
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CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.

C.N.P.J. n° 02.451.848/0001-62
N.I.R.E. 35.300.154.461

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DA CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A. A
SER REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2014

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades Anénimas e do artigo 25, §1°, inciso 1V, da
IN CVM 480, apresentamos a V. Sas. para analise e posterior aprova¢ao na AGO, a proposta
de Or¢amento de Capital para o exercicio social de 2014, no valor de R§ 288.447.796,54
(duzentos e oitenta e oito milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, setecentos e noventa e
seis reais e cinquenta e quatro centavos), conforme fontes de financiamento abaixo, o qual foi
aprovado pelo Conselho de Administracio em reunido realizada em 19 de fevereiro de 2014.
Proposta de Orcamento de Capital: R§ 288.447.796,54

Aplicagées

Investimento planejado para atendimento a compromissos da

Companhia R$ 288.447.796,54
Origens/Fontes de Financiamento
Reserva de Retencdo de Lucros até 31 de dezembro de 2013 R$ 197.309.437,25
Outros Recursos Préprios e/ou de Terceiros R$ 91.138.359,29
Jundiaf, 19 de fevereiro de 2014.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Renato Alves Vale
Presidente



DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugao CVM n° 480/09,
de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e
concordou, por unanimidade, com o conteudo do Relatério da DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU Auditores Independentes, emitido em 19 de fevereiro de 2014 e com as
demonstragbes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2013.

Jundiai, 19 de fevereiro de 2014.

; N, %17/1‘4 ﬁ,, (,é{/"la//“ f;/( N
MAURICIO SOARES VASCONCELLOS

Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores

ROBERTO EIRA

Diretor Operacional
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