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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

DemonstragOes financeiras



RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes, elaboradas de acordo com a legislagéo societaria e expressando os resultados
alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. Discorre também, sobre o
trabalho que a CCR AutoBAn vem desenvolvendo dentro das suas concepgdes de buscar desafios e
superar limites.

Neste exercicio, a CCR AutoBAn continuou enfatizando o aprimoramento do seu modelo de gestdo
operacional, incorporando novas praticas nos processos de atendimento e na qualificacdo das pessoas,
otimizando sua atuacdo no monitoramento, gerenciamento e comunica¢gdo com o foco do usuario,
objetivando a melhoria continua da seguranca, da orientacdo, do conforto e da fluidez do trafego do
Sistema Anhangtiera Bandeirantes, sempre em consonancia com as melhores praticas ambientais.

Também neste exercicio a CCR AutoBAn inovou no mercado financeiro ao lancar o primeiro lote de
debéntures incentivada, através da Portaria n° 214 com ampla distribuicdo junto a investidores pessoa
fisica.

A CCR AutoBAN, em 2012 atuou nas seguintes obras de importancia para sua Regido de atuacéo:

- Revitaliza¢do do Pavimento da Rodovia dos Bandeirantes;

- Revitalizagdo do Pavimento da Via Anhanguera;

- Implantacéo de faixas adicionais na Via Anhanguera km 62 ao 71;

- Implantacéo de vias marginais na Via Anhanguera km 103 ao 110;

- Implantacéo de faixas adicionais na Via Anhanguera km 120 ao 128

Investimento em Obras

A CCR AutoBAN, desde o inicio da concessdo, em maio de 1998, ja investiu mais de R$ 4,9 bilhdes
em obras nas rodovias Anhanguera e Bandeirantes, na melhoria constante dos servigos prestados, em
educacdo, para preparar o motorista de amanha, em saude, com programas voltados para os motoristas
de caminhdo, em seguranca, nas melhorias das rodovias, dentre outras a¢oes.

Vidas Salvas

A CCR AutoBAn salva em média 42 vidas por ano: a média mensal de mortes foi reduzida em 16,5%.
Em seus 13 anos de historia, a CCR AutoBAnN reduziu em 64,9% o indice de mortes no Sistema
Anhanguera-Bandeirantes, que leva em conta a extensdo das rodovias, o fluxo de veiculos e nimero de
dias do periodo, em 4,0% o indice de feridos e em cerca de 18,0% o indice de acidentes.

Centro de Controle Operacional

Em 2012, o Centro de Controle Operacional (CCO) registrou média mensal de 19,7 mil atendimentos,
realizados pelos veiculos de inspecdo de trafego (7,9 mil), pelos guinchos (9,4 mil), pelos resgates (1,4
mil), pela irrigadeira (571) e 429 atendimentos por outros veiculos de apoio operacional (caminhdo
munck, caminh&o de apreensdo de animais e outros).



Atendimento Pré-Hospitalar

Atualmente, uma viatura de atendimento pré-hospitalar chega ao local do acidente em torno de 7°40”
minutos, e o guincho, em 16 minutos (tempos em 85% dos casos).

Cenéario Econdmico

Em 2012, a desaceleracdo econdmica refletiu diretamente no crescimento do trafego, com crescimento
de apenas 1,21% nos eixos equivalentes da categoria comercial:

Eixos Equivalentes Mil

Categoria 2011 2012 Variacao
Passeio 111.456 116.925 4,91%
Comercial 135.941 137.589 1,21%
Total 247.397 254.514 2,65%

N&o houve atos Governamentais ou qualquer outro fator relevante que tenha afetado nosso
desempenho.

e Especificamente em relagdo ao IGP-M , que afeta diretamente os reajustes das nossas
tarifas, tivemos uma variagéo de 4,18% em 2010, 9,77% em 2011 e 4,26% em 2012.

Em dezembro de 2011, foi aprovado Termo Aditivo Modificativo que substituiu o indice de reajuste
da tarifa de pedagio do Indice Geral de Precos de Mercado — IGP-M — para o indice Nacional de Preco
ao Consumidor Amplo — IPCA, com reequilibrio econémico-financeiro pelo IGP-M. Apesar disso, 0
reajuste da tarifa aplicado a partir do dia 1 de julho, ainda foi pelo IGP-M.

Para 2013, as expectativas atuais de mercado apontam para crescimento de 3,93% do PIB, IGP-M de
4,42%, IPCA de 4,96%, e taxa de cambio de R$ 2,09 para cada délar americano.

A nossa estratégia tem sido:

Melhoria de Arrecadagdo. Trabalhar continuamente na melhoria de nossa base de arrecadacgéo e no
acompanhamento de mutacfes de trafego, monitorando a utilizagdo de rotas de fuga, e quando
necessario, a negociacao com as Prefeituras para inibir o trafego predatério nas respectivas cidades e,
avaliando inclusive a possibilidade de implantacdo de cabines de bloqueio e de delimitacdo e proibigéo
de trafego pesado no centro expandido do municipio. Também atuamos no apoio para atracdo de
atividades que incrementem a economia local e que contribuam para a elevacdo do fluxo de veiculos
pelas nossas rodovias, como a implantacéo de Centros de Distribui¢do de grandes atacadistas.

Maximizar Eficiéncias Operacionais. Estamos maximizando a utilizagdo do sistema eletronico de
cobranca de pedagio, por meio da implantacdo de novas tecnologias relacionadas a leitura de eixos,
controles operacionais e sistemas de comunicacédo, além do constante aprimoramento das técnicas de
atendimento aos usuarios.



Explorar e Desenvolver Oportunidades. Exploramos e desenvolvemos oportunidades, tais como: (a)
aluguel de dutos para fibras éticas para companhias de telecomunicacdes; (b) cobranga de ocupacdo de
faixa de dominio de tubulacGes de 6leos, gas, agua e energia elétrica; (c) viabilizacdo de implantagédo
de empresas que utilizardo o Sistema Anhanguera-Bandeirantes para acessos comerciais, industriais ou
particulares a suas instalacdes; (d) acompanhamento e monitoramento de cargas especiais; €) Controle
e regularizacdo de painéis (outdoors / totens) ao longo do Sistema Anhanguera-Bandeirantes (fora da
faixa de dominio).

Tais receitas complementares representam 1,4% de nossas receitas totais.
Toda nossa estratégia vem acompanhada das melhores praticas ambientais e de sustentabilidade.

Riscos de Mercado

Risco de Taxa de Juros
A nossa exposicao a taxas de juros flutuantes esta principalmente relacionada a variagdes de:

e IGP-M, relativa a empréstimos locais em reais (parte das Debéntures);
e TJLP, relativa a empréstimos locais com o0 BNDES;

e CDI, relativo a empréstimos locais em reais (parte das Debéntures); e
e IPCA, relativo a empréstimos locais em reais (parte das Debéntures).

A taxa de juros nas aplicagdes que realizamos é o CDI.

Resultados Operacionais

Desempenho Econdmico-Financeiro

1.1 - Receitas

Quase a totalidade da nossa receita advém da cobranga de pedagios. As outras fontes de receita
incluem publicidade, manutencéo de vias de acesso a estabelecimentos comerciais e uso da faixa de
dominio.

Os fatores que influenciam a nossa receita operacional sdo o volume e classes de Veiculos Pedagiados
e as tarifas de pedagio. No exercicio de 2012, 98,6% de nossa receita adveio do pagamento das tarifas
de pedagio e 1,4% resultaram de outras atividades.

Nossa receita operacional bruta aumentou R$ 150,9 milhGes em relacdo a 2011:

R$ mil
2011 2012 Crescimento
Receita de Pedagio R$ 1.522.836 R$ 1.670.155 |9,67%
Receita Acessoria R$ 20.794 R$ 23.567 13,34%




O numero total de Veiculos Pedagiados no Sistema Anhanguera-Bandeirantes aumentou de 150
milhdes em 2011 para 156 milhdes em 2012.

O reajuste das nossas tarifas é feito pela variacdo do IGP-M entre os meses de maio de cada ano e
aplicados a partir do dia 1 de julho. Em 2012 a variacdo do IGP-M ocorrida naquele periodo foi de
4,26%, 0 que acarretou na atualizacdo das tarifas de cada praca de pedagio. A partir de 2013 o reajuste
das tarifas passara a ser feito pela variacdo do IPCA e havera reequilibrio econémico financeiro se
ocorrer variacdo do IGP-M.

1.2 — Deducdes da Receita Bruta
Os tributos incidentes sobre a nossa receita sao:

e ISS, cuja aliquota varia de um municipio para o outro, até o limite de 5% sobre a receita
operacional bruta;

e PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 0,65% de todas as nossas receitas; e
e COFINS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 3% de todas nossas as receitas.
Em 2012, foram recolhidos aos cofres dos municipios de Cordeirépolis, Franco da Rocha, Jundiai,
Nova Odessa, Campinas, Itupeva, Caieiras, Americana, Osasco, Sumaré, Santa Barbara d’Oeste,

Hortolandia, Louveira, Valinhos, Vinhedo, Cajamar, Limeira e Sdo Paulo o montante de R$ 84
milhdes, relativos ao ISS sobre receitas de pedagio e receitas acessorias.

1.3 - Custo dos Servicos Prestados
O custo dos servigos prestados é composto por:

e depreciacdo e amortizacdo, que sdo computados com base na vida Util e no beneficio econémico
dos investimentos nas rodovias, limitados ao prazo da concess&o;

e custo de construgdo, que € o valor dos investimentos realizados na rodovia, classificados como
“intangivel”;
e provisdo de manutencdo, que é o valor apropriado das futuras intervencdes na rodovia para

manter a qualidade e operacionalidade previstas no Contrato de Concessao;

e custos da outorga pagos ao Poder Concedente, cujo montante em 2012 foi de R$ 192 milhdes,
que incluem tanto valores fixos como valores variaveis, sendo os variaveis equivalentes a 3% da
receita bruta mensal, excluidas as receitas financeiras;

e Custo com pessoal, que corresponde ao efetivo operacional para a prestacdo de servigos na
rodovia; e

e outros custos, seguro, aluguel, viagens, eletricidade, telecomunicaces e agua.



1.4 - Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdo compostas primordialmente por salarios e outros beneficios
concedidos a nossa administracdo e operacgdo. O principal fator de influéncia nessa despesa é 0 nimero
de funcionarios.

1.5 - Juros e Outras Despesas Financeiras
Os juros consistem primordialmente nos juros decorrentes do nosso endividamento, que s&o
contratados em regime de taxas flutuantes e variam em funcdo do nivel de endividamento e/ou das

taxas de juros.

A tabela a seguir indica as taxas de juros incidentes sobre nossas dividas:

Tipo Divida Taxa

CDI Debéntures 108%

IGP-M Debéntures IGP-M + 10,65%
TJILP BNDES TJILP +2,12%
CDI Debéntures 103,3%

CDI Notas Promissorias 105,5%

CDI Debéntures 109%

IPCA Debéntures IPCA+2,71%

CDI Notas Promissorias 104,5%

1.6 - Receitas Financeiras

As receitas financeiras sdo geralmente compostas por receitas auferidas a partir dos investimentos
financeiros, geralmente em CDI, que realizamos com 0s nossos saldos de caixa, e, assim, variam em

fungdo do volume de recursos aplicados e/ou das taxas de juros.

1.7 - Investimentos

Os investimentos acumulados até 31 de dezembro de 2012 totalizaram R$ 2.869 milhdes (mais de R$
4,9 bilhdes em valores de hoje), tendo atuado em 2012 em diversas obras e melhorias, sendo

destacadas:

- Revitalizagdo do Pavimento da Rodovia dos Bandeirantes;
- Revitalizagdo do Pavimento da Via Anhanguera;
- Implantacéo de faixas adicionais na Via Anhanguera km 62 ao 71;

8




- Implantacéo de vias marginais na Via Anhanguera km 103 ao 110;

- Implantacéo de faixas adicionais na Via Anhanguera km 120 ao 128;
- Revitalizacdo do Sistema de Arrecadagéo; e

- Revitalizacdo do Centro de Controle Operacional (CCO).

1.8 — Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo devedor de nossos financiamentos era de R$ 1.434,9 milhdes.

A tabela abaixo apresenta a porcentagem do nosso endividamento em dezembro de 2012:

Divida % Endividamento
BNDES 13%

Debéntures 83%

Notas Promissorias 4%

Os contratos de financiamento impdem restricbes a distribuicdo de dividendos atrelados a indices que
medem a qualidade de crédito da Companhia. Em 2012 todos esses indices foram atingidos. Além das
restricGes sobre a distribuicdo de dividendos, outras distribui¢cfes ou recompras de ac¢des, os contratos
impdem limitacOes para criacdo de direito real sobre ativos, captacdo de novas dividas e realizacdo de
operacdes entre partes relacionadas em bases ndo equitativas.

O pagamento de nosso endividamento frente ao BNDES é mensal, frente aos debenturistas é anual
para as séries 1 e 2 e semestral para a série 3 e anual para as notas promissorias. Para a quarta série de
debéntures, ainda estamos no periodo de caréncia, até Dezembro/2015.

Pessoal

Em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, tinhamos respectivamente 1.259, 1.307 e 1.321
colaboradores em tempo integral. A tabela a seguir contém dados consolidados referentes aos nossos
colaboradores:

Categoria 2010 2011 2012
Administracédo 90 155 147
Operacao 1.169 1.152 1.174
Total 1.259 1.307 1.321
Turn-Over 1,97 1,96 2,09

O nosso vinculo sindical é com o Sindicato dos Empregados nas Empresas Concessionarias no Ramo
de Rodovias e Estradas em Geral do Estado de Séo Paulo.




Ndo houve greve e nenhuma paralisacdo das atividades nos ultimos anos. N&o ha atualmente nenhuma
reivindicacdo trabalhista relevante pendente contra nds, no tocante as relages com o sindicato. O
reajuste salarial para o periodo 2011/2012 foi de 5,0%. O salario normativo da categoria é de R$
770,00.

Conferimos aos nossos Colaboradores, nos termos de nossa politica de beneficios, plano de
previdéncia privada pela CCR Prev PGBL, administrado pelo Itad Vida e Previdéncia e outros
beneficios sociais como programas de auxilio e ou suplementares ao bem estar social desses e de seus
dependentes legais. Esses programas estdo em conformidade com as praticas de mercado, exigéncias
legais e acordos coletivos.

N&o ha planos de op¢do de compra de agdes internamente.

Os programas da CCR AutoBAn relacionados a Seguranca e Medicina do Trabalho (PCMSO e PPRA)
estdo em conformidade com a legislagéo.

Redugéo de Acidentes

Em 2012 foi registrado uma reducdo de 64,9% no indice de vitimas fatais em relacdo ao periodo
anterior a concessao.

Demonstrando sua preocupacdo com a preservacdo da vida, a CCR AutoBAn continua realizando
acOes para a superacao desses indices dentre as quais destacamos:

=  Programa de Educacdo para o Transito, onde cerca de 55 mil alunos da rede publica de 18
municipios situados ao longo do Sistema Anhanguera-Bandeirantes recebem as primeiras
nocdes sobre transito e diregdo responsavel.

= Programa de Reducdo de Acidentes — PRA, que é feito através da andlise dos acidentes,
verificando as incidéncias e estabelecendo a¢fes para minimizar as ocorréncias.

Atendimento ao Usuario
O SAU (Servico de Atendimento ao Usuario), com suas equipes e viaturas em atuacao 24 horas por

dia, atingiu 655 mil atendimentos, contribuindo para a melhoria continua da seguranca dos usuarios,
assim distribuidos em 2012:

Qo Inspecdo de trafego 98.874
Q Resgate 17.980
Q Guinchos leves e pesados 109.751
Q Caminhdes-pipa e de apreensdo de animais 8.262
Q Outros veiculos operacionais 3.038
Q Disque CCR AutoBAnN, 0800 55 55 50 417.958
Q Total 655.863

Além dos atendimentos do SAU, em 2012 registramos mais de 18,2 mil ligaces em nossa Ouvidoria e
mais de 3,08 milhGes de acessos em nosso site o que de modo geral representou em 2012 um
atendimento a usuario a cada 8 segundos.
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O sistema de monitoramento de trafego, operado por meio de 87 cameras de TV, interligadas por redes
de fibras oticas ao CCO (Centro de Controle Operacional), cobrem 83,2% do nosso sistema
rodoviario, o que, aliado ao 0800 (Disque CCR AutoBAn - 24 horas), ao sistema de telefonia de
emergéncia (CallBox) instalado a cada quilémetro das rodovias do Sistema, ao sistema analisador de
trafego e com a efetiva atuacdo da inspecdo de estagdes metereoldgicas, painéis de mensagens
variaveis e demais equipes e parceiros, permite acionar com maior rapidez os recursos da
Concessionaria, da Policia Militar Rodoviaria (PMRV), da CETESB, da Defesa Civil e dos Bombeiros
contribuindo de forma agil ao atendimento das diversas situacdes registradas diariamente nas rodovias.

Politica Ambiental

A CCR AutoBAn esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais, de acordo com os trés niveis
de governos: municipal, estadual e federal.

No intuito de manter e operar rodovias no Brasil, as administradoras de rodovias devem seguir
procedimentos administrativos relativos a concessao de licengas ambientais. A construgdo, preparagao,
operacdo e ampliagdo de nossos estabelecimentos e/ou atividades que poluam ou que possam vir a
poluir, bem como aquelas que, de qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental, dependem de
prévio licenciamento do érgdo competente. As licengas estabelecem as condices, restricdes e medidas
de fiscalizacdo aplicaveis ao empreendimento, devendo ser periodicamente renovadas.

A CCR AutoBAn tem obtido as licencas e autorizagdes necessarias e cumprido as condigdes
ambientais estabelecidas, quer sejam medidas de monitoramento, quer sejam medidas compensatorias
e/ou mitigadoras.

Responsabilidade Social

Programa Estrada para a Cidadania

Desenvolvido nos municipios de Americana, Caieiras, Cajamar, Cordeirdpolis, Francisco Morato,
Franco da Rocha, Itupeva, Hortolandia, Limeira, Louveira, Monte Mor, Nova Odessa, Santa Barbara
D’Oeste, Sumaré, Valinhos, Varzea Paulista e Vinhedo, abrange 270 escolas e um publico de 55 mil
alunos de 4° e 5° ano, além de 3 mil professores do ensino fundamental das escolas municipais. Tem
como objetivo conscientizar para o0 respeito a vida, a preservacdo do meio ambiente, e formar
pedestres e futuros motoristas mais conscientes de suas responsabilidades. Por meio das atividades
realizadas dentro e fora da sala de aula, os alunos séo estimulados a transmitir os valores aprendidos a
familia e & comunidade.

Programa Estrada para a Saude

Atenta as dificuldades do caminhoneiro para cuidar da salde e aos riscos de acidentes decorrentes de
problemas como o sono e a automedicacdo, a CCR AutoBAn langou o Programa Estrada para a Satude
em agosto de 2006. Em um moderno Centro de Atendimento de 260 m2 instalado na Area de Descanso
do Caminhoneiro, no km 56 da pista sentido interior-capital da Rodovia dos Bandeirantes (SP-348),

junto ao Posto de Servigos Graal, na regido de Jundiai, o Programa oferece atendimentos gratuitos
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diarios, de segunda a sexta-feira, das 8h30 as 12h30 e das 13h30 as 21h30, facilitando e estimulando o
comparecimento dos motoristas que podem escolher o dia e horario mais adequado. No local, o
caminhoneiro pode fazer exames de tipagem sanguinea, fator Rh, glicemia, colesterol e pressao
arterial; acuidade visual; calculo de IMC; consultar 0 médico ou psic6loga e cuidar da satde bucal
(tratamento odontoldgico preventivo, limpeza e restauracdes), além de usufruir de outros servigos
como corte de cabelo, massagem bioenergética e cuidados com os pés (podologia). Entre agosto de
2006 e dezembro de 2012 o Programa realizou cerca de 70 mil atendimentos, oferecendo
acompanhamento continuo aos profissionais do volante, com orientaces preventivas (distribuicdo de
folhetos educativos) para melhorar a qualidade de vida e bem-estar. O projeto tem parceria com a
Rede Graal e a Interodonto.

Competéncias do Saber

Voltado para criancas e adolescentes deficientes auditivos, o projeto Educagdo para o Pensar ocupa
uma posicdo privilegiada e importante no processo de reabilitagdo, pois demarca os primeiros e
fundamentais passos do participante. Neste projeto, os jovens sdo estimulados e capacitados para
desenvolver competéncias globais que irdo subsidiar seu processo integral de desenvolvimento, desde
a capacidade de analisar situacOes cotidianas até refletir sobre a complexidade de suas emocgGes. O
projeto Educacdo para o Pensar é uma iniciativa da Ateal (Associacdo Terapéutica de Estimulacdo
Auditiva e Linguagem) e atende 60 criancas e adolescentes, de 7 a 18 anos, em Jundiali.

Projeto Guri

Busca promover a inclusdo sociocultural de jovens por meio do ensino musical, oferecendo,
gratuitamente, aulas de instrumentos de corda, sopro, percussdo e canto coral para criancas e
adolescentes. A CCR AutoBAn tem parceria com a Associacdo Amigos do Projeto Guri dos polos
Jundiai, Campinas, Vinhedo, Sumaré, Nova Odessa e Cordeirdpolis. O publico beneficiado é de
aproximadamente 1.200 criancas e adolescentes, entre 6 e 18 anos.

Projeto Basquete — Treinando para a Vida

O projeto oferece aulas de basquete tendo como vertentes o “ser, conviver, conhecer e fazer”. Uma
forma de despertar a autoestima, a atuagdo em grupo, a convivéncia familiar e a valorizacdo da vida
por meio da préatica esportiva. A parceria com o Instituto Barrichelo Kanaan beneficiou os nucleos de
Itupeva, Nova Odessa e Perus , que abrange um publico de 300 criangas, entre 7 e 14 anos.

Orquestra Sinfénica Limeira

Com o apoio a Sociedade Pro-Sinfonica de Limeira, muasicos e jovens alunos da Escola Livre de
Mdsica sao beneficiados. Com o objetivo da formacdo de um publico de concerto, a orquestra executa
um repertorio eclético que vai do barroco até a musica popular brasileira, passando pelos principais
compositores da musica erudita. Para formar novos musicos a orquestra oferece, através de sua Escola
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Livre de Musica, cursos gratuitos nas areas de cordas, sopros, percussao, viola caipira e coro para 700
alunos. A orquestra realiza durante o ano sua temporada oficial no Teatro Vitoria, além de concertos
didaticos em bairros e outras cidades da regido. Atualmente conta com 60 profissionais, dando ndo sé
oportunidade a musicos da regido como também contando com a presenca de solistas de renome
nacional e internacional.

Guardibes da Mata

Por meio da parceria com a Associacdo Mata Ciliar, o projeto busca encaminhar todo animal silvestre
resgatado com vida nas rodovias Anhanguera e Bandeirantes a Associacdo Mata Ciliar para ser
reabilitado e reintegrado a natureza. A parceria inclui o aprimoramento da capacitacdo de 140
colaboradores que atuam diretamente no resgate dos animais das pistas. Desde o inicio da parceria, em
2009, cerca de 150 animais ja foram encaminhados a institui¢do, sendo 20% reintegrados a natureza.

Estrada para a Casa

A CCR AutoBAn iniciou, em maio de 2008, o programa Estrada para Casa, que Vvisa ajudar as criangas
desaparecidas a reencontrar o caminho do lar, por meio da divulgagéo de suas fotos no verso do recibo
de pedagio.

Em parceria com a ONG Maes em Luta sdo selecionadas as fotos das criancas e divulgadas junto com
o telefone da ONG: (11) 3224-0935. As imagens no verso do recibo de pedagio da CCR AutoBAn
estdo impressas horizontalmente, de forma a que sempre uma crianca seja identificada na totalidade
(sem corte de imagem). Atualmente, pelo menos 350 mil usuarios do Sistema Anhanguera-
Bandeirantes recebem diariamente uma foto.

Na mao certa

O programa ¢ apoiado pelo Grupo CCR que, ao lado de outras grandes empresas, lideres em seus
setores de atuagdo, decidiu abragar uma causa extremamente delicada: o combate & exploracéo sexual
de menores. O Programa Na Méao Certa, idealizado pelos institutos Childhood e Ethos, quer mobilizar
toda a sociedade civil em prol da causa. Estdo sendo adotadas diversas estratégias para a busca de
solugcbes mais eficazes, como a criagdo de um Pacto Empresarial, além de acfes voltadas
especificamente para os caminhoneiros.

Cine Tela

Idealizado pelos cineastas Lais Bodanzky e Luiz Bolognesi, o cinema itinerante apresenta uma das
maiores taxas de ocupacao do cinema nacional: 86%. S&o exibidas produc¢des nacionais de qualidade
na tenda itinerante, instalada em um caminhdo equipado com material de Gltima geracdo, ar
condicionado, projecdo cinemascope, som stereo surround e 225 lugares. Em 2012, o Cine Tela
percorreu 0s municipios de Jundiai, Sumaré e Pirituba.
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Oficina Cine Tela

O projeto, que também faz parte do Cine Tela, possibilita que jovens da comunidade, a partir dos 15
anos, participem de uma oficina de cinema e produzam trés curta-metragens, que sdo exibidos no
evento de encerramento, aberto ao publico, com a presenca de um cineasta convidado para comentar
os trabalhos. Os jovens de Valinhos foram beneficiados em 2012.

Teatro a Bordo

O Teatro a Bordo é um projeto que leva arte, cultura e diversdo para 0s municipios, dentro de um
contéiner. Além de espetaculos infantis e adultos, o publico pode participar de oficinas de reciclagem e
exibicdes de filmes. Em 2012, as apresentacGes foram em Louveira e Santa Barbara D’ Oeste.

Saldo Internacional do Humor de Piracicaba

A CCR AutoBAn ¢ patrocinadora do Saldo Internacional do Humor de Piracicaba. De forma bem-
humorada, a Concessionaria apresentou em seu espaco a mensagem de Seguranca no Transito por
meio de painéis interativos. Além disso, realizou apresentacdes do espetaculo Paginas de Aventura,
com foco na preservacdo do meio ambiente, para criancas da rede publica. O Saldo do Humor
aconteceu de 25 de agosto a 14 de outubro de 2012, no Parque Engenho Central de Piracicaba, e
reuniu mais de 80 mil pessoas.

Acoes de Voluntariado
Voluntérios da Vida

Sensibilizada com a importancia da doa¢do voluntaria de sangue, a CCR AutoBAn iniciou o Programa
Voluntéarios da Vida em abril de 2006. Uma pesquisa realizada com os 1.162 colaboradores da
Concessionaria revelou que mais de 50% deles desejavam serem doadores regulares de sangue, o que
motivou a criagdo do programa de responsabilidade social.

O objetivo do programa € contribuir com os hemocentros e bancos de sangue da regido do Sistema
Anhanguera-Bandeirantes, no abastecimento de seus estoques, para beneficiar os pacientes da rede
hospitalar. Além disso, orienta e incentiva os colaboradores internos da CCR AutoBAn e das empresas
do Grupo CCR (Actua, Engelog e Engelogtec) a serem doadores voluntarios de sangue. Nas 19
campanhas realizadas até dezembro de 2012, em média trés por ano, em Jundiai, Americana e
Campinas, o Programa Voluntérios da Vida reuniu cerca de 2.500 doacGes. As bolsas de sangue, apds
0s exames sorolégicos, foram distribuidas aos hospitais publicos e filantropicos de Jundiai,
Americana, Campinas e de toda regido de abrangéncia do sistema. Cada bolsa beneficia diretamente
até trés pacientes que precisem de transfusdo. Desde que foi langcado, o Programa ja ajudou quase 8
mil pacientes. Sdo parceiros na a¢do a Colsan Jundiai, o Hemocentro de Americana (Fusame) e
Hemocentro da Unicamp. Em 2012 participaram 565 doadores, beneficiando 1.695 pessoas.
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Campanha do Agasalho

Anualmente a Concessionaria realiza a Campanha do Agasalho com o intuito de estimular os
colaboradores a exercitarem a cidadania por meio da doacdo de roupas e agasalhos e beneficiar
familias carentes dos municipios lindeiros. Em 2012 a campanha arrecadou 23.215 pec¢as que foram
doadas para instituicdes de 14 municipios.

Natal em Dobro

A campanha Natal em Dobro, que acontece anualmente, visa estimular os colaboradores a exercitarem
a solidariedade por meio da doacao de alimentos e beneficiar instituicbes que apoiam familias carentes
dos municipios lindeiros. A Concessionaria dobra essa quantidade e promove a doacao a instituicdes
da regido, escolhidas pelos proprios colaboradores. Em 2012 a campanha arrecadou, entre doa¢c6es dos
colaboradores e da Concessionaria, 11mil kg de alimentos, que beneficiaram 21 instituicdes em 9
municipios.

Dividendos
Em 2012, em conformidade com as exigéncias contratuais com o Poder Concedente, com as

instituicGes financeiras e com a aprovagdo pela Assembléia Geral Ordinaria, a CCR AutoBAn
distribuiu dividendos em Abril e Outubro. O total dos dividendos distribuidos foi de R$ 409.500.

Reconhecimentos

= A Concessionaria tem se destacado pela sua exceléncia na prestacdo de servicos, e por isso
conquistou dentre outros os seguintes prémios:

> Pelo 7° ano consecutivo a Rodovia dos Bandeirantes foi considerada a “Melhor Rodovia do
Pais” pelo Guia 4 Rodas;

» “Melhor Concessionaria”, conquistado pela 72 vez (2002, 2004, 2008, 2009, 2010, 2011 e
2012), conferido pela NTC & Logistica — Associacdo Nacional do Transporte de Cargas e
Logistica;

» Camped do setor Transporte e Logistica pelo ranking das melhores empresas do Brasil,
realizado pelo grupo Valor Econémico.

Agradecimentos

A CCR AutoBAnNn agradece a todos 0s nossos usuarios, aos Acionistas pelo apoio e confianca
depositados na equipe de direcdo da empresa, ao Governo do Estado de S&o Paulo e a ARTESP, aos
fornecedores, instituigdes financeiras, seguradoras e a Policia Militar Rodoviaria pela parceria
desenvolvida.
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Agradecemos também aos nossos Colaboradores pela dedicagdo e trabalho, fundamentais para a
superacdo dos desafios.

10. Consideracoes Finais

Em atendimento a determinacdo da Instrucdo CVM n° 381/2003, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2012, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles de auditoria externa.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses.

As demonstragdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacao
societaria brasileira, a partir de informacbes financeiras auditadas. As informacBes nao
financeiras assim como outras informacGes operacionais, ndo foram objetos de auditoria por parte
dos auditores independentes.

11. Declaragéo da Diretoria
Em observancia as disposi¢fes constantes no artigo 25 da Instrug¢do CVM n°. 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas

no Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido nesta data, e com
as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Jundiai, 27 de fevereiro de 2012

A Administracéo.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S.A.
Jundiai — SP

Introducéo

Examinamos as demonstrac¢Oes financeiras da Concessionaria do Sistema Anhanguera Bandeirantes
S.A. (“*Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstragdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres
de distorc¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacbes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da
adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracfes financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessionaria do Sistema Anhanguera

Bandeirantes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Outros assuntos
Demonstracgdes do valor adicionado

Examinamos, também, a Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA, referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, preparada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja
apresentacdo € requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como
informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstraces
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstracdes financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e do balango
patrimonial em 1° de janeiro de 2011.

As demonstracdes financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e o
balanco patrimonial em 1° de janeiro de 2011 apresentados para fins de comparacdo, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatorios datados de 29 de
fevereiro de 2012 e 11 de marc¢o de 2011, respectivamente, sem ressalvas.

Como parte de nossos exames das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, revisamos também as reclassificacbes descritas na nota explicativa n° 3, que foram
efetuadas para tornar as demonstrac@es financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
e 0 balanco patrimonial em 1° de janeiro de 2011, comparaveis com as demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2012. Em nossa opinido, tais reclassificacdes sdo apropriadas e foram corretamente
efetuadas. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2011 e sobre o balango patrimonial em 1° de janeiro de 2011,
tomados em conjunto.

Séao Paulo, 27 de fevereiro de 2013

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Roberto P. Carneiro
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 109447/0-6
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S. A.

(Companhia aberta)

Balanc¢o patrimonial
em 31 de dezembro de 2012.

(Em milhares de Reais)
Ativo

Circulante
Caixas e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber-partes relacionadas
Impostos a recuperar
Pagamentos antecipados relacionados a concessao
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais
Despesas antecipadas de outorga fixa
Despesa antecipada relacionadas a concessao
Contas a receber-partes relacionadas
Despesas antecipadas

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nédo circulante

Total do ativo

Nota

10

10

1

12

31/12/2012 31/12/2011  01/01/2011
Reapresentado

40.900 129.980 69.010
6.673 5.066 4.059
96.954 91.825 75.067
2.913 3.242 12.833
4.727 4.727 4.727
5.573 6.870 5.247
1.131 686 4.551
158.871 242.396 175.494
2.943 2.729 2.445
573.373 458.928 424.632
61.451 66.178 -
138 - -
1.393 1.500 -
639.298 529.335 427.077
128.479 90.075 72.616

1.800.180 1.753.640 1.911.957
2.567.957 2.373.050 2.411.650
2.726.828 2.615.446 2.587.144

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Passivo

Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures e notas promissorias
Fornecedores
Fornecedores-partes relacionadas
Impostos e contribui¢des a recolher
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢des parcelados
Provisdo de manutencdo
Obrigacdes com o poder concedente
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Né&o circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures
Impostos e contribui¢des parcelados
Provisdo para riscos trabalhistas, previdenciarios e civeis
Provisdo de manutencdo
Imposto diferido
Outras contas a pagar

Total do passivo néo circulante
Patrimdnio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Dividendo adicional proprosto
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido
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Nota

13
14
15
10
16a

16b
19

13
14
16b
17
19
8b

20a
20c
20d

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado
46.571 46.936 67.866
122.481 1.197.454 286.113
24.337 36.398 49.280
5.509 5.681 2.839
115.521 33.609 32121
13.810 10.981 12.700
36.650 34.365 28.922
7.443 59.966 106.875
4.349 4.753 137.249
4.931 4.372 12.362
381.602 1.434.515 736.327
143.227 189.127 216.880
1.122.587 73.242 292.769
364.820 374.562 361.045
1.242 625 2.524
603 - 50.473
91.726 75.444 59.680
16.655 17.930 73
1.740.860 730.930 983.444
246.750 246.750 246.750
246.616 203.251 246.749
111.000 - 373.874
604.366 450.001 867.373
2.726.828 2.615.446 2.587.144




Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

Demonstracdo do resultado

parao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2012 2011
Receita operacional liquida 21 1.681.632 1.486.814
Custos dos servigos prestados
Custo de construgdo (117.334) (60.950)
Provisdo de manutencéo 19 (28.006) (11.398)
Depreciagdo e amortizagéo (89.582) (76.763)
Custo da outorga (191.958) (180.517)
Servicos (52.388) (80.610)
Custo com pessoal (56.097) (52.118)
Materiais, equipamentos e veiculos (13.895) (13.266)
Outros (29.175) (25.926)
(578.435) (501.548)
Lucro bruto 1.103.197 985.266
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Servicos (58.516) (48.087)
Despesas com pessoal (17.276) (19.757)
Materiais, equipamentos e veiculos (2.080) (2.474)
Depreciagdo e amortizagdo (1.714) (2.065)
Outros (20.493) (16.394)
(100.079) (88.777)
Outras despesas/receitas operacionais
Oultras receitas operacionais 2.367 2.973
Outras despesas operacionais (4.020) (2.037)
(1.653) 936
Resultado antes do resultado financeiro 1.001.465 897.425
Despesas financeiras 22 (165.350) (160.754)
Receitas financeiras 22 12.501 13.254
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 848.616 749.925
Imposto de renda e contribui¢do social - Correntes 8a (268.469) (237.784)
Imposto de renda e contribui¢do social - Diferidos 8b (16.282) (15.764)
Lucro liquido do exercicio 563.865 496.377

Lucro liquido por agdo-basico e diluido - (em reais -R$)
Ordinarias 20e 3,22 284
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S. A.
(Companhia aberta)

Demonstracdo do resultado abrangente
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

(Em milhares de Reais)

2012 2011
Lucro liquido do exercicio 563.865 496.377
Outros resultados abrangentes:
Total do resultado abrangente do exercicio 563.865 496.377

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracao das mutag¢des do patriménio liquido
parao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2011

Dividendos distribuidos em 2 de maio de 2011
Dividendos distribuidos em 30 de novembro de 2011

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Dividendos intermediarios em 30 de novembro de 2011
Reserva de retengdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Dividendos distribuidos em 27 de abril de 2012
Dividendos distribuidos em 29 de outubro de 2012

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Dividendos intermediarios em 29 de outubro de 2012
Dividendo adicional proposto

Reserva de retencgdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2012

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrag8es financeiras

Nota

20d
20d

20d

20d
20d

20d
20d
20c

Reservas de lucros

Dividendo
Retengéo adicional Lucros

Capital Social Legal de Lucros proposto acumulados Total
246.750 49.350 197.399 373.874 - 867.373
- - - (98.000) - (98.000)
- - (197.399) (275.874) - (473.273)
- - - - 496.377 496.377
- - - - (342.476) (342.476)

- - 153.901 - (153.901) -
246.750 49.350 153.901 - - 450.001
- - (152.250) - - (152.250)
- - (1.651) - - (1.651)
- - - - 563.865 563.865
- - - - (255.599) (255.599)

- - - 111.000 (111.000) -

- - 197.266 - (197.266) -
246.750 49.350 197.266 111.000 - 604.366
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.
(Companhia aberta)

Demonstracdo dos fluxos de caixa - Método indireto
parao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de Reais)

2012 2011
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 563.865 496.377
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16.282 15.764
Apropriagdo de despesas antecipadas relacionadas & concessao 4.727 4.727
Depreciacdo e amortizagdo 91.296 78.828
Baixa do ativo imobilizado 3.476 481
Baixa do ativo intangivel 544 1.576
Juros e variagdo monetaria sobre debéntures, empréstimos, financiamentos e notas promissérias
circulantes e ndo circulantes 135.831 99.284
Juros sobre impostos parcelados 27.747 40.267
Constituicdo da provisdo para crédito de liquidacao duvidosa 190 (606)
Proviséo para riscos trabalhistas, previdenciarios e civeis 617 2.204
Constituido da provisdo de manutencéo 28.006 11.399
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo 3.850 17.756
Capitalizag&o de custo de empréstimos (8.379) (6.619)
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugao dos ativos
Contas a receber (1.797) (401)
Contas a receber - Partes relacionadas (5.267) (16.549)
Impostos a recuperar 329 9.591
Despesas antecipadas 1.403 (3.123)
Despesas antecipadas da outorga fixa (114.445) (105.201)
Outras contas a receber (659) 3.581
Aumento (reducdo) dos passivos
Fornecedores (12.061) (12.882)
Fornecedores - Partes relacionadas (172) (5.910)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.829 (1.719)
Impostos e contribui¢des a recolher, parcelados e provisdo para imposto de renda e contribuicao social 230.167 204.707
Impostos pagos Imposto de renda e contribuicéo social (183.459) (224.526)
Liquidag&o de provisdo de riscos trabalhistas, previdenciarios e civeis - (4.103)
Obrigagdes com o poder concedente (404) 25.492
Realizagéo da provisdo de manutencéo (83.776) (126.537)
Outras contas a pagar (714) 9.867
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 700.026 513.725
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado (47.454) (25.766)
Adicdes ao ativo intangivel (124.427) (57.087)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (171.881) (82.853)
Fluxos de caixa das atividades de financiame ntos
Dividendos pagos (409.500) (913.749)
Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil
Captacdes 1.144.816 970.583
Pagamentos de principal (1.224.454) (332.610)
Pagamento de juros (128.087) (94.126)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (617.225) (369.902)
Aumento (reducédo) do caixa e equivalentes de caixa (89.080) 60.970
Demonstragao do aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 129.980 69.010
No final do exercicio 40.900 129.980
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (89.080) 60.970

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragao do valor adicionado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de Reais)

Nota 2012 2011
Receitas
Receita de pedégio 21 1.670.155 1.522.836
Receita de construcéo 21 117.334 60.950
Outras receitas 21 23.567 20.794
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construcao (117.334) (60.950)
Provisdo de manutencgéo 19 (28.006) (11.399)
Custos dos servicos prestados (92.607) (117.546)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (83.733) (66.148)
Valor adicionado bruto 1.489.376 1.348.537
Depreciagdo e amortizacao (91.296) (78.828)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 1.398.080 1.269.709
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 12.501 13.254
Valor adicionado total a distribuir 1.410.581 1.282.963
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracgéo direta 43.905 43.934
Beneficios 16.054 15.449
FGTS 2.521 2.381
Outras 1.524 1.463
Tributos
Federais 339.999 306.411
Estaduais 185 159
Municipais 84.428 76.815
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 164.515 157.993
Aluguéis 1.626 1.464
Outorga 191.959 180.517
Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos 366.599 342.476
Reserva de lucros 197.266 153.901
1.410.581 1.282.963

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil, constituida de acordo
com as leis brasileiras. O endereco registrado da sede esta localizado na Avenida Professora Maria do
Carmo Guimardaes Pellegrini, n® 200, Bairro do Retiro, na cidade de Jundiai, estado de Sao Paulo.

A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessdo até 31 de dezembro de
2026, a exploragdo do Sistema Rodoviario Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-
330 e SP-348, entre Sdo Paulo e Limeira, sendo responsavel pela administracdo de 316,8 km,
compreendendo a execucdo, gestdo e fiscalizacdo dos servicos delegados, incluindo servicos
operacionais, de conservagdo e de ampliacdo do sistema, servigos complementares e ndo delegados,
além de atos necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do contrato de concessdo celebrado
com o Departamento de Estradas de Rodagem de Séo Paulo - DER/SP.

A Companhia iniciou suas operacGes em 1° de maio de 1998 e assumiu 0s seguintes principais
compromissos decorrentes da concesséo:

¢ Na Rodovia Anhanguera:

- Recapeamento inicial do trecho entre Campinas e Limeira. (a)

- Construcdo de novas faixas de aceleracdo e desaceleracdo entre os km 13 e 124. (b)

- Construcédo de 47 km de vias marginais no trecho entre Sao Paulo e Limeira. (b)

- Implantacéo de 49 km de vias de 32 e 42 faixas, no trecho entre S&o Paulo e Limeira. (b)
- Execugdo de nova ponte sobre o Rio Piracicaba. (a)

- Implantacéo do trevo do RodoAnel no km 21. (a)

- Recuperacdo do trevo do km 62. (a)

Na Rodovia dos Bandeirantes:

Prolongamento de 76,7 km, alcangando o Municipio de Limeira. (a)
Implantagdo de 62 km de 42 e 52 faixas. (b)
Implantagédo do trevo do RodoAnel no km 20. (a)

a) Obras concluidas.

b) Obras divididas em trechos que estdo sendo realizadas conforme previstas no contrato de
concessao.

Em 06 de janeiro de 2010, a Companhia incorporou o trecho de 5,9 km das marginais do Rio Tieté,
conforme segue:

a) Marginal Direita do Rio Tieté — sentido Pinheiros, entre o km 4+400 (préximo a Ponte
Ulysses Guimaraes, estaca 4.260 do projeto DERSA) e 0 km 1+730;

b) Marginal Esquerda do Rio Tieté — sentido Rodovia Ayrton Senna, entre 0 km 1+170 e 0 km
4+400 (proximo ao acesso a Rodovia dos Bandeirantes) — estaca 4.260 do projeto DERSA,;

c) Ligacdo da Rodovia Anhanguera, com as Marginais do Rio Tieté, incluindo acessos
correspondentes.
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Nos termos do artigo 2° do Decreto n°® 55.016, de 11 de novembro de 2009, a operagdo do trecho
incorporado ficou sob a responsabilidade da Companhia de Engenharia de Trafego — CET, ficando sob
responsabilidade da Concessionaria apenas a manutencao e a conservagao.

Bens reversiveis

Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios
vinculados a exploracdo do sistema rodoviario. A Companhia terd direito a indenizacdo
correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisi¢cdo ou
execucdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do
prazo da concessao.

Outras informagdes relevantes

Acdo Civil Puablica de Improbidade Administrativa n°® 053.02.022800-0, movida pelo Ministério
Publico do Estado de S&do Paulo contra a AutoBAn e outros, visando a declaracdo de nulidade da
Concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente Contrato de Concessdo. Os Réus apresentaram defesa
prévia nos termos da Lei 8.429/92. Em abril de 2011, o Juiz proferiu despacho rejeitando a defesa
prévia da AutoBAn, na qual se defendia entre outros argumentos, a prescricdo do direito de acdo
amparada nos termos do inciso | do artigo 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos apés o término do
exercicio de mandato, de cargo em comissdo ou de fungdo de confianga). A AutoBAn opds Embargos
de Declaracdo contra a decisdo, que nao acolher a defesa prévia que foram rejeitados em 29 de julho
de 2012, que aguarda julgamento pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. A AutoBan ainda
nao foi citada para contestar a acao.

e  Procedimento Administrativo

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Concessionaria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S/A
(CCR-AutoBan), solicitacdo da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transportes
do Estado de Sdo Paulo (ARTESP) para apresentacdo de respectiva defesa prévia em processo
administrativo referente ao Termo Aditivo Modificativo n® 16/06 de 21 de dezembro de 2006.
Apresenta manifestacdo em 14 de dezembro de 2012, a CCR AutoBan foi novamente intimada a se

pronunciar. Esse prazo esta suspenso, por decisdo da ARTESP, até que sejam fornecidos documentos
antecedentes & CCR AutoBan.

Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios
apresentados nestas demonstracgdes financeiras da Companhia.

a)  Apuracédo do resultado

Os resultados das operagdes sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

b)  Receitas de Servicos
As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuarios das rodovias;

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servicos;
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Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de
construcdo ou melhorias na infraestrutura deve contabilizar receitas e custos relativos a estes servicos
de acordo com a deliberacdo CVM n° 576/09, correlacionada ao CPC 17 — Contratos de construgdo. O
estagio de conclusdo é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.
c) Instrumentos financeiros
e  Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo, na qual a Companhia se torna uma
das partes das disposic¢Ges contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual essencialmente todos 0s riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventualmente participagdo que seja
criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo
individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tem a
intengdo de quitar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

e  Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos e passivos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseada em
seus valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transacdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo
medidos pelo valor justo e mudangas no seu valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

e  Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducdo ao valor recuperavel.

26



Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo originados. Todos
0s outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual se torna uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de liquidacdo
como critério de contabilizacao.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e
tem a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo
simultaneamente.

e Capital social — a¢bes ordinarias

Ac0es ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissdo de acbes foram reconhecidos como deducdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributarios.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais Sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo de valor.

e) Custo de transacdo na emisséo de titulos de divida

Os custos incorridos na captacdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcéo
da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a taxa interna de retorno
(TIR) da operacdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacgdo. A taxa
interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela
concretizagdo da transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacdo dessa
transacao.

f)  Ativo imobilizado

e Reconhecimento e mensuracao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo, de bens que ndo
estejam vinculados diretamente ao contrato de concessdo, deduzido das depreciacbes acumuladas e
perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méo-de-obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessarios para que €sses possam operar.

Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos séo capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.
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Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do
imobilizado a que ele se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacéo entre 0s recursos
advindos de alienagdo com o valor contabil do imobilizado,sdo reconhecidos no resultado em outras
receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel
que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutencdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

o  Depreciacéo

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Util
econbmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois 0 menor. Ativos arrendados sdo depreciados pelo
menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato. As principais taxas de
depreciagdo estdo demonstradas nas notas explicativas n°11.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis
A Companbhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:
o Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sao demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizacdo, a qual é calculada de acordo com
a sua vida atil estimada.

Os ativos intangiveis possuem vida Gtil definida, e tem seu valor recuperavel testado, anualmente, caso
haja indicadores de perda de valor.
h) Ativos arrendados

o Arrendamento mercantil operacional
Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos nos
resultados dos exercicios em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento, conforme nota
explicativa n°18a.

e Arrendamento mercantil financeiro
Os contratos de arrendamento mercantil que transferem substancialmente para a Companhia 0s riscos
e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo caracterizados como de arrendamento financeiro

e 0s ativos sdo reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos
em contrato, dos dois 0 menor.
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Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas aplicaveis a cada grupo de ativo e/ou
prazo de concessdo, dos dois 0 menor.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados entre
despesas financeiras e reducdo do passivo em aberto. As despesas financeiras séo alocadas a cada
periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periodica constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo, conforme nota explicativa n°18b.

i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)
e Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

Uma reducéo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o0 ativo que perdeu
valor continuam sendo reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente
indica reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sdo revistos a cada data de apresentacao para apurar se
ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes
dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela administracdo, na data da
avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que reflitam os
riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio, custos
operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

j)  Provisdes

Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal
ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de
maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As
provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
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impostos que reflete as avaliagGes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

Provisdo de manutencdo - contratos de concessao:

As obrigacBes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencdo as
intervencbes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo
o0 periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a prdxima intervencdo a ser realizada.
Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para
utilizacdo pelos usuarios.

A provisdo para manutencédo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisao trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e 0s
riscos do negocio.

Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencdo futura é
mantida por todo o periodo de provisionamento.

k) Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sdo registrados através do resultado do
exercicio e variagdes monetarias positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente 0s juros, variagdes monetarias sobre passivos
financeiros, mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado e perdas por provisdo para recuperacao de ativos financeiros. Custos de empréstimos que nao
sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos qualificaveis sdo
reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

I) Capitalizagdo dos custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis ao contrato de concessdo sdo capitalizados durante a fase de
construcéo.

m) Beneficios a empregados
o Planos de contribuicdo definida
Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade

paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigagcdo de pagar valores adicionais. As obrigacBes por contribuicdes aos planos de pensdo de
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contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante 0s quais servicos sdo prestados pelos empregados. ContribuicBes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condigdo de que haja o ressarcimento de
caixa ou a redugdo em futuros pagamentos.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

n) Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o
impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de
renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no
passivo estd adequada para com relacdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacfes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar
0 seu julgamento quanto a adequacédo da provisdo existente; tais alteracbes impactardo a despesa com
imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacédo
estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros
tributéveis futuros anuais.
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Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos
6rgdos da administracao.

0) Resultado por acéo

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de acdes ordinarias durante o exercicio. A Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por acéo.

p) Direito da concessao

Em consideracdo a orientagdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessao, a
Companhia adota a pratica contadbil de ndo ativar o preco da delegacdo do servico publico, ndo
reconhecendo os valores futuros a pagar (divulgado na nota explicativa n® 25) ao Poder Concedente,
sob o entendimento dos contratos de concessdo por serem contratos executdrios. Nos contratos de
concessao a relacdo entre as partes é continuada, havendo obrigacGes reciprocas a ser cumpridas ao
longo de toda a concessédo, sendo que 0 seu cumprimento nao ocorre de uma s6 vez, mas

na medida em que se avancga nho contrato.

Neste tipo de contrato, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de
rescisdo, sendo que 0 concessiondrio sera indenizado pelos investimentos realizados e néo
amortizados. A Administracdo da Companhia avalia que o contrato de concessdo pode ser encerrado
sem custos relevantes que ndo sejam indenizados.

g) Contratos de concessdo de servigos — Direito de exploracdo de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagcdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao, nao é
registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o0 contrato prevé apenas a cessdo de
posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente
apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e operar a
infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos em nome do concedente, nas condi¢des previstas
no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessionario atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcdo ou
melhoria) usada para prestar um servico publico e opera e mantém essa infraestrutura (servigcos de
operacdo) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber
pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a direito
sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuarios pela prestacdo dos servigos publicos.
O concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do concedente pelos servi¢os de construgao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Ap6s o

reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, dependendo de
sua classificacéo.

32



Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Caso a Companbhia seja remunerada pelos servi¢os de construcdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracéo recebida ou
a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracédo
recebida ou a receber.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizacdo da infraestrutura.
Este direito é composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢é irrelevante,
considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessdo da rodovia,
tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizacao.

r) Demonstragdes do valor adicionado

Foram elaboradas demonstragdes do valor adicionado (DVA) da controladora e do consolidado, nos
termos do CPC 09 — Demonstracdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstrac@es financeiras.

s)  Novos pronunciamentos e interpretacdes

Os pronunciamentos e as interpretagdes contabeis emitidas pelo International Accounting Standards
Board — IASB e International Financial Reporting Standards Interpretations Committee — IFRIC, a
seguir, foram publicados ou revisados, mas ainda ndo tém adocdo obrigatdria, além de ndo terem sido
objeto de normatizacdo pelo CPC e, dessa forma, ndo foram aplicados antecipadamente pela
Companhia nas demonstracfes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Os
mesmos serdo implementados a medida que sua aplicacdo se torne obrigatdria. A Companhia ainda
nao estimou a extensao dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretagdes em suas
demonstragdes financeiras.
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Pronunciamento Descrigdo Vigéncia

IFRS 7 - Modificagbes na IFRS 7 Aborda as divulgactes de transferéncias de ativos financeiros @)
Estabelece a divulgacdo - compensacéo de ativos e passivos financeiros

IFRS 9 - Instrumentos financeiros Refere-se a primeira fase do projeto de substituicdo do IAS 39: Instrumentos Financeiros - ©
Reconhecimento e Mensuragéo

IFRS 7 e IFRS 9 — Modificacbes a IFRS7 e IFRS 9 Determina a data de aplicacédo mandatéria da IFRS 9 e divulgagbes de transicdo ©

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 - Modificagdes a IFRS 7, Demonstrages financeiras consolidadas, negécios em conjunto e divulgacdes de participaces @)

IFRS11 e IFRS12 em outras entidades: guia de transicéo

IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando e como um investidor deve preparar (a)
demonstragdes financeiras consolidadas e substitui o SIC -12

IFRS 11 - Acordos de participacdes Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial para participagdes em “joint ventures”, @)
eliminando o método de consolidagéo proporcional

IFRS 12 - DivulgagBes de participages em outras Estabelece o objetivo das divulgacBes e as divulgagdes minimas para entidades que tenham @)
investimentos em subsididrias, controladas em conjunto, associadas ou outras entidades ndo

entidades consolidadas
Esclarece como proceder quanto ao custo de produgdo associados a remogéo da superficie de @)

IFRIC 20 - Custos de produc&o sobre mineragédo uma mina, inclusive sobre reconhecimento inicial dos ativos, ativos ndo correntes, depreciacio e
amortizagéo, entre outros

IFRS 13 - MedicGes de valor justo Estabelece um tnico modelo de medicéo do valor justo quando o mesmo é exigido por outros @)
pronunciamentos

IAS 19 - Revisada em 2011 Beneficios a empregados @)

1AS 27 (R) - M odificages na IAS 27 Demonstracdes separadas @)

1AS 28 (R) - M odificages na IAS 28 Investimento em coligada e em controlada e joint ventures @)

IAS 32 — Modificagbes a IAS 32 Compensagéo de ativos e passivos financeiros (b)

(@ Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2013;

(b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2014; e

(c) Aplicagdo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2015.

IASB e

Adicionalmente, 0s pronunciamentos e as interpretagdes emitidos pelo IFRIC,
respectivamente, listados a seguir, entraram em vigor no presente exercicio e, portanto, foram adotadas
pela Companhia em suas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2012. Os referidos

pronunciamentos e interpretagdes ndo causaram efeitos nas presentes demonstracoes.

Pronunciamento Descrigdo Vigéncia

IFRS 1 - Modificagdes na IFRS 1 - Primeira adogéo de Refere-se a isencéo limitada a partir das divulgagBes comparativas do IFRS 7 para as Entidades ®)

IFRS que fazem a adogéo pela primeira vez.

IAS 32 - Instrumentos Financeiros: Classificagdo dos Aborda a classificagdo de determinados direitos denominados em moeda estrangeira como @

direitos instrumento patrimonial ou passivo financeiro.

IFRIC 19 - Extingdo de passivos financeiros com Estabelece procedimentos para reconhecimento e divulgacdo de transagBes de emissdo de ®)

instrumentos patrimoniais instrumentos patrimoniais.

i . Retiraas consequéncias ndo intencionais que surgem do pagamento antecipado, no qual ha uma

IFRIC 14 - Pagamentos antecipados de exigéncia minima o . .

de financiamento exigéncia minima de provimento de recursos. Os resultados dos pagamentos antecipados em (c)
determinadas circunstancias sdo reconhecidos como ativo em vez de despesa.

IAS 1 - Modificages na IAS 1 Apresentacdo das demonstracdes financeiras. (©

IAS 1 - ModificagGes na IAS 1 Apresentacdo dos itens de outros resultados abrangentes. (d)
Introduz a isencéo parcial das exigéncias de divulgagéo para entidades governamentais e alterou ©

IAS 24 - Modificagdes na IAS 24

a definicdo de parte relacionada.
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(@ Aplicacbes em periodos anuais iniciados ap6s 1° de julho de 2010;
(b) AplicagBes em periodos anuais iniciados apos 1° de janeiro de 2011;
(c) AplicacBes em periodos anuais iniciados ap6s 1° de julho de 2012; e
(d) AplicagBes em periodos anuais iniciados apos 1° de fevereiro de 2010.
Em decorréncia do compromisso do CPC e da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) de manter
atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizacfes e modificacGes feitas pelo 1ASB,
¢ esperado que estas alteracdes e modificacdes sejam editadas pelo CPC e aprovadas pela CVM até a
data de sua aplicacdo obrigatdria.
Até 0 momento, 0s seguintes pronunciamentos ja foram editados pelo CPC e aprovados pela CVM:
e CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto (equivalente a IFRS 11);
e CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados (equivalente a I1AS 19, revisada);
e CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas (equivalente a IFRS 10);
e  CPC 45 - Divulgacéo de Participacdes em Outras Entidades (equivalente a IFRS 12); e
e CPC 46 - Mensuracéo do Valor Justo (equivalente ao IFRS 13).
Os referidos pronunciamentos ndo causaram efeitos nas presentes demonstragdes
Apresentacdo demonstracGes financeiras

Declaracéo de conformidade

As demonstragfes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mabiliarios - CVM em
consonancia com a Lei das Sociedades por A¢des e os Pronunciamentos, as OrientacGes e as
InterpretacGes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aplicadas de maneira
consistente.

Em 27 de fevereiro de 2013, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a conclusdo das
demonstragdes financeiras.
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Reclassificacdes

31/12/2011 01/01/2011
(Apresentado (Apresentado
anteriormente) (Ajuste) (Reapresentado)  anteriormente) (Ajuste) (Reapresentado)
Ativos
Ativo circulante 242.396 - 242.39% 175.703 - 175.703
Ativo néo circulante
Tributos diferidos 131.383 (131.383) - 129.651 (129.651) -
Total do Ativo néo circulante 2.504.433 (131.383) 2.373.050 2.541.301 (129.651) 2.411.650
Total do Ativo 2.746.829 (131.383) 2.615.446 2.717.004 (129.651) 2.587.353
Passivo
Passivo circulante 1.434.515 - 1.434.515 736.536 - 736.536
Imposto e Contribuicbes a Recolher 15.146 18.463 33.609 13.050 19.071 32121
Imposto de renda e contribuicdo social 18.463 (18.463) - 19.071 (19.071) -
Passivo ndo circulante
Tributos diferidos 206.827 (131.383) 75.444 206.827 (129.651) 77.176
Total do Passivo néo circulante 862.313 (131.383) 730.930 1.113.095 (129.651) 983.444
Patriménio Liquido 450.001 - 450.001 867.373 - 867.373
Total do Passivo 2.746.829 (131.383) 2.615.446 2.717.004 (129.651) 2.587.353

Em 31 de dezembro de 2012, o valor do imposto de renda diferido ativo e passivo é apresentado pelo
valor liquido, em razdo de a Companhia ter o direito legal de compensar o ativo fiscal contra um
passivo fiscal que se relacionarem com tributo sobre o lucro langados pela mesma autoridade
tributaria. Para fins de comparabilidade foram reclassificados os valores do ativo fiscal diferido para
apresentacao liquida no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2011, conforme demonstracgéo:

Base de mensuracéao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo através do resultado
e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracGes financeiras sdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracGes financeiras em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
InterpretacGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pela
Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM) requerem que a administracdo da Companhia faca
julgamentos, estimativas e suposi¢cdes que afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informacgfes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Notas

2 — Classificagdo de obras de melhoria incorporadas ao ativo intangivel, dentro da
interpretacdo técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de concessao;

7 — Proviséo para devedores duvidosos;

8b — Impostos diferidos;

11 - Depreciacdo do ativo imobilizado;

12 — Amortizacgdo do ativo intangivel;

17 — Provisdo para riscos trabalhistas, previdenciarios e civeis ;

18 - Classificacdo de arrendamento mercantil;

19 — Provisao de manutenco;

e 23— Mensuracdo de instrumentos financeiros

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para 0s ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propésitos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando
aplicavel, as informacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e  Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo que é determinado para fins de registro contabil e de divulgacao, é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg).

Gerenciamento de riscos financeiros
Viséo Geral
A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;
b) Risco de taxas de juros e inflacdo; e
c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e
de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstracGes
financeiras.
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a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos adota-se como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto, exceto para contas a receber de meios eletrénicos que potencialmente sujeitam as
investidas a concentracdo de risco de crédito. No que tange as instituicbes financeiras, somente sdo
realizadas operacGes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflacdo

Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco,
busca-se realizar parte das captacbes com indexadores equivalentes aqueles que reajustam as receitas.

A Companbhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes (1) da
TJLP e CDI relativos aos empréstimos em reais, (2) IGP-M , CDI e IPCA relativo as debéntures e
CDI e IGP-M relativo ao 6nus da concessdo. As taxas de juros nas aplicagbes financeiras sdo em na
sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas
explicativas n° 6, 13 e 14.

c)  Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencéo de lucros) e capital de terceiros
que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacéo
do custo médio ponderado do capital, séo monitorados permanentemente os niveis de endividamento
de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos
de empréstimos, financiamentos e debéntures.

InformacBes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro abaixo representa os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menos de 1ano  Entre 1e 2 anos Entre 2e 3anos  Mais de 3 anos

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros 46.644 90.622 52.694
Debéntures e notas promissorias 123.757 282.195 482.500 361.875
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Caixa e equivalentes de caixa

2012 2011
Caixa e bancos 7.575 4.843
AplicacGes financeiras 33.325 125.137
40.900 129.980

As aplicacdes financeiras foram remuneradas, em média, a taxa de 99,03% do CDI, equivalente a
8,31% ao ano (11,50% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2011).

Contas a receber

2012 2011
Circulante

Receitas acessorias 3.390 2.788
Pedagio eletronico — outros 4.913 3.718
8.303 6.506

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (a) (1.630) (1.440
6.673 5.066

Idade de vencimentos dos titulos

2012 2011

Créditos a vencer 6.259 4,728
Créditos vencidos até 60 dias 302 302
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 111 36
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 81 93
Créditos vencidos hd mais de 180 dias 1.550 1.347
8.303 6.506

(a) Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) — E constituida para titulos
vencidos ha mais de 90.
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Imposto de renda e contribuico social
a. Conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é
demonstrada a seguir:

2012 2011

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 848.616 749.925
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social & aliquota nominal (288.529) (254.975)

Efeito tributario das adicdes e exclusfes permanentes

Despesas com brindes e associagdes de classe (256) (297)
Despesas indedutiveis (440) (295)
Incentivo relativo ao imposto de renda 7.273 6.373
Incentivos Fiscais (2.406) (2.131)
Juros e multas indedutiveis - Lei 11.941/09 - 205
Outros ajustes tributarios 21 (1.033)
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) (414) (1.395)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social (284.751) (253.548)
Impostos correntes (268.469) (237.784)
Impostos diferidos (16.282) (15.764)
(284.751) (253.548)
Aliquota efetiva de impostos 34% 34%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:

Bases ativas

Depreciagéao de obras realizadas na provisao de manutengéo (b)
Depreciagdo de obras langadas no custo (a)

Constituicdo da provisdo de manutencao ( c)

ProvisGes para comissdes sobre empréstimos

Provisdo para participagao nos resultados (PLR)

Provisdo para devedores duvidosos

Provisdo para despesas com taxa de manutengdo de TAG'S
Custo da transagdo na emissao de titulos

Provisdo para perda de investimentos

Depreciagao, juros sobre leasing e outros

Provisdo para contingéncias

Bases passivas

Depreciacéo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contabil) (d)
Custo de empréstimos capitalizados (e)

Pagamentos de juros, principal leasing e outros

Passivo Diferido Liquido

31/12/2012  31/12/2011  01/01/2011
90.184 76.911 43.609
31.358 31.392 25.082

2.736 20.388 53.499

- - 3.558

766 572 1.098

554 490 696

472 449 346

285 397 446

297 297 297

526 274 162

423 213 858
127.601 131.383 129.651
(163.518) (151.747) (134.543)
(54.980) (54.683) (54.665)
(829) (397) (123)
(219.327) (206.827) (189.331)
(91.726) (75.444) (59.680)

A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo
realizadas na proporcao da resolucéo final das contingéncias dos eventos.

(@) Diferencas temporarias oriundas das depreciacGes fiscais de obras qualificadas como custo nas

praticas contabeis — Lei 11.638/07;

(b) Diferenca temporaria oriunda da depreciacéo fiscal de obras qualificadas no escopo da provisao

de manutencéo nas praticas contabeis — Lei 11.638/07;

(c) Constituicdo da provisdo de manutencdo, cuja realizacdo ocorrera nos termos do item “a”,

conforme praticas contabeis — Lei 11.638/07;

(d) Diferenca temporaria entre a depreciacdo fiscal e a amortizacdo contabil de obras qualificadas
como melhorias nos termos das préaticas contabeis — Lei 11.638/07;

(e) Diferencatemporaria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de
depreciacdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contabeis, no termos das

praticas contabeis — Lei 11.638/07;
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Pagamentos antecipados relacionados a concessao

Inicio da concessao

2012 2011
Circulante 4.727 4.721
Inicio da concesséao Extens&o do prazo da concesséo
2012 2011 2012 2011
N&o Circulante 61.451 66.178 573.373 458.928

A Companhia efetuou pagamentos antecipados no inicio da concessdo ou pré-pagamentos ao Poder
Concedente, relativos a outorga fixa da concessdo ou a indenizagcGes de contratos sub-rogados, tais
antecipacgdes foram registradas como ativo e estdo sendo apropriadas ao resultado durante o periodo de
concessao.

Para adequacdo do valor mensal dos custos com outorga fixa o qual o prazo de encerramento da
concessdo foi estendido sem que houvesse alteracdo do prazo de pagamento da outorga fixa, parte do
valor dos pagamentos estd sendo ativada e serd apropriada ao resultado no periodo de extensdo das
concessoes.

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2012, assim como as transacGes que
influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, relativos as
operacBes com partes relacionadas, decorrem de transaces entre a Companhia e profissionais chave
da administracdo e outras partes relacionadas.

Fornecedores

Servigos Aquisicdo de Contas a e contas a
Prestados Receita intangivel receber pagar
Controladora
CCR S.A - Divisdo Actua (a) 23.718 - - 72 1.999

Outras partes relacionadas
Companhia de Participagdes em Concessdes - Divisdo Engelog (b) 33.748 - - 104 2.677
Serveng - Civilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia. (c) - - 329 - 833

99%6 - 149 -

SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (d) -

CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A. (e) 15.927 - - 96.767
Total circulante, 31 de dezembro de 2012 96.954 5.509
Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2012 138
Total, 31 de dezembro de 2012 73.393 996 329 97.092 5.509
Total, 31 de dezembro de 2011 53.165 - 8.543 91.825 5.681
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Na AGO realizada em 13 de abril de 2012, foi fixada a remuneracdo anual dos membros do conselho
da administracéo e diretoria da Companhia de até R$ 5.300, a qual ndo inclui os encargos sociais.

a) Prestador de servicos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos
humanos ao Grupo CCR;

b) Prestador de servigos de administracdo de obras de investimentos, conservacgao, servicos de
informatica e manuten¢do ao Grupo CCR;

c) Refere-se a contrato de prestacdo de servicos de obras para manutencdo e conservacado da
Rodovia;

d) Contrato para entrega futura de transmissdo de dados em alta capacidade, através de fibras
Opticas; e

e) Referem-se as receitas de pedagio eletrénico cobradas de usuarios do Sistema Sem Parar, 0s
quais serdo repassados a Companhia no més subsequente.

a) Despesas com profissionais chave da administracéo

2012 2011
1. Remuneragao:
Beneficios de curto prazo - remuneracgao fixa 1.303 1.222
2. Outros benficios
Provisdo de participacdo no resultado 3.351 3.586
Previdéncia privada 168 158
Seguro de vida 5 4
4.827 4.970
b) Saldos a pagar aos profissionais chave da administracio
Profissionais chave
Remuneragéo  pagar (g) T 2012 2011
3.472 2.369

Contempla valor total a pagar referente a remuneracdo fixa e variavel atribuivel aos membros da
Administracdo: Conselho da Administracdo (somente remuneracdo fixa) e Diretoria.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Imobilizado

2012 2011

Taxamédiaanual

de depreciacdo %
Custo Depreciagao Liquido Custo Depreciagao Liquido
Imobilizacdes emandamento - 56.524 - 56.524 48.707 48.707
Maquinas e equipamentos 15 28.019 (16.110) 11.909 25.662 (13.669) 11.993
Méveis e utensilios 12 4412 (2.265) 2.147 3.859 (2.138) 1721
Sistemas operacionais 14 115.922 (64.668) 51.254 82.980 (61.445) 21535
Veiculos 21 17.455 (10.810) 6.645 16.240 (10.121) 6.119
222.332 (93.853) 128.479 177.448 (87.373) 90.075

As taxas de depreciacdo das classes de bens do ativo imobilizado estdo condizentes com a vida Util
estimada dos bens. Caso a vida Gtil ultrapasse o prazo da concessao, as taxas de depreciacdo
consideram este prazo limite.

Movimentacéo do custo

2011 2012
Saldo inicial Adicdes Baixas Transferéncias (a) Saldo final
Imobilizagcdes em andamento 48.707 4.607 (1.882) 5.092 56.524
Maquinas e equipamentos 25.662 2.950 (638) 45 28.019
Mobveis e utensilios 3.859 868 (316) 1 4.412
Sistemas operacionais 82.980 40.736 (7.806) 12 115.922
Veiculos 16.240 2.365 (802) (348) 17.455
177.448 51.526 (11.444) 4.802 222.332
2010 2011
Saldo inicial Adicdes Baixas Transferéncias (a) Saldo final
Imobilizagcdes em andamento 34.530 28.493 (10) (14.306) 48.707
Maquinas e equipamentos 20.359 387 (776) 5.692 25.662
Moéveis e utensilios 3.012 66 (158) 939 3.859
Sistemas operacionais 77.919 598 (2.390) 6.853 82.980
Veiculos 14.419 381 (1.082) 2.522 16.240
150.239 29.925 (4.416) 1.700 177.448

(@) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de
instalac&o.
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Foram acrescidos aos ativos imaobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 4.072 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (R$ 4.159 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011).

Movimentacdo da depreciacéo

2011 2012
Saldo Incial Adigdes Baixas Transferéncias (a) Saldo fina
Sistema Operacionais (61.445) (9.870) 6.647 - (64.668)
Moveis e utensilios (2.138) (278) 151 - (2.265)
Maquina e equipamentos (13.669) (2.931) 490 - (16.110)
veiculos (10.121) (1.371) 680 2 (10.810)
(87.373) (14.450) 7.968 2 (93.853)

2010 2011
Saldo Incial Adicdes Baixas Transferéncias Saldo final
Sistema Operacionais (54.116) (9.419) 2.093 ?3) (61.445)
Moveis e utensilios (2.000) (257) 119 - (2.138)
Maquina e equipamentos (11.469) (2.840) 637 3 (13.669)
veiculos (10.038) (1.169) 1.086 - (10.121)
(77.623) (13.685) 3.935 - (87.373)

(@) ReclassificagBes do ativo intangivel para o imobilizado

Ativos Intangiveis

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia avaliou os valores recuperaveis de seus ativos, que sdo
substancialmente oriundos de direito de concessdo com prazo definido, com vistas a monitorar a
existéncia de indicativos de perda de valor recuperavel, sendo que ndo foram encontrados indicios que
levassem ao entendimento de perdas em tais valores.

Para avaliacdo e determinacdo do valor em uso dos respectivos ativos intangiveis, a Companhia
utilizou premissas chaves relacionadas a estimativa de trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura
detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade ao PIB de cada ativo.

2012 2011
Taxa e.mual de Custo Amortizagdo  Liquido Custo Amortizagdo  Liquido
amortizacéo %
Direitos de exploragdo da infraestrutura * 2317.704  (522.148) 1.795556 2196615  (446.995)  1749.620
Direitos de uso de sistemas informatizados 19 5.996 (3.666) 2330 4.344 (3.097) 1.247
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 4.654 (2.360) 2.29%4 4.218 (1.445) 2.773

2.328.354  (528.174) 1.800.180 2205177  (451.537)  1.753.640
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(*) Amortizagdo pela curva do beneficio econdémico

Movimentacéo do custo

2011 2012
Saldo Incial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura 2.196.615 126.645 (755) (4.802) 2.317.703
Direitos de uso de sistemas informatizados 4.344 1.652 - - 5.996
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 4.218 437 - - 4.655
2.205.177 128.734 (755) (4.802) 2.328.354
2010 2011
Ressarcimento
Saldo Incial Adicdes Baixas Transferéncias de obras (**)  Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura 2.293.886 68.089 (2.182) (5.190) (157.988) 2.196.615
Direitos de uso de sistemas informatizados 3.287 - (€] 1.058 - 4.344
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 1.785 1 - 2.432 - 4.218
2.298.958 68.090 (2.183) (1.700) (157.988)  2.205.177

(**) Refere-se parte do equilibrio econdmico-financeiro decorrente da implantagdo de um conjunto de
obras a serem realizados pela Companhia, conforme descrito no Terno Aditivo Modificado n°24.

(@) Reclassificacdo do ativo Intangivel para o ativo imobilizado

Movimentacdo da amortizacio

2011 2012
Saldo Inicial Adicbes Baixas Transferéncias Saldo Final
Direitos de exploracéo da infraestrutura (446.995) (75.362) 211 (#) (522.148)
Direitos de uso de sistemas informatizados (3.097) (569) (3.666)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados (1,445) (915) (2,360)
(451.537) (76.846) 211 2 (528.174)

46



Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2010 2011
Saldo Incial Adicdes Baixas Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura (383.181) (64.421) 607 (446.995)
Direitos de uso de sistemas informatizados (2.810) (287) - (3.097)
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados (1.010) (435) - (1.445)
(387.001) (65.143) 607 (451.537)

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 4.307 no exercicio
de 2012 (R$ 2.460 no exercicio de 2011). A taxa média mensal de capitalizagdo no exercicio de 2012
foi de 1,12 a.m. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e
debéntures) e 0,77% a.m. no exercicio de 2011.

13

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros

Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacéo transagdo apropriar em

Institui¢des financeiras Taxas contratuais (% a.a) incorridos 31/12/2012 Vencimento final 31/12/2012  31/12/2011

BNDES- FINEM 11 TILP +212% a.a. 0,0531% (a) 535 162  Fevereiro de 2017 172.005 213351 (b)

BNDES- FINEM IV TILP +212% a.a. N/ - - Fevereiro de 2017 16.234 20.143 (b)

Bradesco S.A. (Finame) TILP +1% a.a. N/ Outubro de 2014 2711 463 (c)

Banco Alfa S.A. (Arrendamento Mercantil) CDI+15% a.a. N/ Outubro de 2013 503 1335 (c)

Itati Leasing S.A (Arrendamento Mercantil) 12321% a.m N/ Maio de 2014 36 56 (c)

Bradesco S.A. (Arrendamento Mercantil) 114% a.m N/ Novembro de 2014 484 715 (c)

Finame Alfa 77% aa N/ Julho de 2017 265 - (o)

Total em moeda nacional 189.798 236.063
41.274 40.908

Circulante

Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil financeiro 46.644 47.030

Custos de transacdo ™) (94)
46.571 46.936

N&o Circulante

Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil financeiro 143.316 189.299

Custos de transacdo (89) (172)

143.227 189.127

N/I - Custo de transagdo ndo identificado em funcdo da impraticabilidade ou imaterialidade.

(@ O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e ndo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidacdo dos juros e principal dar-se-a no final da
operacgdo e na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacdo. Seu método de calculo esta
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 08 (R1). Quando uma operagdo possui mais de
uma série/tranche, esta apresentada pela taxa média ponderada;
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Garantias:

(b) Fianca bancaria.
(c) Fianca bancaria com aval do acionista controlador.

Cronograma de desembolsos (n&o circulante)

2012

2014 45.476

2015 45.146

2016 45.146

Apds 2016 7.548
143.316

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos
contratos de empréstimos e financiamentos, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quadro. As
condigdes, garantias e restricbes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

Nos financiamentos junto ao BNDES e nos contratos de FINAME, quando a TJLP for superior a taxa
de 6% a.a., a diferenca sera capitalizada ao saldo devedor, o qual sera liquidado financeiramente
conforme o cronograma de amortizacfes originalmente previsto.

o Em 05 de fevereiro de 2009, a Companhia firmou contrato de financiamento mediante abertura de
crédito junto ao BNDES, no valor total de R$ 267.353, liberado em 6 parcelas, entre 2009 e 2011.

e O principal e os juros estdo sendo pagar em parcelas mensais, a partir do dia 15 de marco de
2011, até 15 de fevereiro de 2017.

o  Os juros serdo pagos trimestralmente nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada
ano, entre 15 de maio de 2009 e 15 de fevereiro de 2011. Desde 15 de marco de 2011, os juros
estdo sendo pagos mensalmente, sendo que a Ultima parcela serd paga em 15 de fevereiro de
2017.
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Debéntures e notas promissdrias

Saldos dos
Custo Custo de custos a
efetivo transagdo apropriar em

Série Taxas contratuais (% a.a) incorridos  31/12/2012  Vencimento final 31/12/2012 31/12/2011
1a Emisséo - Série 1 IGP-M +10,65% a.a.  0,1636% (a) 877 7 Abril de 2014 53.304 74.035 (c)
1a Emisséo - Série 2 IGP-M +10,65% a.a.  0,1636% (a) 877 65 Outubro de 2013 30.306 56.255 (c)
1a Emisséo - Série 3 103,3% do CDI 0,1846% (b) 2.809 - Abril de 2012 - 46.736  (c)
2a Emissao - Série Unica 108% do CDI 0,2114% (b) 662 - Setembro de 2012 - 133.805 (d)
4a Emissdo - Série 1 109% do CDI 0,1084% (b) 4.151 4.042  Setembro de 2017 974.667 - (d)
4a Emissdo - Série 2 IPCA +2,71% 0,0876% (b) 1110 1.091 Outubro de 2017 136.409 - (d)
Cetip (Notas promissorias) 105,50% do CDI 0,0559% (a) 562 - Novembro de 2012 - 959.865 (d)
Cetip (Notas promissorias) 104,5% do CDI 0,0073% (a) 54 54 Maio de 2013 50.382 - (d)

1.245.068  1.270.696
Circulante
Debéntures e notas promissorias 123.757  1.198.352
Custos de transacdo (1.276) (898)

122481  1.197.454

Né&o Circulante
Debéntures 1.126.570 73.333
Custos de transacdo (3.983) (91)

1.122.587 73.242

(@ O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando
0s juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicaveis, ndao foram
consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

(b) O custo efetivo destas transacGes refere-se aos custos de transagdo incorridos na emissdo dos
titulos e ndo considera taxas pés-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sao

conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transacao.

Garantias:

(c) Penhor de 55% das a¢des e das contas bancarias e cessdo da indenizacdo e dos recebiveis.
(d) N&o existem garantias.

Cronograma de desembolsos (n&o circulante)

2012
2014 24.746
2015 120.625
2016 482.500
Apbs 2016 498.699
1.126.570
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A seguir especificamos as principais condi¢fes, garantias e restricbes vinculadas as emissdes de
debéntures, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro de debéntures. As condigdes, garantias
e restricGes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

a. Em 1° de abril de 2006, foram emitidas 51.000 debéntures nominativas escriturais, da 12

emissdo, com garantias reais e ndo conversiveis em acoes, em trés séries, sendo 9.800 para a
12 e 22 séries e 31.400 para a 32 série. O valor nominal total da emissdo foi de R$ 510.000, as
quais foram subscritas e integralizadas em 1° de agosto de 2006, por R$ 533.883.

O valor nominal atualizado das debéntures e os juros serdo pagos da seguinte maneira:

e Primeira série; A amortizagdo do principal esta sendo efetuada em seis parcelas anuais,
entre 1° de abril de 2009 e de 2014 e 0 pagamento dos juros, anualmente, entre 1° de
abril de 2007 e de 2014.

e Segunda série: O pagamento do principal esta sendo realizada em parcelas anuais, com
vencimento final em 1° de outubro de 2009 e de 2013 e o pagamento dos juros,
anualmente, entre 1° de outubro de 2007 e de 2013.

e  Terceira série: Esta série foi integralmente liquidada.

Como garantia da emissdo das debéntures, a Companhia esta sujeita a penhora de 99,9% das
acOes e 100% do produto oriundo da cobranca de pedagios e demais receitas, bem como das
contas correntes detidas por ela.

As garantias sdo compartilhadas sempre na proporgédo de 45% para 0 BNDES e 55% para 0s
debenturistas. Na hipétese da Companhia contrair dividas adicionais junto ao BNDES, essa
proporcao permanecera inalterada e se a Companhia contrair dividas com quaisquer outros
credores que ndo o BNDES, estes deverdo compartilhar do percentual de 55% destinados ao
agente fiduciario.

b. Esta emissdo foi integralmente liquidada em setembro de 2012.

C.

Em 15 de outubro de 2012, foi realizada a 4% emissdo publica de debéntures, num total
de 1.100.000 debéntures simples, em duas séries, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirograféria, para distribuicdo publica, totalizando R$ 1.100.000, na data de emissao.

Foram emitidas 965.000 debéntures da 12 série ao valor nominal de R$ 1 na data da emisséo.
As debéntures da 12 série ndo tem seu valor nominal atualizado e a remuneracgdo é baseada
na variacdo acumulada de 109% do CDI.

O valor nominal das debéntures e os juros serdo pagos da seguinte maneira:

e Amortizagdo: em 8 parcelas trimestrais, iguais e consecutivas, sendo a primeira
amortizacdo em 15 de dezembro de 2015 e a Ultima, na data de vencimento, em 15 de
setembro de 2017;

e Juros: trimestralmente, entre 15 de julho de 2013 e 15 de setembro de 2017.

As debéntures da 12 série poderdo ser facultativamente resgatadas, total ou parcialmente, a
qualquer momento, a critério da emissora mediante pagamento de prémio.
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Foram emitidas 135.000 debéntures de 22 série, com valor nominal total de R$ 135.000 na
data da emissdo. As debéntures tem seu valor nominal atualizado pelo IPCA sob o qual
incidem juros remuneratorios 2,71% a.a.

O valor nominal das debéntures e 0s juros serdo pagos da seguinte maneira:

e  Amortizacdo: em uma Unica parcela, na data de vencimento, em 15 de outubro de 2017;
e Juros: semestralmente, entre 15 de abril de 2013 e 15 de outubro de 2017.

As debéntures da 22 série ndo poderao ser facultativamente resgatadas.

Os principais critérios para decretacdo do vencimento antecipado das debéntures desta
emiss&o sdo:

e Distribuir dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, caso a Emissora esteja
inadimplente nos pagamentos de principal e/ou juros nos termos desta Escritura de
Emissédo, exceto o pagamento do dividendo minimo obrigat6rio previsto no artigo 202
da Lei n° 6.404/76, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos
obrigatdrios;

e Distribuir dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital prdprio, em valor superior
ao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e os
juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relagdo Divida
Liquida/EBITDA da Emissora seja superior a 4.

d. Em 25 de novembro de 2011, a Companhia realizou a 2% emissao de notas promissorias,
emitindo 380 notas promissorias, série Unica, sem garantia, para distribuicdo pablica, com
esforgos restritos, com valor nominal total de emissdo de R$ 950.000. As notas promissorias
desta emissdo foram integralmente liquidadas em novembro de 2012

e. Em 14 de novembro de 2012, foi realizada a 3% emissdo de notas promissorias, sendo 50
notas promissorias, série Unica, sem garantia, para distribuicdo publica, com esforgcos
restritos, com valor nominal total de emissdo de R$ 50.000.

O valor nominal e os juros serdo pagos no vencimento, em 3 de maio de 2013.

As notas promissorias poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer
momento, a critério da emissora.

Fornecedores
2012 2011
Fornecedores prestados de servigcos nacionais (a) 10.749 24.262
Fornecedores prestados de servigos estrangeiros (a) 112 23
Caugdes e retengdes contratuais (b) 13.476 12.113
24.337 36.398
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(@) Os saldos referem-se principalmente aos valores a pagar por conta de servigos, materiais e
equipamentos relacionados a obras de melhorias, manutencdo e conservacéo.

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas desses prestadores, em decorréncia de responsabilidade
solidaria por parte da Companhia. Em média sao retidos 5% do valor das medicdes até o encerramento
do contrato de prestacao de servigos.

ObrigacGes fiscais

a. Obrigacdes fiscais federais, estaduais e municipais — a recolher

2012 2011
IRPJ e CSLL 100.394 18.463
ISS 8.090 7.655
COFINS 4.373 4.158
IRRF 170
PIS, COFINS e CSLL retidos 519 493
PIS 948 901
INSS retido 1.024 1.745
Outros (IPTU, CIDE e IOF) 3 194
115521 33.609
b. Obrigacdes fiscais federais parceladas
2011 2012
Parcelamento Lei 11.941/09 (1) Saldoinicial Atualizacdes Pagamentos Realizagdo  Transferéncias Saldo final
Circulante 34.365 2.285 (35.504) 35.204 36.350
Movimentacdo em 2011 28.922 7971 (23.182) - 20.654 34.365
N&o Circulante 374.562 25.462 - (35.204) 364.820
Movimentacdo em 2011 361.045 34171 - - (20.654) 374.562

(1) Os impostos parcelados através da Lei n°. 11.941/09 foram homologados pela Receita Federal do
Brasil em junho de 2011, para pagamento em até 180 parcelas, mensais, iguais e consecutivas,
atualizadas mensalmente com base na taxa Selic. Os pagamentos iniciaram-se em junho de
2011 com as seguintes condi¢des:

Com relacdo aos parcelamentos em aberto, nao ha:

. Parcelamentos sujeitos a liquidagdo com base na receita bruta e tampouco houve a amortizagao
no periodo de parcelamentos sujeitos a liquidagdo com base neste critério.
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. Utilizacdo de créditos fiscais ou prejuizos fiscais para a compensacdo dos pagamentos dos
parcelamentos.
Bens arrolados ou outras garantias sobre os parcelamentos vinculados a lei 11.941/09.
Nenhum risco associado e perda do regime especial de pagamento.

Provisdes para riscos trabalhistas, previdenciarios e civeis

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as ac¢fes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacfes de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2011 2012
Constituicao/rever
Saldo inicial sdo de proviséo Pagamento Saldo final
Né&o Circulante
Civeis e administrativos 268 586 - 854
Trabalhista e previdenciarias 357 31 - 388
625 617 - 1.242
2010 2011
Constituicdo/rever
Saldo inicial sdo de proviséo Pagamento Saldo final
Né&o Circulante
Civeis e administrativos 863 601 (1.196) 268
Trabalhista e previdenciarias 1.661 1.603 (2.907) 357
2.524 2.204 (4.103) 625

A companhia possui outros processos passivos relativos a questdes trabalhistas e civeis, avaliadas
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados a seguir, para 0s
quais nenhuma provisdo foi constituida, tem em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
determinam sua contabilizac&o.

2012 2011
Civeis 3.691 16.557
Trabalhistas 8.336 4.018
Tributarias 27.117 23.828
39.144 44.403
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Além de efetuar depositos judiciais, a Companhia contratou fiancas bancarias no montante de R$
100.753 para 0s processos em andamento.

Arrendamento mercantil
a) Operacional

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis estdo
segregados da seguinte forma:

Pagamentos futuros minimos

2012 2011
Até um ano 789 48
Acima de um ano e até cinco anos 657 -

A Companhia opera com 32 veiculos de frota (10 em 31 de dezembro de 2011) com contrato de
arrendamento mercantil operacional. Os contratos possuem prazo de duracdo de no maximo 24 meses,
com clausulas de op¢do de renovacdo, sem opcdo de compra e com reajustamento a cada 12 meses
pelo IGP-M.

A Companhia reconheceu as despesas com operacGes de arrendamento mercantil operacional no
montante de R$ 1.022 em 31 de dezembro 2012 (R$ 1.165 em 31 de dezembro de 2011).

b) Financeiro

A Companbhia possui ativos num montante de R$ 3.032 obtidos por meio de contratos de arrendamento
mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duracdo de até trés anos, com clausula de opcéo
de compra.

Os ativos abaixo discriminados estdo incluidos no ativo imaobilizado da Companbhia.

Ativo imobilizado — valor liquido

2012 2011
Taxa média
anual de

depreciacao % Custo Depreciagédo Liquido Custo Depreciacao Liquido

Sistema Operacionais 14 - - 82.980 (61.445) 21.535
Imobilizado em andamento - - - - 48.707 - 48.707
Moveis e utensilios 12 - - - 3.859 (2.138) 1721
Méquina e equipamentos 15 - - - 25.662 (13.669) 11.993
veiculos 21 3.032 (1.041) 1.991 2.309 (497) 1.812
3.032 (1.041) 1.991 163.517 (77.749) 85.768

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia reconheceu como despesa
financeira o montante de R$ 184 e R$ 558 relativos a despesa de depreciacao.

Os pagamentos futuros minimos estdo segregados da seguinte forma:
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2011

2012
Valor nominal
Até um ano 891
Acima de um ano e até cinco anos 319

Valor presente

787
235

Valor nominal

1.466
1.309

Valor presente

1.155
951

Os valores presentes acima foram calculados com base na taxa de juros dos contratos de arrendamento

mercantil.

Provisdo de manutencéo

2011 2012
Constituicdo Reverséo do
de provisédo a ajuste avalor
Saldo inicial valor presente presente Realizagdo Transferéncias Saldo final
Circulante 59.966 27.405 3.848 (83.776) 7.443
N4o circulante 601 2 603
2010 2011
Constituicdo Reverséo do
de provisédo a ajuste avalor
Saldo inicial valor presente presente Realizagdo Transferéncias Saldo final
Circulante 106.875 39.386 11.323 (126.537) 28.919 59.966
Néo circulante 50.473 (27.987) 6.433 (28.919)

As taxas para calculo do valor presente sdo equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se

referem e estdo demonstradas a seguir:

. Projetos com inicio de provisdo até 2009: 14,75% a.a.
. Projetos com inicio de provisdo em 2010: 12,34% a.a.

. Projetos com inicio de provisdo em 2011: 12,62% a.a.

. Projetos com inicio de provisdo em 2012: 8,20% a,a.

Patrimonio Liquido

a.  Capital social

Representado por 175.000.000 a¢des ordinarias, sem valor nominal. Ndo houve movimentacdo das

acOes durante o periodo.
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b.  Reserva legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193
da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

C. Reserva de retengéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2012, foi constituida reserva de lucros em razdo da retencdo de parte do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76. Esta retencdo esta fundamentada em
orcamento de capital, elaborado pela Administracdo e aprovado pelo Conselho de Administracdo, o
qual sera submetido a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria de 2013.

A proposta de orgamento de capital esta justificada substancialmente, pela necessidade de aplicacdo
em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos requerimentos dos
contratos de concesséo.

d. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o Estatuto Social e de acordo com a Lei das
Sociedades por AcGes (Lei n° 6.404/76).

Em 26 de abril de 2012, foi aprovado em AGO o pagamento dos dividendos complementares relativos
aos lucros do exercicio de 2011, no montante de R$ 152.250, correspondentes a R$ 0,87 por acdo, com
inicio de pagamento para em 27 de abril de 2012, tendo sido aprovados e pagos na data prevista.

Em 29 de outubro de 2012, foram distribuidos aos acionistas dividendos intermediarios no montante
de R$ 257.250, correspondente a R$ 1,47 por agdo, sendo R$ 255.599 a conta de lucros apurados no
periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2012 a 30 de julho de 2012 e R$ 1.651 a conta da
totalidade do saldo da reserva de Retencédo de Lucros de 31 de dezembro de 2011.

A Administracdo propde a distribuicdo complementar de dividendos aos seus acionistas, referente ao
exercicio de 2012, no montante de R$ 111.000, correspondente a R$ 0,063429 por acdo, a ser
submetida a aprovacao na proxima AGO.

Lucro liquido do exercicio 563.865
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido 140.966
Dividendos intermediarios pagos 255.599
Dvidendo adicional proprosto 111.000

366.599
e. Lucro por acdo basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que potencialmente poderiam diluir os resultados por acéo.
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Lucro Liquido basico e diluido

(Em milhares, exceto lucro por a¢ao) 31/12/2012 31/12/2011
NUme rador
Lucro liquido do exercicio 563.865 496.377

Denominador

Média ponderada de agdes - basico e diluido (em milhares) 175.000 175.000
Lucro por agdo - basico e diluido 322 2,84
Receitas

2012 2011
Receitas de pedagio 1.670.155 1.522.836
Receitas de construcéo (ICPC 01-R1) 117.334 60.950
Receitas acessérias 23.567 20.794
Receita brita 1.811.056 1.604.580
Impostos sobre receitas (129.424) (118.240)
Dewolugbes e abatimentos - 474
Dedugdes das receitas brutas (129.424) (117.766)
Receita liquida 1.681.632 1.486.814
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Resultado financeiro

2012 2011
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos, notas promissorias e arrendamentos mercantis (126.222) (91.611)
Variacdo monetéria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (9.699) (8.179)
Juros e multas sobre obrigacdes fiscais e sociais - (742)
Juros sobre impostos parcelados (27.747) (40.267)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengo (3.850) (17.756)
Capitalizacdo de custos dos empréstimos 8.379 6.619
Taxa, comissdes e outras despesas financeiras (6.211) (8.818)
(165.350) (160.754)
Receitas Financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 12.154 12.319
Juros e outras receitas financeiras 257 316
Variagdo monetéria sobre emprestimos, financiamentos e debéntures 90 506
Descontos ohtidos - 113
12.501 13.254
Resultado financeiro liquido (152.849) (147.500)

Instrumentos financeiros
Politica

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de derivativos com o objetivo de protegdo é feita por meio de
uma analise periodica da exposicdo ao risco que a administragdo pretende cobrir (cambio, taxa de
juros etc.). A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢fes contratadas
versus condicdes vigentes no mercado. Ndo sdo efetuados aplicativos de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de riso, como também ndo efetua operagdes definidas como
derivativos exoticos.

Os resultados obtidos com essas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos
acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a
politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administracdo
sobre questbes financeiras chave, tais como empréstimos ou refinanciamentos de dividas de longo
prazo, analise de risco, exposicdes ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de
dividendos, emissdo de agdes, emissdo de titulos de divida e investimentos.
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Todas as operagfes com instrumentos financeiros estéo classificadas e reconhecidas nas
demonstragdes financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:

2012 2011
PassIvo
Passivo financeiro financeiro
Valor justo mensurado ao Valor justo  Empréstim mensurado
por meio do Empréstimos e custo amortizado por meio do ose ao custo
resultado recebiveis @ resultado  recebiveis amortizado
Ativos
Aplicacdes financeiras 33325 - - 125.137 - -
Contas a receber - 6.673 - - 5.066
Contas a receber - partes relacionadas - 97.092 - - 91.825
Passivos
Arrendamento mercantil financeiro - - (1.023) - - (2.106)
Financiamentos em moeda nacional - - (188.775) - - (233.957)
Debéntures e notas promissérias - - (1.245.068) - - (1.270.696)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (45.923) - - (58.700)
Fornecedores - partes relacionadas - - (5.509) - - (5.681)
33.325 103.765 (1.486.298) 125.137 96.891 (1.571.140)

(@) Valores liquidos dos custos de transacao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacéao do valor justo:

e Aplicagdes financeiras - Sdo definidas como ativos mensurados ao valor justo através do
resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em virtude do curto prazo de
vencimento dessas operagoes;

o Contas a receber e contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar - Os valores justos sdo proximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidagdo
das operacGes.

e Financiamentos - Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos
valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas,
oriundos de fontes de financiamento especificas para financiamento de investimentos;

e Debéntures e notas promissorias mensurados ao custo amortizado - Caso fosse adotado o
critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam 0s
seguintes:

Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos, os saldos
apurados seriam 0s seguintes:

2012 2012

Valor Contébil (*)  Valor Contabil (*) Valor Contabil (*)  Valor Contabil (*)

Debéntures e notas promissorias 1.250.327 1.279.080 1.271.685 1.283.882

(*) Valores brutos dos custos de transagédo
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Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operacGes
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: BM&FBovespa e Bloomberg), mais
cupom e trazendo a valor presente pelas taxas de mercado, equivalentes as taxas contratuais
projetadas.

o Empréstimos e Financiamentos — Sao classificados como passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado. Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos
valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristica exclusiva,
oriundos de fontes de financiamentos especificas para financiamento de investimento, atrelados
a TJLP — Taxa de Juros do Longo Prazo. Conforme descrito na nota explicativa n° 13.

Hierarquia de valor justo

A Companhia somente detém instrumentos financeiros qualificados no nivel 2, correspondentes a
aplicacbes financeiras de curto prazo, nos valores de R$ 33.325 em 31 de dezembro de 2012,
R$ 125.137 em 31 de dezembro de 2011.

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e

o Nivel 3: premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Em atendimento a Instrucdo CVM n°. 475, apresentamos no quadro a seguir, os valores nominais
referentes aos juros e variagfes monetarias para os contratos de debéntures com taxas pos-fixadas, no
horizonte de até 31 de dezembro de 2012. Os valores correspondem aos efeitos calculados para um
periodo de doze meses a partir da data dessas demonstracdes financeiras ou até o vencimento final de
cada operagdo, o que ocorrer primeiro. Os calculos foram efetuados com base na posi¢do em aberto de
cada operagdo, na data dessas demonstracBes financeiras, ndo levando em consideracdo eventuais
vencimentos intermediarios. As taxas definidas para o cenario provavel foram adicionadas, nos
cenarios A e B dos percentuais de deterioracdo de 25% e 50%, definidos na referida Instrucéo.

Abaixo estdo demonstrados os valores nominais referentes aos juros e variagdes monetarias sobre os
contratos de debéntures com taxas pds-fixadas:

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

Cenério
Operagéo Risco Vencimentos até Empresas Exposicdo em R$ provavel Cenario A25%  Cenario B 50%

Passivos Financeiros

Debéntures Aumento do CDI setembro de 2017  Autoban 978.710 (74.136) (92.741) (111.374)
Debéntures Aumento do IGP-M  outubro de 2013 Autoban 30.371 (4.953) (5.414) (5.874)
Debéntures Aumento do IGP-M  abril de 2014 Autoban 53.310 (13.459) (14.512) (15.586)
Debéntures Aumento do IPC-A  outubro de 2017 Autoban 137.500 (12.178) (13.738) (15.737)
Notas Promissorias Aumento do CDI maio de 2013 Autoban 50.436 (1.272) (1.582) (1.888)
Efeito liquido (105.997) (127.987) (150.460)
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As taxas de juros consideradas foram:

CDI (1) 6,90% 8,63% 10,35%
IGPM (2) 7,82% 9,77% 11,73%

(1) Nos valores de exposi¢do ndo estdo deduzidos os custos de transacao.

Abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencéo das taxas do cenario provavel:

(1) Refere-se a taxa de 31/12/2012, divulgada pela CETIP.

(2) Refere-se a variagdo anual acumulada nos Gltimos 12 meses, divulgada pela Anbima.

(3) Nos valores de exposicédo ndo estdo deduzidos os custos de transagdo e também néo estdo considerados os saldos de juros em 30/12/2012 quando
estes ndo interferem nos céalculos dos efeitos posteriores.

Além dos indices variaveis demonstrados no quadro anterior, parte dos contratos possui taxas fixas
incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estéo consideradas nos calculos.

Nédo foram calculados valores de sensibilidade para os contratos indexados a TJLP (Finame), em
virtude de se considerar que a TJLP, por ser uma taxa de longo prazo e administrada pelo Governo
Federal, ndo estd sujeita a variacbes relevantes de curto prazo e, portanto, ndo oferecendo riscos
relevantes de elevacdo no contexto das operagdes da Companhia.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudancgas em variaveis
de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de sensibilidade sdo
estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administracdo
da Companhia, revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto,
a liquidacdo das transages envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacdo das analises.

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2012, as coberturas proporcionadas pelas apoélices de seguros da Companhia
estdo resumidas conforme a seguir:

Riscos de engenharia — ampliacdo e melhoramentos, cobertura de obra- R$ 67.792;
Riscos de engenharia — conservagdo e manutengdo — R$ 25.000;

Riscos patrimoniais / operacionais — R$ 71.000;

Responsabilidade civil — R$ 86.000;

Perda de receita — R$ 148.407.

Além disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 367.305, cobrindo riscos relativos as
obrigaces previstas no contrato de concessdo, tendo como beneficiario o Poder Concedente.

Veiculos: Cobertura para danos materiais e pessoais de R$ 83.500 (500 por veiculo), para danos

morais de R$ 13.583 (R$ 81 por veiculo), para equipamentos R$ 3.200 (100 por veiculo) e para
acessorios R$ 83 (3 por veiculo).
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Compromissos vinculados a contratos de concessédo
a.  Compromissos com o Poder Concedente
Refere-se ao preco da delegacdo do servigo publico, assumido no processo de licitacdo, determinado

com base no valor fixo a ser pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais mensais até 2018,
corrigidas pela variagdo do IGP-M, em julho de cada ano.

Valor nominal Valor presente
2012 2011 2012 2011
Outorga fixa a pagar 1.366.390 1.582.064 1.200.636 1.358.213

Esses compromissos, atualizados até 31 de dezembro de 2012, estavam assim distribuidos:

Valor nominal Valor presente

2013 256.198 249.541
2014 256.198 237.658
2015 256.198 226.341
2016 256.198 215.563
Apbs 2016 até 2018 341.598 271.533
1.366.390 1.200.636

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 5% a.a., compativel
com a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao 6nus da outorga, ndo tendo
vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto.

No decorrer do periodo de 2012 foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 222.613 referente ao
direito de outorga fixa (R$ 199.649 no periodo findo em 31 de dezembro de 2011).

A AutoBan esta retendo 8,26% de cada uma das 86 (oitenta e seis) parcelas restantes do dnus fixo, no
periodo de mar¢o de 2011 a abril de 2018, autorizada pelo Termo Aditivo Modificativo n°. 24, de abril
de 2011, como parte do reequilibrio econémico-financeiro decorrente da implantacdo de um conjunto
de obras ja realizadas.

b. Decorrente do direito de outorga variavel

Refere-se a parte do preco da delegacdo do servico publico, correspondente a 3% da receita bruta
efetivamente obtida mensalmente, com vencimento até o Ultimo dia Gtil do més subsequente. O
compromisso, em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 4.349 (R$ 4.753 em 31 de dezembro de 2011).
No decorrer do periodo findo em 31 de dezembro de 2012 foi pago ao Poder Concedente 0 montante

de R$ 50.633 referente ao direito de outorga varidvel (R$ 35.423 no periodo findo em 31 de dezembro
de 2011).
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c. Compromisso com o Poder Concedente

A Companhia assumiu o0 compromisso de realizar novos investimentos, substancialmente
representados por obras de ampliacdo, alargamento e recuperacdo das rodovias. Conforme orgamento
de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente. Em 31de dezembro de 2012, esses
compromissos de investimentos estavam estimados em R$ 1.148.884 (R$ 1.079.719 em 31 de
dezembro de 2011), a serem realizados até o final do prazo de concessao.

d. Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins

De acordo com Termo Aditivo Modificado n°. 16/06, a partir de maio de 2007 até o final da
Concessdo, a diferenca de 2% para 3% referente a majoracdo da aliquota da COFINS sobre os fatos
geradores ocorridos a partir de abril de 2007 e recolhida pela Companhia, serd descontada
mensalmente do direito de outorga fixa da Concessdo, recompondo o equilibrio financeiro do contrato,
uma vez que ndo foi considerada a incidéncia dessa contribuicdo nas projecdes financeiras que
serviram de base a adjudicacdo do objeto da licitacao.

Plano de Previdéncia Privada (contribuicéo definida)

Os montantes reconhecidos como despesas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
relativo ao plano de previdéncia privada (contribuigdo definida) estdo demonstrados abaixo:

2012 2011

Plano de previdéncia privada (contribuicdo definida) 639 445

Composicao do Conselho da Administracéo

Antonio Linhares da Cunha Conselheiro
Arthur Piotto Filho Conselheiro
italo Roppa Conselheiro
José Braz Cioffi Conselheiro
Leonardo Couto Vianna Conselheiro
Marcus Rodrigo de Senna Conselheiro
Paulo Yukio Fukuzaki Conselheiro
Renato Alves Vale Conselheiro

Composicao da Diretoria

Mauricio Soares Vasconcelos Diretor Presidente e de RelacGes com Investidores
Roberto Siriani de Oliveira Diretor Operacional

Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452-03
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2013.

Senhores Acionistas,

Considerando o interesse da Companhia, a Administracdo da Concessionaria do
Sistema Anhangiera-Bandeirantes S.A. (“Companhia”) apresenta as seguintes
recomendacbes em referéncia as matérias incluidas na ordem do dia da
mencionada Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 18 de abril de 2013
(‘AGO):

1. CONTAS DOS ADMINISTRADORES E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL DE 2012

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V.Sas. (i) o Relatério da
Administracdo; e (ii) as Demonstragbes Financeiras acompanhadas do relatorio
(parecer) dos auditores independentes da Companhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2012.

Jundiai, 18 de marco de 2013.

RENATO ALVES VALE
Presidente do Conselho de Administrag&o
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2. PROPOSTA DE DESTINAQAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2012

Considerando as Demonstragbes Financeiras da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, conforme Formulario de
Demonstragcdes Financeiras Padronizadas — DFP, apresentamos a proposta da
administragdo para a destinacéo dos resultados da Companhia, a ser deliberada na
AGO a ser realizada nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
de Sociedades Andnimas”):

o Ao “Resultado do Exercicio” da Companhia, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, no montante de R$ 563.865.305,83
(quinhentos e sessenta e trés milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil, trezentos e
cinco reais e oitenta e trés centavos), seja adicionada a “Reserva de Retencgéo de
Lucros” resultante do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, no valor de
R$ 197.266.143,28 (cento e noventa e sete milhdes, duzentos e sessenta e seis mil,
cento e quarenta e trés reais e vinte e oito centavos), totalizando-se o valor de R$
366.599.162,55 (trezentos e sessenta e seis milhdes, quinhentos e noventa e nove
mil, cento e sessenta e dois reais e cinqlienta e cinco centavos), o qual tera a
seguinte destinagéo:

(a) Distribuicdo de dividendos nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da
Companhia, no montante total de R$ 257.250.000,00 (duzentos e
cinqienta e sete mihdes, duzentos e cinquenta mil reais),
correspondentes a R$1,47 (um real e quarenta e sete centavos) por acao,
composto da seguinte forma:

(a.i) R$ 1.650.837,45 (um milh&o, seiscentos e cinquenta mil, oitocentos e
trinta e sete reais e quarenta e cinco centavos) a conta do saldo da
Reserva de Retencao de Lucros do exercicio de 2011; e

(a.ii) R$ 255.599.162,55 (duzentos e cinqlenta e cinco milhdes,
quinhentos e noventa e nove mil, cento e sessenta e dois reais e
cinquenta e cinco centavos) a conta de parte dos lucros apurados no
periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2012 e 30 de junho de 2012,
correspondente a dividendo intermediario.

Os dividendos supramencionados j& foram distribuidos conforme aprovado

Conselho de Administragdo em reunido realizada em 26 de outubro de
2012.
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o Apés as destinacdes acima, o saldo de “Reserva de Retencéo de Lucros” da

Companhia passara a ser de R$ 197.266.143,28 (cento e noventa e sete milhdes,
duzentos e sessenta e seis mil, cento e quarenta e trés reais e vinte e oito
centavos).

o A Administracdo da Companhia propde distribuicdo de dividendos adicionais
no valor de R$ 111.000.000,00 (cento e onze milhdes de reais).

Jundiai, 18 de marco de 2013.

RENATO ALVES VALE
Presidente do Conselho de Administracéo

66



Concessionaria do Sistema Anhangliera-Bandeirantes S.A. E
Av. Prof® Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, 200

Bairro do Retiro — 13209 500 - Jundiai — SP

tel/ fax: 55 (11) 4589 4000 CCR A u to BA n

www.grupoccr.com.br/autoban

3. PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2013

Nos termos do artigo 196 da Lei de Sociedades Andnimas e do artigo 25, §1°, inciso
IV da Instrugdo Normativa da CVM n° 480/09, apresentamos a Vossas Senhorias
para andlise e posterior aprovacdo na AGO, a proposta de Orcamento de Capital
para o exercicio de 2013, no valor de R$ 277.325.000,00 (duzentos e setenta e sete
milhdes, trezentos e vinte e cinco mil reais), conforme fontes de financiamento
abaixo, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada
em 27 de fevereiro de 2013.

Proposta de Orcamento de Capital: R$ 277.325.000,00
Aplicacbes

Investimento planejado para atendimento a
compromissos da Companhia R$ 277.326.000,00

Origens/Fontes de Financiamento

Reserva de Retencao de Lucros até 31 de dezembro de R$ 197.266.143,28
2012
Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros R$ 80.059.856,72

Jundiai, 18 de marco de 2013.

RENATO ALVES VALE
Presidente do Conselho de Administrag&o
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4. INDICACAO DOS MEMBROS DA ADMINISTRACAO

Indicamos, para ocuparem os 08 (oito) cargos de membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia, a serem
aprovados na AGO da Companhia, e exercerem as respectivas fungbes conforme mandato previsto em Estatuto Social, os
Senhores:

Prazo do Outros Indicados
Nome Nascimento Profissio CPF/Passap | Cargo Data de | Datada Mandato | €&r90s ou pelos
e idade orte ocupado eleicdo Posse Previ funcbes na Controlador
revisto .
Companhia es
01/05/1948 Engenheiro 138.054.446- . AGO de | AGOde | AGOde = . .
1. | Renato Alves Vale 64 anos Civil 72 Presidente 2013 2013 2014 N&o se aplica | sim
2 ltalo Robpa 15/06/1954 Engenheiro 404.189.877- | Vice- AGO de | AGOde | AGOde N30 se aplica | sim
: PP 58 anos Civil 34 Presidente | 2013 2013 2014 P
3 Anténio Linhares 17/05/1958 Engenheiro 414.102.036- Membro AGO de | AGOde | AGOde N30 se aplica | sim
" | da Cunha 54 anos Civil 20 2013 2013 2014 P
. , 12/06/1958 Engenheiro 826.027.518- AGO de | AGOde | AGOde x : ,
4. | Arthur Piotto Filho 54 anos Civil 04 Membro 2013 2013 2014 N&o se aplica sim
. - 31/01/1961 Engenheiro 497.932.926- AGO de | AGOde | AGOde = . .
5. | José Braz Cioffi 52 anos Givil 87 Membro 2013 2013 2014 N&o se aplica sim
6 Leonardo Couto 30/05/1953 Engenheiro 156.835.756- Membro AGO de AGO de | AGO de N0 se aplica sim
" | Vianna 59 anos 9 72 2013 2013 2014 P
7 Marcus Rodrigo 24/11/1960 Advoaado 517.890.356- Membro AGO de | AGOde | AGOde N30 se aolica | sim
" | de Senna 52 anos 9 00 2013 2013 2014 P
8 Paulo Yukio 25/01/1964 Contador 073.215.168- Membro AGO de AGO de | AGO de N0 se aplica sim
" | Fukuzaki 49 anos 65 2013 2013 2014 P
ccrI@ Q= ... ‘
NOVO MERCADO MERCADO Suu;r::ﬂ'.l‘ig::‘; ISE //'
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Abaixo, seguem as biografias resumidas dos indicados aos referidos cargos:

1. Renato Alves Vale O Sr. Renato, que € membro do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 11 de abril de 2006, estd sendo indicado para
reeleicdo para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.
Atualmente, o Sr. Vale exerce os cargos de: (i) diretor Presidente da CCR S.A.
(“CCR") desde 30 de abril de 1999; e (ii) membro do Conselho de Administragcéo das
seguintes empresas: (a) RodoNorte - Concessionaria de Rodovias Integradas S.A.
(“RodoNorte”), desde 28 de abril de 2000; (b) Servigos e Tecnologia de Pagamentos
S.A. (“STP"), desde 16 de janeiro de 2004; (c) Concessionéaria da Rodovia dos Lagos
S.A. (“ViaLagos”), desde 30 de abril de 2004; (d) Concessiondria da Rodovia
Presidente Dutra S.A. (“NovaDutra”), desde 17 de maio de 2004; (e) Concessionaria
de Rodovias do Oeste — ViaOeste S.A. (“ViaOeste”), desde 07 de marco de 2005; (f)
Concessionéria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo S.A. (“ViaQuatro”), desde 17 de
margo de 2006; (g) Companhia de Participagdo em Concessodes (“CPC”), desde 08 de
janeiro de 2008; (h) Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A. (“RodoAnel Oeste”),
desde 08 de janeiro de 2008; (i) CPCSP - Companhia de Participacbes em Servigos
Publicos (“CPCSP”), desde 19 de dezembro de 2008; (j) Controlar S.A. (“Controlar”),
desde 13 de agosto de 2009; () Actua Assessoria S.A. (“Actua Assessoria”), desde
10 de maio de 2010; (m) Rodovias Integradas do Oeste S.A. (“SPVias”), desde 22 de
outubro de 2010; (n) Barcas S.A. — Transportes Maritimos (“Barcas”), desde 02 de
julho de 2012; e (0) Companhia de Participagbes Aeroportuarias (“CPA”), desde 22 de
outubro de 2012. Anteriormente, o Sr. Renato atuou como Diretor Presidente e Diretor
de Engenharia da Companhia. Antes de iniciar suas atividades no negdcio de
concessfes em 1995, ocupou Vvarios cargos administrativos na Construtora Mendes
Jr. Formou-se em engenharia civil pela Universidade Federal de Minas Gerais. Exceto
pelo cargo que ocupa atualmente na Companhia e para o qual esta sendo indicado
para reeleicdo, bem como os cargos exercidos na CCR, NovaDutra, RodoNorte e
ViaOeste, nunca ocupou cargo na administragéo de outras companhias abertas.

2. Italo Roppa: O Sr. Italo, que € membro do Conselho de Administracdo da
Companhia desde 30 de abril de 2008, est4 sendo indicado para reeleicdo para o
cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. Atualmente,
o Sr. italo exerce também os cargos de: (i) diretor Vice-Presidente de Gestdo da
CCR, desde 1° de novembro de 2005; e (i) membro do Conselho de Administragéo
das seguintes empresas: (a) RodoNorte, desde 1° de novembro de 2005; (b) STP,
desde 16 de novembro de 2005; (c) ViaQuatro, desde 17 de margco de 2006; (d)
VialLagos, desde 11 de abril de 2006; (e) NovaDutra, desde 27 de abril de 2007; (f)
ViaOeste, desde 27 de abril de 2007, (g) CPC, desde 08 de janeiro de 2008; (h)
RodoAnel Oeste, desde 08 de janeiro de 2008; (i) Renovias Concessionaria S.A.
(“Renovias”), desde 03 de junho de 2008; (j) Actua Assessoria, desde 10 de maio de
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2010; (I) SPVias, desde 22 de outubro de 2010; e (m) Barcas, desde 02 de julho de
2012. Anteriormente, de 2002 a 2005, o Sr. italo exerceu o cargo de Diretor
Presidente da Companhia. Antes disso, trabalhou na NovaDutra e na Construtora
Mendes Junior S/A. Formou-se em engenharia civil pela Universidade Gama Filho no
Rio de Janeiro. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na Companhia e para o qual
esta sendo indicado para reeleicdo, bem como os cargos exercidos na CCR,
NovaDutra, ViaOeste e RodoNorte, hunca ocupou cargo na administracdo de outras
companhias abertas.

3. Antonio Linhares da Cunha: O Sr. Antonio, que € membro do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 11 de abril de 2006, estd sendo indicado para
reeleicdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Atualmente, o Sr. Antonio exerce também os cargos de: (i) diretor de
Desenvolvimento Empresarial da CCR, desde 31 de margo de 2005; e (ii) membro do
Conselho de Administracdo das seguintes empresas: (a) RodoNorte, desde 1° de
setembro de 2003; (b) ViaLagos, desde 29 de abril de 2005; (c) ViaQuatro, desde 17
de marco de 2006; (d) ViaOeste, desde 31 de maio de 2007; (e) CPC, desde 08 de
janeiro de 2008; (f) RodoAnel Oeste, desde 08 de janeiro de 2008; (g) Renovias,
desde 03 de junho de 2008; (h) CPCSP, desde 19 de dezembro de 2008; (i) STP,
desde 03 de fevereiro de 2009; (j) Controlar, desde 13 de agosto de 2009; (I) Actua
Assessoria, desde 10 de maio de 2010; (m) SPVias, desde 22 de outubro de 2010; e
(n) Barcas, desde 02 de julho de 2012. Anteriormente, o Sr. Antonio atuou durante 10
anos no desenvolvimento de negdécios da Andrade Gutierrez, inclusive nos programas
de concessao de rodovias. Anteriormente, trabalhou também, durante dez anos, na
area de orgcamentos da Construtora Mendes Jr. Formou-se em Engenharia Civil pela
Universidade Federal de Minas Gerais. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na
Companhia e para o qual esta sendo indicado para reeleicdo, bem como os cargos
exercidos na CCR, RodoNorte e ViaOeste, nunca ocupou cargo na administracdo de
outras companhias abertas.

4, Arthur Piotto Filho: O Sr. Arthur, que é membro do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 30 de abril de 2008, estd sendo indicado para
reeleicdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Atualmente, o Sr. Arthur exerce também os cargos de: (i) diretor Financeiro e de
Relacbes com Investidores da CCR, desde 12 de dezembro de 2007; e (i) membro
do Conselho de Administragcdo das seguintes empresas: (a) NovaDutra, desde 12 de
dezembro de 2007; (b) ViaLagos, desde 12 de dezembro de 2007; (c) ViaQuatro,
desde 12 de dezembro de 2007; (d) RodoAnel Oeste, desde 08 de janeiro de 2008;
(e) CPC, desde 08 de janeiro de 2008; (f) STP, desde 30 de abril de 2008; (g)
ViaOeste, desde 28 de agosto de 2008; (h) CPCSP, desde 19 de dezembro de 2008;
(i) Actua Assessoria, desde 10 de maio de 2010; (j) Renovias, desde 04 de junho de
2010; () SPVias, desde 22 de outubro de 2010; (m) Barcas, desde 02 de julho de
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2012; e (n) CPA, desde 22 de outubro de 2012. O Sr. Arthur é integrante da CCR
desde seu inicio em 1999 e atuou como Gerente Financeiro até a abertura de capital,
em fevereiro de 2002, quando passou a dedicar-se ao relacionamento com
investidores. Antes de ingressar na Companhia, atuou no Grupo Camargo Correa nas
areas de Financiamentos Estruturados, Tesouraria e Planejamento Estratégico.
Graduou-se em engenharia civil pela Escola de Engenharia da Universidade
Mackenzie. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na Companhia e para o qual
esta sendo indicado para reeleicdo, bem como os cargos exercidos na CCR,
ViaOeste e NovaDutra, nunca ocupou cargo na administracdo de outras companhias
abertas.

5. José Braz Cioffi: O Sr. José, que é membro do Conselho de Administragédo da
Companhia desde 29 de abril de 2011, est4 sendo indicado para reeleicdo para o
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Atualmente, o Sr.
José exerce também os cargos de: (i) diretor Vice-Presidente de Gestéo de Negdcios
da CCR, desde 1° de outubro de 2010; e (ii) membro do Conselho de Administracao
das seguintes empresas: (a) NovaDutra, desde 29 de abril de 2011; (b) RodoNorte,
desde 29 de abril de 2011; (c) Controlar, desde 29 de abril de 2011; (d) RodoAnel
Oeste, desde 29 de abril de 2011; (e) Actua Assessoria, desde 29 de abril de 2011; (f)
SPVias, desde 30 de abril de 2011; (g) Concessionaria Transolimpica S.A.
(“Transolimpica”), desde 20 de abril de 2012; e (h) Barcas, desde 02 de julho de
2012. Anteriormente, de 2005 a 2010, o Sr. José ocupou o cargo de Diretor
Presidente da ViaOeste e, de 2008 a 2010, ocupou o cargo de Diretor Presidente na
RodoAnel Oeste. Foi também Diretor da Concessionéaria da Ponte Rio — Niteréi S.A.
(“Ponte”) e da ViaLagos, por 10 anos. Formou-se em Engenharia Civil pela
Universidade Federal de Minas Gerais e é Pds-Graduado em Gestdo Empresarial
pela FGV. Exceto pelos cargos que ocupa atualmente na CCR, RodoNorte,
NovaDutra e ViaOeste e pelos cargos que ocupou na ViaOeste, RodoAnel, Ponte e
ViaLagos, bem como para o qual estd sendo indicado para reeleicdo, nunca ocupou
cargo na administragao de outras companhias abertas.

6. Leonardo Couto Vianna: O Sr. Leonardo, que é membro do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 30 de abril de 2008, estd sendo indicado para
reeleicdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Atualmente, o Sr. Leonardo exerce também os cargos de: (i) diretor responséavel pela
area de desenvolvimento em novos negocios da CCR, desde 18 de marco de 2004 e
(i) membro do Conselho de Administracdo das seguintes empresas: (a) CPC, desde
08 de janeiro de 2008; (b) CPCSP, desde 19 de dezembro de 2008; (c) NovaDutra,
desde 17 de maio de 2004; (d) ViaLagos, desde 30 de abril de 2004; (e) ViaOeste,
desde 07 de marco de 2005; (f) RodoAnel Oeste, desde 08 de janeiro de 2008; (g)
SPVias, desde 22 de outubro de 2010; (h) RodoNorte, desde 1° de setembro de
2003; (i) ViaQuatro, desde 17 de margo de 2006; (j) STP, desde 16 de janeiro de
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2004; (I) Controlar, desde 13 de agosto de 2009; (m) Actua Assessoria, desde 10 de
maio de 2010; (n) Renovias, desde 03 de junho de 2008; (0) Transolimpica, desde 20
de abril de 2012; e (p) Barcas, desde 02 de julho de 2012. Anteriormente, de 18 de
setembro de 1998 a 30 de abril de 2003, o Sr. Leonardo ocupou o cargo de Diretor de
Obras da NovaDutra. Antes de entrar para o grupo, o Sr. Leonardo ocupou diversos
cargos na Construtora Mendes Juanior S.A. Formou-se em engenharia civil pela
Fundac&o Mineira de Educacgéo e Cultura e em direito pela Universidade Paulista -
UNIP. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na Companhia e para o qual esta
sendo indicado para reeleicdo, bem como os cargos exercidos na CCR, ViaOeste,
NovaDutra e RodoNorte, nunca ocupou cargo na administragdo de outras
companhias abertas.

7. Marcus Rodrigo de Senna: O Sr. Marcus, que € membro do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 24 de abril de 2009, esta sendo indicado para
reeleicdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Atualmente, o Sr. Senna exerce os cargos de: (i) diretor Juridico da CCR, desde 28
de novembro de 2008 e (ii) membro do Conselho de Administracdo das seguintes
empresas: (a) CPCSP, desde 19 de dezembro de 2008; (b) RodoNorte, desde 16 de
abril de 2009; (c) RodoAnel Oeste, desde 28 de abril de 2009; (d) CPC, desde 30 de
abril de 2009; (e) NovaDutra, desde 30 de abril de 2010; (f) ViaLagos, desde 30 de
abril de 2009; (g) Actua Assessoria, desde 10 de maio de 2010; (h) SPVias, desde 22
de outubro de 2010; (i) ViaOeste, desde 29 de abril de 2011; e (j) Transolimpica,
desde 20 de abril de 2012. O Sr. Marcus é integrante do Grupo CCR desde 1999 e
atuou como Gerente Juridico da Companhia até 2002. Com a criagdo da Actua
Assessoria, o centro de servigos compartiihados do Grupo CCR, o Sr. Marcus
assumiu a Geréncia Juridica de tal empresa até 2004, quando passou a integrar o
Juridico da CCR como responsavel pelos assuntos estratégicos do Grupo CCR.
Anteriormente, o Sr. Marcus atuou na area de contencioso e consultoria. Formou-se
em 1986 pela Universidade Federal de Minas Gerais e € pos graduado em 2003 pela
Fundacédo Getulio Vargas no curso de MBA — Direito da Economia e Empresa. Exceto
pelo cargo que ocupa atualmente na Companhia, e para o qual esta sendo indicado
para reeleicdo, bem como os cargos exercidos na CCR, NovaDutra, RodoNorte e
ViaOeste, nunca ocupou cargo na administragéo de outras companhias abertas.

8. Paulo Yukio Fukuzaki: O Sr. Paulo, que é membro do Conselho de
Administracdo da Companhia desde 29 de abril de 2011, estd sendo indicado para
reeleicdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Atualmente, o Sr. Paulo exerce também os cargos de: (i) diretor de Planejamento e
Controle da CCR, desde 1° de outubro de 2010 e (ii) membro do Conselho de
Administracdo das seguintes empresas: (a) Actua Assessoria, desde 1° de outubro de
2010; (b) ViaLagos, desde 07 de outubro de 2010; (c) RodoAnel Oeste, desde 07 de
outubro de 2010; (d) CPC, desde 07 de outubro de 2010; (e) SPVias, desde 22 de
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outubro de 2010; (f) CPCSP, desde 07 de novembro de 2010; (g) STP, desde 16 de
dezembro de 2010; (h) ViaQuatro, desde 27 de janeiro de 2011, (i) RodoNorte, desde
29 de abril de 2011; (j) Transolimpica, desde 20 de abril de 2012; (I) Barcas, desde 02
de julho de 2012; e (m) CPA, desde 22 de outubro de 2012. Anteriormente, o Sr
Paulo atuou como Diretor Presidente da Actua Assessoria durante 05 anos. Antes de
entrar para o grupo CCR, o Sr. Paulo exerceu o cargo de Diretor Administrativo-
Financeiro da Marsh Corretora de Seguros. Formou-se em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade de Economia S&o Luis e fez MBA em Gestéo de Finangas e Riscos pela
FEA-USP. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente na Companhia, e para o qual
estd sendo indicado para reeleicdo, bem como os cargos exercidos na CCR e
RodoNorte, nunca ocupou cargo na administragdo de outras companhias abertas.

Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo, nos ultimos 05 anos, esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional.

Conselho de Administracdo:

Eu, Renato Alves Vale, indicado para o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo
da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao estive
sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera
judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade
profissional ou comercial.

Eu, Italo Roppa, indicado para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de nenhuma condenagé&o criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera
judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade
profissional ou comercial.

Eu, Antonio Linhares da Cunha, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagdo transitada em
julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial.
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Eu, Arthur Piotto Filho, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgdo criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em
julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

Eu, José Braz Cioffi, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
nao estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagéo transitada em
julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

Eu, Leonardo Couto Vianna, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgdo criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagdo transitada em
julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

Eu, Marcus Rodrigo de Senna, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
nao estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagdo transitada em
julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

Eu, Paulo Yukio Fukuzaki, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacdo criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagdo transitada em
julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou
impedido de exercer atividade profissional ou comercial.

Jundiai, 18 de marco de 2013.

RENATO ALVES VALE
Presidente do Conselho de Administragéo
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5. PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Apresentamos a proposta para a verba anual e global para remuneragéo dos membros da
Administracdo da Companhia.

Desta forma, para o exercicio de 2013, propomos 0 montante de até R$ 3.100.000,00 (trés
milhdes e cem mil reais), para a remuneragdo dos Administradores da Companhia, incluindo
honorérios e eventuais gratificagdes, ndo incluidos neste célculo os valores referentes aos
encargos sociais que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da
Companhia a fixagdo do montante individual e, se for o caso, a concessao de verbas de
representacdo e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme artigo 152 da Lei de
Sociedades Anodnimas.

Referido valor foi determinado em fungcdo da grande experiéncia dos atuais Administradores
e seu alto grau de conhecimento das atividades e operagfes da Companhia, sua sélida
reputacdo no mercado e devido & necessidade de manutencdo e valorizagdo dos talentos
individuais da Companhia, inserida em um mercado cada vez mais competitivo.

Jundiai, 18 de marco de 2013.

RENATO ALVES VALE
Presidente do Conselho de Administragéo



