CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
CNPJ/MF Nr. 02.451.848/0001-62
NIRE Ne. 35300154461
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 19 DE MAIO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 19 de maio de 2023, as 09h00, na sede social da
Companhia, localizada na Avenida Professora Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, n°. 200,
bairro Retiro, CEP 13.209-500, Jundiai/SP.

2. PRESENCGA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia.

3. MESA: Presidente: Waldo Edwin Pérez Leskovar. Secretario: Roberto Penna Chaves
Neto.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre Deliberar sobre: (1) a propositura a Assembleia

Geral Extraordinaria de acionistas da Emissora da realizagdo da 14 (décima quarta) emissio
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série unica,
da Companhia ("Debéntures" e¢ "Emissao"), as quais serdo objeto de oferta publica de
distribuicdo, nos termos da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, sob
o rito de registro automatico de registro, em conformidade com a Resolugao da Comissio
de Valores Mobiliarios ("CVM") n°® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada e
atualmente em vigor ("Resolugao CVM 160"), e demais disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis ("Oferta"); e (2) a autorizacao a Diretoria da Emissora e/ou representantes legais
da Emissora para adotar todos e quaisquer atos necessarios a implementa¢ao da Oferta e da
Emissao inclusive com relagdo a contratacao dos prestadores de servico necessirios a
implementaciao da Oferta, bem como celebrar todo e qualquer documento necessario a
efetivacao da Emissao e da Oferta, incluindo, sem limitacdo, a celebracao da Escritura de
Emissao e seus eventuais aditamentos, do Contrato de Distribuicio (conforme definido
abaixo) e seus eventuais aditamentos e demais documentos aplicaveis a Oferta, objetivando
a Emissao e a Oferta..

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apds debates e discussées, por
unanimidade de votos, conforme previsto no Artigo, deliberaram Os Senhores Conselheiros,
apos debates e discussoes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢oes, deliberam:
5.1. Aprovar a propositura a Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Emissora, nos
termos da alinea (f) do artigo 12 do seu Estatuto Social, da Emissao e da Oferta, com as

caracteristicas abaixo descritas:
5.1.1. Numero da Emissao. As Debéntures representam a 14* (décima quarta) emissao de
debéntures da Emissora.

5.1.2. Colocagao e Negociagao. As Debéntures serao depositadas em mercado de balciao
organizado, conforme o caso, para (i) distribuicao publica no mercado primario por meio do
MDA - Médulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcio - Balcao B3 ("B3"), sendo a distribuicio das Debéntures liquidada
financeiramente através da B3, e (i) negociagio no mercado secundario por meio do
CETIP21 - Médulo de Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela
B3, sendo as negociagoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
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eletronicamente na B3.
5.1.3. Valor Nominal Unitario e Valor Total da Emissao. O valor nominal unitario das
Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissio (conforme definido abaixo)
("Valor Nominal Unitario"), e o valor total da Emissao serda de R$ 2.650.000.000,00 (dois
bilhoes, seiscentos e cinquenta milhGes de reais), na Data de Emissdo ("Valor Total da
Emissao").

5.1.4. Quantidade de Debéntures e Numero de Séries. Serdo emitidas 2.650.000 (duas
milhdes e  seiscentas e cinquenta mil) Debéntures, em = série  Unica.
5.1.5. Data de Emissao, Prazo e Data de Vencimento. Para todos os efeitos legais, a data de
emissio das Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissao ("Data de Emissio").
Ressalvadas determinadas hipoteses a serem previstas na Escritura de Emissao, o prazo de
vencimento das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-
se, portanto, na data a ser definida na Escritura de Emissao ("Data de Vencimento").
5.1.6. Tipo, Conversibilidade, Permutabilidade, Espécie ¢ Forma. As Debéntures serao
simples, ou seja, nao conversiveis em agoes de emissio da Emissora e nem permutaveis em
acoes de outra empresa. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo
58, caput, da LSA, nio contando com garantia real ou fidejussoria, ou qualquer segregacao
de bens da Emissora em particular para garantir os Debenturistas (conforme definido abaixo)
em caso de necessidade de execucdo judicial ou extrajudicial das obrigagdes da Emissora
decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissao, e ndo conferindo qualquer privilégio
especial ou geral aos Debenturistas, ou seja, sem qualquer preferéncia.
5.1.7. Escriturador e Banco Liquidante da Emissdo. A instituicao prestadora de servicos de
escrituracio das Debéntures serd o Banco Bradesco S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o n°
60.746.948/0001-12, o qual também prestard os servicos de banco liquidante da Emissio
("Escrituradot” ou "Banco Liquidante", conforme o €aso).
5.1.8. Agente Fiduciario. A Emissora ird constituir e nomear a Vértx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., instituicio financeira com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo,
na Rua Gilberto Sabino, 215, 4° andar, insctito no CNPJ/MF sob o n.° 22.610.500/0001-88,
como agente fiduciario da Emissio, representando a comunhio de Debenturistas ("Agente
Fiduciario").

5.1.9. Destinagao dos Recursos. Os recursos obtidos por meio da Emissao das Debéntures
serdo destinados a0 reforco de caixa da Emissora.
5.1.10. Regime de Colocagao. A Oferta, que sera objeto de registro pela CVM por meio do
rito automatico de distribuicio, sera realizada nos termos da Resolucio CVM 160, sob o
regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade das Debéntures, nos termos do
contrato de distribuicio das Debéntures, a ser celebrado com instituices financeiras
integrantes do sistema de valores mobiliarios autorizadas a prestar servigos de intermediagao
da Oferta ("Coordenadores" e "Contrato de Distribuicao", respectivamente).
5.1.11. Procedimento de Distribuicao. As Debéntures serdo objeto da Oferta, que consiste
na oferta publica, sujeita ao registro perante a CVM pelo rito automatico de distribui¢ao, a
ser realizada em conformidade com os procedimentos da Resolugao CVM 160, sob a
coordenacio dos Coordenadores.
5.1.12. Forma e Prego de Subscrigao e de Integralizacao. A integralizacao das Debéntures no
mercado primario sera realizada de acordo com os procedimentos da B3, a vista, em moeda
corrente nacional, no ato de subscricio, admitindo-se uma ou mais subscricoes e
integralizacdes, podendo ser colocadas com 4agio e desagio, a ser definido, se for o caso, no
ato de subscri¢ao, desde que aplicadas em igualdade de condi¢oes a todos os investidores em
cada data de integralizacao. Na data em que ocorrer a primeira subscri¢io e integralizacao
das Debéntures ("Data de Subscricao e Integralizacao"), a integralizacao das Debéntures sera
realizada pelo seu Valor Nominal Unitario, observada a possibilidade de colocagao com agio
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ou desagio. As demais integraliza¢oes das Debéntures serao realizadas pelo Valor Nominal
Unitario acrescido dos Juros Remuneratérios calculados pro rata temporis desde a Data da
Primeira Integralizacdo até a respectiva data de subscricdo e integralizagdo, observada a
possibilidade de colocag¢do com agio ou desagio. Todas as subscri¢des e integralizagdes serao
realizadas dentro do periodo de distribuicao na forma do artigo 59 da Resolugao CVM 160.
5.1.12.1. Entende-se por "Data da Primeira Integralizagiao" a data em que ocorrer a primeira
subscricao e integralizacao das Debéntures.
5.1.13. Atualizagio Monetaria e Juros Remuneratérios. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures nao sera atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros equivalentes a
100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos
Interfinanceiros de um dia, "over extra grupo", expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) ("Taxa DI"), acrescida de sobretaxa equivalente a 2,14% (dois
inteiros e quatorze centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temportis, por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Subscricao e Integralizacao ou a Data de Pagamento
dos Juros Remuneratérios (conforme abaixo definido) imediatamente anterior até a data do
seu efetivo pagamento ("Juros Remuneratérios").
5.1.13.1. Pagamento dos Juros Remuneratérios. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo, de Oferta de Resgate Antecipado, de
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures e/ou da ocorréncia de
qualquer das hipoteses da Clausula 6.15.5 da Escritura de Emissao, nos termos da Escritura
de Emissao, o pagamento dos Juros Remuneratérios sera realizado semestralmente, a partir
da Data de Emissao, nas datas a serem estabelecidas na Escritura de Emissao, sendo cada
data, uma "Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios".
5.1.14. Pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo, de Oferta de Resgate
Antecipado, de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntutes e/ou da
ocorréncia de qualquer das hipoteses da Clausula 6.15.5 da Escritura de Emissao, nos termos
previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera
amortizado em 2 (duas) parcelas, a partir do 4° (quarto) ano (inclusive), nas datas a serem
definidas na Escritura de Emissao.
5.1.15. Repactuagao  Programada. @ Nao  havera  repactuagio  programada.
Amortizagao Extraordinaria Facultativa. A Emissora podera, a qualquer momento, a partir
da data prevista na Escritura de Emissdo, inclusive, observados os termos e condi¢es
estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo critério e independentemente da
vontade dos Debenturistas, realizar a amortizacio extraordinaria facultativa do Valor
Nominal Unitirio ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso
("Amortizacao Extraordinaria Facultativa"), mediante o pagamento de parcela do Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou de parcela do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata
temporis desde a primeira Data de Subscricao e Integralizacdo ou a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa (conforme definido na Escritura de Emissdo), ¢ de prémio
equivalente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, considerando os Dias Utels
transcorridos entre a data da efetiva Amortizacio Extraordiniria Facultativa e a Data de
Vencimento, calculado de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao. A
Amortizagao Extraordinaria Facultativa sera limitada a 98% (noventa e oito por cento) do
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Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures e devera
observar as regras dispostas na Escritura de Emissao, inclusive, mas sem limitagao, as regras
de comunicacao dirigida 208 Debenturistas.
5.1.16. Resgate Antecipado Facultativo. A Emissora podera, a qualquer momento, a partir
da data prevista na Escritura de Emissao, inclusive, observados os termos e condi¢bes a
serem estabelecidos na Escritura de Emissio, a seu exclusivo critério e independentemente
da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures
("Resgate Antecipado Facultativo"), mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario ou
o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido dos Juros
Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a primeira Data de Subscri¢io e
Integralizagao ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior,
conforme o caso, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo, e de prémio equivalente a
0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, considerando os Dias Uteis transcorridos entre
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento incidente
sobre o Valor de Resgate Antecipado, calculado de acordo com a férmula prevista na
Escritura de Emissao.
5.1.17. Aquisi¢ao Facultativa. A Emissora podera, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério,
observadas as restri¢oes de negociagdo e prazo previstos na Resolugao CVM 160, observado
o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Ag¢oes, na Resolu¢aio CVM
n°® 77, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada e na regulamentacio aplicavel da CVM,
adquirir Debéntures caso algum dos titulares das Debéntures deseje alienar tais Debéntures
a Emissora. As Debéntures eventualmente adquiridas pela Emissora nos termos aqui
previstos, a exclusivo critério da Emissora, serdo canceladas, permanecerio na tesouraria da
Emissora ou serdo novamente colocadas no mercado, conforme as regras expedidas pela
CVM, devendo tal fato constar do relatério da administracio e das demonstracoes financeiras
da Emissora. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e
quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos Juros Remuneratorios aplicaveis as
demais Debéntures.
5.1.18. Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures. A Emissora podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer momento a partir da Data de Emissao, oferta de resgate
antecipado total ou parcial, das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, que sera enderegada a todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas para aceitar ou nao a oferta de resgate
antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢oes
estabelecidos na Escritura de Emissio ("Oferta de Resgate Antecipado") por meio de
comunicado dirigido diretamente aos Debenturistas, com copia ao Agente Fiduciario, ou por
meio de publicacao de comunicado dirigido aos Debenturistas a ser amplamente divulgado
nos termos da Escritura de Emissdo, em ambos os casos com copia para a B3 ("Edital de
Oferta de Resgate Antecipado"), o qual devera descrever os termos e condi¢bes da Oferta
de Resgate Antecipado, incluindo, sem limitagdo: (a) se o resgate sera total ou parcial,
observado o disposto na Escritura de Emissao; (b) a data efetiva para o resgate e pagamento
das Debéntures a serem resgatadas, que devera ser um Dia Util; (c) a forma de manifestacio
a Emissora dos Debenturistas que optarem pela adesao a Oferta de Resgate Antecipado,
observado o disposto na Escritura de Emissao; (d) se a Oferta de Resgate Antecipado estara
condicionada a aceitacao de um percentual minimo de Debéntures; e (e) demais informagdes
necessarias para tomada de decisao pelos Debenturistas e a operacionalizagao do resgate das
Debéntures.

5.1.19. Encargos Moratorios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Emissora aos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissio,
adicionalmente ao pagamento dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde
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a primeira Data de Subscricao e Integralizacio ou desde a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso incidirdao, independentemente de aviso,
notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial, (i) multa moratéria, ndo compensatoria,
de 2% (dois por cento), e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro
rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, ambos
calculados sobre o montante devido e nido pago ("Encargos Moratérios").
5.1.20. Vencimento Antecipado. O Agente Fiduciario podera considerar, observado o
disposto nas Clausulas 6.28.1 e 6.28.2 da Escritura de Emissao, antecipadamente vencidas
todas as obrigacoes objeto da Escritura de Emissao e exigir o imediato pagamento pela
Emissora do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario ("Vencimento
Antecipado"), conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata
temporis a partir da primeira Data de Subscri¢ao e Integralizacdo ou da data do dltimo
pagamento de Juros Remuneratérios até a data do efetivo pagamento, acrescido de Encargos
Moratérios, se houver, na ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nas Clausulas 6.28.1
e 0.28.2 da Escritura de Emissdo (cada evento, um "Evento de Inadimplemento").
5.1.21. Prorrogacao dos Prazos. Considerar-se-20 automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacao relativa as Debéntures prevista na Escritura
de Emissio até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com (i)
com relagao a qualquer obrigacdo pecuniaria realizada por meio da B3, inclusive para fins de
calculo, qualquer dia que seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (i) com
relagao a qualquer outra obrigacao pecuniaria que nao seja realizada por meio da B3, bem
como com relagdo a outras obrigacoes previstas na Escritura de Emissao, qualquer dia no
qual nao haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, e que seja sabado ou domingo.
Para os fins da Escritura de Emissao e dos demais documentos da Oferta, entende-se por
"Dia Util" qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional.
5.1.22. As demais caracteristicas da Emissao e da Oferta constardo da Escritura de Emissao.
5.2. Aprovar a propositura a Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas da Emissora para
autorizar a Diretoria da Emissora e/ou representantes legais da Emissora a adotar todos e
quaisquer atos necessarios a execuc¢do das deliberagdes ora aprovadas, incluindo, mas sem
limitagdo, praticar os atos necessarios a realizagdo da Oferta e a celebracio: () da Escritura
de Emissao e seus eventuais aditamentos, (ii) do Contrato de Distribuicao e seus eventuais
aditamentos e (i) da contratagdo do Agente Fiduciario, do Escriturador, do Banco
Liquidante, consultores juridicos e demais instituicbes cuja contratagao eventualmente se faca
necessaria para a realizacio da Oferta, fixando-lhes os respectivos honorarios, bem como
assinatura de aditamentos a tais instrumentos ou documentos que deles derivem., tudo
conforme termos e condi¢des apresentados nesta reuniao.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que, ap6s lida e aprovada, ¢ assinada por todos os presentes, sendo
que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1°
do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063 /2020,
e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Jundiai/SP, 19 de maio de 2023.
Assinaturas: Waldo Edwin Pérez Leskovar, Presidente e Roberto Penna Chaves Neto,
Secretario. Conselheiros: (1) Eduardo Siqueira Moraes Camargo; (2) Roberto Penna Chaves
Neto; e (3) Waldo Edwin Pérez Leskovar.

Certifico que a presente ¢ copia tiel do original lavrado em Livro proprio.
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Waldo Edwin Pérez Leskovar Roberto Penna Chaves Neto
Presidente da Mesa Secretdrio
Assinado com Certificado Digital ICP Brasi/ Assinado com Certificado Digital ICP Brasil
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