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em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos acionistas: E com satisfagao que submetemos a apreciacao de
V. Sas., 0 Relatorio de Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Concessiondria do Sis-
tema Anhanguera Bandeirantes S.A. relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021,
acompanhados do Relatuno dus dit dependentes. 1.2. Apr AAutoBAn (“CCR Au-
toBAn” ou “Ci " ou “ aria”) € uma sociedad poragﬁes controlada pela CCR S.A.
(“CCR™), a qual detém, direta e indiretamente, 100% do capital social da Companhia. A Concessao
do Sistema Anhanguera Bandeirantes, com sede localizada na cwdade de Jundiai, Estado de Sao
Paulo, foi outorgada em 1998. 0 sistema é to pelas R a, Bandeirantes,
Adalberto Panzan e Dom Gabriel Paulino Bueno e Couto e cobre atualmente um trecho de 316, 8
quilometros. Em 2010 a Companhia passou a administrar as pistas da marginal do rio Tieté em Sio
Paulo, com responsabilidade pela manutengéo do trecho entre os quilometros 4,4 e 1,7 da marginal
direita (quando percorrida na direcao do rio Pinheiros) e entre os quildmetros 1,1 e 4,4 da marginal
esquerda (quando percorrida na direcao da Rodovia Ayrton Senna). A Rodovia Dom Gabriel Paulino
Bueno Couto liga as Rodovias Anhanguera e Bandeirantes na regiao de Jundiai e a Rodovia Adalber-
to Panzan na regido de Campinas. As rodovias da Companhia localizam-se em regides estratégicas
e economicamente desenvolvidas no Estado de Sao Paulo, onde 28,27% de todos os veiculos do pais
estdo concentrados, de acordo com informagao publicada pelo Departamento Nacional de Transito
(“DENATRAN") referente a novembro de 2021, e onde api 21,07% do PIB brasileiro &

alargamento da marginal existente na SP330. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - JCP: ® A
Companhia distribuiu aos acionistas no exercicio R$ 700.771 referentes a dividendos e R$ 13.946
referentes a JCP. Principais Reconhecimentos e Prémios: ® Melhor concessiondria de rodovias pelo
prémio Maiores & Melhores do Transporte. Se destacaram empresas com bons resultados, com base
em analise dos balancos financeiros do ano de 2020. Esta € a sétima vez que a Companhia é reco-
nhecida pelo Maiores & Melhores do Transporte. ® CNT - Confederagao Nacional dos Transportes
2021 - Rodovia dos Bandeirantes é a 2* melhor rodovia do Brasil - Nas tltimas doze edicdes (2009
a 2019 e 2021), Rodovia dos Bandeirantes conquistou 7 vezes a primeira colocacao (2012 a 2018)
e 5 vezes a segunda colocacdo (2009, 2010, 2011, 2019 e 2021) - e a Via Anhanguera 9° colocada;
2. Desempenho Econdmico Financeiro: 2.1. Mercado: A Companhia administra um sistema de
rodovias que percorre a regiao sudeste do pais, uma das regioes economicamente mais importan-
tes do Brasil e interliga a cidade de Sao Paulo com o interior do Estado. Inclusa nesta ligacao esta
acidade de Campinas, que conecta, em conjunto com outras rodovias, grandes centros urbanos no
interior e dreas adjacentes. As rodovias administradas pela Companhia também exercem impor-
tante participacao no escoamento de cargas de diversas regioes do Estado para o porto de Santos,
facilitando o fluxo natural de exportacdes brasileiras. A Companhia acredita que este sistema é
um elemento importante para a economia do Estado de Sao Paulo, estando sujeita as condicdes

gerado, calculado de acordo com |nf0rma§oes publicadas pelo IBGE (PIB 2018) Além disso, o Sis-
tema Anhanguera-Bandeirantes, juntamente com outras rodovias, liga os maiores centros urbanos,
bem como outras importantes regioes do Estado de Sao Paulo ao Porto de Santos, configurando
importante rota de escoamento das exportacdes brasileiras. O Sistema Anhanguera-Bandeirantes
é um instrumento importante na economia e na integracao dos municipios da regiao. O Sistema
Anhanguera-Bandeirantes possui oito pracas de pedagio, quinze bases de atendimento ao usuério,
sete estacdes de pesagem e um CCO (Centro de Controle Operacional). O sistema de monitoramento
de trafego é operado com 103 cameras de TV interligadas por redes de fibras 6pticas ao CCO, co-
brindo 99% do sistema rodoviario. No CCO existe uma posicéo exclusiva para uso da Policia Militar
Rodoviaria (PMRv), a qual opera 24 horas, de onde € possivel acionar com maior rapidez os recursos
externos e bases da PMRv, a CETESB, a Defesa Civil e os Bombeiros, contribuindo de forma agil ao
atendimento das diversas situacdes registradas diariamente nas rodovias. Durante os Gltimos 22
anos a Companhia vem desenvolvendo diversos trabalhos a exemplo dos servicos de engenharia,
conservacao, atendimento e educacao no Sistema Anhanguera-Bandeirantes, o que possibilitou a
reducdo de 44,3% no indice de acidentes e 22,3% no indice de feridos. Nesse mesmo periodo o
indice de mortes foi reduzido em 74,3% considerando-se a extensao da rodovia, o fluxo de veiculos
que transitaram e o nimero de dias do periodo. O Servico de Atendimento ao Usudrio atua 24 horas
por dia, contribuindo para a melhoria continua da seguranca dos usudrios e fluidez do tréfego. Em
2021, o Centro de Controle Operacional (CCO) registrou 185.085 atendimentos. Foram realizados
58.965 atendimentos pelos guinchos, 9.121 pelos resgates, 116.999 pelos veiculos de inspec@o
de trafego e 44.972 por outros veiculos inhao munck, hao pipa e ap 40 de animal).
Atualmente, uma viatura de atendimento pré-hospitalar chega ao local do acidente em média em
8 minutos e 42 segundos, e o guincho, em 13 minutos (em 85% dos casos). Em atendimento ao
contrato de concessao, a concessionaria fornece veiculos de patrulhamento a policia rodoviéria e
demais subsidios necessarios a operacao dentro da drea de atuacéo da concessao. O prazo original
da concessao de 20 anos, até 30 de abril de 2018, por outorga do Estado de Sao Paulo, represen-
tado pelo Departamento de Estradas de Rodagem de Sao Paulo (“DER/SP"), foi alterado no dia 20
de dezembro de 2006, através de Termo Aditivo Modificativo ao Contrato de Concessao. 0 Aditivo

omicas e politicas da regido e do pais.

Em R$ mil 2021 2020 Var.%
Receita liguida 2.259.855 1.964.600  15,02%
Receita de pedagio 2.404.436 2.099.626  14,52%
Receita de construcao (ICPC 01 R1) 24.605 8.801 179,57%
Outras receitas 48.141 41.508  1598%
(-) Deducdes da receita bruta (217.327) (185.335)  17,26%
(-) Custos e despesas (a) (1.003.264) (738.099)  35,93%
Custos de construcao (ICPC 01 R1) (24.605) (8.801) 179,57%
Demais custos e despesas (979.102) (729.298)  34,25%
(-) Resultado financeiro liquido (201.246) (135.293)  48,75%
(-) Imposto de Renda e Contribuigao Social (346.005) (361.360) -4,25%
Lucro liguido 709.340  729.848  -281%
(+) Resultado financeiro liquido 201.246 135293  48,75%
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 346.005  361.360 -4,25%
EBIT (b) 1.256.591 1.226.501 2,45%
Margem EBIT 55,60%  62,43% -6,83 p.p.
Margem EBIT ajustada (c) 56,22%  62,71% -6,49 p.p.
(+) Depreciacao/Amortizacao 368.667  231.925  58,96%
EBITDA (h) 1.625.258 1.458.426  11,44%
Margem EBITDA 11,92%  14,24% -2,32p.p.
(+) Provisao de Manutencao (d) 50.005 - 100,00%
(+) Despesas antecipadas ao resultado (e) 159.859  159.859  31,28%
EBITDA ajustado 1.835.123 1.618.285  13,40%
Margem EBITDA ajustada (f) 82,10%  82,74% -0,64 p.p.
Endividamento bruto (g) 1.978.149 2.235.387 -11,50%
Investimentos (caixa) (h) 384.367 17.070 2.151,711%
Veiculos equivalentes (em milhares) 258.205  240.142 1,52%

(a) Custos totais: custos dos servicos prestados + custos de construgdo + despesas gerais e

reequilibrou a equacao econdmico-financeira da do-se 0 prazo de

em 104 meses, com nova data de término em primeiro de janeiro de 2027, em razao dos impactos
decorrentes de diversos fatores: tributos, escalonamento do reajuste de 2003 readequacdes dos
cronogramas de investimentos. Em 2016 houve duas extensoes do prazo contratual em razao das
seguintes obras: (i) Em 08 de abril, extensdo de 3 meses e 15 dias, Complexo Jundiaf, acesso do
km 84+600, pista sul da SP-330 e acesso do km 110, pista sul da SP-330; (ii) Em 03 de junho,
extensao de 2 dias, melhoria do sistema viério de acesso ao Bairro Aparecidinha, junto ao trevo do
km 103+860 da SP-330, assim sendo, a nova data de término passou a ser 17 de abril de 2027. Em
29 de junho de 2021 foi assinado acordo preliminar TAM Preliminar n® 01/2021 junto a ARTESP e ao
Governo do Estado de SP, no qual esté previsto a prorrogacao do prazo de concessao até janeiro de
2037, em funcao dos fatores a seguir: encerramento da acao judicial de cancelamento do TAM n®
16/2006 e reequilibrio dos passivos regulatérios oriundos do TAM n°16/2006; reequilibrio referente
a0 TAM n° 25/2011 de substituicao do indice de reajuste das tarifas de pedagio IGPM para IPCA;
Repasse dos reajustes dos anos de 2013 e 2014 e seus efeitos compensatérios até a edicao da Re-
solucao SLT 4/18; eventos de desequilibrios posteriores a celebracao do TAM 16/2006. A Companhia,
em 31 de dezembro de 2021, contava com 1.198 colaboradores diretos. 1.3. Destaques do ano de
2021: Investimentos:® Os principais investimentos no periodo foram: concluséo da implantacao
da faixa adicional do quilometro 92 ao 95 pista norte da Rodovia dos Bandeirantes; implantacéo da
faixa adicional entre os km 834150 ao km 83+910 na pista norte da Rodovia Anhanguera - fasel
e implantacao de via marginal entre os km 52+880 ao 53+856 e 54+320 ao 55+091, além do

administrativas e outras receitas e despesas operacionais. (b) Calculados de acordo com a Instru-
¢ao CVM n® 527/12. (c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisao do EBIT pelas
Receitas liquidas sem considerar a receita de construgéo, dado que esta é um requerimento do
IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. (d) A provisao de manutencao se
refere & estimativa de gastos futuros com manutencao periédica e € ajustada, pois se refere a item
nao-caixa relevante das demonstracdes financeiras. (e) Refere-se a apropriacao ao resultado de
pagamentos antecipados relacionados a concessao e € ajustada, pois se refere a item ndo-caixa
relevante das demonstracdes financeiras. (f) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio

o Os custos e despesas de depreciacdo e amortizagao somaram R$ 368.667 no ano de 2021. 0
crescimento de 58,96% ocorreu em funcao dos investimentos que entraram em operacao e, es-
pecialmente, da amortizaco decorrente do acordo preliminar. ® 0 custo da outorga, que inclui a
apropriacdo de despesas anteupadas atingiu R$ 196.651 no ano de 2021 apresentando aumento
de 2,41% em relacao a 2020, ndo sofrendo variacdes significativas. ® Os gastos com pessoal
totalizaram R$ 81.108 no ano de 2021, um aumento de 2,73%, por conta do efeito, especialmente,
do dissidio. ® Os custos e despesas com servicos de tercelros totalizaram R$ 150 602 no ano de
2021, um aumento de 5,99%, devido principalmente a: (i) aumento nos servicos de engenharia; e
(ii) aumento em servicos de conservacao (limpeza manual, conservagéo do pavimento e faixa de
dominio). ® Os custos e despesas com materiais, equipamentos e veiculos totalizaram R$ 23.197
no ano de 2021, um aumento de 30,35%, especialmente em decorréncia da compra de materiais
que foram postergadas em 2020, além dos reajustes sofridos por esses itens. Houve também
maiores gastos com combustiveis e lubrificantes em fungdo do aumento do preco. ® Os custos
e despesas com gastos gerais totalizaram R$ 42.888 no ano de 2021, um aumento de 24,58%,
substancialmente pelas doacdes realizadas ao Instituto CCR e aos gastos com leis de incentivo.
Ocorreu também economia com despesas juridicas em funcao do estorno da provisdo para essas
despesas terem sido maiores que os gastos realizados. 2.3.3. Resultado financeiro: No ano de
2021, as operacdes financeiras da Companhia geraram um resultado financeiro liquido negati-
vo de R$ 201 246, comparado a um resultado negativo de R$ 135.291 em 2020. O aumento de
48,75% ocorreu em decorréncia da variacao do indexador CDI, de 2,71% em 2020 para 4,71% em
2021. No ano de 2021 ocorreram, também, os pagamentos antecipados das 8 e da 11° emisses
de debéntures no valor de R$ 1.310 miIhBes, além da 12° emissao de debéntures no valor de R$
1.400 milhdes, todos ocorridos no més de novembro de 2021. 2.2.4. Lucro liquido: Em 2021, o
lucro liquido atlnglu R$ 709.340, apresentando reducéo de 2,81% em relacéo a 2020. 2.2.5 Endi-
vidamento bruto: Em 2020, a d|V|da bruta totalizou R$ 1.978.149, em moeda local, representando
uma redugéo de 11,50% em relagao a 2020 (R$ 2.235.387), sendo 92,73% do montante com
vencimento em Iongo prazo. 2.2.6 Investimentos: No acumulado do ano de 2021, os investimentos
somaram R$ 384.367. Entre diversas obras e melhorias, destacam-se: e SP-348 - Implantagao
da faixa adicional entre os km 91+924 ao km 95+092 pista norte; ® SP-330 - Implantacao da
faixa adicional entre os km 83+150 ao km 83+910 na pista norte da rodovia Anhanguera - Fase
1; @ SP-348 - Implantacéo de via marginal com a Rodovia Anhanguera - SP 330, nos km 52+880
a0 53+856 e 54+320 a0 55+091 e alargamento da marginal existente, bem como da adequacao
da alca de saida norte para a via principal SP 330 km 55+300 ao 56+000; ® SP-348 e SP-330 -
Recuperacdes de pavimento e obras de arte especiais.
3. Estratégia e Gestao: 3.1 Governanca Corporativa: Conselho de Administracdo: A Companhia
¢ administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria Executiva com poderes
conferidos pela legislagao aplicavel e de acordo com seu Estatuto Social. 0 Conselho de Admi-
nistracdo €, atualmente, composto por trés membros efetivos, residentes no pais. Os membros
do Conselho de Administracéo, dentre os quais o Presidente e o Vice-Presidente, séo eleitos pelos
seus acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinéria para um mandato unificado de um ano,
podendo ser reeleitos. Os membros do Conselho de Administracdo também podem ser eleitos em
Assembleia Geral Extraordinaria, da Companhia. Diretoria Executiva: Os Diretores sao responsé-
veis pela administracao cotidiana e s@o eleitos pelo Conselho de Administracao para um prazo de
mandato de um ano, podendo ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria é composta por dois membros,
um Diretor-Presidente que ocupa, também, o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores e
um Diretor Operacional, conforme Estatuto Social da Companhia. O cargo de Diretor de Relacdes
com Investidores da Companhia é exercido pelo Sr. Rogério Cezar Bahu. A Diretoria de Relacdes
com Investidores esté localizada na Av. Professora Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, n° 200,
Bairro do Retiro, Jundiai, Estado de Sao Paulo e no enderego eletrénico www.grupoccr.com.br/
autoban. 0 Sr. Rogério Cezar Bahti pode ser contatado no telefone (11) 4589-4004 ou pelo e-mail
rogerio.bahu@grupoccr.com.br. Outras mformagoes da Companhia podem ser obtidas no Formu-
lério de Referéncia, disponivel no site da propria Companhia e da CVM. 3.2 Gestao de Pessoas: A
hia acredita na de criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que
motlva arealizagdo de um trabalho em equipe, levando a organizacao a superar desafios e limites.

da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcao, dado
que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. (g)
Divida bruta: somatéria dos empréstimos, financiamento e debéntures (liquidos dos custos de
transacéo). (h) Investimentos: somatéria das adicdes do ativo imobilizado, intangivel e realizacao
da provisdo de manutencéo. 2.2. Desempenho: 2.2.1. Receita operacional: A receita de pedagio
em 2021 totalizou R$ 2.404.436, e apresentou variacéo de 14,52% em relacdo a 2020, devido
a0 reajuste tarifario e a recuperagao do trafego nas rodovias. 2.2.2. Custo e despesas totais: Os
custos totais apresentaram aumento de 35,93% em relagéo a 2020, perfazendo R$ 1.003.264 no
ano de 2021. Os principais motivos dessa variacao estao indicados abaixo: ® Os custos de cons-
trugo atingiram R$ 24.605. 0 aumento de 179,57% em relacéo a 2020 é decorrente da realizacéo
de investimentos e obras que foram postergadas em 2020 em fungéo da pandemia do Covid-19.

ada nesta crenca, a empresa desenvolveu uma politica de gestao de pessoas com foco
na exceléncia da selecdo, retencao e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para
promover o crescimento de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel. A gestao do capital
humano esta alinhada as orientacdes e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao
do Grupo CCR, cuja execucdo é acompanhada pelo Comité de Recursos Humanos. O crescimento
profissional dos colaboradores faz parte da estratégia da Companhia e precisa de investimentos
constantes, realizados em diferentes frentes: atracao e retencao de talentos; oferta de salérios e
beneficios competitivos; e sistemas que garantam a saide e seguranca em todas as operacdes,
além de investir em diversos treinamentos e programas de desenvolvimento de liderancas.
4. Sustentabilidade: A sustentabilidade subsidiada pelos pilares ESG é um tema estratégico do Gru-
po CCR para impulsionar a geracao de valor para seus acionistas, clientes, fornecedores, sociedade,
colaboradores e todos os outros ptblicos de relacionamento. Nossa cultura de sustentabilidade

permeia os negacios e ¢ fortalecida por uma estrutura de gestdo dedicada a avaliar e mitigar os
riscos, potencializar as oportunidades a fim de ampliar os impactos pcsitivos nos vieses ambien-
tais, sociais e econdmicos em nossas operacdes. Essa visdo estratégica é assegurada por uma
estrutura de governanca para que a sustentabll\dade ocorra de forma transversal em todo o Grupo
CCR, desde o Conselho de Ad acao (CA) até as arias que administram os ativos
de infraestrutura. A atuacao do Comité de Riscos e Reputacao, que assessora o CA, contribui para
estabelecer diretrizes que alinhem o desenvolvimento dos negdcios as demandas e movimentos glo-
bais em prol do desenvolvimento sustentével, ao aprimoramento das relacGes com os stakeholders
e a organizacdo das doacdes e patrocinios a projetos socioambientais. A definicéo da estratégia
corporativa de sustentabilidade do Grupo CCR é decidida de forma colegiada através da Diretoria
Executiva, do Comité de Gente e EGS e do Conselho de Administracéo da CCR. A Diretoria Executiva
conta com um executivo responsavel pela gestao do tema e uma equipe responsavel por disseminar
e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para as divisdes de negécio. A responsabilidade
pelo planejamento e anélise dos projetos socioambientais é do Instituto CCR, também responsavel
pela gestao do investimento socioambiental. Um sélido conjunto de politicas corporativas é a base
para que a gestao da sustentabilidade esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR:
e Cadigo de Etica; e Politica do Meio Ambiente; ® Politica de Mudancas Climéticas;  Politica de
Responsabilidade Social; ® Politica de Gerenciamento de Riscos; ® Politica da Empresa Limpa.
Para conhecer essas e outras politicas do Grupo CCR, acesse secao de Governanca através do
endereco abaixo: www.ccr.com.br/ri. Visando a transparéncia de suas acdes, anualmente, o Gru-
po CCR divulga os resultados e avancos na gestdo da sustentabilidade dos negécios por meio
do seu Relatdrio Anual e de Sustentabilidade (RAS) de forma integrada, adotando a metodologia
proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indica-
dores padronizados internacionalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI). Para ler
edicao mais recente do Relatério Anual e de Sustentabilidade acesse http://www.grupoccr.com.br/
sustentabilidade/relatorios. 4.1. Iniciativas Voluntarias: 0 Grupo CCR participa voluntariamente de
iniciativas externas capitaneadas por instituicdes reconhecidas pelo esforco para a promogdo do
desenvolvimento sustentavel. Os principais movi a0s quais a G hia adere s&o: ® Pac-
to Global (Organizagéo das Nages Unidas - ONU): iniciativa da ONU que dlssemlna 10 PI’InCIpIOS
a serem seguidos por bi agir com bilid. tabilid
e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) plataforma da ONU que visa
engajar governos, empresas, ONGs e cidados em prol do d . ® Carbon
Disclosure Program (CDP): coalizao internacional que fomenta a publicagéo de inventérios de GEE
(Gases do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestdo das emissdes para o piblico investidor.
® Global Reporting Initiative (GRI): organizacao multistakeholder que desenvolveu as diretrizes
mais aceitas internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa. ® Relato
Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como a Com-
panhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capltals 4.2 Instituto CCR: O Instituto
CCR, entidade sem fins lucrativos, criado em 2014 dvel por gerir o to social do
Grupo CCR, proporcionando transformagao com apoio a projetos via leis de incentivo, campanhas
institucionais e programas proprietarios. 0 foco do Instituto CCR € a incluséo social por meio de
iniciativas de geracao de renda, satide, educacéo, cultura e esporte. Saiba mais em http://www.
institutoccr.com.br. 4.3. Reconhecimentos e Prémios: O modelo de negdcio sustentavel do Grupo
CCR e das suas controladas tem sido reconhecido pela sociedade continuamente. Em 2021, a Com-
panhia recebeu prémios e reconhecimentos de destaque, entre eles: ® Prémio Maiores & Melhores
do Transporte: a CCR AutoBAn foi considerada a melhor concessionéria de rodovias do pais. ¢ CNT
- Confederacao Nacional dos Transportes 2021 - Rodovia dos Bandeirantes é a 2 melhor rodovia do
Brasil e a Via Anhanguera 9° colocada.

ideracdes Finais: 5.1 Agradeci Gostariamos de expressar 0s nossos agradeci-
mentos aos usudrios, acionistas, instituicdes governamentais, financiadores, prestadores de ser-
vigos ¢ a todos os colaboradores da Companhia. 5.2. Auditores Indepenﬂemes: Em atendimento
a determinacéo da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que, no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021, nao foram contratados nossos Auditores Independentes para trabalhos
diversos daqueles de auditoria externa. No to com o Auditor | | buscou-se
avaliar o conflito de interesses com trabalhos de nao auditoria com base no seguinte: o auditor néo
deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b) exercer funcdes gerenciais e (c) promover nossos interes-
ses. As informacdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislacao
societaria brasileira, e foram elaboradas a partir das demonstracdes financeiras auditadas. As
informacdes n@o financeiras, assim como outras informacdes operacionais, néo foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3. Declaragdo da Diretoria: Em observancia
as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrugao CYM n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a
Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da KPMG
Auditores Independentes Ltda., emitido nesta data, e com as demonstracdes financeiras relativas
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Jundiai, 24 de fevereiro de 2022.
AAdmmistragéo

oes dos resul para os exercicios findos em
I!Ikde dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
2021 2020

Lucro liguido do exercicio 709.340 729.848
Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente do exercicio 709.340 729.848

As notas explicativas sao parte das demonstracdes financeiras.
acdes do valor para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Receitas Nota 2021 2020
Receita de pedéagio 18 2.404.436 2.099.626
Receita de construcao 18 24.605 8.801
Receita de partes relacionadas 18 4338 3.833
Receitas acessorias 18 43803 37675
Juros capitalizados 3.147 1.114
Provisdo para perda esperada - contas a receber (53) 48

Insumos adquiridos de terceiros
Custos de construcao (24.605)  (8.801)
Custos dos servicos prestados (172.185) (132.766)
Outorga (196.651) (192.018)
Provisdo de manutengéo (50.005) -
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 107.360) _ (91.075

Valor adicionado bruto 1.929.470 1.726.437

Depreciacao e amortizacao 368.667) (231.925)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.560.803 1.494.512
Valor adicionado recehido em transferéncia

Receitas financeiras 19
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

15.739  25.353
1.676.542 1.619.865

Empregados
Remuneracao direta 43.062  43.302
Beneficios 24206 22.302
2.547 2.481
Outras 1.717 1.107
Tributos
Federais 447770 449.498
Estaduais 123 174
Municipais 127.689 107.109
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 217.521  161.650
Aluguéis 2.567 2.394
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos e juros sobre capital proprio 17d 510596 525.727
Lucros retidos do exercicio 198.744 204,121

1.576.542 1.519.865
As notas explicativas sao parte das demonstracdes financeiras.
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) acdes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Hivo Nota 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

. — — —— Circulante _ Nota 2021 2020
Circulante Debéntures 14 143.828 479.913 Receita operacional liquida 18 2.259.855 1.964.600
Caixa e equivalentes de caixa 6 119.778 254.892  Passivo de arrendamento 13b 1.026 1.021 cgsmts lgDS Ser‘tll§°§ prestados (20.605)  (8.801)
icacges fi i Fornecedores 24.936 24.000 usto de construgao - -
Iéplltcagoes fm;ncelras ? 1;23?; 122?;; Fornecedores - partes relacionadas 10 5.447 6.204  Depreciacdo e amortizagéo 11,12 e 13 (366.030) (227.844)

ontas a receber . - Imposto de renda e contribuigéo social 135.425 161.145  Custo da outorga (196.651) (192.018)
Contas a receber - partes relacionadas 10 1713 2.132  Impostos e contribuicdes a recolher 13.895 8.851  Servicos (142.287) (112.411)
Tributos a recuperar 4.446 4336 ISSarecolher 11.605 10230  Custo com pessoal (69.341)  (61.593)
- Lo - 1SS parcelado 507 550  Provisdo de manutencao (50.005) -
P r a 9 150860  159.860  oprigacdes sociais e trabalhistas 12.791 10002  Materiais, equipamentos e veiculos (19.874) (17.064)
Adiantamento a fornecedores 24 60 Obrigacdes com o poder concedente 3.452 3.020  Outros 13.948) _(11.193
Despesas antecipadas e outras 7.293 5673  Passivo de contrato 3.722 4.179 882,741 (630,324

Total do ativo circulante 185882 6la.624 Oulras contasa pagar — Al 2800 Lo o G
o ' . Total do passivo circulante 360.779 711.922 Despesas operacionais .

Nao circulante Nao circulante Despesas gerais e administrativas
Realizével a longo prazo Debéntures 14 1834321 1755474  Sevicos (67.618)  (60.239)

b soprazb 3 5 692723 52583  Passivo dearrendamento 13b 248 1.272  Despesas com pessoal ’ (11.767)  (17.359)

r ! ' : Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios Materiais, equipamentos e veiculos (1.422) - (1.706)

Contas a receber - partes relacionadas 10 1.688 1.746 e tributarios 15 32.051 47.939 Depreciacao e amortizagao 11,12e13  (2.637) (4.081)

Tributos a recuperar 1.222 1.180  Tributos diferidos 8b 44.907 72.714 Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (8.480)  (7.813)

Depdsitos udiciai 1122 1391 Impostos e contribuigdes parcelados 212 720 Proviséo pa.rla‘riscos civeis, trabalhistas, tributérios e

epasitas judicials ’ ’ Provisao de manutencéo 16 50.677 = previdencidrios . ) 15.888  (4.721)
Despesas antecipadas e outras 490 611  Obrigacdes sociais e trabalhistas 510 60 Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (28.331)  (8.792)
697.245 857511  Fornecedores 5.544 - Agua, luz, telefone, internet e gés (635) (793)
|mobilizado 1 37.707 43578 _Outras contas a pagar 6.397 7.955 Contribuicdes a sindicatos e associagdes de classe (1.366)  (1.739)
. : " Total do passivo néo circulante 1.974.867 _ 1.886.134  Gastos com viagens e estadias @) ()
Intangivel 12 1.572.661  1.570.118  patriménio liquido (Provis@o) reverséo para perda esperada - contas a receber (63) 48
Infraestrutura em construgao 12 34.794 12190 Capital social 172 246.750 246750 :)mpostos, |taxa_s e qezpe_sas com cartdrio {é%é?; Eg%g;
i Reservas de lucros 248.094 52.071 espesas legals € judicials -

Direito de uso de arrendamento Ba___L20L_=_2296 881yl oo adicianal proposto 17d - 201400 Indenizagdes civil e trabalhista (7.227)

Total do ativo nao circulante 2.343.608 _ 2.485.653 194.844 500.221 Outros 2.851) _ (4. 083)

Total do ativo 2.830.490 _ 3.098.277 Total do passivo e patriménio liquido 2.830.490 _ 3.098.277 (120.966) (112.559)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Outros result'aduz operacionais 125 ég? ) 22(53 201
N = p P antesdor 0 . . B .
acoes das do patrimdnio liquido para os exercicios findos em %Lg:r\?::?;:%gr‘:; 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Resultado financeiro 19 (201.246) (135.293)
" Retencao de Dividendo adicional s Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuicao social 1.055.345 1.091.208
" : ¢ Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido 8 (346.005) (361.360.
Capital suclal_wmw—mmwﬂ i .
© 4o ianoi o Lucro liquido do exercicio 709.340 729.848

Saldos em 1° de janeiro de 2020 246.750 49.350 203.385 499.485 L Jiquid 30 - hasico e diluido ( is - RS) 17a 005337 417056

Distribuigdo de dividendos em 20 de abril de 2020 - - - (203.385) - (203385 ‘ucroliquido '“"A“?a'; y ""l’f“’ ‘t’ MG "":t”da'sa Y s a 4, '

Lucro liquido do exercico R R 4 N 729.848 729.848 s notas explicativas sao parte das demonstracdes financeiras.

Destinacdes: . em fungéo do estagio de conclusao da evolugao fisica do trabalho contratado, que é alinhada com
Distribuicdes de dividendos em 23 de novembro de 2020 - - - - (612.053)  (512.053) a medicéo dos trabalhos realizados. Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa
Juros sobre capital proprio (liquido) - - = = (11.623)  (11.623) na sua realizacao. ¢) Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracao inicial: 0 contas
Juros sobre capital proprio (IRRF) - - - - (2.051) (2.051)  a receber de clientes e os titulos de divida emitidos S0 reconhecidos inicialmente na data em que
Dividendo adicional proposto - - 2.721 201.400 (201.400) 2.721  foram originados. Todos os outros ativos e passivos f sdo
Reserva de retengéo de lucro - - = = (2.721) 2.721 quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo finan-

Saldos em 31 de dezembro de 2020 246.750 49.350 2.721 201.400 - 500.221  ceiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um de fi

Distribuicdo de dividendos em 26 de abril de 2021 - - 2.721) (201.400) - (204.121) significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para

Lucro liquido do exercicio - - - A 709.340 709.340  um item n@o mensurado ao VIR, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua

Destinacdes: - aquisicao ou emiss@o. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de finan-
Distribuicdes de dividendos em 24 de novembro de 2021 - - = - (446.000)  (446.000) to é mensurado inicialmente ao prego da operacao. Classificacdo e mensuracdo subse-
Distribuicdes de dividendos em 15 de dezembro de 2021 - - - - (50.650)  (50.650) quente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado como
Juros sobre capital préprio (liquido) - - - - (11.854)  (11.854) mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subse-
Juros sobre capital proprio (IRRF) - - - - (2.092) (2.092)  quentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de negécios
Dividendo adicional proposto - - - 1.400 (1.400) - paraa gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativas financeiros afetados sao reclas-
Reserva de retencéo de lucro - - 197.344 - (197.344) o no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior @ mudanga no modelo de negécios.

Saldos em 31 de dezembro de 2021 246.750 __ 49.350 197.344 1.400 - 494844 Um ativo fi iro 6 mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicges a seguir e

As notas explicativas sao parte das demonstracdes financeiras.

Notas Explicativas as

acdes Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada
no Brasil, constituida de acordo com as leis brasileiras. A sede esta localizada na Avenida Profes-
sora Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, n° 200, Bairro do Retiro, na cidade de Jundiai, estado
de Sao Paulo. A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessao até 17
de abril de 2027, a exploracao do Sistema Rodovidrio Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas
rodovias SP-330 e SP-348, entre Sao Paulo e Limeira, sendo responsével pela administracao de
316,8 km, compreendendo a execucao, gestao e fiscalizagao dos servicos delegados, incluindo

identificados problemas que impactariam a liquidez ou que gerariam quebra de covenants da
Companma 14. Uulras |nformagoes relevantes: A Companhia € parte em processos judiciais e

ativos rel d regulatorias de concessao. Sao eles: i. Acao de Improbi-
dade Administrativa - Processn n° 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo 053.02.022800-0): Em
28 de agosto de 2002, foi ajuizada a acao civil piblica de Improbidade Administrativa n° 0022800-
92.2002.8.26.0053 (an'ugo n° 053.02.022800-0) pelo Ministério Piblico do Estado de Sao Paulo

nao for designado como mensurado ao VIR: © E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados
como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sao classificados como ao VIR.
Isso inclui todos os ativos financeiros denvatlvos No to inicial, a C: ia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos reqU|5|tcs para
ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir si

desc to contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avahagao do modelo d

visando a declarac@o de nulidade da concorréncia 007/CIC/97 e do cor te contrato de

servicos operacionais, de conservacao e de ampliacao do sistema, servicos ares e nao
delegados, além de atos necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do contrato de conces-
sao celebrado com o Departamento de Estradas de Rodagem de Sao Paulo - DER/SP. A Companhia
iniciou suas operacdes em 1° de maio de 1998 e assumiu os intes principais comp

decorrentes da concess@o: ® Na Rodovia Anhanguera: - Recapeamento inicial do trecho entre
Campinas e Limeira. - Construgéo de novas faixas de aceleracao e desaceleracao entre os km 13
e 124. - Construcao de 47 km de vias marginais no trecho entre Sao Paulo e Limeira. - Implanta-
cao de 49 km de vias de 3 e 4° faixas, no trecho entre Sao Paulo e Limeira. - Execuc@o de nova
ponte sobre o Rio Piracicaba. - Implantacao do trevo do RodoAnel no km 21. - Recuperacéo do
trevo do km 62. e Na Rodovia dos Bandeirantes: - Prol de 76,7 km, al do o
Municipio de Limeira. - Implantacéo de 62 km de 4° e 5° faixas. - Implantacéo do trevo do Rodo-
Anel no km 20. Em 06 de janeiro de 2010, a Companhia incorporou o trecho de 5,9 km (2,7 km da
margem esquerda e 3,2 km da margem direita) das marginais do Rio Tieté, conforme segue: a)
Marginal Direita do Rio Tieté - sentido Pinheiros, entre o km 4+400 (préximo a Ponte Ulysses Gui-
maraes, estaca 4.260 do projeto DERSA) e 0 km 1+730; b) Marginal Esquerda do Rio Tieté - senti-
do Rodovia Ayrton Senna, entre o km 1+170 e o km 4+400 (préximo ao acesso a Rodovia dos
Bandeirantes) - estaca 4.260 do projeto DERSA; c) Ligacao da Rodovia Anhanguera, com as Mar-
ginais do Rio Tieté, incluindo acessos cor dentes. Nos termos do artigo 2° do Decretu n°
55.016, de 11 de novembro de 2009, a operacao do trecho incorporado ficou sob a r

ao. Apbs a apresentacdo de defesa prévia, em abril de 2011, foi profrerido despacho rejei-

negocm A Companhia realiza uma avallagao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido

tando a manifestacao da Companhia, na qual se defendia, entre outros ar que a Com-
panhia foi incluida posteriormente no polo passivo da acao apés ocorrida a prescricao do direito de
acao conforme inciso | do artigo n® 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos apds o término do
exercicio de mandato, de cargo em comissao ou de funcao de confianga). Apés a apresentacéo das
contestacdes, em 25 de agosto de 2017, foi proferida sentenca julgando improcedente a acéo,
reconhecendo a prescricdo intercorrente. Em 20 de marco de 2018, o MP/SP interpds o recurso de
apelacao ao qual foi dado provimento em 12 de junho de 2019 para afastar a prescricao intercor-
rente e determinar o retorno dos autos a 1* instancia para que seja apreciada a necessidade de
eventual producao de provas e para a apreciacao do mérito da acéo. Em 26 de julho de 2019, a
Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo e o DER opuseram recurso de embargos de declaracao,
que tiveram provimento negado, tendo o acérdao transitado em julgado em 4 de fevereiro de 2020.
0Os autos foram remetidos ao Juizo de origem, sendo em que 2 de agosto de 2021, foi aberto prazo
as emp rés para se i em acerca de peticoes do Ministério Publ\co de Sao Paulo o
qual, em sintese, apresentou seu interesse na producao de prova pericial e hal bem como

e as informacdes sao fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem: ® As
politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles
incluem a questéo de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obteng@o de recei-
tas de juros contratuais, a manutenco de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondén-
cia entre a durac@o dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas espera-
das de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® Como o desempe-
nho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Companhia; ® Os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a
maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® Como os gerentes do negécio sao remunerados
- por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As trans-
feréncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o desre-

i nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento conti-

entendeu necessario que as partes se manifestassem sobre a abertura de pra de reso-
luc@o consensual do processo, ao que as empresas rés se manifestaram no sentido de inexistir
interesse em tal resolucdo consensual do processo. Em 5 de novembro de 2021, o juiz da causa

de da Companhia de Engenharia de Trafego - CET, ficando sob responsabilidade da Concessiona-
ria apenas a manutencao e a conservagao. A principa\ fonte de receita é a arrecadacao da tarifa
de pedégio, cuja cobranca teve inicio em 1° de maio de 1998, apés a assinatura do contrato, e
poder4 ser reajustada anualmente, tendo como data-base do reajuste o més de julho. Bens rever-
siveis, opcao de renovacao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato: No
final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao. A Companhia tera
direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessérios para garantir a continuidade e
atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda nao tenham sido
depreciados/amortizados e cuja impl acao, devid. te autorizada pelo PoderConcedente
tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do prazo de 0 contrato de da Compa-
nhia n@o contém opcao de renovacao. Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir o contrato
de a0 da C ia incluem o d insatisfatério da Companhia e a violagao
significativa dos termos do referido contrato. O contrato de concessao da Companhia podera ser
rescindido por iniciativa da Companhia, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo
poder concedente tais como o ndo pagamento por parte do Poder Concedente conforme estabeleci-
do no contrato, acao judicial intentada para esse fim. Neste caso, os
servicos prestados pela Companhia nao poderao ser interrompidos ou paralisados, até a decisao
judicial transitada em julgado. 1.1. Acordo preliminar: Em 29 de junho de 2021, foi assinado o
Termo Aditivo Preliminar Coletivo n°® 1 ao contrato de concessao da Companhia com o Estado de
Sao Paulo, para os seguintes objetos: ® Pagamento do valor total de R$ 352.000 pela Companhia,
decorrente de recalculo dos Termos Aditivos de 2006, reconhecendo, de forma irrevogével e irretra-
tavel, a ocorréncia de eventos de desequilibrio econémico- flnancelro em favor do Poder Conceden—
te; ® Foi preservado o prazo de vigéncia do contrato de da C estabelecido no
TAM de 2006 e subsequentes. 0 acordo implica no encerramento das acdes judiciais por parte do
Poder Concedente e da Companhia, descritas na nota explicativa 1.4, relativamente as demandas
de anulacao do TAM do ano de 2006 e dos reajustes tarifarios de 2013 e 2014. Além disso, ficou
estabelecido o IPCA como indice de reajuste da tarifa a partir de 2022. 0 pagamento de R$
352.000, realizado em 14 de julho de 2021, foi considerado condico de eficacia para celebracao
do referido acordo. Esté definido o prazo de nove meses, contados da data de assinatura do acordo,
para a ARTESP confirmar os calculos dos desequilibrios econdmico-financeiros favoraveis tanto ao
Poder Concedente quanto a Companhia, observando as premissas, diretrizes e metodologias de
célculo previstas no instrumento e a partir de crédito regulatério que Ihe é favoravel, ter confirma-
do o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, por meio da extensao de prazo,
até 31 de janeiro de 2037. 1.2. Processo de investigagao: Em 29 de novembro de 2018, a Contro-
ladora CCR S.A. celebrou Termo de Autocomposicao com o Ministério Piblico do Estado de Sao
Paulo, para posterior homologagao judicial, pelo qual se comprometeu a pagar a quantia de R$
81. 530 sendo R$ 64.530 para o Estado de Sdo Paulo e R$ 17.000, a titulo de doagao para a Fa-
culdade de Direito da USP. Tais valores foram integralmente provisionados no exercicio de 2018,
com vencimento em duas parcelas, a primeira no valor original de R$ 49.265 e a segunda de R$
32.265, ambas pagas nos vencimentos, que ocorreram em marco de 2019 e marco de 2020. Tais
valores foram corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo. Em 15 de ]U|h0 de
2019, o Estado de Sao Paulo interpds recurso contra a t I a0 do Termo de A

ocorrida em 9 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebrac@o de acordo em maté-
ria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacao imposta & Controladora CCR
S.A. por forca do Termo reverta exclusivamente em favor do Estado de Sao Paulo. A Controladora
CCR S.A. reitera que o Termo de Aut 4o foi celebrado indo os pardmetros estipulados
com o Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo. Em 4 de fevereiro de 2020, o Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Sao Paulo, mantendo integral-
mente a sentenca de primeira instancia. Em 4 de junho de 2020, o Estado de Sao Paulo interpds
recursos aos tribunais superiores questionando unicamente a destinacao de valores a titulo de
doacao a Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, com o objetivo de destinar para os
cofres do Estado tais quantias, sendo este o tinico tema pendente de definicao nos recursos que

proferiu d ho abrindo prazo para o Mlmsteno Pdblico se mamfestar acerca da aplicabilidade
de recente alteracao p! ida na Lei de | Ad ativa, te acerca da
eventual aplicabilidade da prescricdo intercorrente para o caso. Aguarda»se a intimacao do Minis-
tério Pablico para se manifestar. ii. Termo Aditivo Modificativo n° 16/06: O Estado de Sao Paulo e
a Companhia discutem, em diferentes acdes judiciais, a validade, ou nao, do Termo Aditivo Modi-
ficativo n° 16/06 (TAM), tendo em vista a manifestacao administrativa no sentido da invalidade do
referido TAM no que este adotou dados relativos as projecdes financeiras da época da celebracao
do contrato de concessao para implementar reequilibrio econdmico-financeiro. Em 14 de julho de

nuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociac@o ou gerenciados
com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pa-
gamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’ é definido como o valor
justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contrapres-
tacédo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de em-
préstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sa@o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se
0 ativo fi contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos

2021, devido ao acordo preliminar celebrado entre as partes, gado no Fato R te da
Controladcra CCR S.A.em 29 de junho de 2021, a Companhia requereu a de5|sten0|a da totalldade

de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacao, a
C hia considera: ® Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de

dos recursos vinculados  agdo. Em 25 de agosto de 2021, foi h dos re-
cursos. Aguarda-se a execucao dos honorérios devidos ao Estado de Sao Paulo e ARTESP. iii. Rea-
juste Tarifario de 2014: Em face de decisdo do Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu nao
repassar aos usuarios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho

caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variéveis; ® 0 pré-paga-
mento e a prorrogacao do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de
ativos ificos (por exemplo, b na performance de um ativo). 0 pagamento antecipado

de 2014, conforme contrato de concessao em vigor, com o estabel to de medidas

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Lucro liguido do exercicio 709.340  729.848
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (27.807)  (12.773)
Apropriacao de despesas antecipadas 159.860  159.859
Depreciagéo e amortizacao 367.745  231.006
Depreciac@o - direito de uso em arrendamento 922 919
Baixa do ativo imobilizado 219 82
Juros e variacao monetdria sobre debéntures 209.579  149.768
Constituicao da provisdo de manutecao 50.005 -
Ajuste a valor presente da provisao de manutengéo 672 -
(Reversao) provisdo para perda esperada - contas a receber 53 (48)
(Reversao) constituicao da provisao para riscos civeis, trabalhistas,
tributérios e previdenciarios (8.729) 7.786
Atualizacao monetaria sobre riscos civeis e trabalhistas 1.261 5.632
Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento mercantil 176 92
Capitalizacao de custo de empréstimos (3.147) (1.114)
Varlagoes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (1) 21
imento de aplicdes financeiras 11.935 -
762.743  541.236
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber (28.946) 5.741
Contas a receber - partes relacionadas 477 (761)
Tributos a recuperar (126) 200
Adiantamento a fornecedor 36 557
Despesas antecipadas e outras (1.230) 760
Aumento (reducao) dos passivos
Fornecedores 6.481 813
Fornecedores - Partes relacionadas (757) 1.314
Obrigacdes sociais e trabalhistas 3.239 (4.480)
Impostos e contribuicdes a recolher, parcelados e provisao para
imposto de renda e contribuico social 375.043  367.5%6
Pagamentos de imposto de renda e contribuico social e parcelados  (396.987)  (366.389)
Pagamentos de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributérios
e previdenciarios (8.420)  (8.697)
Obrigacdes com o poder concedente 432 46
Outras contas a pagar 677 347
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.420.648 _1.267.431
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado (6.456) (5.683)
Adicdes ao ativo intangivel (377.911)  (11.387)
Outros de ativo imobilizado e intangivel 248 431
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 8.861 _ 328.290
Caixa liquido (usado nas) pr das ativi de i i (375.258) _ 311.651
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e JCP pagos (712.625) (727.061)
Debéntures
Captacdes 1.396.257  385.499
Pagamentos de principal (1.699.101)  (790.100)
Pagamentos de juros (163.973)  (205.069)
Arrendamento mercantil
Pagamentos de principal 1.062 974

é consi com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré

torias consideradas insuficientes pela Companbhia, foi proposta medida judicial pleiteando o inte-
gral reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao. Referido processo judicial foi in-
cluido no acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado no Fato Relevante da Controlado-
ra CCR S.A. em 29 de junho de 2021, considerando o reconhecimento do pleito em favor da Com-
panhia. Em face do acordo, a Companhia requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensao da acao.
Em 19 de agosto de 2021, foi deferido o pedido de suspenséo pelo prazo de 6 meses. iv. Alteragao
do indice de reajuste de tarifas de pedagio: Em face da alteracdo dos indices de reajuste das
tarifas de pedagio implementadas em 29 de junho de 2015, no qual foi (i) adotado como indice de
reajuste das tarifas de pedagio do contrato de concessao, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA,
apresentar menor variagao percentual no penodo compreend|du entre a data do (ltimo reajuste
realizado e a data do reajuste que serd realizado; e (ii) estabel e forma de revi-
sao contratual para verificacao da existéncia de eventual deseqmllbrlo econdmico-financeiro e sua
recomposicao, decorrentes da aplicacao dessa alteracao, caracterizou-se a ocorréncia de desequi-
librio econémico-financeiro do contrato de concessao a favor da Companhia, caso se verifique di-
ferenca entre o montante anual da receita de pedégio auferida por meio das tarifas reajustadas e
efetivamente cobrada pela Companhia e o montante que teria sido recebido caso as tarifas tives-
sem sido reajustadas pela variacao acumulada do IGP-M. Ante a demora da ARTESP na instaura-
¢ao do primeiro processo administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013
e 30 de junho de 2015, a Companhia ajuizou a acao de Procedimento Ordindrio n° 1014628-
22.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de So Paulo, pleiteando o reequilibrio devido re-
lativamente ao aludido periodo. Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar cele-
brado entre as partes, divulgado no Fato Relevante da Ci hia em 29 de junho de 2021, consi-
derando o reconhecimento do pleito em favor da concessionéria. Em face do acordo, a Companhia
requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensao da acao. Em 17 de julho de 2021, foi deferido o
pedido de suspensao pelo prazo de 6 meses, com término em 13 de janeiro de 2022. Em razao dos
tramites finais da assinatura do termo definitivo do acordo firmado entre o Estado de Sao Paulo e
concessionaria, neste momento, encontra-se em analise a necessidade de protocolo de novo pedi-
do de suspensao do processo. v. Reajuste Tarifario de 2013: Em face de decisdo do Governo do

represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato.
Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que repre-
sente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensa-
cao razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reco-
nhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuraco subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos
sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado:

Ativos financeirosa  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por

Calxa liguido usado nas atividades de financiamento (1.180.504) (1.337.705)

t do caixa e de caixa (135.114) _ 241.383
Demonstragao da (redug@o) aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 254.892 13.509

No final do exercicio 119.778 _ 254.892

(135.114) _ 241.383

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

acumuladas e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessé-
rio. Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis
a aquisicao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quais-
quer outros custos para colocar o ativo no local e em condigéo necesséria para que esses possam
operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados. Quan-
do partes de um \tem do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens
principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas

perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas biais e 0
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul-
tado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos fi-
nanceiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo finan-
ceiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como

Ativo financeiro a VIR

quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso
contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um item
do imobilizado apurados pela comparagéo entre os recursos advindos de alienagao com o valor
contabil do mesmo s@o reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. 0
custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que
sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma con-
fidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de

a0 sao i no resultado quando incorridos. ® Depreciacdo: A depreciacao é

mantido para negociacao, for um derivativo ou for d do como tal no i inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VIR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, in-
cluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente men-
surados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também € reconhecido no resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreco-
nhece um ativo financeiro quando: ® Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram;
ou e Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um

Estado de Sao Paulo, que decidiu nao repassar aos usudrios das rodovias estaduais os reaj
das tarifa_s definidos para 1° de julho de 2013, conforme contrato de concessao em vigor, com o

ativo fi em uma transagdo em que: ® Substancialmente todos os riscos e beneficios da
tltularldade do ativo financeiro so transferidos; ou ® A Companhia nem transfere nem mantém

estabell to de medidas térias consideradas i pela C hia, foi pro-
posta medida judicial pleiteando o integral reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de con-
cessao. Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre as partes, di-
vulgado no Fato Relevante da Controladora CCR S.A. em 29 de junho de 2021, considerando o re-
conhecimento do pleito em favor da Companhia. Em face do acordo, a Companhia requereu, em 20
de julho de 2021, a suspensao da acéo. Aguarda-se apreciacao do pedido de suspensao do feito.
0Os acionistas controladores e a administraco da C hia reiteram a sua confi nos proce-
dimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao.

2. Prlnclpals pratlcas contabeis: As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido

aguardam julgamento definitivo pelo ST) e STF. Em 3 de agosto de 2021 foi realizado o jul t

nos exercicios ap dos nas demonstragdes financeiras. a) Moe-

na 2* Turma do STJ, tendo o mérito do recurso interposto pelo Estado de Sao Paulo sido desp

para manter a destinacao original dos valores doados, conforme definido no Termo de Autocompo-
sico. Aguarda-se a publicacao do acérdao. As investigacdes das autoridades ptblicas nao foram
concluidas e, dessa forma, novas informacdes podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais
investigacoes correm em segredo de justica. No momento, nao € praticavel determinar se ha perda
provével decorrente de obrigacao presente em vista de evento passado e nem fazer uma mensura-
cao razodvel quanto a eventuais novas provisdes passivas sobre este assunto nestas demonstra-
coes financeiras. A Controladora e a Companhia continuarao contribuindo com as autoridades
pliblicas e manterd os seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados. 1.3. Efeitos
ta pandemia do COVID-19: A Companhia acredita que j ultrapassou os mais expressivos impac-
tos ocasionados pela COVID-19 e nao foram identificados riscos que pudessem afetar a continui-
dade operacional da C hia. AC possui idade de iar seu caixa de forma
a fazer frente a todos seus compromissos. No entanto, devido a incerteza quanto & duracao da
pandemia da COVID-19, periodicamente, revisamos nossas anélises para refletir eventuais mu-
dangas no cenério econdmico e impactos nas operacdes. Dentre diversas |n|0|at|vas que furam

da igeira: ® TransacOes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetérios em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data
do fechamento. Ativos e passivos nao monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangei-
ra, sao convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transacdes ou nas datas de
avaliacao ao valor justo, quando este € utilizado, e passam a compor os valores dos registros
contabeis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando a variaces cambiais posteriores. 0s
ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de camblo sobre os ativos e 0s passivos sao reconhe-
cidos na demonstracéo de resultados. b) R de com clientes: £ aplicado um
modelo de cinco etapas para contabilizacéo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de
tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma enti-
dade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente.
As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identifi-
cacdo das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transacao; (4)
alocagao do preco da transacao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita.
As receitas de pedagio sao reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuérios das rodovias. As

adotadas com o objetivo de preservacdo de caixa e liquidez, ainda esta vigente: ® A
mento dos cendrios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada de decisdes e a
antecipacdo de acdes para evitar/atenuar impactos adversos. Até o momento nao foram

receitas acessorias sao hecidas quando da p ao dos servicos. Receitas de construgao:
segundo a ICPC 01 (R1), quando a Companhia presta servicos de construcdo ou melhorias na in-
fraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sao determinados

ubst todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo re-
tém o controle sobre o ativo fi hia realiza tr: em que transfere ativos
reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros néo sao desreconhecidos.
Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrlga(;ao con-

computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida atil econémica e/ou
0 prazo de concessao, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciagéo estao demonstradas na
nota explicativa n° 11. 0s métodos de depreciacéo, as vidas (teis e os valores residuais sao revistos
a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis. g) Ativos i is: A C hia possui os intes ativos intangiveis:
 Direito de uso de sistemas informatizados: Sao demonstrados ao custo de aquisicéo, deduzidos
da amortizacao, calculada de acordo com a geracéo de beneficios econdmicos estimada. ® Direito
de exploracao de infraestrutura - vide item “p”. Os ativos em fase de construcéo sao classificados
como infraestrutura em construgao. Os ativos intangfveis com vida dtil definida sdo monitorados
sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos
existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel. h) Redugao ao valor recuperavel de
ativos (impairment): ® Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia reconhece provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As provisoes
para perda de ativos financeiros a receber do Poder C ou com ificativo de

to sdo 1as para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado signi-

tratual € retirada, cancelada ou expira. A G também di um passivo f

quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmen-
te diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhe-
cido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contéd-
bil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos dos) € re no Itado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros
sao0 compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando,
aC hia tenha at um direito legalmente executavel de os valores e tenha
aintencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultane-
amente. d) Caixa e equil de caixa e apli iras: ® Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com con-
versibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a fi-
nalidade de atender compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como para-
metro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para os préximos 3 meses a partir da data
da avaliacdo. ® Aplicagdes financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nzo en-
quadrados nos itens acima e) Custo de 40 na emissao de titulos de divida:
Os custos incorridos na captacéo de recursos junto a terceiros séo apropriados ao resultado em
funcéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna
de Retorno (TIR) da operacao para a apropriagao dos encargos financeiros durante a vigéncia da
operacao. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido
pela concretizacao da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao
dessa transacao. f) Ativo imobilizado:  Reconhecimento e mensuracao: 0 ativo imobilizado é
mensurado ao custo histérico de aquisicao ou construgao de bens, deduzido das depreciacdes

ficativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As
perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos
de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a
vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses) As provisdes para perdas com contas
a receber de clientes sem ificativo de financi s&o mensuradas a um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os
possiveis eventos de inadimpl ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O peri-
odo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhla esta exposta ao risco de crédito. Ao determmar se o risco de crédito de
um ativo fi desde o reconl inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao de
crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). A Companhia considera um
ativo financeiro como inadimplente quando: - E pouco provéavel que o devedor pague integralmente
suas obrigacdes de crédito a Companhia; ou - O contas a receber de clientes estiver vencido ha mais
de 90 dias. As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a valor presente, pela
diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos & Companhia de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao descontadas
pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando a Companhia ndo tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua
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totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos
valores devidos. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. ® Ativos néo financeiros: Os
valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentagéo para apurar
se hd indicac@o de perda no valor recuperével e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um
novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como re-
feréncia o valor presente das projeces dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos
aprovados pela Administracéo, na data da avaliago até a data final do prazo de concessao, consi-
derando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade gerado-
ra de caixa. Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa
de tréfego dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao cresci-
mento do Produto Interno Bruto (PIB) e & respectiva elasticidade ao PIB do negécio, custos operacio-
nais, inflacdo, investimento de capital, taxas de descontos e reequilibrio contratual. Uma perda por
reducao ao valor recuperével é reconhecida no resultado caso o valor contébil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso
e 0 seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
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préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao
das demonstracdes financeiras, exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premis-
sas que afetam a aplicacao de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, recei-
tas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
séo revisadas periodicamente pela Admmlstragao da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas
no exercicio em que as estimativas sao revi eem ios futuros afetados. As
informacdes sobre | criticos as politicas abeis adotad
sobre as premissas e estimativas rel , estdo incluidas nas
Nota

2p Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracao de infraestrutura - ICPC 01 (R1)

8b Impostos diferidos

12 Amortizacao dos ativos intangiveis

15 Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributérios e previdenciarios

16 Provisao de manutencao

20 Instrumentos financeiros
4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgagoes contabeis da Companhia
ex|gem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao

e/ou incertezas
notas explicativas:

estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de d to antes dos impostos que
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhemdas em periodos anterio-
res sdo avaliadas a cada data de p 40 para des de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma
mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperével, somente na condicao em
que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de deprecia-
a0 ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. i) Provisdes: Uma provisao
é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou nao
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira
confidvel, e & provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provi-
soes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado. j) Provi-
sao de manutengao - contratos de concessao: As obrigacdes contratuais para manter a infraes-
trutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na
condicéo especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessao,
sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessérios para liquidar a obrigacao
presente na data do balango. A politica da Companhia define que estao enquadradas no escopo da
provisdo de manutencao as intervencdes fisicas, de carater periddico claramente identificado, des-
tinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo
contrato, ao longo de todo o periodo da concessao. Considera-se uma obrigacao presente de manu-
tencdo somente a proxima intervencao a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contra-
tode 40 passam a ser p a medida que a obrigacéo anterior tenha sido conclu-
ida e o item restaurado colocado novamente a disposicao dos usuarios. A proviséo de manutengao
é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos a valor
presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negécio. k)
Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros prove-
nientes de aplicacdes financeiras, mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os
quais sdo registrados através do resultado do exercicio e variacdes monetérias e cambiais positivas
sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras compreendem basicamente os
juros, variacdes monetarias e cambiais sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a
valor presente sobre provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisi-
¢ao, construcao ou produgéo de ativos qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com
base no método da taxa efetiva de juros. /) Beneficios a empregados: ® Planos de contribuicao
definida: Um plano de contribuicao definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera
nenhuma obrigac@o de pagar valores adicionais. As obrlgagoes por contr\bmgoes aos planos de
pensao de contribuicao definida sao reconhecidas como d deb a dos no
resultado nos perfodos durante os quais serwgos sao prestados pelos empregados. ® Beneflcms de
curto prazo a : Obrigacdes de I ios de curto prazo a empregados sao mensuradas
em base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja pres-
tado. m) Imposto de renda e contribui¢ao social: 0 imposto de renda e a contribuicéo social do
exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real. 0 imposto

. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgacéo

Na Assembleia Geral Ordinria (AGO) realizada em 05 de abril de 2021, foi fixada a remuneracao
anual dos membros do conselho de administracéo e diretoria da Companhia de até R$ 1.700, in-
cluindo salério, beneficios, remuneracao variavel pagos no ano e contribuicdo para a seguridade
social. (a) Contrato de prestacao de servicos de gestao administrativa nas areas de contabilidade,
assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR - GBS, cujo
vencimento se d4 no més seguinte ao do faturamento; (b) Contrato de prestacao exclusiva de servicos
de administracdo de obras de investimentos, conservacéo, servicos de informética e manutencao,
cujos valores sao liquidados mensalmente no 1° dia (til do més seguinte ao do faturamento; (c)
Contrato de locacao de fibra dptica apagada com prazo contratual até o término da vigéncia do con-
trato de concessao, com valores liquidados no 10° dia dtil do més subsequente apés recebimento e

~

continuagao

aceitacao; (d) Refere-se a encargos de folha de to relativo a ia de
cujo o vencimento se d& no més a emissao do d (e) Prestacdo de servicos de
transmissao de dados, cujos valores sao liquidados todo dia 20 do més seguinte a0 do faturamento;
(f) Refere-se a doacao para auxiliar o custeio das atividades e projetos sociais a serem desenvolvidos
pelo Instituto CCR; (g) Refere-se a contratacao da CPC - Divisao Engelog para planejamento e elabo-
racao de projetos de rest: e a (h) Aquisicao de kits personalizados
para distribuic@o aos caminhoneiros no enfrentamento a0 COVID-19; (i) Doagdo para o projeto de ma-
nutencao do Museu de Sant’Ana, em Tiradentes (MG). Prevé a realizacéo de cinco eventos de misica
instrumental, trés eventos literarios e uma exposicao “Os Santos Anjos”; e (j) Contempla valor total
de remuneracao fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracao e diretoria.

baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes ad is sobre as p

utilizadas na apuracéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros s@o iguais aos valores
contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de
fech to na data de ap do das demonstragdes financeiras. ® Passivos flnancelros nao

derivativos: O valor justo determinado para fins de registro contébil e/ou divulg; €
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
calculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

5. Gerenci de riscos fi iros: Visao Geral: A Companhia apresenta exposicao aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de
taxas de juros e inflaco; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco de estrutura de capital (ou risco fi-
nanceiro) e liquidez. A seguir estao apresentadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia
a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao
e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao Iongo
destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da ibilidade de a C

sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se
como pratica a andlise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a
definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que
tange as instituicdes financeiras, somente séo realizadas operacdes com instituicdes financeiras
de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. b) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre
da possibilidade de sofrer reducao nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilacoes

de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Ct hia esté exposta
a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1) do [ndice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) e Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) relativo as debéntures;
e (2) IGP-M e IPCA relativo ao dnus da concessao. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras
530 em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser
obtidos nas notas explicativas n° 6, 10, 14, 20 e 21. As tarifas das oes da Ci hia sao

11. Mivo Imohilizado: g
2020 2021

Taxa média anual de depreciacao % Saldo inicial Adicdes Baixas __Transferéncias (a) __Outros (h) Saldo final
Valor de custo
Méveis e utensilios 3.200 - - 27 - 3227
Maquinas e equipamentos 58.138 - (69) 1.681 - 59.750
Veiculos 17.310 N (4.651) 691 - 13.350
Equi tos operacionais 161.811 - (24) 3.221 (17) 164.991
Imobilizagdes em andamento 7.322 7.143 (106) (5.391) (92) 8.876
Total custo 247.781 7.143 (4.850) 229 (109) 250.194
Valor de depreciacao
Moveis e utensilios 11 (2.624) (220) - - - (2.844)
Méquinas e equi 13 (42.243) (4.439) 69 - - (46.613)
Veiculos 23 (14.080) (1.446) 4.624 - - (10.902)
Equipamentos operacionais 15 (145.256) (6.896) 24 - - (152.128)
Total depreciacao (204.203) (13.001) 4717 - - (212.487)
Total geral 43.578 (5.858) (133) 229 (109) 37.707

2019 2020

Taxa média anual de depreciacao % Saldo inicial Adicdes Baixas __Transferéncias (a) __Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Moveis e utensilios 3.150 - (7) 57 - 3.200
Maquinas e equi 57.119 - (56) 1.092 17 58.138
Veiculos 19.938 - (4.695) 2.067 - 17.310
Equipamentos operacionais 159.582 - (14) 2.243 - 161.811
Imobilizacdes em andamento 6.347 6.030 = (5.055) - 1.322
Total custo 246.136 6.030 (4.772) 404 (17) 247.781
Valor de depreciacao
Mveis e utensilios 11 (2.410) (221) 6 1 - (2.624)
Méquinas e equi 1t 12 (36.528) (5.770) 56 (1) - (42.243)
Veiculos 25 (16.400) (2.294) 4.614 - - (14.080)
Equipamentos operacionais 14 (137.334) (7.936) 14 - - (145.256)
Total depreciacao (192.672) (16.221) 4.690 - - (204.203)
Total geral 53.464 (10.191) (82) 404 (17) 43.578
Foram aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 687 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 347 em 31 de dezembro de 2020). A taxa média de capitalizagao em 2021 e

corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relaci a
itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. O imposto corrente € o imposto a pagar sobre
o lucro tributével do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacao das demonstracdes finan-
ceiras. O imposto diferido é reconhecido em relacao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributac@o. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espe-
ra aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que
foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro,
se houver. Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em conside-
racao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de
renda no passivo esta adequada em relacao a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a
mudar o seu jul to quanto a ad a0 da provisdo existente, tais alteracdes impactarao a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferi-

dos $80 compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
rel dos a tos de renda, | dos pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma en-
tidade sujeita a tributac@o. Um ativo de imposto de renda e contribuico social diferido é reconhe-
cido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis quando é provével
que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados,
limitando-se a utilizacao a 30% dos lucros tributéveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos
decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectatlva de gerac@o de lucros tributaveis
futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilid provado pela ini
templam premissas que so afetadas por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado,
além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Compa-
nhia, que podem ser impactados pelas redugdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacao
esperadas, volume de tréfego, entre outras. O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas

temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja
uma combinacao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado
contabil. n) Resultado por agao: 0 resultado por aco basico é calculado por meio do resultado Ii-
quido da Companhia e a média ponderada de acdes ordinarias em circulacao durante o exercicio. A
Companhia nao possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado bésico por
acao. o) Direito da concessao: Em consideracao a orientacao contida nos itens 12 (a) e 13 da 0CPC
05 - Contratos de concessao, é adotada a préatica contébil de nao ativar o preco da delegacéo do
servico piblico, ndo reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na
nota explicativa n° 20) com base nos termos contratuais, sob o entendimento do contrato de conces-
sao ser contrato executério. A Administracao da Companhia avalia que este contrato de concessao
pode ser encerrado sem custos relevantes que nao sejam indenizados. p) Contratos de concessao
de servigos - Direito de exploragao de infraestrutura - ICPC 01 (R1): A infraestrutura, dentro do
alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, nao é registrada como
ativo imobilizado do concessionério porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse
desses bens para a prestacéo de servicos ptiblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds
o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a
infraestrutura para a prestacao dos servicos piblicos em nome do concedente, nas condicdes pre-
vistas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o
concessionario atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servi-
cos de construcdo ou melhoria) usada para prestar um servico piblico, além de operar e manter
essa infraestrutura (servicos de operagao) durante determinado prazo. Se o concessionério presta
servicos de construg@o ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessionério é re-
gistrada pelo valor justo. Essa remuneracao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel,
um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
o direito (autorizag@o) de cobrar os usuarios pela prestagéo dos servigos piblicos. Caso a Compa-
nhia seja remunerada pelos servicos de construcao parcialmente através de um ativo financeiro e
parmalmente por um ativo |ntang|vel entao cada componente da remuneracao recebida ou a rece-
ber é registrado individual eér pelo valor justo da remuneracao rece-
bida ou a receber. O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na
construcao de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacao da infra-
estrutura. Este direito é composto pelo custo da construgao somado a margem de lucro e aos custos
dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, ¢ irrelevante, considerando-a zero. A amortizacéo do direito de exploracéo da infraestru-
tura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico espera-
do ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para
a amortizacao. g) Informagao por segmento: A operacao da Companhia consiste na exploracao de
concessao plblica da rodovia, sendo este o (inico segmento de negécio e maneira em que as deci-
sdes e recursos sao feitas. A drea geografica de concessao da Companhia é dentro do estado de Sao
Paulo e as receitas sao provenientes da cobranca de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias
(clientes externos). Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais
da C: hia. r) ¢des do valor adicit elaborou demonstracdes do
valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento tecnlco CPC 09 - Demonstracao do valor
adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracges financeiras con-
forme CPCs e aplicavel as hias abertas, para IFRS repi
ceira adicional. s) Arrendamento mercantil: A IFRS 16 / CPC 06 (R2) introduziu um modelo tinico de
contabilizacao de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatérios. No inicio de um con-
trato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém
um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestacéo. No inicio ou na modificagéo de um contrato que
contém um te de ar to,a C hia aloca a contraprestac@o no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. A Companhia aplica uma (ni-
ca abordagem de 40 para todos os arrendamentos, exceto para arren-
damentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A Companhi hece 0s p tos de arren-
damento dos a esses ar tos como uma despesa de forma linear pelo prazo do ar-
rendamento. Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatério reconhece os passivos de arren-
damento mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos sub]acentes Os
ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer d

perdas por reducao ao valor recuperével, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passwos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida atil esti-
mada dos ativos e também estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel 0Os pagamentos do arren-
damento incluem | fixos) mencsquals-
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quer incentivos de ar i varidveis de ar to que d d

de um indice ou taxa, valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual, valores que
se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual e o
prego de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa
opcao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento reﬂetlr

reajustadas por indices de inflacdo. c) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de 2020 foram, respectivamente, de 5,96% a.a. e 4,48% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures). (a) Reclassificacdes entre ativo imobilizado e ativo intangivel; e Refere-se
oscilacdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a liquidacao de passivos 3 recebimento de sinistros e crédito de IRRF.
financeiros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em moedas estrangeiras. A Com- 12, Intangivel e infraestrutura em construgo:
gir&hla a;alla tpertman(leintem(-:‘_?ttle(a cor‘nrat?géo delop)eralg‘:ﬁe%de hDedge pa(;a mmg”?r esies rlscgsi 2020 2021
isco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre capita - o) e — - e -
F"jp”“ (aportes de capitaIPe retencao de Iucros)de clapngl de terceiros que a Corr&panhiadfazdpaéa Valor de custo Taxa média anual de amortizacao % _ Saldo inicial _ Adicdes Baixas _ Transferéncias (a) __Outros (b Saldo final
inanciar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do "% - '
capital, sao monpitorgdos permanen%emente 0s nl’veisqde endividamento de acordo coﬁ1 os padrges  Direitos de exploracao da infraestrutura concedida 3311743 352.000 (c) - 4.293 (15 3.667.882
de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de debéntures. A Ad-  Direitos de uso de sistemas informatizados 16.815 N N 562 &) 17.368
ministragao avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional ~ Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 3.147 1632 (86) (1.155) - 3.538
dos negdcios, em condigdes de normalidade. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos ~ Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 5.720 - - 204 - 5.924
financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte Total custo _3.337.425 353632 ___ (86) 3.904 (163) 3.694.712
apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao  Valor de amortizagao
periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores  Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida (*) (1.747.173) (353.818) (c) - - - (2.100.991)
incluem pagamento de juros contratuais. . Direitos de uso de sistemas informatizados (14.618)  (814) - - - (15.432)
Me"fsag: E"t’:n‘og E"g";“zng Entre g:ﬂ‘: Ac"{“:n':g Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20 (5.516) _ (112) - - - (5.628)
. ——an)__£cdls__2dl9s____dllls 24003 Tota| amortizacao (1.767.307) (354.744) - - - (2.122.051)
0st0 DS ) artes . 308638 293,257 282871 972014 895804 rotal intangivel 1570118 _ (1.112) (86) 3.904 (163) 1572661
Fornecedores e outras contas a pagar 29.081 8335 2763 804 39 Infraestrutura em construgao 12‘2109109 26739 () . (421323()] @ 3470
éa’c‘ﬁ,'g? brutos dos Cujécéaﬂi;r:nségao iras: Caixa e de caixa: Taxa média anual de amortizagao % Saldo inicial Adigdes _ Transferéncias (a) _Outros (e Saldo final
Aplicagdes financeiras: Valor de custo
plicag 2021 2020 Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida 3.303.963 - 8.211 (431) 3.311.743
Caixa e bancos 11.415 9.278 Direitos de uso de sistemas informatizados 16.216 - 599 - 16.815
Fundos de investimentos e CDB 108.363 _ 245.614 Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 1.458 2.692 (1.003) - 3.147
Total - Caixa e equivalentes de caixa 119.778 _ 254.892  Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 5.720 - - - 5.720
Circulante ) Total custo 3.327.357 2.692 7.807 (431) 3.337.425
Aplicagdes financeiras Valor de amortizagao
Fundos de investimentos 19751 40547 pireitos de exploracao da infraestrutura concedida *) (1.533.789) (213.384) - - (1.747.173)
Total - Aplicagges financeiras ___ 19751 40547 pjgitos e uso de S|stemas informatizados (13.309) (1.309) - - (14.618)
As aplicacdes financeiras foram remuneradas, em média, a taxa de 99,41% do CDI, 1 - -
a4,37% a.a (99,69 do CDI, equivalente a 2.76% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2020). Brsits iy i jriormatizados 2 Lle i ol
1. com;s areceber ¢ : Total amortizagao (1.552.522) (214.785) - - (1.767.307)
2021 2020 Total intangivel 1.774.835 (212.093) 7.807 (431) 1.570.118
Circulante ——  —— Infraestrutura em construcao 10.939 9.462 (8.211) - 12.190
Receitas acessorias (a) 3.917 7.457  (*) Amortizagdo pela curva de beneficio econdmico; (a) Reclassmcagao entre ativo intangivel e ativo imobilizado; (b) Refere-se a créditos de IRRF e desapropriacdes; (c) Refer a0 de
Pedégio eletronico (b) 170.197 137711 R$ 352.000 previsto do Termo Aditivo Preliminar Coletivo n° 1, firmado em 29 de junho de 2021, entre a Companhia e o Poder Concedente. Este valor tem sua amortizacéo calculada, considerando
174.114 145.168 a curva de beneficio econdmico, a partir do inicio do prazo estendido da concessao definidos nos TAMs de 2006 e subsequentes, até o prazo atual de término da concessao. Tendo em vista que parte
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) 97 44)  destes prazos ja transcorreu, o saldo da amortizagao correspondente, no montante de R$ 109.428, foi apropriado ao resultado na mesma data de ativagéo, enquanto a parcela remanescente de R$
174.017 145.124  242.572 (na data de ativagao), serd amortizada até o prazo final da concesséo. Para maiores informacdes vide nota explicativa n° 1.1 - Acordo preliminar; e (d) Das obras que compde a infraestrutura
Idade de Vencimentos dos Titulos em construcdo, destacam-se obras de implantacao de faixa adicional e acostamento do km 83 ao 84 da SP-330 sentido interior e as obras de implantacao de via marginal do km 52+880 a0 53+856
agdo, que con- - 2021 2020 ¢ o km 54+320 a0 km 55+091 da SP-330, que inclui o alargamento da marginal existente e da alca de saida para a via expressa sentido interior do km 55+300 a0 56+000. Além disso realizacao
Créditos a vencer ) 173.686 140403 e servigos de recuperagao de pavimentacao asfaltica e de recuperagéo de 97 obras de arte contemplando a estrutura, as juntas elastoméricas/asfalticas, pintura de barreiras e taludes de obras de
Creditos vencidos até 60 dias 283 AT1L arte. o (e) Refere-se a desapropriagdes. Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 2.460 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 767 em 31 de dezembro de 2020).
g:gg:;g: x:gg:ggz gg g% 2 ?g[;j:ﬂ:s gg %g ;Iﬁg t:xas rgédias de capitali{f;éoﬂgm ‘202dl e 2020 foram r;spectivamente de 5,96% a.a. e 4,48% a.a., (custo das debéntures, dividido pelo saldo médio das debéntures).
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 31 21 . Arrendamento mercantil: a. Direito de uso em arrendamento:
174.114 _ 145.168 2020 2021
(a) Créditos de receitas acessorias (pri Iment ao de faixa de dominio e Tocacao de Saldo inicial __Adigdes/Remensurago Depreciago Saldo final
painéis publicitarios) previstas no contrato de concessao; (b) Créditos a receber decorrentes dos . — - .
servicos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que serdo repassadas a conces-  Vefculos 2.256 (133) (922) 1.201
siondria e créditos a receber decorrentes de vale pedégio; e (c) Refere-se a provisdo para perda 2.256 (133) (922) 1.201
esperada - contas a receber, reflete a perda esperada da Companhia. b. Passivo de arrendamento
8. Imposto de renda e contribuico social: a. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao 2020 2021
social - correntes e diferidos: A conciliacao do imposto de renda e contribuicao social registrada — - = = " — "
no resultado & demonstrada a seguir: __Saldo inicial __Adigoes/Remensuragdo ___Reversdo do ajuste a valor presente _Pagamentos _____ Transferéncias ____Saldo final
2021 2020 Circulante (1.021) - (176) 1.062 (891) (1.026)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 1.055.345 1.091.208 Nzo circulante (1.272) 133 - - 891 (248)
Aliquota nominal SR SR (2.293) 133 (176) 1.062 - (1.274)
{ETquoStt(;lgﬁt[:rr:gTi:scggfrgzzuslzagxzfjég‘eg aé'r%’:;m‘;’;””a' (358.817)  (B71.011) ¢ ¢41culo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 7,08% a.a. para contratos de ar As taxas 530 equi as de emissao de dividas no mercado
Despesas indedutiveis ¢ p 4.239) @2722) com prazos e vencimentos equivalentes. No exercicio findo em 31 de d l d_e 2021, foi hecido como despesa de aluguel o montante de R$ 858, decorrente de arrendamentos mercantis nao
Remuneracdo variavel de dirigentes estatutarios () (251) reconhecidos como tal, dada sua caracteristica de curto prazo. Cronograma - nao circulante:
Incentivo relativo ao imposto de renda 11.981 7.951 2023 Zg
Juros sobre capital préprio 4. 742 4.649
Outros ajustes tributarios o4 Total 24
Despesa de imposto de renda e contribuigao social MM 14. Debéntures
Impostos correntes T (373.812)  (374.133) . _ Taxa efetiva do custo | . Saldos dos custos a ) )
Impostos diferidos 27.807 12773  Série __Taxas contratuais _de transagao (% a.a.) Custo de transag@o incorridos __apropriar em 2021 _Vencimento Final 2021 2020
346.005) _ (361. 360) 1 8 Emissdo - Série Unica IPCA +5,4705% a.a. 5,8694% (a) 11.925 - Julho de 2022 - 832758 (c)
Aliquota efetiva de impostos 2 9" Emissao - Série Unica 109,5% do CDI 0,0396% (b) 366 - Agosto de 2021 - 337.182 (c)
b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tem_ tem as segumtes 3 10? Emissao - Série Unica CDI +1,20% a.a 1,3001% (a) 2.798 1.391  Outubro de 2026  562.657  671.932 (c)
origens: 4 11° Emissao - Série Unica CDI +2,62% a.a. 3,0282% (a) 4.500 - Julho de 2023 - 393515 ()
2021 __ 5 12° Emissao - Série Unica CDI +1,30% a.a. 1,3569% (a) 3442 3.676 Novembro de 2026 _1.415.492 - (©
Re;’;';h:; v f‘l\s"c‘;"l "a;::;ﬂl Total geral 5.067 1.978.149 2.235.387
2021 2020
___2020 resultado _liquido diferido ﬂlferldo A —
vaiséo para paraicipagéo 303 resultados (PL[!%) 2(15g l.l%g l.Sgg 133g ggbc:nlfl:'::s 144316 484.638
rovisao para perda esperada - contas a receber - ~ . :
Provisﬁespparapriscos cheis, trabalhistas, Custos de transacao __(488)  (4.725)
tributarios e previdenciarios 16304  (5.406) 10.898 10.898 - oy __143.828 479913
Constituicao da provisao de manutengao - 17.230 17.230 17.230 Nao Circulante
Diferencas temporérias - Lei 12.973/14 (a) (40.848)  6.450 (34.398) - (34. 398) Debéntures 1.838.900 1.760.870
Provisao para perda de investimentos 297 (297) - Custos de transacao 4.579 5.396;
Provisao para fornecedores 7 13 20 20 - w 1.834.321 _1.755.474
Arrendamento mercantil 12 13 25 25 - (a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada consi- <
Tributos com exigibilidade suspensa de derando os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicaveis, no foram (a) Do montante total, R$ 18.495 refere-se a execugao fiscal relativa ao no recolhimento do ISSON
_pis e cofins - 1.446 1.446 1.446 - consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais variaveis. (b) O custo efetivo destas  para a prefeitura do municipio de Cajamar do exercicio de 2004. Além de efetuar depésitos judi-
Ajuste a valor presente (827) (3)  (830) 163 (993) transagoes refere-se aos custos de transagao incorridos na emissao dos titulos e nao considera Ciais, foram contratadas fiancas judiciais para os processos em andamento, cujo montante em 31
informagao finan- Capitalizagao de juros (44.607) 5414 (39.193) - (39.193)  taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transagéo nao sao conhecidas as futuras taxas de ~ de dezembro de 2021 é de R$ 54.653 (R$ 36.296 em 31 de dezembro de 2020).
Custo de transacdo de empréstimos (3.441) 1718 (1.723) - (L.723) Dl aplicaveis. Estas taxas somente serao conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagao. 16. Provisdo de manutengdo:
Outros . ) 114 95__ 209 209 - Garantias: (c) Fianca corporativa da CCR em condigdo suspensiva, no caso de término antecipado 2020 2021
Irgg%s;gzsdz;g(;dos ativos (passivos) antes da (2718 27,807 44.907) 3L, 400 (76 307, (o contrato de concessdo. Cronograma de desembolsos (ndo circulante): o cireulant Mwﬂ_ﬂ@_‘\lm—f%%
) - 2021 Nao circulante -
Compensacao de imposto ) - 31.400) _31.400 9099 T107.800 - 50.005 672 50.677
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (72.714) _ 27. 807 (44. 907) = (44 907) 9023 107.800 (a) Montante constituido devido a extensao do prazo contratual. Para mais informagdes vide nota
: - 2024 807.800 1.1 - Acordo preliminar. A taxa anual para célculo do valor presente é de 7,08% a.a.
Rec(:inhe- val ﬁm“m| Pafsswol 2025 em diante 815.500 17. Patrimonio liquido: a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia
2019 reg:lltaagg li :";" dlfe?f;o ﬂlféiﬁfn (-) Custo de transacao 4.579) ¢ de R$ 246.750, compustos por 175.000.000 acdes ordinarias e sem valor nominal. b. Reserva
—fiquico _gdilerin 260 Total _1.834.321 legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos

A Companhia possui contratos de debéntures, entre outros, com clausulas de cross default e/ou

cross acceleration, ou seja, que est caso deixe de pagar valores
devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos

do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social o qual j& fm atendido.
c. Reserva de retengao de lucros: Foi constituida em razao de retencao de lucro liquido do exer-
cicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A retenc@o foi fundamentada em orcamento
de capital, elaborado pela Administracao, e sera aprovada pelo Conselho de Administracao e pela
Assembleia Geral Ordinaria. d. Dividendos: Os dividendos sao calculados em conformidade com o
Estatuto Social e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76). Em 05 de abril
de 2021 foi aprovado através de Ata de Reunido do Conselho de Adm|n|stragao 0 pagamento

o arrendatdrio exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. Quando o passivo de ar
é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente ao valor contébil do ativo de
direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicao de
propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “emprésti-
mos e financiamentos” no balanco patrimonial. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a
taxa de juro implicita no arrendamento no € facilmente determinavel. A Companhia determina sua
taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financia-
mento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Apés
a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passi-
vos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacao, uma mudanca no prazo do arren-
damento, uma alteracao nos tos do arre (por exemplo, em
tos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais paga-
mentos de arrendamento) ou uma alteracéo na avaliacéo de uma opgao de compra do ativo subja-
cente. A Companhia nao € obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador,
exceto quando é um arrendador intermediario em um subarrendamento. Para maiores detalhes vide
nota explicativa n° 13. t) Adogo inicial das normas novas e alteragdes: A Companhia adotou,
inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2021, as seguintes novas normas: As alteracdes em Pro-
nunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2021, ndo produziram impactos relevantes
nas demonstracdes financeiras da Companhia. Reforma da taxa de juros de referéncia - Altera-
cdes ao CPC 48 (IFRS 9), CPC 38 (1AS 39) e CPC 40 (IFRS 7): As alteracdes tratam de questdes que
podem afetar as demonstracdes financeiras como resultado da reforma da taxa de juros de referén-
cia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relacdes de hedge decor-
rentes da substituicao da taxa de juros de referéncia por uma taxa de referéncia alternativa. As al-
teracdes fornecem expediente pratico para certos requisitos do CPC 48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS 39),
CPC 40 (IFRS 7) e CPC 11 (IFRS 4) relacionados a mudancas na base de determinacao dos fluxos de
caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e contabilidade de hedge. Arrendamentos - Alte-
ragdes ao CPC 06 (R2) (IFRS 16): Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatérios
contabilizacao de 0es obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia
da COVID-19, tais como perddo, suspensao ou mesmo reducdes temporérias de pagamentos.O ex-
pediente préatico permite que o arrendatério opte por ndo avaliar se a concessao de aluguel relacio-
nada a COVID-19 é uma modificagao de arrendamento. O arrendatério que faz sua opcao devera
contabilizar qualquer mud tos de arrend to resultante da concessao de alu-

nos
guel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se fosse uma modificacao de arrendamento.
Este expediente ¢ aplicdvel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da CO-
VID-19 e apenas se todas as icOes a seguir forem lidas: a) A mud. nos de
arrendamento resulta na contraprestacao revisada de arr que é substanci a
mesma que, ou menor que, a contraprestacao de arrendamento imediatamente anterior 8 mudanca;
b) Qualquer reducéo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente
devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessao de aluguel atende essa condigéo se
resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de junho de 2021); e c) Nao
héa nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condicdes do arrendamento. u) Novas nor-
mas ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios findos apés 31
de dezembro de 2021. 0 Companhia nao adotou essas normas na preparacéo destas demonstracdes
financeiras. As seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto S|gn|f|cat|v0 nas demons-
tracdes financeiras lid doC hia: ® Beneficios rel dos a COVID-19

para arrendatérios em contratos de arrendamento (alteracao ao CPC 06/IFRS 16) apés 30 de junho
de 2021; » Contratos Onerosos - Custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS 37);
® Revisdo anual das normas de IFRS 2018 - 2020;  Imobilizado - Receitas antes do uso preten-
dido - alteracdes ao CPC 27 (IAS 16); ® Referéncias a estrutura conceitual - alteracdes ao CPC 15
(IFRS 3); @ Classificacao do passivo em circulante ou nao circulante - alteracdes ao CPC 26 (IAS 1);
o |FRS 17 - Contratos de seguros; ® Divulgacdo de politicas contabeis - alteracdes ao CPC 26 (IAS
1) e IFRS Practice Statement 2; ® Definicao de estimativas contébeis - alteracdes ao CPC 23 (IAS
8); e » Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Gnica transacao (Alte-
ragges ao CPC 32/IAS 12).

3. Apr cao das d acdes financeiras: Declaracao de conformidade (com relacéo as
normas IFRS e as normas do CPC). As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Stan-
dards Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).
A Administracao afirma que todas as informacdes relevantes proprias das Demonstracdes Finan-
ceiras estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas
por ela na sua gestao. Em 24 de fevereiro de 2022, foi aprovada pela Administracao da Companhia
a emissao das demonstracdes financeiras. Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos Instrumentos financeiros mensura-
dos pelo valor justo através do resultado. Moeda ional e moeda de apr 30: As demons-
tracdes financeiras sao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos
0s saldos apresentados em Reais nestas d tracdes foram arredondados para o milhar mais

tributérios e previdenciérios 14.694 1.610 16.304  16.304 - o L ; N > !
Resultado de operacdes com derivativos - - _ l:o/ntrato& 0s |nd|'cad0res' 530 constantgmgntg monlto[ados a flm de ewt'ar a execugao de tgls
Diferencas tempordrias - Lei 12.973/14 (a)  (102.242) ~ 12.519 (89.723) 108.259 (197.982) clausulas. A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e clausulas restritivas vin-
Provisdo para perda de investimentos 297 - 297 297 _culadas aos contratos de debéntures, seguindo a indexacao da primeira coluna do quadro onde as
Provisao para fornecedores - 7 7 7 _operacdes estdo detalhadas. As condicdes, garantias e restngces pactuadas vem sendo cumprldas
Arrendamento mercantil 12 12 12 regularmente. 1. Em 22 de novembro de 2021, esta emissao foi liquid
Outros 20 94 114 114 - 20 de agosto de 2021, esta emissao foi liquidada. 3. Em 22 de outubro de 2019, foi reallzada a
Impostos diferidos ativos (passivos) antes 10% emissao de debentures no valor nominal de R$ 770.000, em série unica, com remuneragao de
da compensacgao (85.487)  12.773 (72.714) 125.268 (197.982) CDI + 1,20% a.a.. A emissao tera prazo de 7 anos, com amortizagdes conforme tabela a seguir:
Comp 40 de imposto - - - (125.268) _125.268 % Amortizagao
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (85.487) __12.773 (72.714, - _(72.714) 1°ano 13%
(a) Saldos de diferencas temporarias resultante da apllcagao do artlgo n°69 dalein”12.973/2014 2°ano 15%
(fim do Regime Tributario de Transigao) pord iacao do ativo imobili-  3° ano 15%
zado (fiscal) versusamortlzagao do ativo mtanglvel (contabll) e custos de debéntures capitalizado. g" ano %fé
9.F ° ano %
Inicio da cuncessau (a) xtensao do nrazo da concessao (h) Total 6°ano 14%
2020 2020 __2021 __2020 7°ano 15%
Circulante 4 585 — 158 155 275 155.275 159.860 159.860 A emissdo conta com garantia | fid 6ria com suspensiva. A condicdo
Inicio da concessao (a) Extensao do prazo da concessao (b) Total suspensiva entrara automaticamente em vigor na hipétese de término do prazo de concessdo
2021 2020 2021 2020 _ 2021 __2020 referente ao contrato de concessao celebrado com o DER/SP, em data anterior & data de ven-

Néo Circulante 19.867 24.452 672.856 828.131 692.723 852.583
No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi apropriado ao resultado o montante
de R$ 159.860 (R$ 159.859 no exercicio de 2020). (a) Os pagamentos antecipados no inicio da con-
cessao e pré ao Poder C | relativos a outorga fixa da concessao e as indeni-
zacoes de contratos sub-rogados, foram ativados e estao sendo apropriados ao resultado pelo pra-
20 de concessao original. (b) Para adequacdo do valor dos custos com outorga fixa na Companhia
em que o prazo da foi dido, sem que hi alteracao do prazo de pagamento
da outorga fixa, parte do valor dos pagamentos foi ativado durante o prazo original da concesséao
e esta sendo apmpriado ao resultado no periodo de extensao, ou seja até 17 de abril de 2027.
10. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020,
assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios de 2021 e 2020, rela-
tivos as operacdes com partes relacwonadas decorrem de transacdes entre a Companhia, sua
controladora, profi is chave da administracao e outras partes relacionadas.

Transacdes Saldos
2021 2021
Ativo Passivo
Despesas/custos Fornecedo-
€Om Servicos Receitas  Contasa  res e contas
Controladora indireta prestados brutas  receber a pagar
CCR 29.756  (a) - 357 (d) 5.348 (a)(d)
Qutras partes relacionadas
Rodonorte - - 38 (d) 8 (d
Via Oeste - - 26 (d) 41 (d)
RodoAnel Oeste - - 2(d) J ()]
CPC 37.858 (b)(g)  2.031 - -
Samm 1122 (&) 2307 (c) 2.968 (c) 49 (o)
SPVias - - 1(d) -
Instituto CCR 12.163  (f) - - -
Renovias 43 (h) - 9 (d) -
Instituto Cultural Flavio
Gutierrez - ICFG 400 () - - -
Total 81.342 4.338 3.401 5.447
Transacoes Saldos
2020 2020
Ativo Passivo
Despesas/custos Imobili- Fornecedo-
com Servicos zado/In-  Receitas  Contasa res e contas
Controladora —prestados _tangivel ~_brutas _receber a pagar
Infra SP - - 189 (d) 38 (d)
Controladora indireta
CCR 23.070 (a) - - 22 (d) 1.826 (a)
Outras partes relacionadas -
Vialagos - - - 3 (d) -
ViaQuatro = - - 13 (d) 13 (d)
41.093 (b) 841 (g) 1.893 308 (d) 4218 (b)
Samm 1.097 (e) - 1.940 (c)  2.924 (c) 57 (e)
SPVias - - - 10 (d) 2.(d)
Instituto CCR 656 (f) - - - -
Renovi - - - 409 (d) 50 (d)
Total 65.916 841 3.833 3.878 6.204
Despesas com profissionais chave da administracao: 2021 2020
Remuneracao: (j)
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 1.508 1.031
Outros beneficios:
Provisdo de participagao no resultado
Provisdo para remuneracéo varidvel do ano a pagar no ano seguinte 829 187
Complemento (Reversao) de PPR do ano anterior pago no ano (122) 244

Previdéncia privada 61 55

Seguro de vida 22
2.278 1519

Saldos a pagar aos profissionais chave da acao
2021 2020
Remuneracao dos administradores (j) 938 293

cimento destas debéntures, em razdo de decisdo judicial exequivel desfavoravel a Companhia
proferida no ambito de qualquer das seguintes acdes: (i) 0019925-66.2013.8.26.0053; e (ii)
1030436-72.2014.8.26.0053, ambas movidas pela Companhia contra o Estado de Sao Paulo e a
ARTESP; ou (iii) 1040370-54.2014.8.26.0053, movida pelo Estado de Sao Paulo e a ARTESP contra
a Companhia ou, ainda, no ambito de qualquer outra acéo judicial que seja considerada conexa
com as acdes acima mencionadas. Os principais critérios para vencimento antecipado sao: (i)
nao pagamento das obrigacdes pecuniérias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel
devido; (ii) distribuicao de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, em valor superior ao
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre capital
préprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado
da Companhia seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao
agente fiducidrio, carta(s) de fianca bancaria no valor corr dente a divida rep! da pelas
debéntures em circulacao, emitida por instituicdo financeira autorizada, conforme definido na
escritura. Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a partir do 36° més da
data de emissao, considerando um prémio de 0,4% a.a., aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a
decorrer da data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitario ou
0 saldo do valor nominal unitario das debéntures. 4. Em 19 de novembro de 2021, esta emissao
foi liquidada antecipadamente. 5. Em 04 de novembro de 2021, foi realizada a 12* emissao de
debéntures simples, no valor nominal total de R$ 1.400.000, em série (inica, ndo conversiveis em
acdes, para distribuicao piblica com esforcos restritos. As debéntures sao remuneradas pelo CDI
+1,30% a.a.. 0 principal ser4 amortizado em duas parcelas anuais consecutivas, a partir de 4
de novembro de 2025 até 4 de novembro de 2026, conforme percentuais definidos na escritura de
emissao. Os juros serao pagos em parcelas semestrais e consecutivas, a partlr de 4 de malo de

de dividendos a conta de Dividendos adicionais propostos do exercicio de 2020 no montante de
R$ 201.400, correspondente a R$ 1,151 por agao e o saldo constituido como “Reserva de Reten-
¢ao de Lucros” em 31 de dezembro de 2020, foi também, distribuido como dividendos adicionais
no montante de R$ 2.721, correspondente a R$ 0,01555 por agdo. Ambos os pagamentos ocorre-
ram em 26 de abril de 2021. Em 24 de novembro de 2021, foi aprovado através da Ata de Reunido
do Conselho de Administracdo (ARCA) o pagamento de dividendos intermediarios a totalidade
dos lucros apurados entre 1° de janeiro e 30 de setembro de 2021 no montante de R$ 496.650,
correspondente a R$ 2,8380 por acdo. O pagamento dos dividendos foi realizado da seguinte
forma: R$ 446.000 em 25 de novembro de 2021 e R$ 50.650 em 15 de dezembro de 2021. Os
requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2021, foram
atendidos conforme o quadro a seguir:

2021
Lucro liquido do exercicio 709.340
(-) Constituicao de reserva legal -
Lucro liquido ajustado 709.340
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 77.335

Total de juros sobre capital préprio pagos

Total dos dividendos pagos

Total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos

e. Lucro basico e diluido: Em 16 de de 2021, foi aprovado em Ata de A bleia Extra-
ordinaria (AGE), o destaque, pela Companhia, de juros sobre capital préprio, no montante de R$
13.946, pagos em 23 de dezembro de 2021. f. Lucro basico e diluido: A Companhia nao possui
instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por acao.

2021 2020
Numerador
Lucro liquido do exercicio 709.340  729.848
Denominador
Média ponderada de acdes - basico e diluido (em milhares) 175.000 _ 175.000

Lucro por acéo - bésico e diluido 4,05337 _ 4,17056

18. Receitas operacionais:

2022. Esta emissao nao conta com garantia. Os principais critérios para
sdo: (i) nao pagamento das obrigacdes pecuniérias das debéntures, observado o prazo de cura
aplicavel devido; (ii) distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, em
valor superior ao minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e os
juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relacao Divida Finan-
ceira Liquida/EBITDA ajustado, a qual sera apurada semestralmente, seja superior a 4,5, exceto
se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente fiduciario, carta(s) de fianca bancaria
no valor corr dente a divida rep da pelas debéntures em circulacao, emitida por uma
instituicao financeira autorizada conforme definida na escritura. Podera ocorrer resgate antecipa-
do da totalidade das debéntures, a partir de 4 de novembro de 2023 e devera ser acrescido prémio
cor dente 0,30% a.a., calculado de acordo com formula descrita na escritura.

15. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios: A Companhia é par-
te em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos governamentais,
decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes tributérias, tra-
balhistas, previdencidrios e civeis. A Administracao constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro

2021 2020
Receitas de pedagio 2.404.436  2.099.626
Receitas de construcao (ICPC 01 R1) 24.605 8.801
Receitas de prestacao de servico de partes relacionadas 4338 3.833
Receitas acessérias 43.803 37.675
Receita bruta 2.477.182 _ 2.149.935
Impostos sobre receitas (217.160)  (185.301)
Abatimentos 167 34
das receitas brutas 217.327) _ (185.335
Receita liquida 2.259.855 _1.964.600
19. Resultado financeiro:
2021 2020
Despesas Financeiras
Juros sobre debéntures (132.447) (114.383)
Variacao monetéria sobre debéntures (77.132)  (45.237)
Ajuste a valor presente da provisao de manutencao (672) -
Capitalizac@o de custos dos empréstimos 3.147 1.114
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (6) (42)
Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil (176) (92)
Taxa, comissoes e outras despesas financeiras 9.699 2.006:
216.985) _ (160.646)
Receitas Financeiras
Variagao monetdria sobre debéntures - 9.852
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 14.514 14.265
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 7 15

abaixo, com base em (i) informagGes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas jyros ¢ outras receitas financeiras 1218 1.221
judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas: 15.739 25.353
_2020 _ iro liguido (201.246) _ (135.293)

20. Instr fi iros: A Ci hia mantém operacdes com instrumentos financeiros.

Sald proced:sﬂ:isse: Saldo ,lt\ aqrrtlinistragéo ddesses instrun‘l_ent%s é efettual)dladp(:jr meio de estratggiastopteragmgai?j e_co?ro-

o es internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacao de derivativos

Niio circulante inicia IM@ Reverséo Pagamentos_monetdria __final com o_objetivo de protecao é; feita por meio de qna’lise periddica Qa exposicao ao riscq que a
Civeis e administrativos 8306 3626  (1.235) (5.596) 680 5781 administracdo pretende cobrir (cdmbio, taxa de juros etc.). A politica de controle consiste em
Trabalhistas e : : : ) : acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condicdes wgentes no mercado.
previdenciarios 3.456 1618 (2.193) (2.824) 295 3352 Nao sdo efetuadas aplicagdes de carater ivo em derivativos ou quaisquer outros ativos
Tributarios 36177 3.726 (17.271) 286 22.918 derisco, assim como em operaes definidas como derivativos exdticos. Os resultados obtidos com
17.939 11.970 (20.699) (8. 420) 1261 32.051 estas operacdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragéo da

A Companhia possui outros riscos relativos a questoes tributarias, civeis e trabalhistas, avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os
quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que as préticas contabeis adotadas no
Brasil e as IFRS nao determinam sua contabilizagéo.

2021 __ 2020

Civeis e administrativos 2.807  3.843
Trabalhistas e previdenciarios 2,965 1.643
Tributarios (a) 23.779 _22.098
29.551 27.584

Companhia. Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras
estratégicas, a Controladora CCR S.A. possui um Comité de Resultados e Flnangas formado por
conselheiros indicados pelos acionistas controlad e tes, que analisa
as questdes que dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhla acompanha e
informa o Conselho de Administracao sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/
refinanciamentos de dividas de longo prazo, analise de risco, exposicdes ao cambio, aval em ope-
races, nivel de al politica de dividendos, emissao de acdes, emissao de titulos de
divida e investimentos. Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Companhia estao
reconhecidas nas demonstracdes financeiras, conforme o quadro a seguir:

continua »
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Instrumentos financeiros por categoria:

q i

idénticos; e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos em ativos il no nivel 1, que sdo observaveis para

2021 _ 2020 _ 0 ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo,
~ Mivos Passivos ~ Mivos B Passivos  que ndo séo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Anélise de sensibilidade: As analises de sen-
financeiros financeiros financeiros 0S  sibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relaco a eventos futuros AAdmlnlstragao da Companhla

Valor justo mensurados mensurados Valor justo mensurados mensurados

atravésdo  aocusto  aocusto atravésdo  ao custo ao custo
resultado _amortizado _amortizado _ resultado _amortizado _amortizado
Ativos

Caixa e bancos 11.415 - - 9.278 - -
Aplicacdes financeiras 128.114 - - 286.161 - -
Contas a receber - 174.017 - - 145.124 -
Contas a receber - partes relacionadas - 3.401 - - 3.878 -

Passivos
Debéntures (a) - - (1.978.149) - - (2.235.387)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (38.347) - - (30.986)
Fornecedores - partes relacionadas - - (5.447) - - (6.204)
Passivo de arrendamento - - (1.274) - - (2.293)
Obrigacdes com o poder - - (3.452) - - (3.020)
139.529 177.418 (2.026.669) _ 295.439 149.002 _(2.277.890)

(a) Valores liquidos dos custos de transacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacéo do valor justo:
 Caixa e bancos e aplicacdes financeiras - Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contébeis.
As aplicacdes financeiras em fundos de investimentos estao valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das demonstracdes
financeiras, que corresponde ao seu valor justo (nivel 2). As aplicacdes financeiras em CDB (Certificado de Depésito Bancério) e
instrumentos similares possuem liquidez didria com recompra na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor
justo corresponde ao seu valor contdbil. @ Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras
contas a pagar, fornecedores - partes relacionadas - Os valores justos sao préximos dos saldos contébeis, dado o curto prazo para
liquidacao das operacdes. ® Passivo de arrendamento e obrigacdes com o poder concedente - Consideram-se os valores con-
tabeis desses instrumentos flnancelros equivalentes acs valores justos, por se tratar de instrumento financeiro com caracteristica
exclusiva, oriundos de fontes de fi éntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado
o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores |ustos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
2021 2020

Valor contébil Valor justo Valor contabil Valor justo
Debéntures (a) (b) 1.983.216 2.062.715 2.245.508 2.368.482
(a) Os valores contébeis estao brutos dos custos de transacao. (b) Os valores justos estao qualificados no nivel 2, conforme definicao
detalhada no item “Hierarquia do valor justo”, a seguir. Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até
o vencimento das operaces com base em taxas futuras obtidas através de fontes piblicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos
spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI). Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os
saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estao qualificados a seguir:
021 2020
Nivel 2:

Aplicacdes financeiras 128.114 286.161
0s diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos

revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a | a0 das tr

essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacao das andlises. Apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto as variacdes em taxas de juros. Nas anélises
de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratacdes de operacdes com derivativos além dos ja existentes. A
Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da anélise de sen5|b|I|dade os percentuais de 25% e 50%, respectivamente,
0S quais sao aphcados no sentido de ap situagdo que d tre ibilidade relevante de risco variavel. Anélise de
sensihilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variacdes monetarias e de
juros sobre os contratos de debéntures com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2022 ou até

o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.
Efeito em R$ no resultado

Exp05|gau em Cenario Cenario A Cenario B
Operacéo Risco _Vencimentos até R§®? provavel _ 25% _ 50%
Debéntures - 10° Emissao CDI'®  Qutubro de 2026 564.008  (58.752) (71.752) (84.751)
Debéntures - 12* Emissao CDI ® Novembro de 2026 1.419.168 (149.366) (182.106) (214.844)
1SS Parcelado Selic @ 719 (66) (82) (99)
Aplicacao financeira (Menkar I1) © CDI @ 128114 11.532  14.412  17.292
Total do efeito de ganho ou (perda) 196.652) (239.528) (282.402
Efeito sobre as debéntures (208.118) (253.858) (299.595)
Efeito sobre as aplicaces financeiras 11532 14412 17.292
Efeito sobre obrigacdes parceladas 66 82 99
Total do efeito de ganho ou (perda) 196.652) (239.528) (282.402
As taxas de juros consideradas foram
CDl @ 9,16% 11,43% 13,72%
IPC-A® 10,06% 12,58% 15,09%
Selic over® 9,15% 11,43% 13,72%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do calculo: Nos itens
(2) a (4) abaixo, estao detalhadas as premissas para obtencéo das taxas do cendrio provével: (2) Refere-se & taxa de 31/12/2021,
divulgada pela B3; (3) Refere-se a variacao anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; (4) Refere-se a taxa de
31/12/2021, divulgada pelo Banco Central do Brasil; (5) Como o conceito ¢ de divida liquida, o cenério para se mensurar o impacto
no caixa sobre as aplicacdes financeiras é o mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros. Neste cenrio, as
aplicaces financeiras se beneficiam, pois sao pos-fixadas; (6) Os valores de exposicao nao contemplam ajustes a valor justo, ndo
estao deduzidos dos custos de transacao e também nao consideram os saldos de juros em 31/12/2021, quando estes no interferem
nos calculos dos efeitos posteriores; e (7) Os cenarios de estresse contemplam depreciacao dos fatores de risco (CDI, IPCA e Selic).
21. Compromissos vinculados a contratos de concessao: a. Compromissos com o Poder Concedente: Outorga variavel: Refere-
-se a parte do preco da delegacéo do servico piblico, representado por valor variavel, com vencimento até o Gltimo dia atil do més
subsequente, correspondente a 3% da receita mensal bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou
a ser de 1,5% sobre a receita bruta mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente (vide maiores detalhes na nota explicativa
n° 1). No decorrer do exercicio de 2021, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 36.359 referente ao direito de outorga

N
continuagao

variavel (R$ 32.113 no exercicio de 2020). b. Compromissos relativos 2 go: Além dos tos ao Poder C
a Companhia assumiu compromissos de realizar novos investimentos, substancialmente representados por obras de ampliacao,
alargamento e recuperacdo das rodovias. Conforme orcamento de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente,
em 31 de dezembro de 2021 esses compromissos estavam estimados em R$ 401.148 (R$ 17.226 em 31 de dezembro de 2020).
0s valores incluem os investimentos formalizados no Acordo Preliminar em 29 de junho de 2021. Para maiores detalhes vide nota
explicativan® 1.1.

22. Demonstragao dos fluxos de caixa: a. Efeitos nas demonstracdes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2021
Tributos a recuperar 11
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 11
Outros de imobilizado 11
Efeito no caixa liguido das atividades de investimento 11

h. A Companhia classifica os juros Pagos como ¢ atividade de flnanmamento , por entender que tal classificacao melhor representa os
fluxos de obtencao de recursos. c. das de fi

Dividendos e  Arrendamento

Debéntures __JCP a pagar mercantil Total
Saldo Inicial (2.235.387) - (2.293)  (2.237.680)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacao (1.396.257) - - (1.396.257)
Pagamentos de principal e juros 1.863.074 - 1.062 1.864.136
Dividendos e JCP pagos - 712.625 - 712.625
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 466.817 712.625 1.062 1.180.504
Outras variagdes
Despesas com juros e variagao monetaria (209.579) - - (209.579)
Reversao do ajuste a valor presente - - (176) (176)
Outras variacdes que nao afetam caixa - (712.625) 133 (712.492)
Total das outras variacdes (209.579) (712.625) (43) (922.247)
Saldo Final (1.978.149) - (1.274) (1.979.423)

23. Eventos subsequentes

icdo do de Administracéo
Fabio Russo Corréa - Presidente do Conselho
Waldo Edwin Perez Leskovar - Vice - Presidente do Conselho
Marcio Yassuhiro Iha - Conselheiro

( icao da Diretoria

José Salim Kallab Fraiha
Diretor Operacional

Rogério Cezar Bahi
Diretor Presidente e de RI

Contadora
Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as acdes Financeiras

Ros acioni: e adores da aria do Sistem_a Anhanguera - Bandeirantes S.A. Jundiai - SP .

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da C aria do Sistema Anh a - Bandeirantes S.A. (C hia)

recalculo com base no prazo |ncorndo ea |nc0rrer dos montantes registrados no resultado do exercicio e no ativo intangivel da
Ci iacdo se as divulgacdes nas d oes financeiras, estao de acordo com os requerimentos das normas

que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opi-
nido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequad te, em todos os aspectos rel a posicao
patrimonial e financeira, da Concessiondria do Sistema Anhanguera - Bandeirantes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempe-
nho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standar-
ds Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-

\
contabe|s aplicéveis e consideram todas as informacoes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima resumidos, consideramos aceitavel o reconhecimento e a divulgacao desses desequilibrios econémico-financeiros, no con-
texto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Outros

- acao do valor adici A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administracao da Companhia, e apresentada como informacao suple-
mentar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esté conciliada com as demons-
tracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios defini-

ditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Ri bi

lidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagao a C hia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria ohtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de audi-
toria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, no expressamos uma opiniao sepa-
rada sobre esses assuntos. Termo Aditivo Preliminar Coletivo n® 1: Veja as Notas 1.1 e 12 das demonstracdes financeiras.
Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto: Conforme nota explicativa 1.1, em 29 de junho de
2021, foi assinado o Termo Aditivo Preliminar Coletivo no 1 referente ao contrato de concessao da Companhia que resultou no
pagamento de R$ 352.000 mil devido a ocorréncia de eventos de desequilibrios econdmico-financeiros em favor do Poder Conce-
dente. Como os desequilibrios estao relacionados ao direito do operador cobrar uma taxa dos usuarios dos servicos pblicos, a
Companhia aplicou o modelo do ativo intangivel e reconheceu a transacéo de acordo com o CPC 04/IAS 38 da seguinte forma: (ii)
despesas de R$ 109.428 mil referentes ao periodo ja incorrido do contrato de concesso; e (i) um ativo intangivel no valor de R$
242.572 mil referente ao periodo do contrato de a0. Esse tema foi considerado significativo para a nossa
auditoria devido: (i) ao jul to exercido pela Companhia na aplicacao da politica contabil que tem efeitos significativos sobre
os valores reconhecidos dos desequilibrios econdmico-financeiros nas demonstracaes financeiras individuais e consolidadas, e (ii)
o grau de habilidade e conhecimento necessério para tratar e avaliar o resultado desse assunto. Nossos procedimentos de audi-
toria envolveram entre outros: - leitura do Termo Aditivo Preliminar Coletivo n°1 e sua aplicabilidade ao CPC 04/IAS 38, incluindo
0 I t bros com cont pecializado necessario para aplicar a politica contabil e avaliar os respectivos
resultados. - confronto dos valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras com os valores acordados no Termo Aditivo. -

dos no P to Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essa demonstragao do valor ad|-

internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de nao deteccao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou rep acoes falsas i is. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia. - Avalia-

cionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pr

mos a ao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas

Técnico e € consistente em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham
as demonstragdes financeiras e o relatorio dos auditores: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras infor-
macdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Rela-
torio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a au-
ditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso imento obtido na

pela administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicGes que possam levan-
tar ddvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financei-
ras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divul, forem inadequadas. Nossas estao fund adas nas

idéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a

auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
hé distorcao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes financeiras: A administracao é responsével pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as nor-
mas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a administracéo é res-
ponsével pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os relacio-

nao mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes flnancelras p am as cor d transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresent C i -nos com 0s responséveis pela administracdo a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da epoca da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que
foram objeto de comunicago com os responséveis pela administracao, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais

nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser
que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca ra-
zoével é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

tos de auditoria. D esses em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proi-
bido divulgacao pdblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve
ser comunicado em n0ss0 relatorlo porque as consequencms adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva ra-
z0dvel, superar os beneficios da a0 para o public
Sao Paulo, 24 de feverelro de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda. Wagner Bottino
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CHELSEA

Parlamentar inglés pede
saida de Abramovich

O deputado Chris Bryant revelou
documentos do governo britanico
que ligam o dono do Chelsea, Roman
Abramovich, ao governo de Putin.
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FIM DA PROCURA

Santos se aproxima
de Fabian Bustos

O Peixe esta perto de acertara
contratacdo do treinador argentino,
de 52 anos. Ele esta no Barcelona de
Guayaquil e ja aceitou a proposta.

CONFLITO Aposinvestidas militares do governo russo, atletas que estdo na Ucrania apelam para as autoridades

Jogadores brasileiros pedem
ajuda para sair da Ucrania

DAREDACAO
grupo.editores@jj.com.br

Jogadores brasileiros que
atuam no Shakhtar Donetsk
e no Dynamo de Kiev, pu-
blicaram um video nas re-
des sociais pedindo ajuda ao
governo brasileiro para sair
da Ucrdnia ap6s o inicio dos
bombardeios das tropas mili-
tares russas no pars.

Os jogadores estdo em um
hotel na capital ucraniana,
Kiev, junto com suas fami-
lias. No grupo, estdo os atle-
tas do Shaktar Donetsk, que
atualmente tem 12 brasilei-
ros no elenco, como o David
Neres e Ismaily, ambos com
passagem pela selecdo bra-
sileira. Além de dois jogado-
res do Dynamo de Kiev, Vitor
Naum e Emerson Santana.

“Estamos pedindo ajuda
de vocés nesse video devido a
falta de combustivel na cida-
de, fronteira fechada, espago
aéreo fechado. Ndo tem como
gente sair”, declarou o zaguei-
ro Marlon, ex-Fluminense.

Outros trés brasileiros,

to, hd anos. Eles estdo na cida-
de de Zaporizhzhya.

Em entrevista para a Uol,
o atacante Bill, ex-Flamengo,

DIVULGAGAO/SHAKHTAR DONETSK

Pedrinho e David Neres sdo dois dos 30 brasileiros que atuam na elite do campeonato ucraniano atualmente

das férias do inverno euro-
peu, para asegunda parte da
temporada de 2021/22.

O embaixador do Brasil em

Ao todo, 30 atletas nasci-
dos no Brasil atuam na elite
do futebol ucraniano na atu-
al temporada.

0 a 0: SP avanca
na Copa do Brasil

O Sao Paulo ndo saiu do
zero contra o Campinense,
em Campina Grande (PB),
nesta quinta-feira (24) - mas
avancou na Copa do Brasil.

Diferentemente de jogos
anteriores, em que a torcida
tricolor via um time apostan-
do nos cruzamentos e nas bo-
las aéreas, o Tricolor jogou
com bolano chao, criando bo-
as jogadas por Rafinha e Léo,
que contavam com o apoio de
Rodrigo Nestor, Gabriel Sa-
ra e uma movimentagdo de
Alisson e Nikao.

Pelo lado do Campinense,
o goleiro Iguatu foi o grande
destaque, evitando que o Sao
Paulo abrisse o placar ainda
no primeiro tempo, defen-
dendo em chutes de Calleri,

Nestor e Alisson.

Na etapa final, a boa noti-
cia para a torcida foi a entra-
da em campo de Luciano - na
primeira partida dele na tem-
porada. Mas o time diminuiu
o ritmo, o Campinense tam-
bém nio assustou e o placar
ficouno 0 a 0. Na proxima fa-
se, 0 SP enfrenta o Manaus.

ATENTADO NA BAHIA

O o6nibus que levava os jo-
gadores do Bahia para o con-
fronto contra o Sampaio Cor-
rea, na Arena Fonte Nova, foi
atingido por uma bomba an-
tes do jogo. O goleiro Dani-
lo Fernandes foi levado a um
hospital com ferimentos pro-
ximo dos olhos. O jogo foi dis-
putado normalmente.

DIVULGACAO

que atuam no Zorya, também
usaram as redes sociais pa-
ra pedir ajuda. O clube tem
raizes em Lugansk, mas ndo
atua mais na regido separa-
tista, um dos pivos do confli-

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2021, que institui a infraestrutura da Chaves Publicas Brasileira —

que atualmente joga em Dni-
pro, na Ucradnia, uma das ci-
dades atacadas, afirmou que
estd bem, mas que estd ten-
tando sair do pais de qual-
quer forma.

Ap6s a Ucrdnia decretar
lei marcial, o campeonato
nacional de futebol no pa-
is foi oficialmente suspen-
so. O torneio retomaria as
atividades hoje (25), depois

Esta publicagéo foi feita de forma 100% digital pela empresa JORNAL DE JUNDIAI REGIONAL em seu site de noticias.

Kiev, Norton Rapesta, afirmou
a BBC que os jogadores brasi-
leiros serdo evacuados das re-
gides da Ucrania afetadas pelo
conflito. Porém, ndo deu deta-
lhes sobre a evacuacao.

ICP-Brasil.

O atacante Luciano fez sua primeira partida pelo Sdo Paulo em 2022
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