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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 175.000.000
Preferenciais 0
Total 175.000.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 2.813.507 2.726.828
1.01 Ativo Circulante 202.617 158.871
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 86.168 40.900
1.01.03 Contas a Receber 106.722 103.627
1.01.03.01 Clientes 106.722 103.627
1.01.03.01.01 Contas a receber 6.868 6.673
1.01.03.01.02 Partes relacionadas 99.854 96.954
1.01.06 Tributos a Recuperar 323 2.913
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 323 2.913
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 323 2.913
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.838 5.573
1.01.07.01 Despesas antecipadas 3.838 5.573
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.566 5.858
1.01.08.03 Outros 5.566 5.858
1.01.08.03.01 Pagamentos antecipados relacionados a concessao 4.727 4.727
1.01.08.03.02 Qutros créditos 839 1.131
1.02 Ativo Nao Circulante 2.610.890 2.567.957
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 667.564 639.298
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 663.036 634.824
1.02.01.07.01 Despesa antecipada outorga fixa 602.766 573.373
1.02.01.07.02 Pagamentos antecipados relacionados a concesséo 60.270 61.451
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 137 138
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 137 138
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 4.391 4.336
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 3.024 2.943
1.02.01.09.05 Outros créditos 1.367 1.393
1.02.03 Imobilizado 127.036 128.479
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 92.153 71.955
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 34.883 56.524
1.02.04 Intangivel 1.816.290 1.800.180
1.02.04.01 Intangiveis 1.816.290 1.800.180
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 1.816.290 1.800.180
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 2.813.507 2.726.828
2.01 Passivo Circulante 351.285 381.602
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 16.257 13.810
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 16.257 13.810
2.01.01.01.01 Obrigacgdes sociais e trabalhistas 16.257 13.810
2.01.02 Fornecedores 36.560 24.337
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 36.560 24.337
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 94.399 152.171
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 86.111 143.908
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 42.225 100.394
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigBes parcelados 37.078 36.650
2.01.03.01.03 Impostos e contribui¢Bes federais retidos 1.348 1.543
2.01.03.01.04 Pis e Cofins a recolher 5.460 5.321
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 127 173
2.01.03.02.01 Outros impostos a recolher 127 173
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 8.161 8.090
2.01.03.03.02 ISS arecolher 8.161 8.090
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 185.137 169.052
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 46.348 46.571
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 46.348 46.571
2.01.04.02 Debéntures 138.789 122.481
2.01.05 Outras Obrigacbes 13.802 14.789
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.564 5.509
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 5.564 5.509
2.01.05.02 Outros 8.238 9.280
2.01.05.02.04 Obrigacdes com poder concedente 4.482 4.349
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 3.756 4,931
2.01.06 Provisdes 5.130 7.443
2.01.06.02 Outras Provis6es 5.130 7.443
2.01.06.02.04 Provisdo de Manutencéo 5.130 7.443
2.02 Passivo Néo Circulante 1.712.622 1.740.860
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.233.198 1.265.814
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 131.851 143.227
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 131.851 143.227
2.02.01.02 Debéntures 1.101.347 1.122.587
2.02.02 Outras Obrigactes 377.218 381.475
2.02.02.02 Outros 377.218 381.475
2.02.02.02.03 Impostos e contribuigBes parcelados 360.876 364.820
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 16.342 16.655
2.02.03 Tributos Diferidos 94.903 91.726
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 94.903 91.726
2.02.04 Provisdes 7.303 1.845
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.303 1.845
2.02.04.01.05 Provisao para contingéncias 4.763 1.242
2.02.04.01.06 Provisdo de manutengéo 2.540 603
2.03 Patrimonio Liquido 749.600 604.366
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2.03.01 Capital Social Realizado 246.750 246.750
2.03.04 Reservas de Lucros 357.616 357.616
2.03.04.01 Reserva Legal 49.350 49.350
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 308.266 308.266
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 145.234 0
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 423.608 372.688
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -149.431 -117.072
3.02.01 Custo de construgéo -31.926 -8.626
3.02.02 Provisdo de manutengdo -2.112 -2.704
3.02.03 Depreciacdo e amortizagdo -22.074 -19.903
3.02.04 Custo da outorga -48.535 -46.579
3.02.05 Servicos -20.264 -14.827
3.02.06 Custo com pessoal -14.156 -13.569
3.02.07 Materiais, equipamentos e veiculos -3.434 -4.006
3.02.08 Outros -6.930 -6.858
3.03 Resultado Bruto 274177 255.616
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -23.321 -20.053
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.477 -18.989
3.04.02.01 Servicos -11.604 -11.301
3.04.02.02 Despesas com Pessoal -4.466 -3.776
3.04.02.03 Materiais, Equipamentos e Veiculos -957 -301
3.04.02.04 Depreciacdo e Amortizagédo -656 -679
3.04.02.05 Outros -5.794 -2.932
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 470 39
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -314 -1.103
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 250.856 235.563
3.06 Resultado Financeiro -30.272 -43.211
3.06.01 Receitas Financeiras 1.417 5.017
3.06.02 Despesas Financeiras -31.689 -48.228
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 220.584 192.352
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -75.350 -65.709
3.08.01 Corrente -72.173 -60.597
3.08.02 Diferido -3.177 -5.112
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 145.234 126.643
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 145.234 126.643
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,82991 0,72367
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,82991 0,72367
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012

4.01 Lucro Liquido do Periodo 145.234 126.643

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 145.234 126.643
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DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 124.752 160.241
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 207.550 205.607
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 145.234 126.643
6.01.01.02 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 3.177 5.112
6.01.01.03 Apropriacdo de despesa antecipadas 0 1.182
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 22.730 20.582
6.01.01.05 Baixa do ativo imobilizado 315 1.082
6.01.01.06 Baixa do ativo intangivel 0 20
6.01.01.07 Juros e var.monet.s/debéntures, emprést.e financ. 28.456 38.733
6.01.01.08 Juros sobre impostos parcelados 5.040 8.542
6.01.01.11 Proviséo devedores duvidosos -2 107
6.01.01.12 Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e fiscal 3.521 613
6.01.01.13 Constituicdo (reversdo) da provisdo de manutencao 2.112 2.704
6.01.01.14 Ajuste a valor presente da provisdo de manutencao 182 2.093
6.01.01.15 Capitalizagdo de custos dos empréstimos -3.215 -1.806
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -82.798 -45.366
6.01.02.01 Contas a receber -193 -1.166
6.01.02.02 Partes relacionadas -2.899 9.443
6.01.02.03 Impostos a recuperar 2.590 2.459
6.01.02.04 Despesas antecipadas 1.761 0
6.01.02.05 Despesas antecipadas outorga fixa -28.212 -27.828
6.01.02.06 Outras contas a receber 211 -4
6.01.02.07 Fornecedores 12.223 -1.880
6.01.02.08 Partes relacionadas 55 585
6.01.02.09 Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.447 3.347
6.01.02.10 Impostos e contribuig8es a recolher e parcelados e provisao 69.272 55.700
para imposto
6.01.02.12 Obrigacdes com o poder concedente 133 -591
6.01.02.13 Realizacéo da provisédo de manutencao -2.670 -32.576
6.01.02.14 Pagamentos de IRPJ e CSLL do periodo -136.028 -52.561
6.01.02.15 Outras contas a pagar -1.488 -294
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -34.497 -18.534
6.02.01 Aquisicdo de ativo imobilizado -2.407 -10.837
6.02.02 Aquisicdo de ativo intangivel -32.090 -7.697
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -44.987 -142.608
6.03.02 Emprést.,financ. e debéntures - pagamentos de principal -36.526 -80.194
6.03.03 Emprést..financ. e debéntures - pagamentos de juros -8.461 -21.755
6.03.04 Resgates/Aplica¢Bes conta reserva 0 -40.659
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 45.268 -901
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 40.900 129.980
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 86.168 129.079
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 246.750 0 357.616 0 0 604.366
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 246.750 0 357.616 0 0 604.366
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 145.234 0 145.234
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 145.234 0 145.234
5.07 Saldos Finais 246.750 0 357.616 145.234 0 749.600
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ITR - Informages Trimestrais - 31/03/2013 - CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 246.750 0 203.251 0 0 450.001
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 246.750 0 203.251 0 0 450.001
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 126.643 0 126.643
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 126.643 0 126.643
5.07 Saldos Finais 246.750 0 203.251 126.643 0 576.644
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
7.01 Receitas 456.101 402.664
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 450.527 397.185
7.01.02 Outras Receitas 5.574 5.479
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -82.011 -51.841
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -21.591 -25.126
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -26.382 -15.385
7.02.04 Outros -34.038 -11.330
7.02.04.01 Custo de construcéo -31.926 -8.626
7.02.04.02 Provisao de manutengdo -2.112 -2.704
7.03 Valor Adicionado Bruto 374.090 350.823
7.04 Retenc¢des -22.730 -20.582
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -22.730 -20.582
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 351.360 330.241
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.417 5.017
7.06.02 Receitas Financeiras 1.417 5.017
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 352.777 335.258
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 352.777 335.258
7.08.01 Pessoal 16.460 15.198
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 11.492 10.491
7.08.01.02 Beneficios 4.010 3.775
7.08.01.03 F.G.T.S. 661 621
7.08.01.04 Outros 297 311
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 110.557 98.116
7.08.02.01 Federais 89.075 78.341
7.08.02.02 Estaduais 164 185
7.08.02.03 Municipais 21.318 19.590
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 80.526 95.301
7.08.03.01  Juros 31.425 48.203
7.08.03.02  Aluguéis 566 519
7.08.03.03 Outras 48.535 46.579
7.08.03.03.01 Direito de Outorga 48.535 46.579
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 145.234 126.643
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 145.234 126.643
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As

1. ANALISE DE DESEMPENHO OPERACIONAL DA AUTOBAN
Janeiro a Margo/2013

informacGes financeiras e operacionais abaixo sdo apresentadas de acordo com a Legislagédo

Societéria e as comparacdes sao referentes ao 1T13.

1.1 - Principais destaques

>
>

A receita liquida operacional alcancou R$ 391,7 milhdes (+7,6%);

O EBIT ajustado atingiu R$ 254,1 milhdes (+6,1%) e a margem EBIT ajustado 64,9% (-0,9
p-p);

O EBITDA ajustado atingiu R$ 276,9 milhdes (+6,5%) e a margem EBITDA ajustado 70,7%
(-0.7 p.p);

O lucro liquido atingiu R$ 145,2 milhdes (+14,7%);

Indicadores (R$ MM) 1°T13 1°T12 Var.%

Receita liquida operacional* 391,7 364,0 7,6%
EBIT (ajustado) 254,1 239,4 6,1%
Margem EBIT 64,9% 65,8% -0,9%
EBITDA (ajustado) 276,9 260,0 6,5%
Margem EBITDA 70,7% 71,4% -0,7%
Lucro liquido 145,2 126,6 14,7%

*Receita liquida operacional é a soma da receita de pedagio com a receita acesséria deduzindo os

tributos.

1.2 - Volume de trafego em comparacéo com igual periodo do ano anterior (Veql)

Em unid. 1°T13 1°T12 Var.%
Veiculos equivalentes 62.598.012 60.384.614 3,7%
Veiculos leves (Eq) 29.418.209 28.444557  3,4%
Veiculos pesados (Eq) 33.179.803 31.940.057 3,9%

1 - Veiculos equivalentes é a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e

Onibus) multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.
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Comentario do Desempenho

Trafego consolidado (+3,7%)

Nosso trafego consolidado apresentou um crescimento de 3,7% sobre 0 mesmo periodo de 2012.
Veiculos de passeio (+3,4%0)

A categoria apresentou crescimento no 1° trimestre em 2013 de 3,4% sobre o mesmo periodo de
2012.

Quanto aos feriados ocorridos durante o 1° trimestre: aniversario de Sao Paulo, carnaval e semana
santa, esses ndo apresentaram boa performance de trafego quando comparados a0 mesmo ocorrido
no ano anterior.

O valor médio dos combustiveis apresentou alta, em média, de 2,2% sobre o valor praticado em
2012.

A venda de veiculos novos, segue favorecida pela reducdo do IPI (Imposto sobre Produtos
Industrializados) mantida pelo Governo para ajudar um dos setores mais afetados pela crise
internacional, no acumulado do trimestre apresentou crescimento de 5,5% em 2013 ante 2012,

O rendimento médio e a populagdo economicamente ativa em S&o Paulo, apesar de manter
crescente sobre 0 ano anterior, ainda apresenta sinais de possivel desaceleracéo.

A atividade da industria paulista registrou queda de 1,5% no acumulado de 2013, enquanto o NUCI
(nivel de utilizagéo da capacidade instalada) ficou estavel em 82,6% no inicio do ano.

A inadimpléncia do consumidor sinaliza uma normalizacdo ao longo deste ano, apos as altas
registradas entre 2011 e 2012. Este fator inibe as atividades de comercio e servigos,
consequentemente incidem sobre a categoria.

Veiculos comerciais (3,9%)

A categoria apresentou crescimento de 3,9% no 1T13 em compara¢do ao mesmo periodo do ano
anterior.

A categoria apresentou bom crescimento no trimestre motivada pelo pequeno aguecimento na
industria ligada ao setor de autopecas em janeiro e no escoamento da soja vinda dos estados de
Mato Grosso, Goias, Minas Gerais e Sdo Paulo com destino ao porto de Santos.

S0 mantidos os efeitos de reducdo nas movimentacdes de algumas cargas pelo Porto de Santos
(adubo, enxofre, café, dleo diesel e contéiner) e Aeroporto de Viracopos, além de queda na
movimentacdo de materiais de construcao civil.

Alguns fatores econdmicos ainda agem de modo negativo para a categoria, como: indice de
Inadimpléncia das Empresas e Consumo de Energia na Industria.
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Comentario do Desempenho

1.3 - Reajustes de tarifas de pedagio

Conforme o contrato de Concessdo n°. CR/005/1998 assinado entre o Estado de S&o Paulo e a
Concessionaria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S/A (clausula 27), a Companhia reajustou, no
més de julho de 2012, em 4,2617%, conforme variacdo acumulada do indice Geral de Precos
(IGPM) de maio de 2011 a maio de 2012. O proximo reajuste, previsto contratualmente, sera no
més de julho de 2013.

1.4 - Anéalise do demonstrativo de resultado trimestral

Receita bruta operacional

Receita bruta operacional (R$ mil) 1°T13 1°T12 Var.%

Receita de pedagio 418.602  388.559 7,7%
Receitas acessorias 5.574 5.479 1,7%
Receita bruta operacional total 424176  394.038 7,6%

Receita de construcao

Receita bruta de construcdo (R$ mil) 19713 19712 Var.%
Total 31.926 8.626  270,1%

Conforme Interpretacdo Técnica ICPC 01, a Concessiondria devera reconhecer a receita e o custo de
construgdo, de acordo com o CPC 17 — Contratos de Concessdo. Para a CCR AutoBAN, a receita e 0
custo de construgdo sdo iguais, ndo incorrendo lucro sobre este item.

O 1T13 apresentou um alto volume de investimentos principalmente devido a implantagdo de
marginais e faixas adicionais na Rodovia Anhanguera.

Receita liquida operacional

A receita liquida operacional do 1T13 ficou 7,6% superior em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, impactadas pelo reajuste da tarifa basica de pedégio.

As deducbes sobre a receita operacional bruta, isto é, o recolhimento de PIS (Programa de
Integracdo Social), COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social) e ISSQN
(Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza), cujo percentual total é de 7,65% sobre a receita
operacional bruta, aumentaram em 8,17% no 1T13, em relagdo ao 1T12, totalizando o valor de R$
32,5 milhdes.
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Custos e despesas totais

Custos e despesas [R$ mil] 1°T13 1°T12 Var.%

Custo de construgéo 31.926 8.626 270,1%
Provisdo de manutencgéo 2.112 2.704 -21,9%
Depreciacdo e amortizacdo 22.730 20.582 10,4%
Custo da outorga 48.535 46.579 4,2%
Servicos de terceiros 31.868 26.128 22,0%
Custo com pessoal 18.622 17.345 7,4%
Materiais, equipamentos e veiculos 4.391 4.307 2,0%
Outros 12.724 9.790 30,0%
Custos e despesas totais 172.908 136.061 27,1%

Os custos e a despesas totais da Concessionaria aumentaram 27,1% no 1T13, alcangando o valor de
R$ 172,9 milhdes. Este aumento pode ser observado com maior destaque no custo de construgdo da
Companhia, haja visto o alto volume de investimentos no 1T13 principalmente devido a
implantacdo de marginais e faixas adicionais na Rodovia Anhanguera.

Custo de construgéo: Os custos de construcdo sofreram um aumento de R$ 23,3 milhdes no 1T13
comparado ao 1T12. Esta alteracdo esta associada as necessidades da Companhia e ao cronograma
de investimentos pactuado com o Poder Concedente. Conforme descrito acima, a Concessionaria
investiu fortemente no 1T13 em novas implantacdes, enquanto que no 1T12, a curva do cronograma
foi num patamar menor.

Provisdo de manutencdo: A variagdo corresponde ao inicio (ou encerramento) da provisdo de
projetos, dentro do escopo da provisdo de manutencdo e da variagdo da curva de beneficio
econdmico, decorrente do volume de trafego da rodovia. Neste trimestre houve uma queda de
21,9%, em comparagdo com 1T12, associada a provisdo de manutengdes futuras.

Depreciacdo e amortizacdo: Este item refere-se a transferéncia do ativo em andamento para o
ativo definitivo, bem como a depreciagdo e amortizacdo dos ativos tangiveis e intangiveis da
Companhia.

Custo da outorga: Estes custos sdo impactados pelo crescimento da outorga variavel, proporcional
ao crescimento da receita operacional neste periodo, bem como, o reajuste da outorga fixa, tal qual
ocorre concomitantemente as tarifas basicas de pedagio.

Servicos de terceiros: Neste grupo temos os itens de prestadores de servigos, assim como 0s custos
diretos, sendo este Ultimo, referente aos valores envolvidos na conservagdo especial da rodovia, tais
como estabilizagdo de terraplenos, conservacdo de obras de arte especiais (pontes, viadutos e
tlneis), obras de arte correntes (drenagem), entre outros. No 1T13 tivemos uma elevacao de 22,0%,
totalizando R$ 5,7 milhdes, as principais causas dessa elevagdo foram: 1) no 1T12, recebemos uma
indenizacdo de seguro de R$ 2 milhdes que reduziu nosso custo; 2) a curva dos custos diretos esta
maior no 1T13 (cerca de R$ 4,7 milhGes).

Custos com pessoal: Os valores do 1T13 estdo 7,4% superiores ao 1T12, principalmente em razédo
do dissidio.
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Materiais, equipamentos e veiculos: Os custos do 1T13 estdo 2,0% superiores ao 1T12.

Outros: Os custos do 1T13 estdo 30,0% superiores ao 1T12 devido principalmente a constituicdo
de provisdo para contingéncias.

EBITDA
Reconciliacdo EBITDA ajustado [R$ MM] 1°713 19712 Var.%
Lucro liquido 145,2 126,6 14,7%
(+) IR/CS 75,4 65,7 14,7%
(+) Resultado financeiro liquido 30,3 43,2 -29,9%
(+) Depreciagdo e amortizagao 22,7 20,6 10,4%
(+) Custos e despesas ndo caixa 3,3 3,9 -15,2%
EBITDA 276,9 260,0 6,5%
Margem EBITDA 70,7% 71,4% -1,0%

EBIT
Reconciliacdo EBIT ajustado [R$ MM] 19713 19712 Var.%
Lucro liquido 145,2 126,6 14,7%
(+) IR/CS 75,4 65,7 14,7%
(+) Resultado financeiro liquido 30,3 43,2 -29,9%
(+) Custos e despesas ndo caixa 3,3 3,9 -15,2%
EBIT 254,1 239,4 6,1%
Margem EBIT 64,9% 65,8% -1,4%

Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro liguido [R$ MM] 1°T13 1°T12 Var.%

Despesas financeiras 31,7 48,2 -34,3%
Juros e variagfes monetarias 25,2 37,0 -31,8%
Juros sobre impostos parcelados 50 8,5 -41,0%
Outras despesas financeiras 1,4 2,7 -47,6%
Receitas financeiras 1,4 50 -71,8%
Rendimento sobre aplicac¢Ges financ 1,4 5,0 -71,8%
Resultado financeiro liquido 30,3 43,2 -29,9%

O item de despesas financeiras no 1T13 estd 34,3% inferior quando comparado ao 1T12,
principalmente pela reducéo do CDI (média 10,03% a.a. no 1T12 X 6,98% a.a no 1T13) e da Selic
(média de 10,1% a.a. no 1T12 X 7,2% a.a. no 1T13), o primeiro indexador de aproximadamente
73,5% dos nossos financiamentos, o segundo, indexador de nosso parcelamento de impostos.
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Com relacdo ao item receitas financeiras, no 1T13 o valor foi 71,8% menor que 0 mesmo periodo
do ano anterior por conta do saldo médio menor (R$ 178,6 milhGes no 1T12 X R$ 56,8 milhGes no
1T13).

2. Investimentos

A Concessionaria mantém em dia 0s compromissos contratuais de investimento das rodovias no
Sistema Anhanguera Bandeirantes.

3. Fatos relevantes sobre o Servico de Atendimento ao Usuario (SAU)

Total de acidentes [un] 1°T13 1°712 Var.%
Total de acidentes 1.712 1.805 -5,2%
Total de vitimas 941 1.028 -8,5%

A Diretoria.
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Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as informac0des trimestrais

Trimestre findo em 31 de marco de 2013

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1  Contexto operacional

A Concessiondria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S.A. (“Companhia”) tem por objetivo
exclusivo realizar, sob o regime de concessdo até 1° de janeiro de 2027, a exploracdo do Sistema
Rodoviario Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-330 e SP-348, entre Sdo Paulo e
Limeira, sendo responsavel pela administracdo de 316,8 km, compreendendo a execucdo, gestdo e
fiscalizag&o dos servicos delegados, incluindo servi¢os operacionais, de conservagéo e de ampliacéo do
sistema, servicos complementares e ndo delegados, além de atos necessarios ao cumprimento do
objeto, nos termos do contrato de concessao celebrado com o Departamento de Estradas de Rodagem
de Séo Paulo - DER/SP.

Neste trimestre ndo ocorreram mudangas no contexto operacional em relagdo as demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2012.

Outras informacdes relevantes

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questBes regulatorias de
concessdo. Entre o fim do dltimo exercicio e o trimestre corrente, ndao ocorreram alteracGes
substanciais no andamento dos processos divulgados nas demonstrag@es financeiras de 31 de dezembro
de 2012, exceto o processo divulgado abaixo:

Acdo Civil Publica de Improbidade Administrativa n°® 053.02.022800-0, movida pelo Ministério
Publico do Estado de S&o Paulo contra a Companhia e outros, visando & declaragdo de nulidade da
Concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente Contrato de Concessdo. Os Requeridos apresentaram
defesa prévia nos termos da Lei 8.429/92. Em abril de 2011, o Juiz proferiu despacho rejeitando a
defesa prévia da Companhia, na qual se defendia, entre outros argumentos, que a Companhia foi
incluida posteriormente no polo passivo da agdo, ap0s ocorrida a prescricdo do direito de acéo
conforme inciso | do artigo 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos ap6s o término do exercicio de
mandato, de cargo em comissdo ou de funcdo de confiangca). A Companhia opds embargos de
declaracdo contra essa decisdo, que ndo acolheu a defesa prévia, que foram rejeitados em 29 de junho
de 2012. A Companbhia interpds agravo de instrumento, cujo provimento foi negado em 20 de fevereiro
de 2013. Aguarda-se a publicacdo de acdrdao para a interposicao de recursos aos Tribunais Superiores.
A Companhia ainda ndo foi citada para contestar a acao.
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2 Apresentacdo das Informag6es Trimestrais (ITR)
Estas informacdes financeiras intermediarias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢Ges contidas na Lei das Sociedades
por Agdes, normas definidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e nos Pronunciamentos,
Orientagdes e Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
especificamente o CPC 21 (R1) — DemonstracGes Intermedidrias, e aplicaveis para a apresentacao das
informacgGes trimestrais.

Estas informacdes trimestrais devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

As informacdes financeiras contidas nas informacdes trimestrais foram aprovadas pela Administracao
da Companhia em 8 de maio de 2013.

3 Principais praticas contabeis

Neste trimestre ndo ocorreram mudancas nas principais praticas contabeis e, portanto, mantém-se a
consisténcia de aplicacdo dos procedimentos divulgados nas notas explicativas as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

4 Determinacao dos valores justos

Neste trimestre ndo ocorreram mudancas nos critérios de determinacdo dos valores justos.

5 Gerenciamento de riscos financeiros

Neste trimestre ndo ocorreram mudancas no gerenciamento de riscos financeiros.

6  Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2013 31/12/2012

Caixa e bancos 8.482 7.575
Aplicagdes financeiras 77.686 33.325
86.168 40.900

As aplicacBes financeiras foram remuneradas a taxa de 100,31% do Certificado de Deposito
Interbancério - CDI, equivalente a 6,98% ao ano (8,31% ao ano em 31 de dezembro de 2012).
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7 Contas a receber

Receitas acessorias
Pedagio eletronico — outros

Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (*)

Idade de vencimentos dos titulos em aberto

Créditos a vencer

Créditos vencidos até 60 dias
Créditos vencidos de 61 a 90 dias
Créditos vencidos de 91 a 180 dias
Créditos vencidos ha mais de 181 dias

(*) E constituida para titulos vencidos ha mais de 90 dias.

31/03/2013 31/12/2012
2.897 3.390
5.599 4913
8.496 8.303
(1.628) (1.630)
6.868 6.673

31/03/2013 31/12/2012
6.504 6.259

323 302
41 112
73 80

1.555 1.550
8.496 8.303
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8  Imposto de renda e contribuicéo social

a. Conciliacdo do imposto de renda e da contribuic&o social - correntes e diferidos

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada no resultado é

demonstrada a seguir:

Versao : 1

31/03/2013 31/03/2012
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social 220.584 192.352
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (74.999) (65.400)
Efeito tributario das adicfes e exclusdes permanentes
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR) (213) (216)
Despesas com brindes e associages de classe (55) (126)
Despesas indedutiveis (115) -
Incentivos fiscais de deducdo de imposto de renda 32 26
Outros ajustes tributarios - 7
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social (75.350) (65.709)
Impostos correntes (72.173) (60.597)
Impostos diferidos (3.177) (5.112)
Aliquota efetiva de impostos 34% 34%
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b.  Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:
31/03/2013  31/12/2012

Bases ativas
Depreciagdo fiscal de gastos com obras registradas como provisao de manutencéo (a) 86.842 90.184
Depreciagdo de obras langadas no custo (b) 33.543 31.358
Constituicdo da provisdo de manutencdo (c) 2.608 2.736
Depreciagéo e juros sobre leasing 587 526
Proviséo para participagdo nos resultados (PLR) 1.032 766
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD) 554 554
Provisdo para despesas com taxa de manutengao de TAG'S - 472
Ajuste valor presente contas a receber antecipado 241 -
Provisdo de fornecedores a pagar 440 -
Custo da transacdo na emisséo de titulos 275 285
Provisdo para perda de investimentos 297 297
Provisdo para contingéncias 1.619 423

128.038 127.601

Bases passivas
Depreciagéo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizacéo do ativo
intangivel (contabil) (d) (166.598) (163.518)
Custo de empréstimos capitalizados (e) (55.408) (54.980)
Pagamentos de juros e principal leasing (935) (829)

(222.941)  (219.327)

Passivo diferido liquido (94.903) (91.726)

A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo
realizados na proporcéao da resolucéo final das contingéncias e dos eventos.

(a) Diferencas temporarias oriundas das depreciagdes fiscais de obras qualificadas como custo
mas praticas contabeis — Lei n°. 11. 638/07;

(b) Constituicdo da provisao de manutencéo, cuja realizacdo ocorrera nos termos do artigo do item
“c” conforme praticas contabeis — Lei n°. 11.638/07;

(c) Diferenca temporaria oriunda da depreciacdo fiscal de obras qualificadas no escopo da
provisdo de manutencdo nas praticas contabeis — Lei n°. 11.638/07;

(d) Depreciagdo de ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagcdo do ativo intangivel (contabil):
trata-se de impostos decorrentes da diferenca temporaria entre a depreciacdo fiscal e a
amortizacdo contabil de obras qualificadas como de melhorias nos termos das novas préticas
contabeis;

(e) Diferenca temporéria entre 0s custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa

de depreciagdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contabeis, nos
termos das praticas contabeis — Lei n°. 11.638/07.
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9  Pagamentos antecipados relacionados a concessao

Inicio da concesséo
31/03/2013 31/12/2012

Circulante 4,727 4.727
Extensé&o do prazo da
Inicio da concesséo concessao
31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
Nao Circulante 60.270 61.451 602.766 573.373

A companhia efetuou pagamentos antecipados no inicio da concessda ou pré pagamento ao Poder
Concedente, relativos a outorga fixa da concessdo ou a indeniza¢do de contratos sub-rogados , tais
antecipacgdes foram registradas como ativo e estdo sendo apropriadas ao resultado durante o periodo de
concessao.

Para adequacdo do valor mensal dos custos com outorga fixa o qual o prazo de encerramento da
concessao foi estendido sem que houvesse alteracdo do prazo de pagamento da outorga fixa, parte do
valor dos pagamentos esta sendo ativada e serd apropriada ao resultado no periodo de extensdo da
concessdo.
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10

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, assim
como as transacdes que influenciaram os resultados dos periodos findos em 31 de marco de 2013 e
2012, relativos as operacdes com partes relacionadas decorrem de transacfes entre a Companhia, sua
controladora, profissionais chave da Administracdo e outras partes relacionadas.

Controladora
CCR S.A - Divisdo Actua (a)

Outras partes relacionadas
Companhia de Participagcdes em Concessées - Divisdo Engelog (b)
Serveng - Civilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia. (c)
Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (d)
Rodovias Integradas do Oeste S.A. (d)
SAMM - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (f)
CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A. (e)

Total circulante, 31 de marco de 2013
Total ndo circulante, 31 de margo de 2013

Total, 31 de marco de 2013
Total, 31 de dezembro de 2012

Total, 31 de marco de 2012

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao:

Remuneracéo & pagar (g)

Despesas com profissionais chave da administracéo:

Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa

Outros beneficios:
Provisdo de participacdo no resultado
Previdéncia privada
Seguro de vida

Transagdes Saldos
Ativo Passivo
Aquisicao Fornecedores
Servigos de Contas a e contas a
Prestados Receita intangivel receber pagar
4.908 - 118 1537
8.442 - 178 2.641
- - - 833
- 1 -
- 2 24
- 211 - 529
4.055 - 99.692 -
17.405 211 99.854 5.564
- 137
17.405 211 99.991 5.564
97.092 5.509
14.088 329
31/03/2013 31/12/2012
1.119 3.472
31/03/2013 31/03/2012
610 312
180 200
76 37
3 1
869 550

a) Prestador exclusivo de servicos de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e

recursos humanos ao Grupo CCR;

b) Prestador exclusivo de servicos de administracdo de obras de investimentos, conservacéo,
servicos de informatica e manutencdo ao Grupo CCR,;

¢) Refere-se a contrato de prestacdo de servigos de obras para manutencdo e conservacdo da

Rodovia;
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d) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;

e) Referem-se as receitas de pedagio eletrénico cobradas de usuarios do Sistema Sem Parar, 0s
quais serdo repassados a Companhia no més subsequente;

f) Contrato para entrega futura de fibra dptica;

g) Contempla valor total a pagar referente a remuneracgdo fixa e variavel atribuivel aos membros
da Administragdo: Conselho de Administragdo (somente remuneracdo fixa) e Diretoria.

11 Ativo imobilizado

Moveis e utensilios
Méquinas e equipamentos
Veiculos

Sistemas operacionais
Imobilizado em andamento

Taxa média anual
de depreciagédo

%
11
15
20
13

31/03/2013 31/12/2012

Custo Depreciagéo Liquido Custo Depreciacéo Liquido
4.381 (2.305) 2.076 4.412 (2.265) 2.147
28.613 (16.652) 11.961 28.019 (16.110) 11.909
17.346 (10.472) 6.874 17.455 (10.810) 6.645
137.162 (65.920) 71.242 115.922 (64.668) 51.254
34.883 - 34.883 56.524 56.524
222.385 (95.349) 127.036 222.332 (93.853) 128.479

As taxas de depreciagdo das classes de bens do ativo imobilizado estdo condizentes com a vida util
estimada dos bens. Caso a vida Util ultrapasse o prazo da concessdo, as taxas de depreciacdo
consideram este prazo limite.

Movimentacéo do custo

Moéveis e utensilios
Méaquinas e equipamentos
Veiculos

Sistemas operacionais
Imobilizado em andamento

Movimento em 2012

31/12/2012 31/03/2013
Saldo inicial Adigdes Baixas Transferéncias (*) Saldo final
4.412 - (41) 10 4.381
28.019 - (133) 727 28.613
17.455 - (818) 709 17.346
115.922 - (1.802) 23.042 137.162
56.524 3.254 - (24.895) 34.883
222.332 3.254 (2.794) (407) 222.385
31/12/2011 31/03/2012
177.448 12.024 (1.586) (902) 186.984

(*) ReclassificacBes do ativo imobilizado para o ativo intangivel.

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de

instalacéo.

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 847 no periodo
findo em 31 de margo de 2013 (R$ 1.187 no periodo findo em 31 de margo de 2012).
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Movimentacéo da depreciacao

31/12/2012 31/03/2013
Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final
Modveis e utensilios (2.265) (76) 36 (2.305)
Maquinas e equipamentos (16.110) (614) 72 (16.652)
Veiculos (10.810) (363) 701 (10.472)
Sistemas operacionais (64.668) (2.922) 1.670 (65.920)
(93.853) (3.975) 2.479 (95.349)
Movimento em 2012 31/12/2011 31/03/2012
(87.373) (3.422) 504 (90.291)
(*) ReclassificagBes do ativo intangivel para o imobilizado.
Ativo intangivel
Taxamedia 31/03/2013 31/12/2012
anual de —
amortizacdo - % Custo Amortizagio Liquido Custo Amortizagdo | jquido
Direitos de exploragéo da infraestrutura (b) ™ 2.352.162 (540.535) 1.811.627 2.317.704 (522.148)  1.795.556
Direitos de uso de sistemas informatizados 24 6.403 (3.847) 2.556 5.996 (3.666) 2.330
Custos de desenvolvimento de sistemas
informatizados 20 4.654 (2.547) 2.107 4.654 (2.360) 2.294
2.363.219 (546.929) 1.816.290 2.328.354 (528.174)  1.800.180
(*) Amortizacéo pela curva de beneficio econdémico esperado.
Movimentagéo do custo
31/12/2012 31/03/2013
Saldo inicial Adicdes Baixas  Transferéncias (*) Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura (b) 2.317.704 34.458 - - 2.352.162
Direitos de uso de sistemas informatizados 5.996 - - 407 6.403
Custos de desenvolvimento de sistemas
informatizados 4.654 - - - 4.654
2.328.354 34.458 - 407 2.363.219
Movimento em 2012 31/12/2011 31/03/2012
2.205.177 8.645 (30) 902 2.214.694

Versao : 1
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(*) ReclassificagBes do ativo intangivel para o imobilizado.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 2.368 no periodo
findo em 31 de marco de 2013 (R$ 619 no periodo findo em 31 de margo de 2012). A taxa média
mensal de capitalizacdo no periodo findo em 31 de marco de 2013 foi de 0,63% a.m. (custo dos
empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) e 0,73% a.m. no

periodo findo em 31 de margo de 2012.

Movimentacédo da amortizacdo

Direitos de exploracdo da infraestrutura (b)
Direitos de uso de sistemas informatizados
Custos de desenvolvimento de sistemas
informatizados

Movimento em 2012

31/12/2012 31/03/2013
Saldo inicial ~ AdicOes Baixas Saldo final
(522.148) (18.387) - (540.535)
(3.666) (181) - (3.847)
(2.360) (187) - (2.547)
(528.174) (18.755) - (546.929)

31/12/2011 31/03/2012
(451.537) (17.160) 10 (468.687)

(b) Do montante de R$ 2.352.162 em 31 de marco de 2013, R$ 144.125 refere-se a intangivel em fase
de construcdo e ndo disponibilizado aos usuarios.
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13 Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil

Saldos dos
Taxas Taxa  custos de
contratuais (% efetiva(%  transacéo
Em moeda nacional aa.) aa.) aapropriar Vencimento final 31/03/2013 31/12/2012
BNDES-FINEM Il TJLP +212% a.a. 0,0531% (a) 144  Fevereiro de 2017 161.726 172.005 (b)
BNDES - FINEM IV TILP +2,12% a.a. N/I - Fevereiro de 2017 15.263 16.234 (b)
Bradesco S.A. (Finame)  TJLP + 1% a.a. N/I - Outubro de 2014 223 271 (c)
Finame Alfa 7,7% a.a N/I - Julho de 2017 252 265 (c)
Banco Alfa S.A. CDI +15% a.a. N/I - Outubro de 2013 278 503 (c)
Ital Leasing S/A. 1,2321% a.m. N/I - Maio de 2014 30 36 (c)
Bradesco S/A. 1,14% a.m. N/I - Novembro de 2014 427 484 (c)
144
Total 178.199 189.798
Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil 46.412 46.644
Custo de transagédo (64) (73)
Total 46.348 46.571
Na&o circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil 131.931 143.316
Custo de transagédo (80) (89)
Total 131.851 143.227

N/I — Custo de transacdo ndo identificado em fungdo da impraticabilidade ou imaterialidade.

(@) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e ndo
considera taxas poés-fixadas, uma vez que a liquidacdo dos juros e principal dar-se-4 no final da
operacdo e na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacdo. Seu método de calculo esta de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 08. Quando uma operagdo possui mais de uma
série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada.

Garantias:

(b) Fianga bancéria
(c) Bens financiados

Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

31/03/2013
2014 34.090
2015 45.146
2016 45.146
2017 7.549
Total 131.931
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14

As condicBes, garantias e restricGes pactuadas ndo foram alteradas e vém sendo cumpridas

regularmente.

Neste trimestre ndo houve a contratacdo de novas operacOes ou liquidacbes antecipadas de operacBes

anteriormente divulgadas.

Debéntures

1a Emissdo - Série 1
1a Emissdo - Série 2
4a Emissdo - Série 1
4a Emisséo - Série 2
Ital BBA S.A. (Notas promissorias)

Total

Circulante
Debéntures e notas promissdrias
Custo da transacéo

Total

N&o circulante
Debéntures
Custo da transacéo

Total

Taxas Contratuais
% a.a.

IGP-M + 10,65% a.a.
IGP-M + 10,65% a.a.
109% do CDI

IPCA +2,71%
104,50% do CDI

Custo
efetivo %

a.a.

0,1636% (a)
0,1636% (a)
0,1084% (b)
0,0876% (b)
0,0073% (b)

Saldo de
custos de
transacéao

a apropriar

31

19
4.245
607
28

4.930

Vencimento final  31/03/2013

31/12/2012

Abril de 2014 24.931
Outubro de 2013 31.361
Setembro de 2017 991.697
Outubro de 2017 140.888
Maio de 2013 51.259

53.304 (c)
30.306 (c)
974.667 (d)
136.409 (d)
50.382 (d)

1.240.136

1.245.068

140.168
(1.379)

123.757
(1.276)

138.789

122.481

1.104.898
(3.551)

1.126.570
(3.983)

1.101.347

1.122.587

(@ O custo efetivo destas transacOes refere-se a Taxa Interna de Retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais 0s custos de transagéo. Para os casos apliciveis, ndo foram
consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

(b) O custo efetivo destas transacOes refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissdo dos
titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sdo
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transacao.

Garantias:

(c) Penhor de 55% das a¢Bes da Companhia e das contas bancérias e cessdo da indenizagdo e dos

recebiveis.

(d) Né&o existem garantias.
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Cronograma de desembolsos (ndo circulante)

2015
2016
2017

Total

As condicBes, garantias e restricGes pactuadas ndo foram

regularmente e ndo ha converséo em agdes.

Neste trimestre ndo houve contratacdo de novas operagoes.

Obrigacdes fiscais

31/03/2013

120.625
482.500
501.773

1.104.898

alteradas e vém sendo cumpridas

a. Obrigacoes fiscais federais, estaduais e municipais — a recolher

31/03/2013 31/12/2012
IRPJe CSLL 42.225 100.394
ISS 8.161 8.090
COFINS 4.488 4.373
IRRF 126 170
PIS 972 948
INSS retido na fonte 861 1.024
PIS, COFINS e CSLL retidos na fonte 487 519
Outros (IPTU, CIDE, IOF) 1 3
57.321 115.521
b. Impostos e contribuigdes parcelados
31/12/2012 31/03/2013
Parcelamento Lein® 11.941/09 (1)  Saldo Inicial ~ Atualizacgdes  Pagamentos  Transferéncias Total
Circulante 36.650 (8.556) 8.556 37.078
Na&o circulante 364.820 (8.556) 360.876
Total 401.470 (8.556) - 397.954

(1) Os impostos parcelados atraves da Lei n°. 11.941/09 foram homologados pela Receita Federal do
Brasil em junho de 2011, para pagamento em até 180 parcelas, mensais, iguais e consecutivas,
atualizadas mensalmente com base na taxa Selic. Os pagamentos iniciaram-se em junho de 2011 com

as seguintes quantidades de parcelas:

PAGINA: 29 de 40



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA BANDEIRANTES S/A Versédo : 1

Notas Explicativas

Com relacdo aos parcelamentos em aberto, ndo ha:

e Parcelamentos sujeitos a liquidacdo com base na receita bruta e tampouco houve a amortizagdo no
periodo de parcelamentos sujeitos a liquidagdo com base neste critério.

o Utilizacdo de créditos fiscais ou prejuizos fiscais para a compensacdo dos pagamentos dos
parcelamentos.

e Bens arrolados ou outras garantias sobre os parcelamentos vinculados a Lei n°. 11.941/09.

e Nenhum risco associado e perda do regime especial de pagamento.

Durante o periodo de pagamento dos parcelamentos existe a obrigatoriedade de pagamento dos
impostos da Companbhia.

16 ProvisGes para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios

A Companhia é parte em ag0es judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e orgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes
tributérias, trabalhistas e civeis.

A Administracdo, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢des em curso, conforme quadro a seguir, com base em (i) informagdes de
seus assessores juridicos; (ii) analise das demnadas judiciais pendentes; e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

31/12/2012 31/03/2013
Saldo inicial Constituicao Rewversao Saldo final
N&o circulante
Civeis 854 - (542) 312
Trabalhistas e previdenciérias 388 694 (31) 1.051
Tributérias - 3.400 - 3.400
1.242 4.094 (573) 4.763
31/12/2011 31/03/2012
Movimento em 2012 625 627 (14) 1.238

A Companhia possui outros processos passivos relativos a questBes civeis, trabalhistas e tributarias
avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados a seguir,
para 0s quais nenhuma provisdo foi constituida, tem em vista que as praticas contabeis adotadas no
Brasil ndo determinam sua contabilizacéo.

31/03/2013 31/12/2012

Civeis e administrativo 5.231 3.691
Trabalhistas e previdenciarios 8.114 8.336
Tributarias 34.443 27.117
47.788 39.144
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Além de efetuar depositos judiciais, a Companhia contratou fiancas bancérias no montante de
R$103.725 para os processos em andamento.

17 Provisédo de manutencéo

31/12/2012 31/03/2013

Constituicdo ~ Reversédo do
(reversdo) de provisdo  ajuste a valor

Saldo inicial a valor presente presente Realizacdo Total
Circulante 7.443 199 158 (2.670) 5.130
Na&o circulante 603 1.913 24 - 2.540
8.046 2.112 182 (2.670) 7.670
31/12/2011 31/03/2012
Circulante 59.966 2.704 2.093 (32.576) 32.187

As taxas para célculo do valor presente sdo equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se
referem e estdo demonstradas a seguir:

Projetos com inicio de proviséao até 2009: 14,75% ao ano.
Projetos com inicio de proviséao até 2010: 12,34% ao ano.
Projetos com inicio de provisao até 2011: 12,62% ao ano.
Projetos com inicio de provisao a partir de 2012: 8,20% ao ano.

18 Receitas

31/03/2013 31/03/2012
Receita de pedagio 418.602 388.559
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1) 31.926 8.626
Receitas acessorias 5.573 5.479
Receitas brutas 456.101 402.664
Menos:
Impostos sobre receitas (32.493) (30.049)
Ganhos na arrecadacdo - 73
Total das receitas 423.608 372.688
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Resultado financeiro

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos, notas promissorias,
debéntures e arrendamento mercantil

Juros sobre impostos parcelados

Ajuste a valor presente da provisdo de manutencao
Taxas, comissfes e outras despesas financeiras
Variagdo monetéria sobre debéntures

Juros sobre obrigagdes fiscais e sociais
Capitalizacdo de custos dos empréstimos

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicag6es financeiras
Varia¢&o monetaria sobre debéntures
Juros e outras receitas financeiras
Descontos obtidos

Resultado financeiro liquido

Instrumentos financeiros

Versao : 1

31/03/2013 31/03/2012
(24.688) (37.989)
(5.040) (8.542)
(182) (2.093)
(1.218) (582)
(3.768) (816)
() 12)
3.215 1.806
(31.689) (48.228)
1.372 4.919

- 72

41 25

4 1

1.417 5.017
(30.272) (43.211)

A politica de contratacdo de instrumentos financeiros, os métodos e as premissas adotados na
determinagdo dos valores justos, bem como os critérios de seus registros e classificacGes hierarquicas
sdo 0s mesmos divulgados nas notas explicativas das demonstra¢des financeiras do exercicio findo em

31 de dezembro de 2012.

Todas as opera¢Ges com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas informagdes trimestrais da

Companhia, conforme o quadro a seguir:

31/03/2013 31/12/2012
Passivo Passivo
Valor financeiro Valor financeiro
justo por Empréstimos  mensurado ao justo por Empréstimos  mensurado ao
meio do e custo meio do e custo
resultado recebiveis  amortizado (a) resultado recebiveis  amortizado (a)
Ativos
Aplicacdes financeiras 77.686 - 33.325 -
Contas a receber de clientes - 6.868 6.673
Contas a receber - Partes relacionadas 99.991 97.092
Passivos
Arrendamento mercantil financeiro (735) (1.023)
Financiamentos em moeda nacional (177.464) (188.775)
Debéntures e notas promissorias (1.240.136) (1.245.068)
Fornecedores e outras contas a pagar (56.657) (45.923)
Fornecedores - Partes relacionadas (5.564) (5.509)
Total 77.686 106.859 (1.480.556) 33.325 103.765 (1.486.298)

(@) Valores liquidos do custo de transacdo
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Neste periodo ndo ocorreram mudangas nos métodos e premissas adotados na determinacao do valor
justo em relacdo aos divulgados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012.

Caso a Companhia adotasse o critério de reconhecer 0s passivos de notas promissorias e debéntures
pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam 0s seguintes:

31/03/2013 31/12/2012
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Debéntures e Notas Promissorias (*) 1.245.066 1.267.473 1.250.327 1.279.080

(*) Valores brutos dos custos de transagéo

Os valores justos informados ndo refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de juros e
aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo.

Hierarquia de valor justo

A Companhia somente detém instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo qualificados no nivel
2, correspondentes a aplicagdes financeiras de curto prazo, nos valores de R$ 77.686 em 31 de marco
de 2013, (R$ 33.325 em 31 de dezembro de 2012).

Andlise de sensibilidade

Em atendimento a Instrucdo CVM n°. 475, apresentamos no quadro a seguir, os valores nominais
referentes aos juros e variagbes monetarias para os contratos de debéntures com taxas pds-fixadas, no
horizonte de até 31 de mar¢o de 2014. Os valores correspondem aos efeitos calculados para um periodo
de 12 meses a partir da data dessas informacGes trimestrais ou até o vencimento final de cada operacéo,
0 que ocorrer primeiro. Os calculos foram efetuados com base na posicdo em aberto de cada operagéo,
na data dessas informacgdes trimestrais, ndo levando em consideragdo eventuais vencimentos
intermediarios. As taxas definidas para o cenario provavel foram adicionadas, nos cenéarios A e B dos
percentuais de deterioracdo de 25% e 50%, definidos na referida Instrucéo.

As anélises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacdo das transa¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagdo das analises.

Nao foram calculados valores de sensibilidade para os contratos indexados a Taxa de Juros de Longo
Prazo - TILP (Empréstimos do BNDES e Finames), uma vez que a TJLP, por ser uma taxa de longo
prazo e administrada pelo Governo Federal, ndo esta sujeita a variagdes relevantes de curto prazo e,
portanto, ndo oferece riscos relevantes de elevagéo no contexto das opera¢des da Companhia.

A seguir estdo demonstrados os valores nominais referentes aos juros e variagdes monetarias sobre 0s
contratos de debéntures com taxas pos-fixadas:
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Operagéo

Debéntures
Debéntures
Debéntures
Debéntures
Notas Promissorias

Risco

Aumento do IGP-M
Aumento do IGP-M
Aumento do IPC-A
Aumento do CDI
Aumento do CDI

As taxas de juros consideradas foram:

CDI
IGP-M
IPCA-A

Vencimentos até

Outubro de 2013
Abril de 2014
Outubro de 2017
Setembro de 2017
Maio de 2013

Total do efeito de perda

Efeito no resultado em R$

Exposicao
emR$ (4)  Cenario provéavel Cenério A 25% Cenério B 50%
31.361 (4.375) (4.688) (4.999)
24.931 (4.905) (5.464) (6.023)
141.495 (14.124) (16.122) (18.576)
995.942 (76.647) (95.884) (115.150)
51.287 (434) (539) (642)
(100.485) (122.697) (145.390)
7,01% (1) 8,76% 10,52%
8,06% (2) 10,07% 12,08%
6,73% (3) 8,41% 10,09%

Abaixo, estéo detalhadas as premissas para obteng&o das taxas do cenario provavel:

(1) Refere-se a taxa de 28/03/2013, divulgada pela CETIP.
(2) Refere-se a variagéo anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pela Anbima.

(3) Refere-se a variagao anual acumulada nos Gltimos 12 meses, divulgada pelo Banco Central do Brasil.
(4) Nos valores de exposicdo ndo estdo deduzidos os custos de transagéo e também néo estdo considerados os saldos de juros em 28/03/2013 quando estes
ndo interferem nos célculos dos efeitos posteriores.

Além dos indices variaveis demonstrados no quadro anterior, parte dos contratos possui taxas fixas
(spreads), as quais estdo consideradas nos calculos.

Cobertura de seguros

Em 31 de marc¢o de 2013, as coberturas proporcionadas pelas apélices de seguros da Companhia estdo
resumidas conforme a seguir:

Riscos de Engenharia — Ampliacdo e melhoramentos, cobertura por obra — R$ 67.792;
Risco de Engenharia — Conservacdo e manutencdo — R$ 25.000;

Riscos Patrimoniais / Operacionais — R$ 71.000;

Responsabilidade Civil — R$ 86.000;
Perda de receita — R$ 148.407.

Além disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 367.305, cobrindo riscos relativos as
obrigacdes previstas no contrato de concessao, tendo como beneficiario o Poder Concedente.

Veiculos: Cobertura para danos materiais e pessoais de R$ 83.500 (R$ 500 por veiculo), para danos
morais de R$ 13.583 (R$ 81 por veiculo), para equipamentos R$ 3.200 (R$ 100 por veiculo) e para
acessorios R$ 83 (R$ 3 por veiculo).
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22 Compromissos vinculados ao contrato de concessao

a) Decorrente do direito de outorga fixa

Refere-se ao preco da delegacdo do servico publico, assumido no processo de licitacdo, determinado
com base no valor fixo a ser pago ao Poder Concedente, em parcelas iguais mensais até 2018,
corrigidas pela variacdo do IGP-M, em julho de cada ano.

Valor nominal Valor presente

31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
Outorga fixa a pagar 1.304.375 1.366.390 1.152.858 1.200.636
O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 5% a.a., compativel com
a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar, ndo tendo vinculagdo com a expectativa de

retorno do projeto.

Esses compromissos atualizados até 31 de marco de 2013 estavam assim distribuidos:

Valor Nominal Valor Presente

2013 192.449 188.586

2014 256.598 240.950

2015 256.598 229.476

2016 256.598 218.549

2017 256.598 208.142

Apos 2017 85.534 57.155
1.304.375 1.152.858

O Caélculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de 5% a.a., compativel com a taxa
estimada para e emisséo de divida com prazo similar ao 6nus da outorga, ndo tendo vinculagdo com a
expectativa de retorno do projeto.

No decorrer do periodo foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 56.720 referente ao direito de
outorga fixa (R$ 55.655 em 31 de margo de 2012).

A Autoban esta retendo 8,26% de cada uma das 86 (oitenta e seis) parcelas restanteso onus fixo,
periodo de margo de 2011 e abril de 2018, autorizada pelo Termo Aditivo Modificativo n°. 24, de abril
de 2011, como parte do reequilibrio econdémico-financeiro decorrente da implantagdo de um conjunto
de obras a serem realizadas.

b) Decorrente do direito de outorga variavel
Refere-se ao preco da delegacdo do servico publico, correspondente a 3% da receita bruta efetivamente

obtida mensalmente, com vencimento até o ultimo dia util do més subsequente. O compromisso, em 31
de marco de 2013 era de R$ 4.482 (R$ 4.349 em 31 de dezembro de 2012).
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¢) Compromisso com o Poder Concedente

A Companhia assumiu o compromisso de realizar novos investimentos, substancialmente
representados por obras de ampliacdo, alargamento e recuperacdo das rodovias. Conforme orgcamento
de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente. Em 31 de marco de 2013, esses
compromissos de investimentos estavam estimados em R$ 917.899 (R$ 1.148.884 em 31 de dezembro
de 2012), a serem realizados até o final do prazo da concesséo.

d) Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social —- COFINS

De acordo com o Termo Aditivo Modificativo n°. 16/06, a partir de maio de 2007 até o final da
Concessdo, a diferenca de 2% para 3% referente a majoracdo da aliquota da COFINS sobre os fatos
geradores ocorridos a partir de abril de 2007 e recolhida pela Companhia, sera descontada
mensalmente do direito de outorga fixo da Concessdo, recompondo o equilibrio-financeiro do contrato,
uma vez que nao foi considerada a incidéncia dessa contribuicdo nas projecBes financeiras que
serviram de base a adjudicacéo do objeto da licitag&o.

Plano de previdéncia privada (contribuicdo definida)

Os montantes reconhecidos como despesas no periodo findo em 31 de marc¢o de 2013 e 2012, relativo
ao plano de previdéncia privada (contribui¢do definida) estdo demonstrados abaixo:

31/03/2013 31/03/2012

Plano de previdéncia privada (contribuicdo definida) 169 105

Versao : 1
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Composigdo do Conselho de Administragio

Antbnio Linhares da Cunha Conselheiro
Arthur Piotto Filho Conselheiro
italo Roppa Conselheiro
José Braz Cioffi Conselheiro
Leonardo Couto Vianna Conselheiro
Marcus Rodrigo de Senna Conselheiro
Paulo Yukio Fukuzaki Conselheiro
Renato Alves Vale Conselheiro

Composicdo da Diretoria

Mauricio Soares Vasconcellos Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores
Roberto Siriani de Oliveira Diretor Operacional

Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452-03
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S.A.
Jundiai - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Concessionéria do Sistema Anhanguera Bandeirantes S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2013, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de marc¢o de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria, assim como pela apresentacédo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracao das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contdbeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed

by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma reviséo de informag@es intermediarias consiste na realizacéo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros, e contabeis e na aplicacdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com o CPC 21 (R1), aplicavel a elaboracéo de Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstracgao do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstracéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2013,
preparada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacédo nas informacg8es contabeis intermediarias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR. Essa
demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que néo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma
consistente com as informagdes contabeis intermediérias, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 8 de maio de 2013
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n°2 SP 011609/0-8

José Roberto P. Carneiro

Contador
CRC n°1 SP 109447/0-6
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO DA DIRETORIA
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com o conteddo no Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu

Auditores Independentes sobre as Informacdes Trimestrais da Companhia — ITR e com as demonstrag¢des financeiras, todas relativas
ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2013.

Jundiai, 08 de maio de 2013.

MAURICIO SOARES VASCONCELLOS
Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores

ROBERTO SIRIANI DE OLIVEIRA
Diretor Operacional
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARACAO DA DIRETORIA
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com o conteddo no Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu

Auditores Independentes sobre as Informacdes Trimestrais da Companhia — ITR e com as demonstrag¢des financeiras, todas relativas
ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2013.

Jundiai, 08 de maio de 2013.

MAURICIO SOARES VASCONCELLOS
Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores

ROBERTO SIRIANI DE OLIVEIRA
Diretor Operacional
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