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Relatério da Administracio

Senhores Acionistas, submetemos a apreciagio de V.Sas. as Demonsira-
¢iies Financeiras acompanhadas do Parecer dos Auditores Independen-
tes, elaboradas de acerdo com 2 legislaggo societaria & expressando 0s
resultados ajcancados no exercicio social encerrado em &1 de dezembro
de 2012. Digcorre também sobre o trabalho que a CCR AutoBAn vem de-
senvolvendo dentro das suas concepgbes de buscar desafios e superar

Sac Paulo, cujo-ohielo social & realizar, sob o regime de concessao, a ex-
ploragéo do SistBma Rodovidrio Anhanguera-Bandeirantes, e desde 2010,
também adminisra as pistas da marginal do rio Tietd em S&o Paulo, com
responsabilidade pefa manutengdo dos trechos entre os quilimetros 4,4 &
1,7 da margirakgdireita {quando percorrida na diregiio do rio Pinheiros) e
entre os quildmetros 4,1 e 4,4 da marginal esquerda (quando percortida na
diragiio da Rodovia Ayrion Senna}. O escopo da Concessao compreende a
execugio, gestdo e fiscalizagdo dos servigos detegados, incluindo servicos
operacionais, de conservagho e de ampliaggo do sistema, construgéo do
prolongamento da Redovia dos Bandeirantes, servigos complementares,
bem come os de apoio avs servigos complementares e ndo delegados,
o atos correlaios necessarios ac cumprimento do cbjeto, nos termos do
Contrato de Concessdo. A CCR AutoBAn acredita ser um dos mals estra-
tégicos complexos de rodovias do Brasil em fermos de localizagéo geogréa-
fica, volume de Tréfego e relevancia econdmica. Neste exercicio, a CCR
AutaBAnR continuou eniatizando o aprimoramenio do seu modelo de gestéo
operacional, incorporando novas préficas nos processos de atendimento
® na gualificagiic das pessoas, otimizando sua atuagéio no monitoramen-
to, gerenciamerto e comunicagiio com o foco do usu&ris, objetivande a
melhoria continua da seguranga, da orientaggo, do conforio e da fluidez
do tréfego do Sistema Anhanguera-Bandeirantes, sempre em consonén-
gia com as melhoras préticas ambientais. Também no exercicio de 2013 a
CCR AutoBAn seguiu inovando, assim como ocorreu em 2012, acessando
o mercado financeiro ac langar debéntures incentivadas, através da Por-
taria n° 138 do Ministério dos Transportes, de 29 de agosto de 2013, com
ampla distribuicgio junto a investidores pessoa fisica. A GCR AutoBAn, em
2013 atuou nas seguintes obras de imporiéncia para sua regiao de atuagao:
« SP248 - Implantaggo de 5* faixa km 16,0 a 47,0 PN e PS; - 5P330 - Im-
plantaggo de Marginais Xm 103+000 e Km 120+000; - $P330 - implanta-
¢80 de 3° fx Km120/147 - km120 a0 128: - SP330 - Implantacio de Marg.
Km 86-82; + SP330 - Implantagio de 3* faixa km 62+000 ac km 76+000; +
8P330 - implantagdo de 3° faixa km 18+000 a0 km 25+000; » SP330 - Recu-
peragio de pavimento; + flecuperagio de OAE {Obras de Arte Especiais).
Investimentos: A CCR AutoBAn, desde o inicio da concesséo, em maio de
1998, j4 investiu mals de R$ 5,3 bilhdes em obras nas rodovias Anhanguera
e Bandeirantes, na meihoria constante dos servigos prestados, em educa-
¢80, para preparar o motorista de amanhé, em salids, com programas vol-
tados para os motostas de caminhdo, em seguranga, nas mefhorias dds
rodovias, dentre outras agfies. Vidas Salvas; Durante os ditimes 15 anos a
CCR AutoBAn vem desenvolvendo um frabalho de engenharia, consgrva-

possibiliiou 2 reduglio de 25,6% no indice de acidentes e 8,7% no.indice
de feridos. Nesse mesmo periodo o indice de mortes reduziu'em 64,9%
considerando a extensdo da rodovia, o fluxe de vefculos gue transitaram
e o niimero de dias do periodo. Centro de Controle Operacional:, Em
2013, o Centro de Controle Operacional (CCO), registrou 237.825 aten-
dimentas. Foram reafizados 48.873 atendimentos pelos guinchos, 10.827
pelos resgates, 18.796 atendimentos de socorro mecanico,: 157,822 pelos
veiculos de inspegdo de trafego. Atendimentos realizados. por.outr 08 velcu-
los (caminh&o munck, apreensdo de animal e irrigadeira) 1 ram 1.507.
Atendimento Pré-Hospitalar: Atualmente, uma viatura'de atendimento
pré-hospitalar chega ae local do acidents em torno de’7'38
guinche, em 16'46° minutos (tempos em 85% dos cASOS)

mico:.Em 2013, a aplicagdo da Rescfugio SLTn°
reguiamentando a cobranga dos eixos suspenso
crescimento do tréfego, com Incremento de 10,83%
de catégoria comercial: v
Eixos Equivalentes Mil

equivalentes

do do ano de 2013 ficou sem sofrer reajuste. O uso da rodovia.como des:
locamenio para lazer nos finals de semana intensificou-se em;comparagdo
com o cbservado no ano de 201 2. Veiculos comerciais (10,93%); A cate-
goria apresentou crescimento de 10,93% em 2013 comparado com 0 ano
anterior. O ator mais relevante para o crescimento dos eixos comerdials foi
o inicio da cobranga dos eixos suspensos, iniciada em jufho de 2013. Amo-
vimentagio de cargas relacionadas ao agronegécic impulsiona o cenario
ecendimico e favorece a categoria comercial principaimente no fransporte
de produtos coma o aglicar, mitho e a soja, os quals figuram como principals
produtos do agronegdcio transportados com destino ao porto de Santos.
Reajustes de tarifas de pedégio: As tarifas de pedagio da Companhia séo
reajustadas em 1° de julho de cada ano. Atarifa-basica de pedégio é reajus-
tada de acordo com a férmula disposta ne Contrate de Concesséo. No caso
da CCR AutoBAnN, a férmula de comregéo corresponde a 100% do 1GP-M.
No entante, em 2011 foi formalizada, por meio do Termo Adifivo Modificati-
vo n° 25, a alteragfo do indice de reajuste contratual para [PCA. Gontudo
ainda em 2012, o reajuste das tarifas de pedagie foi realizado pelo IGP-M
de acordo com determinagiio da ARTESP. Em 2013, o Governo do Estado
de 530 Pauio decidiu ndc repassar aos usuérios das rodovias estaduais os
reajustes das tariias previstos para 1° de julho de 2013, conferme contratos
de concess3o em vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberau, em 26
de junho de 2013, autorizar o resjusie das tarifas pela variagio do IGPM
(Fundagdo Getulio Vargas) e definir varias medidas de compensacio de
seu impacie pela: (i) utilizagsic de 50% do valor de 3% previsio a fitulo de
énus variavel pago acs Estados para fins de fiscalizag8io de confratos; (i)
implementagsio da cobranga de tarifas relativas aos eixos suspensos dos
caminhdes que transitam nas redovias estaduais; e (i) utilizagéio parciat
do dnus fixa devido ap Estado caso necessério. Para efetivar tais delibera-
ches, joram adotadas, até o fim do exercicio de 2013, as seguintes medi-
das: {i) o Secratario Estadual de Logistica e Transportes editou a Resolugdo
SLT ° 4, de 22 de julhc de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos
suspensos; (i) o Conselho Dirstor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de
2013, o ndo recolhimento, pefas Concessionarias, de 1,5% (equivalente a
50%) do 8nus variavel referente aos meses de julho, agosto e setembro de
2013. Ainda sobre o 6nus varidvel, em 14 de dezembro de 2013 o Consgelho
Diretor da ARTESP autorizou a continuidade do desconte aqui citado por
tempo indeterminado. A nossa estratégia tem sido: Melhorar a Areca-
daggc. Trabalhar continuamente na melhoria da base de arrecadagio e
ne acompanharmento de mutagbes de atego, monitorando & utilizaggo de
rotas de fuga, e quande necessério, a negociagio com as Prefeiluras para
inibir o trafego predatéric nas respeciivas cidades e, avaliando inclusive a
possibilidade de implantagde de cebines de blagueio e de defimitagdo e
proibicsio de trafego pesado no centro expandida do municipio. Também
atuamos no apoio para atragdo de atividades que incrementem a ecanomia
local e que coniribuam para a elevagdo do fluxe de veiculos pelas das rodo-
vias, como a implantagdo de Centros de Distribuigio de grandes atacadis-
tas. Maximizar Eficidncias Opsracionais. Estamos maximizando a utilizagio
do sistema eletrénico de cobranga de pedégio, por meio da implantacio de
novas tecnologias relacionadas a leftura de eixos, centroles operacionais e
sisternas de comunicaggo, além do constante aprimoramento das técnicas
de atendimento ags usudrios. Explorar e Desenvolver Oporfunidades. Ex-
ploramos ¢ desenvoivemos oportunidades, tais como: (a) aluguel de dutos
parz fibras 6ficas para companhias de telecomunicag@as; (b) cobranca de
ocupagie de faixa de dominio de lubulagbes de 6leos, gas, agua e ener-
gia elétrica; (c) viabilizagZo de implantagéo de empresas que utitizardo o
Sistemna Anhanguera-Bandeirantes para acessos comerclals, industriais ou
particulares a suas instalages; (d) acompanhamenito e monitoramento de
cargas especiais; (8) Cantrole e regularizagéio de painéis (outdoars / totens)

fimites. A Companhia, com sede localizada na cidade de Jundial, Estado de”

cao, atendimento e educagde no Sistema Anhanguera-Bandeirantes c-que -

20i2 __ Variagdo
118.925 4£,38%
137.589 10,03%
254,514 7,91%
Trafego consolidade (+7,81%): O irdfego conso apresentou um
crescimento de 7,91% sobre o ano de 2012. Vefculos de'passeio (+4,36%):

_ministrativas:-As despasas.ad

ao longo do Sistema Anhanguera-Bandeirantes (fora da faixa de dominic).

Tais receftas complementares representam 1,32% da receita operacional
bruia total. Toda a estratégia vem acompanhada das melhores praticas am-
bientais e de sustentablidade. Riscos de Mercado: Riscos de mercado a
que a Companhia esté exposta, inclusive em relagio a riscos cambiais ¢ &
taxas de jurcs, Risco de taxas de juros & inflagio: A Gomparthia pode sofrer
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros e de infia-
¢ao Incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esti
exposta & taxas de juros flutuantes ou indices de inflaggo, principalmente
relacionadas & {1) CDI e IPCA relativo 4s debéntures da primeira e da se-
gunda série de sua guarta emissio, respectivamente; {2) IPCA relativo &s
deb@éntures da quinta emisséo; (3) TJLP relativos aos emprestimos em re-
als; (4) IGP-M relativo ac 6nus da Goncesséo; (5) IPCA relativo A tarita bask-
ca-de pedégio. Em 31 de dezembro de 2013, o endividamento financeiro da
Companhia totalizou aproximadamente R$1.716.089 mil. Deste total, 8,4%
esta atrelado & TJLP, 56,5% ao CDI, 33,5% ao IPCA, 1,6% ao IGP-M. Con-
siderando que a maioria das remuneragbes refere-se a indicadores econd-
micos flutuantes, a Companhia esté sujeita a efeitos adversos case quais-
quer dos referidos indicadores sofra um aumenio relevante. Por outro lado,
esta exposta a risco adverso relacionade & atualizagZo da tarifa basica de
pedagic, caso o IGP-M sofra redugdo refevarte. Resultados Operacionais:
1. Desempsnho Econdmico-Financelro: 1.1 - Receitas: A quase a tota-
lidade das receitas advém da cobranga de peddgios. As outras fontes de
receitas incluem publicidade, manutenciio de vias de acesso a estabeleci-
mentos comerciais e uso da faixa de dominio. Os falores que infiuenciam
a receita operagional sdo o volume & classes de Veicuios Pedagiados, e
as tarifas de pedagio: No exercicio de 2013, 98,7% da receiia adveio do
pagamento das tarifas de pedégio e 1,3% resultou de outras atividades. A
receita operacional bruta aumentou R$166,4 milhdes em relacéo a 2012:

RS mil 2012 2013 Crescimento
Receita de Pedagio........... R$ 1.670.155 R$ 1.834.855 9,9%
Receita Acessdria............. R$ 23.567 R% 24.588 4,3%

O nimero total de Velculos Pedagiados no Sistema Anhanguera-Bandel-
rantes aumentou de 156 milhdes em 2012 para 162 milhdes em 2013. O
reajuste das tarifas & feito pela variagsio do IGP-M entre os meses de maic
2 junha de cada ano e aplicados a partir do dia 1 de julho. A partir de 2013
o reajuste das tarifas passou a ser feifo pela variagio do IPCA, havendo
reequilibric econdmico-financeiro em caso de 2 variagio do IGPM for in-
ferior a0 IPCA. Em 2013 2 variagho do IGP-M ocorrida para o periodo de
reajuste foi de 6,21%, porém conforme as nioticias veiculadas pela impren-
sa, o Governc do Estade de Séo Paulo de ‘NE0 repassar 20S USUAros
das rodovias estiduais ¢s reajistes das-tafifas previstos para 1° de julho
de 2013, conferme cantrates de concessdo em vigor. Como medida de re-
equilibfar o Cuntrato nesse‘item, o Conselho Diretor da ARTESP deliberou:
{i)a utliizagio-de até 50% do valor de 3% previsto'a titulo de Gnuss variavel
pago ap Estadd para fins dé fiscalizagic dos contratos; {f) implementa-
30 da cobranga-de tarifas relativas aos eixos susperisos-dos caminhies
que transitam nas‘radovias estadugis;e (iij) utilizagéo parcial:do driusfike
devido a0 Estado, case necessério, 1.2 - Dedugbes da Recéita Bruta: 08
tributos incidentes sobre a receita-sdo: '+ 1SS, cuia aliquota varia ‘de um
miunicipie para outro, até o limite-de 5% sabre a receita operacional bruta;
- P15, cuja aliquota praticada atualments’ equivale-a 0,65% todas as re-
ceitas; & - COFINS, cuja alfquota praticada’atualmente equivale a 3% de
todas as recsitas. Em 2013, foram recolhidos-aos cofres dos:municipit

de Cordeirpolis, Franco da Rochia, Jundiaf, Nova 'Odessa;- Campinas,
ftupeva, Caieiras, Americana, Osasco, Sumaré, Santa Barbard d'Oeste,
Hortolandia, Louveira, Valinhos; Vinhedo, Cajamar, Limeira e Sdo-Pauloo

Fadosina rodovia; : mo fintangivel’; » provi-
! , que;é o.valor apropriado-das tuturas:interverigdes na
rodovia para.mantera guatidade e gperacionalidade previstas-no Contraio
vjstos-das outorgas pagos.ao. Poder- Concedente, cujo
Bis 8, 3:milhdes, que incluem tantg.valores fixos
P varia lafivos &receita-operational bruta; exc i
financeiras; e:~outros custes; segurc, aluguel, viagens, eletricidade, tele-
; agBes & Agua; ~ custos com pessoal,.gue corresponde ao efetivo

o.um_,mn_os.m_ para a prestagio de servigosna Rodovia. 1.4 - Despesas Ad-

T ) sdo compostas primordialmen-
te por salsios e outros bengfitios concedidos & administragéo e operagdo.
O principal fator de influéncianessa despesa é o nimero de funcionarios.
1.5 - Juros e Outras Despesas Financeiras: Os jures consistem primordial-

* mente nog encargos financeiros-decorrentes do endividamento, que sao,
‘contratados em regime de taxasdlutuantes e variam em funggo do nivel d

endividamento e/ou das taxas d ) a seguir indica as tax4s de
jusos incidentes sobre dagdividas: . R L T

Tipo. . oy . - Divida.” T
IGPM....2 i, -0 77 Debéntures | | IGR-M +:10,65%
TJLP e BNDES S TJLP+ 212%
col " Debéritures -+ . 109%
IPCA. - Debéritures, =

IPCA. e Debéntires " IPCA34,88%

1.6 - Receitas Financeiras: As receitas financeiras saygeralfiente compos-
tas por receitas auferidas & partirdos.investimentos financeiros, usualmente
em CDl, que realizados com os saldos de caixa, e, assim, variam em funcio
do velume de recursos aplicados e das taxas de jures. 1.7 - Invesfimentos
em obras: Os investimentos acumulados até 31 de dezembro de 2013 tota-
lizaram mais de RS 5,3 bilhdes em valores de hoje. Em 2013, entre diversas
abras e melhorias, destacam-se: « SP345 - Implantagdo de 5° faixa km 16,0
a 47,0 PN e PS; - SP330 - Implantagéio de Marginais Km 103+000 & Km
120+000; » SP330 - implantagdo de 3* fx Km120/147 - km 120 ao 128; -
SP330 - Implantagdo de Marg. Km 86-92; + SP330 - Implantagéo de 3° faixa
ki 62+000 ao km 76+000; - SP330 - Implantagdo de 3° faixa km 18+000 ao
km 25+000; » SP330 - Recuperagio de pavimento; « Recuperacio de OAE
(Obras de Arte Especiais). 1.8 - Financiamentos: Em 31 de dezembro de
2013, o saldo devedor dos financiamentos era de R$ 1.716 milhéo. Atabela
abaixo apresenta a composico do endividamento em dezembro de 2013:

Divida % Endividamento
BNDES - 8,4%
Debéntires 91,6%

Os contratos de financiamento impBem restrigbes a distribuicéio ds divi-
dendos atrelados aos indices que medem a quafidade de crédito da Com-
panhia. Além das restrigies sobre a distribuigiio de dividendos e outras
distribuiges ou recompras de agdes, 0s coniratos impdem limitagSes para
criagho de diraito real sobre ativos, captacéio de novas dividds e realizagiio
de operagbes entre partes relacionadas ern bases nfio equitativas.

3. Pessoal: Em 31 de dezembro de 2011, 2012 & 2013, a concessionaria
contava respectivamente com 1.307, 1,321 e 1.263 colaboradores em tem-
po intsgral. A tabela a seguir contdm dados consolidades referentes aos
colaboradores:

Calzgoria 2011 2012 2013
155 147 174

1.152 1.174 1.151

1.307 1.3 1.325

A concessionaria mantém vinculo sindical com o Sindicato dos Emprega-
dos nas Empresas Concessionatias no Ramo de Rodovias e Estradas em
Geral do Estado de S8o Paulo. N&o houve greve e nenhuma paralisacéo
das atividades nos dltimos anos. N&o ha atualmente nenhuma reivindica-
¢do trabalhista relevante pendente contra nés, no tocante as relaghes com
o sindicato. O reajuste salarial para o periedo 2012/2013 foi de 5,5%. O sa-
lério normativo da categoria & de R$ 831,60 {oiivcenios e trinta e um reais e
sessenta centavos). A concessiondria confere aos Colaboradores, nos ter-
mos de pelitica de beneficios, plano de previdéncia privada peta CCR Prev
VGBL, administrado pelo itad Vida e Previdéncia S.A. e outros beneficios
sociais como programas de auxilic suplementares ao bem estar social des-
ses e de seus dependentes legais. Esses programas estiio em confarmida-
de com as préticas de mercado, exigénéias legais e acordo coletivo. No hé
planc de opgdo de compra de agbes na concessiondria. Os programas da
CCR AwtoBAn relacionados 4 Seguranca e Medicina do Trabatho (PCMSO
@ PPRA} estdo em conformidade com a legislagéo.

4. Redugdio de Acidentes: Em 2013 foi registrada uma reduggo de 64,9%
no indice de vitimas fatais em refaciio ao periodo anterior & concessio.
Demonsirando sua preocupag¢dc com a preservagio da vida, a CCR Au-
toBAn continua realizando agdes para a superagdo desses indices, denire
&s quais destacam-se: - Programa de Educagio para o Trénsito, onde cer-
ca de 50 mil alunos da rede piblica de 16 municipios, situados ao lengo
do Sistema Anhanguera-Bandeirantes, recebem as primeiras niogbes so-
bre transito e diregiio responsavel. « Programa de Reducio de Acidentes
- PRA, que & realizado através da andlise dos acidentes, verificando-se as
causas e estabelecendo agdes para minimizar as ocorréncias.

5. Atendimento ao Usuario: O SAU (Servigo de Atendimento ao Usuario),
com suas equipes e viatiras em afuagho 24 horas por dia, atingiu aproxi-
madamente 658 mil atendimentos, contribuindo pare a melhoria continua
da seguranca dos usuérios, assim disitibuidos em 2013:

INSPECHD U8 TEAFBTO ... .oecarsisrmsrescenesireessnasnes semsinsirese s o s s 155.875
Pré-Hospitalar....... : eveeee 10875
Remoggo de Velculos........ovnreaaae 70.817
Irrigadeira & Apreensgo de ANIMAIS. ... weeeeeroeenens 1.534
Apoio Operationagl .o cerceveee e 10.597
Disque CCR AutoBan 0800 555550 ... 407.973
Totai 657.671

Al&m dos atendimentos do SAU (Servigo de Atendimento ac Usuéria), em
2013 regisiramos mais de 11,7 mil ligagbes na Ouvidoria e mais de 755 mil
acessos a0 site, 0 que, de modo geral, representou em 2013 um atendimento
a cada 22 segundos. O sistema de monitoramento de trafego, operado com
96 cameras de TV, interligadas por redes de fibras ticas ag CCO (Centro
de Controle Operagional), cobrem $1,6% do sistema rodovidrio. Aliado ag
sisterna de cameras, telefone 0800 (Disque CCR AutoBAn 24 horas 0800
555550), 0 sistema de telefonia de emergéncia, GallBox, instalado a cada
quilémetro das rodovias, a0 sistema analisador de tréfege com a efetiva atu-
acao da inspegdo de trafego, estagdes metereolégicas, paingis de mensa-
gens variavels e demais equipes e parceiros, permite acionar com maior ra-
pidez os recursos da Concessiondria, da Policia Militar Rodoviatia (PMRv),
da CETESB, da Defasa Civil e dos Bombeires, confribuindo de forma agil ao
atendimento das diversas sttuagfes registradas diariamente nas rodovias.
6. Politica Ambiental: A GCR AutcBAn esta sujeita a diversas leis e regula-
mentos ambientais, de acordo com as trés esferas governamentais: munici-
pal, estadual e federal. No intulto de manier e operar radovias no Brasil, as
administradoras de rodovias devemn seguir procedimentos administrativos
srelativos & concessHo de licengas ambientais. A construcéo, preparagéo,
“aperagio e ampliagdo dos estabelecimentos e atividades que poluam ou
que possam vir a poluir, bem ctmo aquelas que, de gualquer forma, pos-
sam causar degradagdo ambiental, dependem de prévio licenciamenic do
orgao competente. As ficengas estabelecem as condicBes, restriches e me-
didas de fiscalizaggo apliciveis ao empreendimento, devendo ser periodi-
cainente renovadas. A CCR AutoBAn tem obtido as licencas e autorizagGes
necessarias e cumprido as condigbes ambientais estabelecidas, quer se-
jam mecdidas de monitoramento, compensatétias e/ou mifigadoras.
7. Responsabilidade Sociai: Programa Estrada para a Cidadania: De-
senvolvidg fies municipios de Americana, Caieiras, Cajamar, Cordeirgpolis,
‘Francisco Motato, Franco da Rocha, ltupeva, Horioléndia, Louveira, Monte
-Mar, Nova Odesss, Santa Barbara D'Oeste, Sumnarg, Valinhos, Varzea Pau-
lista & Vinhedo; abrange 270 escolas e um pablico de 50 mil aluncs de 4° e
5° ano, além de.3 mil professores do ensino fundamental das escolas mu-
nigipais. Tem como objetivo conscientizar para o respeito a vida, a preser-
vagéo do meio. ambiente, ¢ formar pedestres e futuros motoristas mais
conscientes de'siias responsabilidades. Por meio das afividades realizadas
deniro e fora das-salas de aulas, os alunos séo estimulados a transmitir os
valores aprendidos 3 familia e & comunidade. Programa Estrada para a
Saiide: Atenta as dificuldades do caminhoneire para cuidar da salide e acs
riscos de acidentes decorrentes de problemas como o sono e a automedi-
cagio, 2 CCR AutoBAn1angou o Programa Estrada para.a Sadfde em agos-
16 de 2006. Em um moderno Centro de Atendimento de 280 m? instalado na
hrea de Descanso do Caminhoneira, no km 58 da pista sentide interior-ca-
pital da Rodovia;dos Bandeirantes (SP-348}, junto ao Posto de Servicos
Greal, ‘Jundial, 0 Programa oferece atendimentos gratuitos
didrios, de segufida a sexia-feira, das 8h30 &s 12h30 e das 13030 as
e estimulando o comparecimento dos motorisias que po-
& horario mais adequado. No local, o caminhoneiro pode
r agem sanguinea, fator Rh, glicemia, triglicérides, coles-
teral e préssao artarial, acvidade visual, céiculo de IMG, circunferéncia ab-
lidar da‘satide bucal (ratamentos odontologicos preventivos,
limpez; estauragdes), além de usufruir de outros servigas como corte
de cabelo,"massagem bioenergética, cuidados com os pes {podologia) e
utilizar a interriet. Entre agosto de 2006 e dezembro de 2013 o Programa
ou cerca de 72 mil atendimentos, oferecendo acompanhamento conti-
‘a0s profissionais do volante, com oflentagdes preventivas (distributcéio
‘de‘folhetos. éducativos) para methorar a qualidade de vida e bem-estar. O
‘- projéto tem parcetia com a Rede Graal e a interodonto. CMDCA Jundiai:

;" Com o infuito de apoiar projetos que beneficiem criancas e adolescentes da

regide de atuagdo da Goncessioharia, a CCR AutoBAn apoia as agbes do
CMDCA Jundiai. A destinagdie beneficia 13 instituicGes e 16 projetos. Inst-
“tuigBes beneficiadas: ABCJ, Amarati, Aprendizado Dom José Gaspar, Lé
Aruand8, Associagiio Educadora Beneficente, Associaggo Lar do Caminho,
Ateal, Géritas Diocesana de Jundiai, Casa da Grianga Nossa Sra. do Des-
terro, GEDECA, FAACG, Lar Andlia Franco e PAIM. Projeto guri: Busca
promover a inclusdo sociocultural de jovens por meio do ensino musical,
oferecendo, gratuitamente, aulas de instrumenios de corda, sopro, percus-
sd0 e canto coral para criangas e adolescentes. A CCR AutoBAn tem parce-
ria com a Associagao Amigos do Projeto Guri dos polos Jundial, Campinas,
Vinhedo, Sumaré, Nova Odessa ¢ Cordeirdpolis. O plblico beneficiado € de
aproximadamente 1.200 criangas & adolescentes, entre 6 e 18 anos. Proje-
1o basquete - freinando para a vida: O projeto oferece aulas de basquete
tendo como vertentes o “ser, canviver, conhecer e fazer”. Uma forma de
despertar a autoestima, a atuagdo em grupo, a convivancia famitiar e a va-
torizaggo da vida por meio da pratica esportiva. A parceria com o Instituto
Barrichelo Kanaan beneficiou os nicleos de ltupeva e Perus, que abrange
um plblico de 200 criangas, entre 7 e 14 anos. Rugby Jundiai: O projeto
contribui com a formag8o & o resgate de valores por melo dos principios do
rugby: respeito mituo, cooperago, lealdade, amizade e disciplina. Além
disso, contribui para popularizar o rugby e democratizar a pratica do espor-
te. Com nacleo em Jundiai, o projeto beneficiou 20 criangas, de 8 a 12
anos. Atletismo para todos: A iniciativa do Instituio Vanderiei Gordeiro de
Lima oferece a pratica ladica do atletismo aliada a aiividades educativas,
contribuindo para o crescimento e desenvalvimento individuat dos alunos e
promovendo valores come: respeifo, disciplina, rabalho em equips, integri-
dade e responsabilidade. O projeto beneficia cerca de 200 criangas, de 6 a
18 anos, de comunidades de Campinas. Orquestra sinidnica Limeira:
Com o apoio & Sociedade Pro-Sinfénica de Limeira, musices e jovens alu-
nos da Escola Livre de Misica so beneficlados. Com o objetivo da forma-
¢80 de um piiblico de concerto, a orguestra executa um repertdrio eclético
que vai do barroco até a misica popular brasileira, passando pelos princi-
pais compositores da masica erudita. Para formar novos misicos a orques-
tra oferece, através de sua Escola Livre de Misica, cursos grafuitos nas
Areas de cordas, sopros, percussio, viola caipira & coro para 700 alunos. A
orquestra realiza durante o ano sua temporada oficial no Teatro Vitdria,
aiém de concertos didaticos em baitros e outras cidades da regifio. Atual-
mente conta B0 profissionais, dando n3o s6 oportunidade & misicos da re-
gido como também contande com & presenca de solistas de renome nacio-
nal e intemacional. Buzum: Buzum & um profeto itinerante de teatro infantil
que acontece dentro de um onibus adaptado. Em 2013 o projeto percorreu
os municipios do Sistema Anhanguera-Bandeirantes com o espetaculo
“Mundo Portugués”, bensficiando 9.930 criangas da rede piiblica de ensino
com idade entre 5 ¢ 10 anos, das cidades de: Cajamar, Cajeiras,Franco da
Rocha, Varzea Paulista, Jundiai, Louveira, ltupeva, Limeira, Cotdelropolis,
Campinas, Hortolandia, Sumars, Valinhos, Vinhedo, Nova Odessa, Santa
Bérbara D'Oeste e Americana, além das sub-prefeituras de Perus & Pititu-
ba. Teatro a borde: O Teatro a Bordo & um projeto que leva arte, cultura e
diversio para os municipios, dentro de um contdiner. Além de espetaculos
infantis e adultos, o pdblico pode participar de oficinas de reciclagem e exi-
bigbes de filmes. Em 2013, as apresentagfes foram em Vaiinhos, Limeira e
Cordeirépoiis & contos com um piblico de 3.500 pessoas. Luxo do lixo:
Comfoco na educagéio ambiental, o espetacuio teatral - que utiliza a téenica
clown - conscientiza criancas da rede piblica de ensino sobre a importéncia
continua
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da preservagdo do meio ambiente, sustentabilidade e consumo consciente
e reciclagem de lixo. Realizado em Caisiras, Cajamar e nas sub-prefeituras
de Perus e PFirituba, o projeto beneficiou cerca de 2400 criangas da rede
plblica de ensinc, com idade entre 5 ¢ 10 anos. Opera rigaletto: O espe-
taculo - uma das mais famosas obras do compositor italiano Giuseppe Ver-
di - foi realizado no Teatro Polytheama, em Jundiai, com pdblico de mais de
mil pesscas. A iniciativa e produgéo & da Cia. O_um_.m de S3o0 Paulo. Peque-
no diciondrio amaroso: Com o intuito de levar agtes culturais de qualida-
de abs municipios lindeitos, a GCR AutoBAR patrocinou & temporada da
pega Pequeno Dicicnario Amoroso, no Teatro Brasil Kisin, em Campinas.
Entre $olaboradores e plblico em geral, o espetédculo Toi prestigiado por
oﬁﬁ.ﬁ/ g 2.800 pessvas. Concerio orquesira bachiana: Com o intuiio d&
levar actes culturais de qualidade aos municipios lindeiras, a CCR Auto-
BAn rdalizou em Campinas, na Estacdio Cultura, a apresentagéo gratuita da
Orquesira Bachiana sob regéricia do maestro Jodo Garlos Martins. Mais de
mil pessoas assistiram ao espeticulo. Saldo internacional do humor de
piragicaba: ‘A CCR AutoBAn & uma das patrocinadoras do Salao _?.m_.am.
cional do Humor de Piracicaba e do Saldozinho. Nesie ano, com foco no
transito seguro, a Congessionéria marcou sua presenca por 'meio de pai-
néis com o iema "Cuidando do seu caminho”. Para o plblico infantil, 2 CCR
AuteBAn proporcionou oficinzs de desenho e caricatura. O Saléie do Humor
aconteceu de 24 de agosto a 20 de outubro de 2013, no Parque Engenhc
Ceniral de Piracicaba, e reuniu mais de 80 mil pessoas. Estrada para a
casa: A CCR AutoBAn iniciou; em maio de 2008, o programa Estrada para
Casa, que visa ajudar as criangas desaparecidas a reenconirar o caminhg
do lar, por meio da divulgacso de suas fotos no verso do recibo de pedagio.
Em parceria com a ONG Mies em Luta sfo selecionadas as folos das
criancas e divulgadas junio com o telefone da ONG: (11) 3224-0935. As
imagens nio verso da recibe de pedagio da GCR AutoBAn estdo impressas
horizortalmente, de forma a que sempre uma crianga seja kentificada na
totalidade {(sem corte de imagem). Atuaimente, pelo menos 200 mil usuarios
do Sisterma Anhanguera-Bandeirantes recebem diariamente uma foto. Na
mao certa: O programa € apoiada pelo Grupo CCR que, ae lado de oulras
grandes empresas, lideres em seus setores de atuacfio, decidiu abragar

Ozﬂmmm_oz>m_b UO w_m._.mz__) >z_.._>zncmm>.m>zcm_m>z.wmw S.A

uma causa mxwmz,_mamam am__omnm o noavmﬁm a mx_u_o_.mmmo maxcm_ de me-
nores. O Programa Na M&o Certa, Idealizado pelos institutos Ghildhood e
Ethos, quer mobilizar toda a sociedade civil em prol da causa. Estéo sendo
adotadas diversas estratégias para a2 busca de solugbes mais eficazes,
coma a criacio de um Pacto Empresarial, além de agdes voltadas mm_umoa_-
camente para os caminhoneiros. Guardides da mata: Por meio da parceria
com a Associagio Mata Ciliar, o projeto busca encaminhar todo animal sil-
vestre resgatado com vida nas rodovias Anhanguera & Bandeirartes & As-
sociagio Mata Ciliar para ser reebilitadc e reintegrado & natureza. Ao cum-
prir seu papel socicambigntal na regio onde atua com a parceira no
Projeto GuardiGes da Mate, a CCR AutoBAn foi ceriificada como EMPRESA
VERDE e recebeu o SELO MATA CILIAR DE GUARDIOES DA BIODIVER-
SIDADE da Assotiagdo Mata Ciliar. AcSes de voluntariado: Voluntarios
da vida: Sensibifizada com a importéhcia da doagfio voluniaria de sangue,
a CCR AutoBAnR iniciou o Programa Voluntéarios da Vida em abril de 2006.
Uma pesquisa reafizada com os 1.162 colaboradores da Concessienaria
revelou que mais de 50% deles desejavam serem doadores regulares de
sangue, 0 que motivou a criagio do programa de responsabilidade social.
O objetivo do programa & contribuir com os hemocentros ¢ bances de san-
gue da regido do Sistema Anhanguera-Bandefrantes, no abastecimento de
seus estoques, para beneficiar os pacienies da rede hospitalar. Além disso,
orierita e ingentiva os colaboradores intemos da CCR AutoBAn e das em-
presas do Grupo CCR (Actua, Engelog e Engelogtec) a serem doadores
voluntérios de sangue. Cada bolsa beneficia diretamente até trés pacientes
que precisem de transfuséo. Desde que foi langado, 0 Programa ja ajudou
mais de © mil pacientes. S&o parceiros na agio a Colsan Jundiai e o Hemo-
centro da Unicamp. Em 2013 participaram 360 doadores, bensficiando
1.080 pessoas. Campanha do agasalho: Anualmente a Concessionéria
realiza a Campanha do Agasatho com ¢ intuito de estimular os colaborado-
res a exercitarem a cidadania por meio da doacéo de roupas e agasalhos e
beneficiar famflias carentes dos municipios lindeires. Em 2013 & campanha
arecadou 23.209 pesas que forain doadas para instituigSes de 16 munici-
pios. Natal em dobro: A campanha Natat em Dobro, que acontece anual-
mente, visa estimular os colaboradores g exercitarem a sofidasiedade por

meio da aommmo am m___.nmaom <] _..6:9«. fciar _zmﬁ:_momm n:m m_uo_m_d ﬁa as
carentes dos municipios lindeiros. A Concessionéria dobra essa quantidade
e promove a doagio a insttuicbes da regido, escolhidas pelos préprios co-
laboradores. Em 2013 a campanha arrecadou, entre doagiies dos colabora-
dores e da Concessionaria, 11mil kg de alimenios, entregues a instijuicbes
de municipios do Sistema Anhanguera-Bandeirantes.

8. Divldendos: Em 2013, em conformidade com as exigéncias contratuais
com o Poder Concedente, com as instifuigbes financeiras e com a aprova-
céo pela Assernbleia Geral Ordinérig, a CCR AutoBAn distribuiu dividendos
em outubro. O total dos dividendos distribuidos foi de R$ 5985.000.000,00
{quinhentos e noventa e cinco milhGes de reais).

9. Reconhetimentos: A Concessiondriz tem se destacado pela sua exce-
1éncia na prestagic de servigos, e por Iss0 conquistou dentre outros os se-
guintes prémios; - Pelo 8° anc consecufivo a Rodovia dos Bandeirantes foi
considerada a "Melhor Rodovia do Pais” pelo Guia 4 Rodas; - “Melhor Con-
cessionaria®, conquistado pela 8* vez, conferido pela NTC & Logistica - Asso-
ciagdo Nacional do Transporte de Cargas e Logistica; « Pelo 5° anc 2 Rodo-
via dos Bandeirantes ganhou 1° lugar no Prémio da Confederaggio Nacional
dos Transportes. Em 2013 a Via Anhanguera ganhou o 2° lugar; « Pelo 9° ano
a CCR AutoBAn ganhou o Prémic "Marcas de Sucessc” do Correio Popular.
10. Instrug@o CVM 381/03: Em atendimento & determinag&o da Instrucio
CVM 381/083, informamos que, no exercicio encemado em 31 de dezembro
de 2013, ndo contratamos os Auditores Independentes para trabalhos di-
versos dagueles de auditoria externz. Ne relacionamento com Auditor Inde-
pendente, buscarmos gvaliar o conflito de interesses com trabalhos de nao
auditoria com base no seguinte: o auditor n&o deve (a) auditar seu praprio
trabalho, {b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover nossos interesses.
11. Agradecimentos: A CCR AutoBAn agradece a todos os usuarios do
sistema rodovidrio que administramos, aos Acionistas pelo apoio e confian-
ga depositados na equipe de diregdio da empresa, ac Governo do Estado
de 8o Paulo e a ARTESP, aos fornecedores, instituigbes financeiras, se-
guradoras e & Policia Militar Rodoviéria pela parceria desenvolvida. Agra-
decemos também aos nossos Colaberadores pela dedicagéo e trabalho,
fundamentais para & superagio dos desafios. A Administracio.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em mithares de Reais)

Nio circulante
Realizével a jongo prazo
Depositos JUGICIAIS ... vecearenrrennnces
Despesas antecipadas
de OUtorga fiXa ...oeeessaminsvarrenerne s
Conias a receber - partes
relacionadas..
Pagamentos antecipados
relacionados & concesséo ...
Quiras despesas antecipadas .

Intangivel ......

Total do ativo néo circulanie
Total do @HVO oo e e

Nota 2013 2012 Nota 2013 2012
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Calxa ¢ equivalentes de caixa.......... 6 95492 40900 Empréstimos, financiamenics
Contas a receber ..o veeeesecenes 7 5.851 6.673 g arrendamenio mercantil........w..... 13 45858  46.571
Contas a recsber - partes Debéntures & notas promissorias..... 14 34,217 122481
relacionadas.. .. e 10 109.017 96.954 Fornecedores.....ocnvcnnnccnas 15 43.854 24337
IMpostos & rECUPETar ... immraens 141 2813  Fornecedores - paries relacionadas . 10 13.084 ~-5.509
Pagamentos antecipados Impostos e ooazwc_momw\m 660 17.318  15.127
relacionados A concess&o ...... 9 4,727 4.727  ObrigagSes social 1 ; 13.810.
Despesas aniecipadas e outras. 6.602 6.704 Impostos.e.contribuicdes _umam_muom 36.650
Total do ativo circulante ........... 221.830 - 158.871

Provisgo para riscos civels,
frabalhistas, trubitarios e
previdenciarios...........
Provis&o de manutengéo

7000 E
. 17670.400 _604.366
3.151.714 2.726.828

Saldos em 1° de janeira de 2012
Distribuigéo de dividendos em 27 de abrit de 2012 .
Distuibuigéio de dividendos em 29 de outubro de 2012........
Lugre liquido do exercicio. . .
Desiinagtes:
Dividendos intermediarios em 29-de outubro de 2012
Dividendos adicional propostt .. ... cnee
Reserva de retengdo de IUCTOS ... cciiimsinirsrermseresens

Saldos em 31 de dezembrode 2012
DistribuicGes de dividendos em 31 de outunbro de 2013.

246.750

{(130.612)

' 661.043

L.ucro liquido do exercicio......... 20 - 661.043
Destinagtes:
Dividendos intermediarios em 31 de outubro de 2013 .......  20d - - - (464.388) (464.388)
Dividendos adicionat proposto ... - - - 77.000 (177.000}) -
Reserva de retengéo de lucros.. - - 18.655 - (19.655) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013..........cccivvvinrrinrenens 246.750 48.350 197.309 177.000 - 670409

Demcnstracéo dos fluxos de caixa - Método indireio Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2013 & 2012 {Em milhares de Reais)

Resultade de operagBes com derivativos

& falr value OpHOM. .- cceeecvce e cseves e e {11.527) -
: 2680.724 304.137

(Aumento} reducéo dos atives

Contas a receber . e 1.118 {1.797)
Conias a receber - partes relacionadas. {(11.925) (5.267)
IMpPOstos A reCURSIAr. . 2772 329
Despesas antecipadas.........coceeeeen. - 1.403
Despesas antecipadas da outorga fixa {122.684)  {114.445)
Qutras conias a receber ...vweeeeeececee 1.307 (859)
Aumento (reducio) dos passivos

FOrn@Carores. ......uceeeeosemiessssssssssssnessnsnarnonssonssnss {85.167) ({12.061)
Fornecedores - Partes ralacionadas. (5.463) (172}
Obrigagbes scciais e trabalhistas 806 2.829

Impostos e contiibuigBes a recolher & parcelddos
e provisZo para imposto de renda

& contribuicdo social ..oiccrinne e 278.965 2801167

2013 2012 2013 2012
Fluxo de caixa das atividades operacionais Pagamentos com Imposto de renda .
Lucro fiquido do exercicio.........oe.c..... e 661,043 563.865 & contribuicio SOCIAL ... e (281.648)  (188.459)
Ajustes por: Pagamentos de proviséio para tiscos éiveis,
Imposto de renda e coniribuicdo social diferidos. 16.348  16.282 trabalhistas, trifoutarics e previdenciarios, (2.052) -
Apropriagio de despesas antecipadas Obrigagdes com o poder concedente (1.974) (404)
relacionadas & coneassB0 ..o icierrsrccrnre i 4.727 4.727 Realizagio da provisfio de manutengio (21.392) (83.776)
Depreciagéo e amortizacdo ... . 107.034 91286 Ouiras CONAS B PAGAT rmveeemsersremresrmereresssorerenss (3.773) (714
Baixa do ative imobifizada ... - 1.895 3476  Caixa liquido proveniente
w__m_ﬂw Mﬂ%ﬁmmwﬁ:%hwm_ammoaqmnm_um:»:qmm ..... N 544 jag atividades operacionais. ..., ___P60-653 _ 700.026
notas promissorias, empréstimos, financiamentos mhﬁnwmmﬂwﬂmn%mmm atividades
g arrendamento mercantil........... 128.614 135.831 ey e s L
Juros sobre impostos parcelados . 22770 27747 Aquisicode ativo imabilizado.. (20.218)  (47.454)
ProvisZo para créditos de liquidagae duvidosa.... (203) 1gp  Adigdes ao ativo intangivel (268.912) _(124.427)
Constituigio e reverséo da provisio para riscos Caixa liquido usado nas atividades
civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios 7.638 617  deinvestimento (279.127) (171.881)
Constituiggo da provisZo de manutengéo............ 30.078 28.006 Fluxos de caixa das atividades
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo 823 3.850 de financiamentos
Capitalizagio de cusio de empréstimos .............. (17.381}  (8379)  DividendoS PAgoS . s reerereerorererrorens (595.000) (409.500)

Empréstimos, a:m:o_mSm:Sm debéntures
e arrendamente mercantil
Captagies....cuu i
Pagamentos de principal
Pagamento de juros..........

440.883 1.144.816
{151.518) (1.224.454)
(118.545) (128.087)

Liquidagdo de operagbes comn derivativos.......... {2.454) -
Caixa liquido usado nas atividades

de financiamento ..... 426.934) _(617.225)
Aumento do caixa e equivalentes de 54,592 {88.080)
Bemonstracio do aumento do caixa

e equivalenies de caixa

NG inicio do eXerciCi... . rmrirar e e e saiens 40.900  129.980
No final do eXereitio) ......couimmmnsrmisminssrimesen 95.492 40.900

54.582 {88.080)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras.

Demonstragoes de resuliados
Exercicios findos em 37 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reals, excelo quando indicado de outra forma)

Nota 2013 2012
Receita operacional liquida............... 21 2,030,729 1.681.632
Custos dos servigos prestados
Custo de conSIUCED ..vvvvevrvrerrnre reeeeme e (315.837) (117.334)
Provis&o de rmanutencéo ... 19 (30.078) {28.006)
Depreciagdo & amortizagio (103.871) {89.582)
Custo da outorga . (189.637)  (191.958)
Servigos .. (81.179) (52.388)
Custo com pessoal (69.778) (56.097)
Materiais, equipamentos e veiculos.... (13.8358) (13.895)
OUIOS e irresesmrirssmsssrssssnsrssmessrssens ens (19.888) _ (29.175)
f (813.903) _ (578.435)
_.:a&,o bruto ... 1.216.826  1.103.197
Déspeésas ouoBomo_._m_m
Umm«.odmm gerais & administrativas
(1 T — (47.225) (58.518)
(19.880) (17.276)
(2.810) (2.080)
(3.163) (1.714)
(29.933) (20.4983)
(103.011)  {100.079)
1.293 2.367
(1.895) (4.020%
: (602) (1.653)
1.113.213  1.001.465
(169.218)  (165.350)
22 52.132 12.501
de renda e da'éontribligio social .. 996.427 848,616
Imposto de renda e oo_._q&:_mmo
social - Oo:.m:wmm, .8a (318.736)  (268.469)
8a (16.348) (16.282)
] 6561.043 563.865
Lucro _EEn_o. uo‘ mnmo - basico
153 O . 20e 3,78 3,22
S no fim

............................. 175.000.000 175.000.000
ativas séo parte integrante das demonstrages financeiras.

Demonstragtes de resultados abrangentes

‘Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2013 ¢ 2012

mB milhares de Reais, exceto quandg indicado de oufra forma)
; 2013 2012

661.043 563.865

661.043 _ 563.865
As natas explicativas séo umnm integrante das demonstragies financeiras.

Demonstracio do valor adicianado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em mithares de Reais}

2013 2042

Receltas
Receita de pedagio..... . 1.834.855 1.670.155
Receita de construgéo . 315837 117.334
Quiras receitas..... . 24588  23.567

Provisdo para devedores acsn_omom:.:. ..... R - -

Insumos adquiridos de terceiros

Custo de cOnSTUGAD .....ceemreeerarivareeanrens (315.837) (117.334)
Canstituiggo da provisgo de manutengdio.........u... (30.078) (28.006)
Custos dos servigos prestados . (112.794)  {92.807)
Materiais, energia, servigos de lercelros e outros (80.473)_ {83.733)

Valor adicionado BrUto..........cmmnine. _1.636.008 1.482.376

Depreciacio e amortizacdo ..........eererveremrceneee _(107.034)_ (21.296}
Valor adicionado liquido gerado
pela Companhia... 1.529.064 1.398.080

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras. ... cremereesssesranesnns
Valor adicionado total a distribuir..........ccccoevivnene

Distribuigfo do valor adicionado

52132  12.501
1.581.196 1.410.581

Empregados

Remuneragdo direta .......cc.c...... 50476  43.905

Beneficios .. 15403  16.054

FGTS ..... 2.659 2521
Outras ........ 1.675 1.524

Tributos

Federais 397.489 330.899

Estaduais 166 185

Muricipais _........ 83.033 84.428

Remuneragéo de capitais de terceiros

Juros . 167.962 164.515

Aluguéis 1.6583 1.626

Qutorga esreses e rarrs s smn e e nmna s 189.637 191.858

Remunaracio de capitais préprios

Dividendos.......... ... 4B4.388 255.599

Reserva de [ucros 106.655 308.266

1.581.196 1.410.581

As notas explicafivas séo parte infegrante das demonstrages ::msomﬁ_g_%m
continua
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"~ CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.

)

Notas explicativas 45 demonstragdes financeiras para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2013 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Comparnhia & Lima sociedade andnima de capital aberto domiciliada no Brasil, consti-

tuidza de acordo com as leis brasileiras. A sede esta localizada na Avenida Professora Maria do Carmo Guimardies

Pellegrini, n® 200, Bairro do Retiro, na cidade de Jundial, estade de S8o Paulo. A Companhia tem por objetivo

exclusivo realizar, sob o regime de concessdo até 31 de dezembro de 2026, a exploragéio do Sistama Rodoviario

.| Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-330 e SP-348, entre Séo Paulo e Limeira, sendo respon-

savel pela administragdo de 316,8 km, compreendende a execugo, gestdo e fiscalizagéo dos servigos delegados,

incluindo servigos operacionals, de conservagdo ¢ de ampliagio do sistema, servicos complementares e ndo

delegados, além de atos necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do contraio de concesséo celebrado

com o Deparsamento de Estradas de Rodagem de S&o Paulo - DER/SP. A Comparnhia iniciou suas operaghes em

1° de maio g_.m./.,_mwm © asSUMiu os seguintes principais compromissos decorrentes da concessdo: - Na Rodovia

Anhanguera: - Fecapeamento Inicial do frecho entre Campinas e Limaira. {a); - Construgdo de novas faixas de

aceleragio e desaceleragio entre os km 13 e 124. (b); - Construgio de 47 km de vias marginais no trecho entre

&0 Paulo e Limeira. {b); - Implantag8o de 49 km de vias de 3* ¢ 4* faixas, no trecho enire S&o Paulo e Limeira. (b);

- Execugéio de“nova ponte sobre o Rio Piracicaba. (a); - Implantagéo do trevo do RodoAnel no km 21. {a); Recupe-

ragao do trevo do km 62. (a). - Na Rodovia dos Bandeirantes: - Prolongamenta de 76,7 km, alcangando o Municipio

de Limeira. (2); - Implantag3o de 62 km de 4° e 52 faixas. (b); - Implantagdo do freve do RodoAnel no km 20. ().

&) Obras concluidas. b} Obras divididas em trechos que estéio sendo realizadas conforme previstos no contrato

de concessdc. Em 06 de janeiro de 2010, a Companhia incorporou o trecho de 5,9 km das marginais do Rio Tiets,

conforme segue: a) Marginal Direlta do Rio Tieté - sentido Pinheiros, entre o km 4+400 (proximo a Ponte Ulysses

Guimardes, estaca 4.260 do projeto DERSA) & o km 1+730; b) Marginal Esquerda do Rio Tieté - sentido Rodovia

Ayrton Senna, entre o km 1+170 e o km 44400 (préximo ao acesso & Rodovia dos Bandeirantes) - estaca 4.260

do projeto DERSA; ¢) Ligagéo da Rodovia Anhanguera, com as Marginais do Rio Tieté, incluindo- acessos cor-

respendentes. Nos termos do artigo 2° do Decrefo n® 55.016, de- 11 de novembro de 2009, a operagéo do trecho

incorporado ficou sob a responsabilidade da Companhia de Engenharia de Tréfego - GET, ficando sob responsa-

hilidade da Concessionéria apenas a manutencéo ¢ a conservagiio. Outras informacédes relevantes: Aggio Civil

Piiblica de Improbidade Administrativa n® 053.02.022800-0, ajuizada em 28 de fevereiro de 2002, pefo Ministério

Pliblico do Estado de Sfo Paulo contra a AutoBAn e oufros, visando 2 declaragio de nulidade da Concorréncia

007/CIC/Y7 o do correspondente Contrato de Concessdo. Os Requeridos apresentaram defesa prévia nos termos

da Lei 8.429/92. Em abril de 2011, o Juiz profetiu despacho rejeitando a defesa prévia da AutoBAn, na qual se

defendia, entre outros argumentos, que a AutoBAn fol inclufda posteriormente no polo passivo da agéo, apds

ocorrida a prescrigio do direite de agio conforme inciso § do artigo 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos apds

o término do exercicio de mandato, de cargo em comissdo ou de fungéio de confianga). Contra essa deciséio, a

AutoBAn aprasentou recursos aos Tribunals Superiores, que aguardam juize de admissibilidade. AAutoBAN ginda

ngo foi citada para contestar a agéo. Bens reversiveis: Extinta a concess&o, reiomam ao Foder Concadents

todos os bens reversiveis, direitos & privilégios vinculados & exploragéo do sistemna rodovidrio. A Comparhia terd

direito & indenizagio correspondents ao saldo ndo amorfizado ou depreciado dos bens ou ‘investimentos, cuja

aquisicaio ou execugio, devidamente autorizada pelo Poder Gongedente, tenha ocorido nos (ftimos cinco anos

do prazo da concessio.

2, Principais préticas contibeis: As préticas contdbels descritas abaixo ©m sido aplicadas consistentemente

para todos os exercicios apresentados nas demonstragfes financeiras da Companhia..a) Apuragso do resuliado:
Os resultados das operagtes sdo apurados em conformidade com o regime contébil de competéncia do exerciclo.

B} Receitas de Servigos: As receitas de pedégio s8o reconhecidas quando da utllizaggio pelos usudrios das ro-

dovias; As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagio dos servicos; Receftas de consirugaonses:
gundo a ICPC 01 (R1), guando a corcessiondria presta servigos de construgdo ou melhorias.a;

contabiliza receitas e custos relatvos a estes servigos de acordo com o GPG 17 - Contratos: &l
estagio de conclusio & avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados. Uma raceita ndo &
conhecida se ha incerteza significativa na sua realizagio. ¢) Insfrumentos financeiros & Ativ s fi il
derivativos: A Companhia reconhece iniciaimente os empréstimos e recebiveis.na data.er
Todos os outros ativos financelros (incluindo os ativos designados pele valor justo por. mei

dade do aiivo financeiro sio transferidos. - Ativos e passivos .,sw:nw:cm egistrados pelo valor justo por me
resultado: Um ativo ou passivo financeiro é classificado pel -justo por fmgio do resultade caso seja class
do como mantido para negociagdio ou tenha sido designado como:tal-no momento do reconhecimento in
cusios da transagio, apds o reconhecimento inicial, sdo’fe idos np resultado quando incorridos. Ativo
passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio.d do s50 medidos pelo valor justo e mudan
no seu valor justo s&o reconhecidas no resuliado do exerc @u&mﬂaom e recebiveis: Empréstimos e rec
bivals sfo ativos financeiros com pagamentos fixos qu calclilavels que ndo séo cotados no mercado ativo
ativos s80 reconhecidos inicialmente pelo valor justo actestido.de quaisquer custos de transagao atribufveis,
o reconhecimento inicial, 0s empréstimes e recebiveis s& medidos pelo custe amottizado atravé

Juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por red valor recuperével. » Passivos fin
tivos: A Companhia reconhece |l Tt

Imente titulos
outros passivos firanceiros (incluindo aqueles pass
reconthecidos inicialmente na data de negociagéo
trumenio. A Corhpanhia baixa um passivo financeir
das ou vencidas. A Companhvia utiliza a data de liquids
ros derivativos: Sa0 reconhecidos inicialmente ‘pelo.
reconhecidos ro resultado quando incomidas. Apés:
valor justo e as variaghes no valor justo sdo registra
ge accounting): A Coimpanhia designa certos instrumen

lor justo. Os custos de
hecimento inicial, os deriv. 1en
1o resultado do exarcicio. + Contabilidade de hedge |
de fizdge relacionados a risco com moeda
& juros, como hedge de valor justo ou hedge de fluxaide (a. No inicio dd relagdo de hédge, a Companhia doc
mentia a relagdo entre o instrumenio de hedge e o item;objéto de hedge com séus objétivos na gestéo dé risoos
sua estratégia para assumir variadas operaglies de hedge; Adicionalmente, no'inicio 8¢ Hedge & de maneir 1
tinuada, a Companhia documenta se o instrumenio de-hedge usado em uma relagdo de hedge & altamente efetivo
na compensagio das mudangas de valor justo cu fluxo de'eaixa do item ebjeto de hedge,-atribuivel ao riséo sujel

10 & fiedge. Anota explicativa n® 23 fraz mais detalhes sobré:o valor justo:dos instrumentos derivativos. utilizados:

reconbecido ou de compromisso firme nédo reconhecide, ou de parte identificada.de tal ativo, passivo:ou.compro-
misso firme, que seja afribuivel a um risco particuiar e possa afetar o resultado: Mudangas no valor. justo dos-de
vativos designados e quafificados como hedge de valor justo sdo registradas no resultado juntamente:com.quais-’

é descontinuada prospectivamente quande a Companhia cancela a relagio de. hedgé,.0 umento-de hedgé
vence ou & vendido, rescindido ou exscutado, ou quande néo se qualifica mais como contabilizatao de hedge. O
ajuste ao valor justo do ftem abjeto de hedge, oriundo do risco de hedge, é registrado.no.resultado a partir dessa

risco particular assaciade a um ativo ou passivo reconhecido (tzl como todos ou alguns dogfuturos pagamentos
de juros sobra uma divida de taxa variavel} ou a uma transagfo prevista altamente provavel e que'(ii) possa afetar
o resultado. A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada & 2 e
hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubtica “Reserva ‘d
hedge de fluxo de calxa™. Os ganhos ou as perdas relacionados & parte inefetiva sfo reconhecidos imediatarnente
no resultado. Os valores antefiormente reconhecidos em outros resuitados abrangentes e acurmulados ne patrimé-
nio séo reclassificados para o resuftado no periodo em que o item objeto de hedge é reconhecido no resultado, na
mesma rubrica da demonstragiio do resultado em que tal item & reconhacido. A contabilizagéic de hedge & descon-
finuada quando a Companhia cancela a relagio de hedge, o instrumento de fredge vence ou é vendido, rescindido
ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizagso de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidos
em outros resultados abrangentes e acumulados no pairiménio naquela data, permanecem no patriménio e sio
recorhecidos quando a iransagdo prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando ndo se espera mails
fue a transagio prevista ocoma, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio séo reconhecidos
imediatamente no resultade. - Capital social - agSes ordinarias: Agles ardinarias so classificadas comoe patrimd-
nio liguido: d} Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e inves-
timentos financeairos com vencimente original de irés meses ou manos a partir da date da contratagfio, os quais
s80 sujeitos a um risco insignificante de alteracio de valor. &) Cusfo de transagdo na emissao de titulos de di-
vida: Os custos incorridos na captacdo de recurses junto a terceiros sio apropriados ao resuliadoe em funcéo da
fiuéncia do prazo, com base no métado do custo amortizado, que considera a taxa interna de retomo (TIR) da
operagdo para a apropriagéo dos encargos financeiros durante a vigéncia da operag8o. A taxa interna de retormno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagio da transagéo até todos 0s
pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidagéo dessa transacdo. f) Ativo imobilizado: « Reconhecimento e
mensuragdo: O ativo imobilizade ¢ mensurado ao custo historico de aguisiclo ou construgéo, de bens que néo
estejam vinculados diretaments ao contrato de concessdo, deduzido das depreciagtes acumuladas e perdas de
redugdo ao vaior recuperavel (impaiment) acumuladas, quando necessério. Os custos dos ativos imobilizados
sdo compostos pelos gastos que sdo dirstamente atribuiveis & aquisigdo/construgio dos ativos, inclulndo custos
dos materiais, de m3o-de-obra direa e quaisguer cutros custos pata colocar o ativo no local € em condig&o neces-
séarios para gue esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificdvels, os cusios de emprésiimos s&o
capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado 1Bm diferentes vidas (teis, elas s3o registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobiiizado. Outros gasios s&o capitalizados apenas gquando ha um au-
mento nes heneficics econdmicos do ftem do imobilizade 2 que ele se refere, caso contrario, sfio teconhecidos no
resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienago de um item do imebilizade apurados pela comparagéo
entre os recursos adviridos de allenagfio com o valor contébil do imobilizado, séo reconhecidos no resultado em
outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposigio de um componente do imebilizado & reconhecido
coro tal, caso sefa provével que sefam incorporados beneficios econdmicos a ele & que o seu custo pode ser
medida de forma confiavel. © valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro & baixade. Os custos
de manutengdo sdo reconhecidos no resuliado conforme incotridos. - Depreciagio: A depreciaggic & computada
pelo método lineay, &s taxas consideradas compativeis com a vida atil econdmica. As principais taxas de deprecia-
céio estdo demonstradas nas notas explicativas n*{1. Os métodos de depreciagso, as vidas (teis e os valores re-
siduais sdo revistos a cada encerramento de exercicio soclal e eventuais ajustes so reconhecidos como mudan-
¢as de estimativas contibeis. g) Ativo infangivel: A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis: - Direfto
de uso e cusios de desenvolvimento de sistemas informatizados. 830 demonstrados ao custe de aquisigdo, dedu-
zidos da amortizagse, a qual & calculada de acordo com a sua vida Gtif estimada. « Direito de exploragio de infra-
estrutura - vide tem *r", h) Afivos arrendados: - Arrendamento mercartil financeiro: Os contratos de arrendamen-
to mercantil que fransferem substancialmente para a Companhia os riscos e beneficios inerentes & propriedade de
um ativo séo caracterizados como de arrendamento financeiro ¢ os ativos séo reconhecidos pelo valor justo ou
pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, dos dois o menor. Os bens reconhecidos
como aiives sao depreciados pelas taxas aplicaveis a cada grupo de ative efou prazo de concesséo, dos dois 0
menor. Cs pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob atrendamentos financeiros séo alocados entre

despesas financelras & redugio do passivo em aberto. As despesas financeiras séo alocadas a cada perfodo du-

bligao defiiida s4¢ reconhecidas camo

para fins de hedge. Hedgs de valor justo: hedge de exposigdo s alteragdes no valor justo-de ativo ou-passivo’:

quer mudangas no valor justo dos itens objetos de fedge atribuiveis.ao risco protegidd: A contabilizagio-do hedge .

data. Hedge de fluxo de caixa: hedge de expasigdo 4 variahiidade nos fluxos de caixa que {ij séja atribuivel a um .

rante 0 prazo do arrendarnento visando & produzii uma taxa periédica constante de juros sobre o seldo remanes-
cente do passivo, conforme nota explicativa n°18. i} Redugéo ao valor recuperdvel de atives (impairment): «
Afivos financeiros: Um ativo financeiro ndio mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada
data de apreseniago para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocortido perda no seu valor recuperével.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocoireu
apis o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos tiuxos de caixa
futuros projetados fue podem ser estimados de uma maneira confidvel. Uma redugéo do valor recuperavel com
relago a um afivo financeiro medido pelo custo amortizado & caleulada como a diferenca entre & valor contabil e
o valor presenta dos futurgs fluxos de caixa estimados, descontados & taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sdu reconhecidas no resultado e refletidas em urma conta de proviséo conira, recebiveis. Quando um even-
io subsequente indica recuperag&o do valor perdido, esta recuperagéo & registrada no resultado. - Ativos ndo fi-
nanceiros: Os valores contabeis dos atives no financeiros 8o revisios a cada data de apresentacfo para apurar
se ha indicagéo de perda no valor recuperavel &, caso sefa constatado que o ativo esté mpaired um nove valor do
ativo & determinado. A Companhia determinz o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecBes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela administragdo, na data da
avaliagio até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especi-
ficos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projegiio, as premissas chaves consideradas
estdo relacionadas & estimativa de trafego/usuérios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que regjus-
tam as tarifas, ac crescimento do Produto Intemo Bruto (PIB) ¢ & respectiva elasticidade ao PIB de cada negdio,
custos operacionals, inflagio, investimento de capital e texas de descontos. Uma perda por reducdo ao valor re-
cuperavel & reconhecida no resultado caso o valor contabi! de um afivo exceda seu valor recuperavel estimado. j)
Provisées: Uma provisio & reconhecida no balango patrimonial quando a Gompanhia possui uma ohrigac&o legal
ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, gue possa ser estimada de maneira confi-
avel, e & provavel que um recurso econdmico seja requerido para sdldar a obrigagéo. As provisbes sd¢ apuradas
através do desconio dos fluxes de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagbes
atuais de mercado quanto ao valor do dinhefra no tempo e riscos especificos para o passive. Os cusios financelros
incorridos sdo registrados no resuliado. &) Provisdo de manutengdo - contratos de concessao: As obrigagtes
contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar
a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-ia ao Poder Concedente ao final do contrato de con-
cessao, sio registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigagdo pre-
sente na daia do balango. A politica da Companhia define que estéio enquadradas no escopo da proviséo de ma-
nutencic as intervenches fisicas de cardter periddico, claramente identificadoe, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida &s condigdes téenicas e operacionals exigidas pelo contraio, ao longo de tado o periodo
da concessdo. Considera-se uma obrigacso presente de manutengfo somente a préxima intervengéo a ser reali-
zada. ObrigagBes reincidentes ao longo do contrate de concesso passam a ser provisionadas & medida que a
chrigagéio anterior tenha sido conciuida e o item restaurado colocado novamente em UsO pard utifizag&e pelos
usuarios. A provisiio para manutengio é contabilizada com base nos fluxos de caixa previsios de cada cbjsio de
provisio trazidos a valor presente levande-se em conta o custo dos recursos econdmicos ho fempo e 0s riscos do
negécio. Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervengao futura & man-
tida por tode o petfode de provisionamento. I} Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreean-
dem basicamente os juros provenigntes de aplicagbes financeiras, mudangas no valor justo de ativos financeiros,
os quais 30 registrados através da resultado do exercicio e variagdes monetérias positivas sobre passivos finan-
ceifds;As-despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagSes monetarias sobre passivos finan-
{ iud .no valor juste de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e perdas por
r En:mm_..mmmo de ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis &
produgéo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base

‘de Juros. m) Capitalizagdo dos custos dos empréstimos: Os custos de empréstirmos
¢oncessdio séip capitalizados durante a fase de construggio. n) Beneficios a emprega-
0 definida: Um plano de contribuiggio definida & um plano de beneficios pés-emprego
a contribuighes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) & nao tera .
res adicio ¢,>m obrigagdes por contribuigdes aos planos de penséo de contri-
C despesas de beneficios a empregados no resultado nos petiodos durante
Sefvigos sdo°prestados: pelos empregados. Contribuigies pagas antecipadamente s8o reconhecidas’
/o mediant dicGo-de quie haja ssarcimento de caixa ou a redugdio em futuros pagamentos.
de‘curto’ prazo e empregados: Obrigagbes de beneficios de curto prazo a empragados s&o mensura-
! 30 incorridas'cémo despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
social: O imiposto:de renda e a contribuigo sotial do exercicio corente e
ifel ] ‘afiquotas de 15 crescidas do adicional de 10% sobre o lucro ributével
cedente a RS 240 (base anual) para imposto de renda’e 9% sobre o lucro tributavel para contribuiciio social
‘Sobre o lucro liquido; consideram a cormipensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicac social, fimi-
A B mposte:corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos ho resultado & menos que
reconhecidos dirstamente: ng patrimdnio liquide. O imposto corrente & o imposto a
olucre ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou substancial-
.apresentagdo das demonsiragfes financeiras e qualquer ajuste acs impostos a pa-
xercicios;anteriores. O imposto diferido:& reconhecido com relagie &s diferengas temporé-
i contabeis e os corresponidentes valores usados para

aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
] decretadas ou substantivamente decretadas até
leterminagéo do imposto de renda corrente e diferido
consideragdo o impacto de incertezas relativas as posighes fiscais tomadas & sa 0 paga-
posto de renda e juros tenha.gue: alizado. A Companhia acredita que a provisdo paia
1da’no passivo estd adequada para.com:relacas a iodos os periodos fiscais em aberio baseada em
a6a0 de diversos fatores, incluindo inter o,m.ww das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagéo
a em estimativas e premissas que pot nvolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros.
as informagdes podem ser disponibilizadas; b -§ue levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto &
equaciic da provisio existente; tais alerags 7 ir&0 a despesa com imposto de renda no ano em que
forem realizadas. Os ativos e passivos fiscals d s s30 comtpensados cast haja um direito legal de compensar
ssivos e ativos fiscais comentes, relacionados & impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria
re a mesma entidade sujeita & tribut U ativo de imposto de renda e contribuigfio social diferido & reco-

pag

tuais

Beheficio
das emu

&

. .:.:moﬂc por perdas fiscais, créditos fiscals e diferengas temporérias dedutiveis quando & provavel que |ucros futu-

m disponivels e contra os quais serdio utilizados, limitando-se a utiizacio, a 30%
uais.:No'dia 11"de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria (MP) n®
riblitaric de Transigdo (RTT) e dispbe sobre a tributaciio das pessoas residentes no
dos no ‘exterior, além de outras alteragbes na legislagio tributaria. Cs dispositivos
ASor Eo'ert Vigor-obrigatoriamente a partir do ano-calendérie 2015, sendo dada a opgo de
cipada de Seds dispdsitivos a partir do anc-calendario 2014, a ser regulamentada pela Recsita Fe-
d asil A Companhia-ésta avaliando os eventuais efejtos da nova norma e aguarda sua regulamentacéo,

para entéo optarpela data de adogo e a sua converséo em lel. No melhor entendimento da Administra¢Zo, base-
ado haropinide de nossos assessores juridicos, ndo se espera impactos materiais nas demonstragbes financeiras

. “de 31 de dezembro:dg 2013. Os imposies ativos diferidos decorrentes de diferencas temporérias consideram a

expectativa’de geragio de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo téenico de viabilidade aprovado
pelos argaos da administragéo. p} Resultado por agdo: O resultado por agéc basico é calculado por melo do re-
sultado liquido afribuivel aos controladeres da Companhia e a média ponderada de agfes ordindrias durante o
exercicio. A Companthia ndo possul insttumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basice por acéo.
) Dirsito da concessdo: Em considerago & orientagdio contida nes itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Confratos de
concesséo, a Companhia adota a préatica contébil de néo ativar o prego da delegagdio de servigo pibiico, ndo re-
conhecendo os valores futures a pagar (divilgado na nota explicativa n® 25) ao Poder Concedente, sob o entendi-
mento dos contratos de concesséo por serem cohtratos executdrios, Nos contratos de concessZo a relagfo entre
as partes & continuada, havendo obrigagGes reciprocas a ser cumpridas ao longo de toda a concessfo, sendo que
o seu cumprimento ndo ocorie de uma s6 vez, mas na medida em gue se avanca no coniraic. Neste tipo de con-
tralo, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de reseisdo, sendo que 0 concessio-
nario serd indenizado pelos investimentos reelizados e ndo amortizados. A Administragéio da Companhia avalia
que o conirato de concessdo pode ser encerrade sem custos relevantes que néo sejam indenizados. r} Contraios
de concessdo de servigos - Direito de exploracdo de infraesirutura - ICPC 01 (R1): Ainiraestrutura, dentro do
aicance da Interpretacic Técnica ICPC 01- Contratos de Concess&o, néo é regisirada como ativo imehbilizado do
concessiondrio porque o conirato de concessdo prevé apenas a cessio de posse desses bens para a prestagéio
de servigos piibiicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apés o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem acesso para construlr e/ou operar a infragstritura para a prestacéio dos servigos plbficos em
nome do concedente, nas condigBes previstas no conirato. Nos termos dos contratos de concesséo dentro do al-
cance desta Interpretacio, o concessiondrio atua camo prastador de servigo, construindo ou methorando a infra-
estrutura (servicos de construgio ou melhoria) usada para prestar um servigo pdblico além de operar e manter
essa infraestruiura (servigos de operagao) durante determinado prazo. Se o concessionério presta servicos de
construgio ou melhoria, a remuneragfo recebida ou & receber pelo concessionério é registrada pelo seu valor
justo. Essa remunetaciio pode corresponder a direito sobre um ative intangivel ou um ativo financeirs. © conces-
siondrio reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizagdio) de cobrar us usuérios pela
prestac&o dos servigos plblicos. O concessiondrio reconhece um ativo financsiro na medida em que tem o direito
contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do coricedenie pelos servicos de construgo.
Tais ativos financeiros sio mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Apés o reconhecimen-
fo inicial, os ativos financsiros sdo mensurados pelo custo amortizado, dependendo de sua classificagfo. Casoa
Companhia seja remunerada pelos servigos de construgiio parcialmente através de um ative financeiro e parcial-
mente por ur ativa intangivel, entfio cada companente da remuneracio recebida ou a receber & registrado indivi-
dualmente e & reconhecido iniciaimente pelo valor justo da remuneracéio recebida ou a receber. Q direito de explo-
ragio de infraestrutura & oriundo dos dispéndios realizados na construgEio de obras de meiheria em troca do
direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizacsic da infraestrutura. Este direito € composio pelo custa da
construgdio somado & margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia esti-
mou gue eventual margem & imelevante, considerando-a zero. A amoriizagdo do direito de exploracio da infraes-
rutura é recanhecida no Tesultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ac longo
do prazo de concessdo da rodovia, tendo sido adotada & curva de tréfego estimada como base para a amortiza-
¢#o. 5) Demonstragdes do valor adicionado: Foram elaboradas demonstragbes do valor adicionado (DVA) da
Companhiz, nos termos do CPC 08 - Demonstraggo do valor adicionado, as quais s8o apresentadas como parte
integrante das demonstragSes financeiras. £ Novos pronunciamentos e inferpretagées: Os pronunciamentos e
as interpretagbes contabeis abaixa, emitidos até 31 dezembro de 2013 pelo International Accourting Standards
Board - |1ASB, ndo foram aplicados antecipadamente pela Companhia nas demonstragbes finznceiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Os mesmos serdo implementados & medida que sua aplicagio se
forne obrigatéria. A Companhia ainda ndc estimou a extenso dos possivels impactos destes novos pronuncia-

mentos e interpretagfes em suas demonstragdes financeiras.
cortinua
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confwagae - " CONCESSIONARIA DO SISTEMAANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A. o SN
Pronunciamento Descricdo Vigéncla 2013 2012
IFRS 9 - Instrumentos financeiros  Refere-se & primeira fase do projeto de substituicio do IAS 39: {b) Lucro antes do imposto de renda e da contribuiciio soctal... . 996127 848.616
Insfrumentos Financeiros - Reconhecimento ¢ Mensuracédo AlTGUOTE NOMINAL .....ccovecrem e s e s s s e reteremerar s ene e 31% 34%
IFRS 7 e IFRS 9 - Modificagies & Determina a data de aplicagio mandatéria da IFRS @ e divulga- {b)  .Imposto de renda e contribuicdo social  aliGuota NOMINAL ..vrweeeeeeeeee e (338.683)  (288.526)
IFRS 72 IFRS 9 goes de ransigho ) Efeito tributério das adigbes e exclusdes permanentss
Modificagdes a IFRS 10, IFRS 12 Introduz novas exigéncias de divuigaggo a entidades de investi- {8)  Despesas com brindes & aSSOCIACTES 08 CIASS - crvterrvrerorsrmemsrmrromssrsrere e rcss s cecsaseennsiasnn (262) (256)
elAS27 menios . ) Provisdo para participagio Nos resulados. ..., .o cw e ; (471) (414}
IAS 22 - Modificagfes a IAS 32 Compensag8io de ativos e passivos financsiros (@) Despesas iNGROULIVEIS ..o e o seeensssensneserssesenes (2.924) {440)
(a) Aplicagao em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014; e (b) Apficacfio em periodos anuais  Incentivos fiscais de amo_cnmo de imposto de renda 8.991 7.273
iniciados,_em ou apos 1° de jansiro de 2015. Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretagbes emitidos  OULros ajustes tIDUTAGIOS. ... e (1.735) {2.385)
pelo IASE s IFRIC, respectivaments, listados a seguir, entraram em vigor no presente exercicio e, portanto, foram  Despesa de Imposto de renda e contribuicdo social......ee e ciscisirisnenenreeeenn.._(385.084) _ (284.751)
adotadod+gla Companhia em suas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2013, HTIDOSTOS GOMEIMES .vv.ec . cereroereeoveovemssmsssrssrassasseeest e s sesssssssmstranssess s ssssesessesessenences | (318,736} (268.469)
Pronunciamento Descricio Vigéricia Impostos diferidos ..o vt e e e e (16.348) _ (16.282)
IFRS 7 - Modfficagfes ra IFRS 7 Aborda as divulgagdes de transferéncias de ativos financeiros. (a) {335.084) _(284.751
Ya . Estabelece a divulgagtio - 8_._._um:mmmmo de ativos e passivos fi- Aliguota efetiva de impostos..........cineirerecs rrmresniasare s s mrne et e v e e 34% 34%
nanceisos. —_—
IFRS 10, IFRS 11 & IFRS12 - Demonstragdes financeiras consolidadas, negécios em conjunto e (a) D« IMpostos diferidos: O imposto de renda ¢ 2 contr uiggo social diferidos t8m as seguintes omwmzm.
ModificagBes a IFRS 7, IFRS 11 divuigagdes de pa pagdes em ouiras entidades: quia de tran- . . i _ 2013 202
e IFRS 12 siglo. : Depreciagéo fiscal de gastos com obras So_mc‘mamw como provisso de manutencdo (2)..  80.339  90.184
IFRS 10 - Dermonsiragbes Substitui as partes do JAS 27 que tratam de quando e como um (&) Depreciagéo de obras registradas N0 CUSLE (B) s rucmnsscress s s e 37.270  31.358
financeiras consclidadas investidor déve preparar demanstrages financeiras consolidadas Valor justo de operagtes de hedge ............ e -
e substitui o 81C -12. - Constituig&o.da provisdo de manutengdo (¢ " 5.969 2.736
IFRS 11 - Acordos de Requer o uso do méiodo de equivaléncia patrimonial para partici-  (a) Provis&o para contngéncias....... .. ... 2.320 423
Participagbes paggies em “joint ventures”, eliminando o método de consolidago Proviséic para crédito de fiquidacio duvidosa (PCLD). 455 554
proporeional. Proviso para participagéo nos resultados (PLR) 1.068 766
IFRS 12 - Divulgagbes de Estabelece o objetivo das divulgagdes e as divulgagdes minimas (=) L0711 1oL VOO 2408 1.580
participagies em outras entidades para entidades que tenham: nvestimentos em subsidiarias, contro- ) 137.107 _ 127.601
ladas em conjunto, associadas ou cutras entidades ndo consoli- Bases passivas:
dedas. . ) Depreciacio do ativo imobilizade (fiscal) versus amertizagio do ativo )
IFRIC 20 - Custos de produgdo Esclarece como procader quanio ao custo de produgic associados (= intangivel (CONtEbII} {A) wuerrrrerersesierrsrerens (173.773) (163.518)
-sobre mineragéio remogEo da supetficie de uma mina, inclusive sobre reconhecimen- Custo de empréstimos capitalizados (g)... (57.749) (54.980)
to inicial dos ativos, atives ndo dorrentes, depreciagio e amortiza- Valor justo de ovmqmmmo de hadge ..o.ormvereremenes (10.547) -
) gho entre outros. _ Ganho nas operagbes de hedge........ {1.450)
IFRS 13 - Valor justo Estabelece em um (nico IFRS a estrutura de mensurag@io do valer (&) Pagamentos de jures e principal ATENdAMENto MErCaMt @ fNBMCEIIO .......coeeesssssrssessee (1.112) (829)
» jusio e exige divulgagbes sobre o mesmo. Ajuste valor presente receita antecipada......... N (428} -
1AS 19 - Beneficios a empregados Fornece aos investidores e outros usuarios das amEo:mwmmomm fi- (&) Amortizagéo do custo de iransagéo............. et e e e s e (82)
nanceiras uma idéia mais clarg das obtigagBes atuals e futuras da ] (245.181) _(219.327)

empresa, decorrentes de planos de beneficios definidos e como
essas cbrigagbes afetarfio a posig8o financéira, o desempenho e
os fluxos de caixa.
IAS 27 (R) e IAS 28 (R) - ' Modificagbes para equalizagZo com as IFRS 10, 11 e 12
Modificagbes
(a) Aplicagao em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013.
3. Apresentacdio demonstracBes financeiras: Declaracdo de conformidade: As nto:m#m@a
foram elaboradas de accrdo com as préticas contabeis adoiadas no Brasil, as quais maﬂmzom S

R L

belecidas pela Comissdc de Valores Mobiliarios - CVM em consonéncia com a Lei g Sbciedades porAgoes e
oS _uﬂoszzo_m:._mﬂow_ as O:m:ﬁmmomw e as Interpretagdes m_.snaom _,....m_o Ooa_nm n_m nqozzan_mn_mﬂowﬂonﬁuew

S

.Ea_a_m:momo da.

Passlvo diferido Hquldo.........uevmrenrmreerre e oo (108.074) _ (91.726)

(a) Difetenga temporaria oriunda da depreciaggo fiscal de owqmm gcm_u,omumm no mmoo_uo da provisde de ma-

(a) nutencéo, conforme legislagsio contabil e societaria aiual - Lei 11.638/07; (b) Diferencas temporarias-oriundas
das depreciagbes fiscais de obras dualificadas cemo custo, conforme _mm_m_mn.mo contabil e societaria atual - Lei
11.638/07; () Constituigio da $rovisdo de manitengio, cuja realizago ocorrera nos termos do ftem “a”, confor-

e 17>} mm_m_mmmo contébll e societéria atual - Lei 11.638/07; (d) Diferenca temporaria entre a depreciagéo .zmnm_ ea
‘eontabil de obras qualificadas como melhorias, conforme legislagdo contabil e societaria atual - Lei
iférenga temporéria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e 2 despesa de
a'dos custos de empréstimos capitalizados para fins contabeis, conforme legislacéio contabil e

Inicio da concessact™
. 2013 2012
.............. B 4.727 4727

+ [nstrumentos financeiros mensurados pelo valor justo afravés do ch_ﬁm

Apreparagdo das demonstragbes financeiras, de acordo com ag:narmasido, GF Extens&o do prazo nﬁm
_Emm:._mﬂom mﬂ:.:muém e premissas que afetam a mn__nmmmo nm politicas concassio Total
vergir. essas estimativas. As estimativas 2012 2013 2012 2013 2012

. 61.451 696.057 _ 573.373 _752.781 834.824

umamEm:Sw antecipados :o mo_o da concessio e pré-pagamentos ao Poder Conceden-

530 as ._._amam m,o m de contratos sub-fogados, que foram ativados e estiio
doncesséo. {2) Para adeguaco de valor dos custos com
m que houvesse alieragio do prazo de pagamento

Em_._.__mwmw sfo revisadas nm:on_nmam_.;m pela >a5_:_mﬂmmmo dz -Gompanhia, sendo as alteragBes reconhecidas Néo! om_.n:_m_._,zw
no periodo em que as esiimativas séo revisadas e em quaisquer- umz dos futures afetados. As _:Saammomm mowa
julgamentos crlticos referentes &s politicas contabeis adotad
relevantes, estdo inciuidas nas seguintes notas explicativas: -
Nota :

2 Classificagdo de obtas de methorias

incorporadas ao ativo intangivel - ICPCO1 (R Provisdo para riscos L L1EXens |
7 Provis@o para devedores duvidosos O_mmm_m_ommmo de m_._.msama, G ryier arte: 1 ; S mm_aom e alivos & passivos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, assim como as
8b Impostos diferidos : %.ow em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ralativos
11 Depretiagio do ativo imobilizado E: sacdes entre a Companhia e profissionais chave da

4. Deferminagio dos valores justos: Diversas uo

minagfo do valor justo, tanto para os alivos & passio: Hinz TransacBes Saldos
m sido apurados para propdsitos de mensuragdo ;i e Ativo
aplicdvel, as _aﬂo:dmmomm mn_n_o:m_m sobre as Ema 5548: Forne-
. cedores
para fins de registro contébil e de divulgacae & nm_ne lad Servigos . . Contasa  contas
turos projetados. As taxas utilizadas nos céleulos foraty o prestados Receitas [ntangivel _receber _a pagar
| . i - - 50 i3

cos advindos do use de instrumentos financeiros: a)

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e | - - 85 1
& exposigio da Companhia a cada um dos riscos m:EmEm:Qo:maom e ombu_mﬁzow paliticsis e pr .nmm - 63.545 - 13.080
o incillids: - - 107.778

2 - : ; 851 - 1.104 -

otal circulante, 31 de Dezembro de.201 63.580 851 - 109.017 13.064

al-ndio ¢ ale] - - 63.545 - 32

63.580 851 B3.545 109.017 13.086

; 73.383 996 329 97.092 5.509

.Ummv.mm.mw.noz_ profislonals chave da administragdo

7 o 2013 2012
inflagao: Decorre da ﬁoww_c__amam de sofrer qmn_c_mma nos ganhos ou voa_mm amno:.m_._ (Reapresentado)
dej Eam _:n_am:ﬁmm mo_uﬂm seus m:<om (=] @mmmzow financeirps. A Ooavmzr_mmﬂm mxuowﬁ a- rem .:mqmmmo fixa. 1.402 1.5304
T LD ... et 1.341 1,528

182 168

nas notas explicativas n° 6, 13 e 14. ¢} Risco de estrutura am capital (ou risco financeirc) e liquidez:De 6 5
da escolha enire capitzl proptio (aportes de capital e retencio de lucros) e capital de terceiros que a Comparihia 2931 3.005

faz para financiar suas operagBes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagio do custo médio ponderado do  ga1d0s a pagar aos profissionais chave da administragfio:

capital, 80 monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acorde com os padrdes de mercado 2013 o012
& o cumprimento de indices (covenanis) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos e debéatures. Remuneragio dos administradores () .............. et etnueatenneseann s em pner R pape R an et coretas cansnremraTa T 82 @25

InformagGes scbre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectvas ., aso realizada e 13 de abril de 2013, foi fixada a remuneragdo anual dos membros do congelho da adminis-
notas explicativas. O quadro abaixo representa os passivos financeiros nde derivativos (valores brutos dos custos trag8io e diretoria da Companhia de até R$ 3,100, a qual ndo inclui os encargos sodials. a) Prestador de servigos
de fransagio), por faixas de vencimento, correspondentes ao perfodo remanescente no balango patrimonial 2té a 4o o reapilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos ao Grupo CCR; b) Prestador

data contratual de vencimento: Menosde  Entte1  Entre2 . Entre3 4o genvigos de administragio de obras de investimentos, conservagéio, servigos de informética e manutencdo

lano e2anos e3anos _e4anos a5 Grupo CCR; o) Refere-se a contraio de prestacio de servigos de ohras para manutengdo e conservagio da
Empréstimos, financiamentas Rodovia; d)} Referem-se As receitas de pedéagio eletrdnico cobradas de usudrios do Sistema Sem Parar, 0s quais
e arrendamentos Bmamzzw ) OO 45.902 906.290 7.551 - serfio repassados & Companhia no més subsequente; e) Contrato para entrega futura de ransmiss3o de dados
DehBNIUres (A)-.....cumersiernemenenre e 37.340 120.625  958.374  456.010 em alfa capacidade, afravés de fibras dticas; e f} Contempla o valor total de Eac:mqmmmo fixa e variavel atribuivel

(&) Valores brutos dos custes de ﬁ_.m:mmmmo. Em 31 de dezembre de 2018, a Gempanhia possui capital circulante  aos membros da Administrag8o: Conselho de Administrag8o (somente remuneragéo fixa), Diretoria Estatutaria e
liquido negativo de R$ 122.860, substancialmente noauoms por empréstimos, financiamentas e debéntures a Diretoria néo Estatutaria.
pagar, conforriie mencionado nas notas explicativas n® 13 e 74. Essas dividas s&o substancialmente formadas 1. Ativo Imobilizado:

por captagBes aplicadas em projetos j& performados. Além da gerag&o de caixa decorrents de suas atividades, a Taxa média 2013 2012
Gompanhia estd permanentemente reestruturando suas dividas. anual de Depre- Depre-

6. Caixa e equivalentes de caixa: 2013 2012 depreciacfio % Custo ciacfio Liquido Cusito ciagdo Liguido
CaiXas & DANCOS ...cccciiimimsns s s ssssamssnrsare pessnss semssssenssssasas snrs sarsassansnen 4,701 7.575 Moveis & utensilios ... 11 4.741 (2.488) 2272 4412 (2.265) 2147
Aplicagbes financeiras Méguinas e equipamentos.. 15 35751 (18.230) 17.521 28.019 (16.110) 11.909

20 17542 (11.442) 6100 17.455 (10.810) 6645
13 160.184 (77.186) 82.998 115922 (64.668) 51.254

90.71 33.325 Velculos..........

Fundos de investimerios...
95,492 40000  Sistemas operacionais..........

As aplicagies financeiras foram remuneradas, em média, A taxa de 99,56% do CDI, equivalente a 8,03% ac ano ImobfizagSes em andamento 16.122 : _16.122 56524 - _56.504
i Ll s 2dt , o . I 2 o
(8:31% a0 ano, em média, em 31 de dezembro de 2012). ] . . 234340 (106.327),125.013 222352 _(95.859) 128479
7. Contas a receber: 2013 2012 Movimentagio do custo:
Circulante 2n2 2013
ReCoItas ACBSEOMAS uuriwirrimr e eme e esnsserssesnesesa s rna e sneaes 2.934 3.390 . _mm._ah ' Adic Bal ..._.E.:ﬂm. m..m._nm
Pedégio elelrGnico - OUtroS................ OO -1 SRS 1.} . N nick Igoes as _ renclas{a n
T 7188 8303 Méveis e utensilios.......... - 4.412 331 (134} 132 4741
Proviso para créditos de liquidagso duvidosa (a). . __(1337)_ (1.830) yeaanas e equipamentos e B8 495 m mew Saor o
5.851 6.673 sistemas operacionais ......-.... 115.922 351 {4.296) 48.207 160.184
{a) E constituida para titulos vencidos ha mais de 90 dias. Imobilizagbes em andamenic. 56.524 20.957 - {61.359) _ 16.122
Idade de vercimentos dos titulos 2013 2012 222332 22134 (7.497) {2.629) 234.340
Crédifos a vencer 5.594 6.260 2011 2012
Créditos vencidos até 60 dias .. 224 302 Saldo ._..,m...ma.m. Saldo
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 33 111 Inicial Adighes mn_umm réncias (a) final
Créditos vencidos de 81 a 180 dias .. 79 80  Méveis e utensilios 3.859 868 (316) 1 4412
Créditos vencidos ha mais de 180 dias.....comrevereereens 1.258 1.550  Maquinas & equipamentos .. 25.662 2.950 (638) 45 28019
. 7.188 8.303 Veijculos — . 16.240 2.365 (802) (348) 17.485
8. Imposto de renda e contribuigiio social: a. Conclllagéo do imposto de renda e coniribuigdoe social Sistemnas Operacionais ... ... oo B2.980 40.736 (7.808) 12 115822
- cotrentes e diferidos: A conciliagio do impesto de renda e contribuig8o social regisirada no resultado é Imobilizagdes em andamento. .......—-----...... - 48,707 4.607 (1.882) 5.092 _ 56.524
177.443 51.596  (11.444) 4802 220330

demonstrada a seguir:
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(a) mmom,mmsq_nmnomm do ativo irmobilizado para o intangivel. O imobilizade em andamento refere-se, substancial-

N/ - Custo de transaggo n&o identfficado em fungdod
que a liquidagio dos jures ¢ principal dar-se-a no
Quando uma operagao possul mails de uma série,
Garantias: (b) Flanga bancaria. {¢) Fianga banca
Cronograma de desembolsos (néo circulante)

2015...... S
2016.
2017,
Total......
1. Em 05 de fevereiro de 2009, a Companhia firmou
junto a0 BNDES, o valor total de R$ 267.353, liberad
amortizado em 72 parcelas mensais, de 15 de margo
trimestralmente nos meses de fevereiro, maio, agosic
de faversiro de D011, Desde 15 de margo de 2041, os ju

14. Debéntures e notas promissorias:;.

Sére

menie, a equipamentos e sistemas em fase de instalag&o. Foram acrescidos aos ativos imobilizados, cusies de 2012 2013
empréstimos no montante de R$ 1.919 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (R$ 4.072 no exercicio Saldo Transfe- Saldo
findo em 231 de dezembra de 2012). A taxa média de capitalizagio no exercicio de 2013 foi de 5,99% a.a. {custo ) Thicial Adigoes Baixas _ réncias (a) final -
dos empréstimos divido pelo saldo médio de empréstimos, financiamenios e debéntures) e 7.83% a.2.em2012. Direito de exploragdo da infraestrutura
Movimenta¢do da depreciacio concedida 2.317.704 332.071 - (230} 2.649.545
2012 2013 Direito de uso de sistemas informatizados..... 5.996 37 - 231 8.344
Saldo Transfe- Saldo Custo de desenvolvimento de sistemas
inigial Adigbes Baixas _ réncias (a) final informatizados ...... 4.554 - - 548 5.202
Méveis & utensilios. ... (2.265) (316) 112 - (2.469) 2.328.354 332,108 - 2,629 2.663.091
Maquinas e efjuipamentos (18.110) (2.981) 861 - (18.230) 2012 2013
VBiCUIOS . .ovvemeSane (10.810) {1.475) 843 : - (11.442) T Saido Jranste-  Saldo
Sistemas opgracionais . (64.668) {1 Q.E 3.786 - {77.188) Inicial Adigbes Balxas réncias (a) final
- ) (93.853) (21.078) -5.802 - _(108.327) Direfto de exploragio da infraestrutura ... 2.186.615 126.646 (755) {4.802) 2.317.704
e . < - Direito de uso de sistemas informatizados 4.344 1.652 - - 5.996
o 2011 : 2012 Cusio de desenvolvimento de sistermas
Saldo Transic Saldo informatizados.......... 4.218 436 - - 4.654
Inicial __ Adigbes _ Baixas _réncias(a) _final S ol w.mom; “”_ - 128,734 (759) (4.802) 2.328.354
i i B a) Reclassificagdo do ativo Intangivel para o ativo imobilizado .
ﬂwé_.m e utensilios. (2.138) @78) o - (2.265) Munw_‘m._._._ mﬁmmgnwW aos ativos S”mmu?mm? custos de empréstimos ne montante de R$ 15.462 no exercicio.de 2013
quinas e equipamentos . (13.669) (2.931) 490 (16110} ¢ 3 SLO; H = e : o
Veiculos.. B (10.121) (1.377) -680 2 (16.810) (RS &.moﬂ\ no mxm_.ﬂm_o de 2012). .> taxa média am omES_,_wmmmﬁ ne exercicio de 2013 foi de mo_mm\m a.a. (custo
M- P dos empréstimos divido pelo saldo médio de empréstimos, financiamenios & debéniures) e 7,83% a.a. em 2012,
Sistemas operacionais (61.445) (9.870) 5.647 - (64.668) Movimentacao da amortizaco:
(87.373) __ (14.450) __ 7.968 2 (9385m) o monees wao 2012 . 2013
(2) ReclassificacBes do ativo intangivel para o imobilizado Saldo T Transfe- Saldo
Iniciat Adictes Baixas _ réncias (a) final
12. Ativos Intangiveis: Direito de exploragio da infraestrutura...........  (522.148) (84.383) - - (608.531)
Taxa média 2013 2012 Direito de uso de sistemas informatizados..... (3.666) (919) - - (4.5853)
anual de Amot- Amor- Custo de desenvoivimento de sistemas
amortizacéo % Custo tizagio _ Liguido Custo tizagdo Liquido INOrMAtiZadoS oo e rcrmrerrssnrer e e crsme e (2.360) {658) - - (3.016)
Diveito de exploragéo (528.174) {85.958) - - {§14.132)
da infraestrutura " {a) Reclassificagio do ativo Intangivel para o afivo imobilizado:
conCedida.. e enereinns (a) 2.649.545 (806.531) 2043.014 2.317.704 (522.148) 1.785.556 2011 2012
Direlto de uso de Saldo Transie- Saldo
sistemas informagizados ... 24 8.344 (4.585) 3.759 5.986 (3.666) 2.330 Inicial Adicbes Baixas _ réncias (a) final
Custo de desenval- Diraito de exploragio da infraestrutura .. (446.995) {75.362) 211 (2) (522.148)
vimento de sisiemas . Direito de uso de sistemas informatizados..... (3.097) (589) - - (3.668)
informatizados....... 20 5.202 (3.01 mv 2186 4,654 Hm.mmow 2,294 Custo de desenvolvimento de sistemas
2.663.001 (614.132) 2.048.958 2.328.354 (528.174) 1.800.180 informatizados . (1.445) {915) - - (2.380)
() Amortizacsio pela curva do beneficio econdmico (451.537) (76.846) 211 (2) (5281474
13. Emprésiimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros Custosde =
: e : transagio Saldos dos custos -
InstituicBes financeiras ingorridos a apropriar Vencimento final 2013 2012
Em moeda nacional
Alfa S.A. (Arrend. Mercantll) Qutubro de 2013 - 503 (c)
Alfa 8.A. (Finame).......... Julho de 2017 212 265 (c)
Banco Bradesco S/A {Finame) ... Outubro de 2014 95 271 (6)
1. BNDES - FINEM Ili . Fevereiro de 2017 130.762 172.005 (b}
1; BNDES - FINEM IV wecviuueeeesmcressrecnes Fevereiro de 2017 12,338 16234 (g
Bradesco S.A. (Arrend. Mercantil).... Novembro de 2014 247 484 (o)
Itall Leasing S-A. (Armend. Mercandl) . Maio de 2014 12 36 ©
Subtotal em moeda nacional 143.656 188.798
Circulante 2013 2012
Empréstimos, financiamentos & arrendamentos mercanti 45.909 46.644
Custos de tranSaga0 ....oecevssersirsrares (50) (73)
45.859 46.571
Nag Circulante E
Empréstimos, financiamentos e arrendamertos mercan 97.841 143.316
CUSIOS U8 TENSAGAD crvevrerssssseoeeesreonssesscsssssanssrossers (44) {(89)
97.797 143.227

re m_wﬂamznm e estdo especificadds a seguir: » A Companhia esta imipedida de distribuir
)bre ‘capital proprio, exceto se as:defmionstragbes financeiras auditadas do ano fiscal anterior
< financeiras révisadas do u:.,ﬂmm..mwo,. odo apresentem, cumulativamente, no minimo, 0s
l - Divida liquida/EBITDA mener ou'igualsa 2,5, onde: « Divida liquida = divida decorrente dos
C de financiamento com a BNDES, debéntus “_H%#mm dividas autorizadas pelos financiadores, menos
ponivel (caixa, bancos e aplicagbes finan BITDA (lucro operacional + depreciagdo ¢ amortizacio
Sceiias o despesas financeiras) calculado énm_amqmzm.o os Gitimos 12 meses. - indice de cobertura do servigo
fvida (caixa + juros + “fees” e oufros débitos:n pnados & divida/servigo da divida pago no referido periodo)

3.

MoTs
oo

1. 12 Emiss&o - Série 1
1. 12 Emiss&o - Série 2
2. 4* Emiss&o - Série 1
2, 42 Emisséo - Série 2 (¢)
3. 5% Emiasdo - Série Unica {(d)
4. Cetip (Notas promissérias)...
“Total geral

Circulante .
Debéntures e notas promissoérias
Custos de transacgéo

Néo Circuiante
Debéntures
Custos de transacio

TIR as taxas contratuais variavais. {b) O cusio
conhecidas as futuras taxas de CDI apliciveis.

Cronograma de desembolsos (néo circulante) 2013
2015. 120.625
2016. . 482.500
2017. 492,624
2018. .. 439.260
Total reerremeenenanees [N 1.535.009

A seguir especificamos as principais condigbes, garantias e restricdes vinculadas s emissfes de debéniures,
seguindo a indexagéo da primeira coluna do quadro de debéntures. As condi¢Bes, garantias e restrigbes pac-
tuadas vém sendo cumpridas regularmente. 1. Em 1° de outubro de 2013, a Companhia pagou a (iima parcela
de principal da 2* série da 1% emissBo de debéntures, no valor de R$ £8.000. Esta vigente apenas 2 1 série da
12 amissio de debéntures, no valor de R$ 98.000, com remuneragéo de IGPM + 10,65% a.a.. A amortizacgo do
principal esta sendo efstuada em sels parcelas anuais, entrs 1° de abril de 2008 e de 2014 e o pagamento dos
juros, anuslmente, entre 1° de abril de 2007 ¢ de 2014. 2. Em 15 de outubro de 2012, foi realizada a 4° emissé&o
piiblica de debsntures, num iotal de 1.100.000 debéntures simples, em duas séries, ndo conversiveis em agbes,
da Espécie Quiragraféria, para distribuigio plblica, totalizande R$ 1.100.000, na data de emissdo. Foram emiti-
das 885.000 debéntures da 1* sétie ao valor nominal de R$ 1.000 na data da emissio. As debéniures da 1° série
sAn remuneradas & 109% do CDI. O valor nominal das debéntures e os juros serfio pagos da seguinte maneira: +
Amortizaggo: em 8 parcelas frimestrais, iguais & consecuiivas, sendo a primeira amortizacio em 15 de dezembro
de 2015 e z (ltima, na data de vencimento, em-15 de setembro de 2017, » Juros: frimestralmente, entre 15 de
junho de 2013 e 15 de setembro de 2017, As debéntures da 1* série poderao ser tacultativamente resgatadas,
total ou parcialments, a qualguer momento, a critério da emissora mediante pagamento de prémio. Foram emiti-
dos 135.000 debéntures da 22 série, corm valor nominat total de R$ 135.000 na data de emissda. As debéniures
tAm seu valor nominal atualizade pelo IPCA sob o qual incidem juros remuneratdrias 2,71% a.a.. O valor nominal
das debéniures e os juros serdo pagos da seguinte maneira: » Amortizagdo: em uma (inica parcela, na data de
vencimento, em 15 de outubro de 2017; « Juras: semestralmente, entre 15 de abril de 2013 & 15 de outubro de
2017. As debéniures da 2* série nio poderio ser facultativamente resgatades. O principal critério para vencimento
antecipado das debéntures desta emisséo & distribuir dividendos efou pagamenic de juros sobre capital préprio,
em valor superiar ac do dividendo minimo obrigatério previsto ne artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e 0s Juros sobre
capital préprio imputados acs dividendos abrigatétios, caso a relagéo Divida Liquida/EBITDA da Emissora seja su-
perior &4, Em 28 de malo de 2013, foi contratada uma operagio de swap, ende houve atroca do indexador IPCA+
2,71% &,z., para todos os vencimentos de juros e principal referentes & 4" emisséo de debéntures da 2° série, pelo

{a) O custo efetivo destas transagGes refere-se & faxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros coniratados mais os custos de fransagéo.
efetive destas transagiies refere-se aes custos de transagfo incorridos na ermisséo dos
Estas taxas somerte serfio conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagéo. {c)
métodes da contabilidade de hedge (hedge de valer justo). Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 23, (d) A operagiio esta sendo mansurada ao valor Justo por meio do resultade (fair value option).
Garaniias: (2} Penhor de 55% das agbes e das contas bancérias e cessfo da indenizagio e dos recebiveis. () Nao existern garantias.

Custosde
transagiio «:Saldos;
incorridasy s Vencimento final 2013 2012
" Abril de 2014 28.195 53304 {g)
Quiubro de 2013 - 30.308 (e)
Setembro de 2017 965.531 ar4.667
Cutubro de 2017 131.059 136409 (D
Outubro de 2018 434,862 -
- Malo de 2013 - 50.382  (f)
12.702 ' 1.559.647 1.245.068
2013 2012
37.340 123757
{3.123) (1.276)
34,217 122.481
1.535.009 1.126.570
_w.mﬂm_ (3.883)
1.525.430 1.122.587

Para os casos aplicéveis, ndo foram consideradas para fins de calculo da
titulos e néo considera taxas pds-fixadas, uma vez gue na data de cada transagio ndo séo
A operagiio st sendo mensurada ao valer justo por meio do resuliado, de acordo com oS

percentual de 88,95% do CDL 3. Em 17 de outubro de 2013, foi realizada a 5° emiss&o de debéntures simples,
néo conversivais erm agoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuigfio Pliblica, nos termos da
Instrucéio da CVM n® 400, no valor nominal de R$ 450.000. Os juros seréo pagos semestralmente, a partir de 15 de
abril de 2074, sendo o principal amortizado no vencimenta da operagao, em 15 de outubro de 2018. As debéntures
tam sau valor nominal atualizado pelo IPCAsob o qual incidem juros remuneratorios de 4,88% a.a., e née poderao
ser facultativamente resgatadas. O principal critério para vencimento antecipado das deb&ntures desta emissio &
distribuicdo de dividendos efou pagamento de jures sobre capital préprio, pela emissora, em valor superior 20 do
dividendo minimo obrigatério previsto no arfigo 202 da Lei das Socledades por Agbes (Lei 6.404/76), e os juros
sabre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relaggo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da
emissora seja superior & 4. Em 17 de outubro de 2013, foi contratada operagéio de swap, onde houve a troca do
indexador IPCA + 4,88% a.a., para tados os vencimentos de juros e principal, pelo percentual de 58% do CDL. 4.
Em 13 de maio de 2013, 2 Companhia liquidou a 3* emisséio de notas comerciais.

15. Fornecedores: o 2013 2012
Fomecedares e prastadores de servigos nacionais...... 28293 10.749
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros . 23 112
Caugles e retengdes CONMratlais .. v e verercecceccciis 14.538 13.478
43.854 24,337

16. Obrigagdes fiscais: a. Obrigagdes fiscais federais, estaduals e municipais - Circulante:
2013 2012
9.184 8.090
. 4,743 4.373
. 1.028 948
. 1.736 1.024
470 519
. 157 170
Qutros (IPTU, CIDE e {OF) - 3
147.781 115.521

continua
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Os __M:Iru,omﬁom parcetados através da Lei n® 11.841/09 foram :o_,:omommanm _um_m Receita Federal do Bra-

“continuagdo - - Jir 7 CONCESSIONARIA- bo m_mqm_sr >z:>zmcmm> >zum_m>zqmw SA S o J
b. Ou:mmmomm :mnmﬁ federais tm...nmﬁmo.mm. m._ :oom_ﬁm : 2013 2012
22 2013 Receitas de pedagio........wmemmamincrres e ... 1.834.855 1.670.155
Saldo inicial Atualizacbes  RealizacZo Transferéncias  Saldo final  Receitas de consirugdio - ICPC 01 (R1}.. .. 315837 117.334
Chroulante ......... 36.650 2.007 (34.944} 34.944 38657 Receitas acessorias ....... .. _ 24588  23.567
Néo circulante... 364.820 20.763 - {34.944) 350.632 Receita bruta................. e 2175280 1.811.056
BT =] 401.470 22770 (34.944) - 388.296 IMPOSIOS SOBIE MECETAS «..oveecierreme e eemeseerarmes e cacssabsas s anbsnsasr rmrs smemes (144.561) (i29.424
2011 2012 Deducées da receita bruta...........c..cc.c.. : . .. (144.551) (129.424)
Saldo inicial Atualizagbes _ Realizaclio Transferéncias _ Saldo fiNBl  Regeifa HQUITE ...........ccum.eeoremrmmeeeeoers cssrssasassessissssroscsoesesesresseens st seescassasiase st sese s 5030.729 1.681.632
Gireulants 34.365 2.285 35,204 35.204 36.650 - =
No gircutante 374,562 g | oEow (35.204) __ 3p4.8p0 22 Resultado financeiro:
Total” 408.927 27.747 (35.204) ; 401470 Despesas Financeiras — 2018 2012
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissérias

e arrendamentos mercantis ......... (112.038) (126.222)

Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagndstico de provéavel, a Companhia efetuou acordos
para pagamentos de processos administrativos, na esfera civel e trabathista nos montantes de R$ 708 ¢ RS 888,
respectivamente. A companhia possul oUiros processos passivos relativos a questSes frabalhist
liadas pelos assessores E_.a_oom COma mm:ao de risco Uomm_<m_ nos _._._o_.amamm _3a_nmnom

determinam
sua contabilizagéo.

Civeis e administrativo
Trabalhistas e previdenciarios.
TribURAros. oo e

Além de efetuar depdsitos jud
08 processos am andamento,

18. Amendamento mercantii financeiro: A Companhia possti E.ow. no
de coniratos de arrendamento mercantil financelro. Os contratos possuem prazo de duragio de até 3 anos, com:
cldusuta de opgéo de compra. Os afives abaixo n_mo:_j_:mnom Qmamo incluidos no ativo imobilizado da Ooanm:_.._m

s, @ Companhia contraiou ﬂ_mnmwm amsow:mm no oam:.m de'R$ _._mmm‘_ va

_do:um_._ﬂm de R$ 2.868 obtides uoq meio’

Taxa média 2013 2012
anualde . - .."cmv_.m. Depre-
depreciacio % o:ﬂc. ciagdo Liquido Cuslo _ciacio ﬁmc_no
VelCUIOS ...ooeesrenssmsensssmssnns s snensesns 21 . {1 .mms 1.337 3.032 K

(1.041}

~ ‘Valor
presente

A& uno
Uz_.mam o exercicio de 2013 aqm_.: Eno::mo_aom ¢

relativos a despesas de depreciagéo.
19. Provisdo de manutencio:

‘ <m_m<m=ommm3. pol I
" operagdes-com; instrumentos financeiros estéio classificadas e reconhecidas nas detnonstragdes financelras da

.. Cortipanhiajieonforme c quadro a seguir:

2012
Saldo
inicial _valor u..oam:ﬁ
Circulante ......... 7.443
Néo circulante... 6503
= PO OR 8.048
2011
Oo:wﬁ:_mmo
Saldo de provisdc a
inicial _valor ﬁqmmmznm,
Circulante .....oeevrnereems 59.866 27.405
Nao circulante... - 601
Total.. ..o 59.966 28.006

As taxas para céleulo do valor presente para os projetos com inicio de provisao a
14,75% aa., 12,34% a.a., 12,62% a.a. e 8,20% a.a. e 10,14% a.a., respectivament
as taxas de mercado para os periedos a que se referem.

20. Patriménio Liguido: a) Capital mooﬁ_ o} nmu_um_ social subscrito e Sﬁmmﬁm__mma

qmnmo am 5% do lucro liquido mﬁ:_.mno am cada exercicio social, nos termos ao mn_mo 196 da Le 4
o limite de 20% do capital social o qual ja foi atendido. ¢) Reserva de retencio de kucros: Em 31 d&'deze
de 2013, fol constitufda reserva de lucros em raz&o da retengéo de parte do luero liquido do exercicio, nos termos
do artige 196 da Lei n° 6.404/76. Esta retencio estd fundamentada em orgamento de capital, elaborado pela
Administragde (CAD) & aprovade pelo Conselho de Administragfio, o qual serd submetido & aprovagdo dos acio-
nistas na AGO de 2014. A proposta de orgamento de capital esta justificada substancialments, pela necessidade
de aplicagio em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos requerimentos dos
contratos de concesséo. d) Dividendos: Os dividendos mmo calculados em conformidade com o Estatuto Social
e de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes (Lei n° 6.404/76). Em 28 de outubro de 2013, foi aprovado em
AGO o pagamento dos dividendos oo:..umamzﬁ_.mm relativos aos lucros do exercicio de 2012, no montanie de R$
130.612, correspondentes a R$ 0,75 por agéo, com inicio de pagamento para em 371 de outubro de 2013, tendo
sido aprovados e pagos na data prevista. Em 29 de outubro de 2013, foram distribuidos aos ationistas dividendos
intermedidrios no montante de R$ 464.388, correspondente a2 R$ 2,65 por agdo da conta de lucros  apurados no
um_,_ouo compreendido entre 1° de janeiro de 2013 a 30 de setembro de 2013. A Adminisiragac propbe a distribui-
¢éo complementar de dividendos aos seus acionistas, referents ao exercicio de 2013, no montante de RS 177.000,
correspondente a R$ 1,01 por agdo, a ser submetida & aprovagdo na préxima AGO.

LUcro HQUIdO A0 EXEFCICIT .. v ccrccnsceecssiecens ot st rssrrsn s s ee bt bab et be st nb s srarans 661.043
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liguido 165.261
Dividendos intermediérios pagos e 454388
Dividendo adicional proposio _177.000

641.388

e} Lugro por agho basico e diluido: A Companhia néo possui instrumentos que potencialmente poderiam diluir

os resultados por agio.
Numerador 2013 2012

sil em junho de 2011, para pagamento em até 180 parcelas, .mensais, iguais e consecutivas, atuall- ;oo b0 impostos parcelados (22770)  (27.747)
zadas mensalmente com base na laxa Selic. Os pagamentos' hiciaram-se em junho de 2011 com as Variagdo monetaria sobre nmam:&mmw ...................................................... ( m..womv B.mmmu
seguintes condigdes: Com relagdiv aos parcelamentos em aberte; ndo hd: - Parcelamenios sujeitos & [ Perda com operactes de dertvativos AI eddae wmmm::ma ) ﬁw.mmmv T
quidagio com base na receita bruta e tampouce houve a ameriizagdo no periodo de parcelameritos su- Aiuste a v &ow «mmmﬂm da provisio de _._._mm UEENGAD 2 mmmmu (3.850)
jeitos & Hquidagio com base neste critério; + Utilizagiio de crédifos fiscals ou prejufzos fiscais para a o_ talizack w toe d p f f N ¢80 ... 17.281 m.wum
compensagio dos pagamenios dos parcelamentos; + Bens amclados ou outras garantias sobre os pargsla- 2Pralzagad 08 GUSIOS COS BNANCIAMSTIOS. . - e
mentos vinculados & Lei n® 11.941/08; - Nenhum risco associado e perda do regime especial de pagamenta, 12X8S, comissdes & outras despesas financeiras ...... (10.387)  (6.211)
17. Provisio para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciérios: A Gompanhia & parte em agoes Valor justo sobre debéntures (Hedge BCCOMTHNGY . vrvvrvverr sttt s @24 -
judiciais & processos administrativos perante fribunais e Grgfios governamentais, decorrentes do curso normal ’ (169.218) (165.350)
de suas respectivas operagies, envolvendo questes tributarias, trabalhistas e civeis. A Administragdo constituit Receitas Financeiras
provisio em montante considerade suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agGes e CUIS0, Ganho com operagfes de dérivativos (Hedge accounting).: 4.382 -
conforme quadro abaixo, com base em {i) informagBes de seus assessores jurtdicos, (i} andlise das dOMANGAS  DogEONIOS GUHIOS -w..-s.cxssuscssssescesssssssassessessrssesssassmsssese o S 2.300 -
judicias pendentes e (i) com base na experiéncia anterior referente s quantias refvindicadas: Variagio monetiria Sobre GeBBIIUNES. .............c.eeswmrsmeresssnas S 129 90
2012 — 2n3 Juros e outras receitas financeiras....... 2.252 257
Saldo Consti- _ Saldo  pengdimento sobre aplicagdes financeiras.. 12.048 12154
_ Inicial fuicho Heversdc Pagamenios final 107 justo sobre debéntures (Medge accounting) 31.021 -
Néo circulante - T B2182 12501
Civeis 854 871 {1.301} 424 o _——
Trabalhistas e previdenciarios.. 388 2423 (247) (761)  1.813 Resultado financeiro liquido _(117.086) (152.848)
LT L - 4.589 - . 4.589 23, Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagSes com instrumentos financeiros. A administragio
1.242 7.883 (247) (2.052) 6826 instrumentos & efetuada por meio de estraiégias operacionais e controles intemos visando assegurar liqul-
2011 2012 dez, rentabilidade e seguranga. A contratagéio de derivativos com o objetivo de protecéio é feita por meio de uma
Saldo Consti- Saldo andlise periddica da exposigho ao risco que a administragio pretende cobrir (cambio, texa de juros stc.). A politica
Inicial tuico Reverso Pagamentos final de controle consisie em acompanhamento permanente das condigbes confratadas versus condigfes vigentes no
N&o circulante mercado. Nio séo efetuados aplicagbes de caréter especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de
CIVEIS oo eoen ceavessessessssssssesraerenesssesssererevars 268 586 - - a54  risco, como também ndo efetua operagdes definidas como derivativos exdticos. Os resultados obtidos com estas
Trabalhistas & previdenci&rias. ... 357 31 - - 388 operagSes estdio condizentes com as poifticas e estratégias definidas pela administracdio da Companhia. Para
. : : 825 617 - - 1242 apoio ao Conselho de Administragio da Companhia, nas questdes finsinceiras estratégicas, a Controladora CCR

S.A. possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos acionistas controladores e conse-
eiros independentes, que gnalisa as questdes due dizem respetto & politica e estrutura financeira da Companhia,
nos_um::mrm. informa o Gonselho de Administragio sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/
i_zmagmamae e dividas de longo prazo, anélise de risco, exposigdes ao cdmbio, aval em operagbes, nivel de
ica.de dividendos, emissio de agdes, emissio de titulos de divida e investimentos. Todas as

i Passivo Passivo

T e financeiro financeiro
Valorjuste " Emprés- mensurado Valor justo Emprés-  mensurado
- através:do timos e aocusto através do timos e ao custo
‘resultado recebiveis - amorlizado  resultado recebiveis  amortizado

Ativos - R .

‘Aplicagges fi nanceiras..... . 80.791 S - 33.325 - -
L -Contas areceber..ouivin o o - 5.851 - - 6.673 -
- ‘Contas-a receber B A

:: - . ~pattes relacionadas...... - 109.017: - .- - - 97.092 -

....mww,_g_ow . o

_.m:n_mam:_o Smama.
- - - (1.023)
- - (188.775)
- - (1.245.068)
- - (45.923)
S (13.098) - - (6.509)
(i6.716) Eelt - - - -
(491. m§ :#mmm, . Q.ENEQ 8 325 103.765 {1.486. mmmv

Contas a receber e contas a receber - _um_.nmm relaclonadas, fornecedores e ouiras contas a pagar - Os <mmo.
i m.Em sdo uax_Bom dos saldos oo_._ﬂcm. d -curio prazo _umE __n:_n_mnmo das operages. _.l.._m:o_m.....o_._.

ndos de anciamento especificas para financiamento de investimentos. - Debéntures
0, o:mao amortizado ?Omma.”qoﬁm adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus
‘”mm_._ma 05 seguintes:

2013 2012
Valor Valor Valor Valor
contibil (a} justo  contébll (a) justo
987.103 1.021.601 1.250.327 1.279. om_c

' Bloomberg), mo_,mma_amm dos spreads contratuais e trazidos a valor presenie pela taxa livre am risco (pré DI). -
Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (fair value option e hedge accounting) - A
Companhia emitiu deb&niures da 2° série, da 4” emiss3o, remuneradas a 2,71% ao ano sobre a variaggo do IPCA,
sendo Gue na mesma data da emiss&o foi firmado contrato de swap frocande a totalidade da remunerago por
88,95% do CDI. Além disso, emitiz deb&niures da 5° emissdo, remuneradas a 4,88% a0 ano, sobre a variagio do
IPCA, sendo que na mesma data da emissao foi firmado contrato de swap trocando a totalidade da remuneragio
por 98% do CDI. A Administragdo da Companhia entendeu que a mensuragéio dessas dividas pelo valor justo (fair
vaiue opfion/hedge accounting), tal qual a ponta aliva do derivativo, resultaria em informagio mais relevante e
reduziria o descasamento contabil no resultado causado pela mensuracio do derivativo a valor justo enquanto que
a divida seria pelo custo amortizade. Caso estes empréstimos fossem mensuradaos pelo custo amortizado, ¢ saldo
contabil setia de R$ 596.618 em 31 de dezembro de 2013. Para maiores detalhes sobre as operagtes, vide nota
explicafiva n® 14. Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixe de instrumentos financeiros
avaliados pelo valor justo, os quais estfo qualificados no nivel 2:

2013 2012

AplicagSes financelras e conta reserva 90.791 33.325
DebaMUIES . e sttt s {665.921) . -
DefiVAtiVOS ..o e cssssssssssesanions (16.716) -
{491.848)  33.325

Os diferentes niveis foram definidos a seguir: « Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticas; « Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no nivel 1, que s8o observéveis para
o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamnente (derivado de pregos); e+ Nivel 3: premissas, para o ativo
ou passivo, que nEo sAo baseadas em dados observaveis de mercado (inpufs nfio observaveis). Instrumentos

Luero liguido do exerciclo disponivel para acionistas COMroladares ... ceeccsiecsuses 661.043 663.865 flnanceiros derivativos: A Companhia contratou swap para froca de taxa pré de 2,71% a.a. adicional & variagdo
Denominador - . ) do IPCA, por 88,95% do CDI. Essa operagao, assim como a divida (ohjeto de hedge) estfio sendo avaliadas de
Média ponderada de aces - m.»m_no & diluido (em milhares) _175.000 175000 genrdo com a contabilidade de Fedge (hedge de valor justo). A Companhia contratou operagbes de swap para
Luero por agéo - basico e diluido _B77789 322208 prolegdo contra riscos de inflagéo da 2° série da 4* emissio de debéntures e da 5° emissdo.
Composigio dos saldos de Instrumentos financeiros derlvativos para protegio Valoress de
referéncla Valores brutos
(Naclonal) (1} Valor justo liquidades Efeito acumulado Resultado
Moeda local
Data de Posigéio Recebidos/ Valores a receber/ Valores a
inicio dos Data de (Valores Moeda local Moeda locat {Pagos) (recebidos) pagar/{pagos) Ganhe/{Perda)
Contraparte coniratos  vencimento de referéncia) 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

SWAP _

AutoBAn

PosigED ativa.......ccceererees ... Memryl Linch  28/06/2013  16/10/2017 IPCA+2,71% 141.170 - 131.566 - (2.454) - - - 6249 - (8.703) -

Posigdo passiva........ . 88,85% do CDl - (137.515) - '

Posicgo ativa....... . fad 17H0/2013  15A0/2018 |PCA+ 4,88% 450.000 - 443,679 - - - - - 10467 - (10.467) -

Posigéo passiva.. 98% de CD! - (454.148) -

TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 2013 591.170 - {18.718) - (2454 - - - 18718 - {18.170) -

(1) O contrato pessui vencimentos semestrais em abril e outubro de cada ang até o vencimento final.

continua




$80 Paulo, 124 (48) — 87

Riscos de juros...............

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propésito de protecio

2013 2012

Andlise de sensibilidade

& variagdes Egmﬁm:mw

vativos além dos4 eXistentes.
Aniélise de sensibilidade de varfagbes nas taxas de juros

Nas analises de sensibifidade nio foram ncsmam_,mnom nos calculos novas contratagGes de operagbes com deri-

Abaixo estio demonsttados os valores resultantes das variacbes monetarias’ ‘e de juros sobre os contratos de
empréstimos, firanciamentos e debéntures com iaxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de
dezembro de 2014 ou até o vencimento final de cada operagao, o que ocorrer’ _uus._mqo

Vencimentos mx.vow.mmo Cenal

(19.170) -

As andlices de sensibilidade 80 estabelecidas com base em premissas e pressupostos em Hm_mmmo a evendos fu-
wros. A Administracéo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos.
No entanto, a liquidagdio das transagbes envolvends essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido & subjetividade inerente ao processo ufilizado na preparagéio das analises.

Em entendimento & Instrugiio CVM n° 475 apresentamos abaixo, &5 andlises de sensibilidade referentes aos juros

25. Compromissos vinculados a contratos de concesséio: a. Compromissos com o Poder Concedente Ou-
torga fixa: Refere-se ao prego da delegag8o do servigo piiblico, assumidoe no processo de licitagdo, determinado
com base no valor fixo a ser pago ac Poder Concedente, em pargelas iguais mensais até 2018, conigidas peia
variagdo do IGP-M, em julho de cada ano.

Valor nominal Valor presente

2013 2012 2013 2012

Ottorga fiXa 8 PAgar. ..o 1.188.399 1.366.390 1.043.237 1.200.636
Esses compromissos, atualizados até 31 de dezembro de 2013, estavam assim distribufdos:

Valor Valor

nominal presente

2014 274.246 260.682

2015 raRraerseneia s annieat s RemenssasRaneens s mber 274245 248.268

2016 574.246 236445

2017 rereree e rerre oA AARPLSAI RS RS TA R e nr s Sementemasrrans snarns 274246 205187

Aplds 2018 .. 91.415 72.654

1.188.399 1.043.237

Efeito em B$

de ganheo ou (perda)

As taxas de juros consideradas foram 0
co1@
IGP-M @
IPC-A®

moniais / ovmﬁn_ozﬂm mm .\w Eo Responsabilidade

Operacéo Risco até em R$® provave!

Passivos ’

Financeiros

Debéntures . Aumento do IGP-M Abril de 2014

Debéntures . Aumento do IPC-A  Outubro de 2018

Debéniures . Aumento do IPC-A  OQutubro de 2017

Swap IPC-A

x CDI {ponta afiva)... Diminuigdo do IPC-A Outubro de 2018

Swap IPC-A iEE

x CDI (ponta passiva) Aumento do CDI Outubro de 2018 - Amm 241y {70.269)
Debéntures ............ Aumento do CD1 Satembro de mo._...\ mmm 599 {104.053) _ (130.205)
Totai do sfeiic T

1 >m taxas muﬂmmmﬂmamm mo__.:m mmgﬂma como Ummm ﬁmB o nw_oc_o As mesimas foram./

Am ) Refare-se & varlaggio anual mn:_.::_mnm nos (i
¢a0 anual acumulada nos dltimes. 12 S@mmm. a_s.__mmo_m
pelo Banco Central do Brasil. Alem uom indices variaveis demonstrados no quadro acima, parte: ‘dos .oo::mﬁom pos:.. 5el Plan
sui taxas fixas incidentes mo_ua o saldo atualizado, as n:m_m também estio oozm_amanmm rios o»_oc_om".Zmo foram®. .7

disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 172,691, noc.._:ao _._moom Tels
no conirato de concessdo, tendo como benefisiatio o Poder Concedente!: Veicuios
rigis e pessoais de R$ 83.500 (R$ 492 por veiculo), para danos morais no R$ 14
equipamenios R$ 2,800 (100 por vefculo) & para acessérios mm 83 Amw 2 voq veiculo

subsed Ente, noqmmuoznma a

0 g - - . )
mﬂﬂw ._Mw,_ma\\.” promisso de investime
551% . m.mm$

dbs como ‘despesas
- demoi mﬁ_.mnow abaixo:

aleulo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 5% a.a., compativel com a taxa
ada’parmemisséo de divida com prazo similar ao dnus da outorga, néo tendo vinculagiic com a expeciativa
Ne decorrer do perfodo de 2013 foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 232.791
oujorga fixa (R$ 222.613 no exercicio de 2012). A AutoBAn esta retendo 8,26% de cada
parcelas restantes do 6nus fixo, no pericdo de margo de 2011 a abril de 2018, auto-
on_mo&_,..o,ﬁ 24, de abril de 2011, como parte do reequilibrio econdmico-financeiro
um no:hc_.nm de obras ja _‘mm.__Nmamm. Outorga variavel: Refere-se a parte do prege
representado por valor variavel, com vencimento até o Gltimo dia (il do més
da aomwmém:wm_ bruta, exceto para os meses de julho, agosto, setembro,
rémbroi e dezembrd, ‘cuja. aligu ta foi de ._.%b\m no:moqam autorizado pelo Poder Concedente. No decorrer do
um_\ono.m:n_o, em 31 de’'dezeribrd de 2013 oi
noam <m=w<m_ (R$ mo 633 mxm_.n_q_o de 2012). b. no:._.uﬁoﬂﬁmom z.umm_‘om m goncessao: A con-

ng»ausnmo para o E:m nﬁam:..o da mmh._:nmnm mo_um‘ Cofins: De acordo com Termo Aditivo Modifica-
j0.n°-16/06, a partir de maio de-2007 alé o final da Concesséio, a diferenga de 2% para 3% referente &-majoracdo
da’ m_E_._oﬁm da COFINS sobie o5 fatos geradores ocorridos a partir de abril de 2007 e recolhida pela Ooavm::_?
serd nmmao:ﬁam Bmsmm_s._m:ﬁm do direita de outorga.; zxm ‘da Concesséo, recompondo o equilibrio financeiro do
contralo; umavez:que ndo foi considerada a incidéncia ammmm contribuicio nas projegfes financeiras que serviram
de base.a-adjudicagho do objeto da licitago. .

e Previdéncia Privada (contribuicio nﬁ_:_n& a. Contribuigdo definida: Os montantes reconhe-
e 2013 e 2012,

_u_m:o de _u_.m<am:n_m privada Anczq_um_mmo definida).
L2 Umaasﬂammo dos fluxos de caixa: Z.._mano nmao:m:msom 0s efeitos am qm:mmoomm que néo afetaram caixa

go ac Poder Concedente o montante de R$ 45.535 referente

nte o prazo da concess#o. Os valores demonstrado abaixo refletem o valor
cio do 8258 n_m no:omwmmo m_cmﬁag por reequilibrios firmados com o

2013 2012
(Reapresentado)
474641 876.616

relativo ao v_m:n de _uqmsn_m:nmm privada (contribuicio definida) estao

2013
763

2012
839

2013
(44.684)

{13.050)
e (57.738)
57.734

57.734

Contador

Antdnlo Linhares da Cunha - Conselhelro
italo Roppa - Gonsetheiro
Leonardo Couto Vianna - Conselheiro
Paulo Yukio Fukuzaki - Gonselheire

Hélio Aurélio da Silva
CRC 15P129452/0-3

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

Jundiaj - SB

Introduciio: Examinamos as demonstragties financeiras da Goncessiona-
ria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. ("Gompanhia”), que compre-
endem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragies do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do
pairimdnio iiguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naqueia data,
assim como o resumo das principals praticas contabeis € demals notas
explicativas. Responsabilidade da Administracdo sobre as demons-
tragbes financeiras: A Administragio da Companhia & responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagfio dessas demonsiragfes financeiras
de acordo com as praiicas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ala determinou £omo necessarios para permitir a elaboragéio
d= demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independente-
mente s¢ causada por fraude ou etro. Responsabilidade dos audilores
independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma cpinide
sobre essas demonshagles financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pe-

de obfer seguranga razodvel de que as ‘demonstragbes financeiras estéo
livres de distorgdo relevante. Umna auditoria envolve a execuc¢ao de proce-
dimentos selecionados para obiengdo de evidéncia a respeito dos valores
e das divulgacfes apresentados nas demonstragbes financeiras. Os pro-
cedimenios selecionados dependam do julgamento do auditor, incluindo a
avaliaggo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, Nessa avaliagéo de ris-
cos, 0 auditor considera os controles internes relevantes para a elaboragfic
e adequada apresentagio das demonstragbes financeiras da Companhia
para plansjar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as cir-
cunstincias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses confroles intemos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequagéo das praticas contabeis ufilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administrag&o, bem como a avaliagédo
da apreseniacdo das demonsiragfes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropria-
da para fundamentar nossa opiniéio. Opinido sobre as demonstragbes
financeiras: Em nossa opinido, -as demonstragbes financeiras acima re-
feridas apresentam adeguadamente, em todos os aspectos relevantes, a

posicdo pairimonial & financeira da Concessionaria do Sistema Anhanguera
Bandeiranies S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagies e s seus fluxos de caixa para ¢ exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Outros assuntos:
Oemonsiragdes do valor adicionado: Examinamos, também, a demonsira-
¢30 do valor adicionado ("DVA?), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparada sob a responsabilidade da Administragio
da Compantiia, cuja apresentagio & requerida pela legislagfio societaria
brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas
IFRS gue ndo requerem a apresentaciio da DVA. Esses demonstragbes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos an-
teriormente €, em nossa opinio, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacso as demonstragbes financei-
ras tomadas em conjunto.
Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2014

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Roberto P. Carneiro
Auditores Independentes Contador
GRG n® 2 SP 011609/0-8 CRC n°® 1 8P 109447/0-6

(MinervaPoods  Minerva S.A.

CNPJ/MF n2 67,620.377/0001-14 — NIRE 35.300.344.022
Companhia Aberta — Cédigo CVM n2 020931
Fato Relevante
A Minerva S.A. ("Companhia™), uma das lideres na América do Sul na
producéo e comercializacdo de carne in natura, gado vive e seus deri-
vados e que atua também nos segmentos de processamento de carne |
bovina, suina e de aves, em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM
n2 10, de 14 de feversiro de 1980, conforme alterada {"ICVM 10/80") &
na Instrugdo CVM n? 358, de 3 de janeiro de 2002, informa aos seus
acionisias e ao mercado em geral que em reunidc do Conselho de Admi-
nistragio da Companhia realizada em 12 de margo de 2014, foi aprovada
a griage de um planc de recompra de agbes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, de emiss&o da Companhia, em uma (nica operacio
ou e uma série de operagies, de acorde com as seguintes condigfes
("Programa_de Retompra™: i. Objetivo do Programa de Recompra: O
objetive do Pregrama de Recompra & realizar a aplicagdo eficiente dos
recursos disponivels em caixa, visando capfurar um potencial importante
de geragio de valor para 0 acionista em razéo do desconto atual das
aghes da Companhia no mercado. ii. Quantidade de agdes a serem
adquiridas: A negociagéo estard limitada a até 8.000.000 (nove milhdes)
de acBes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Comparthia, representativas de 9,198% (nove virgula cento
e novenia e oito por cento) do fotal de agdes de emissdo da Compa-
nhiz em circulacdo no mercado, conforme definicio do artigo 52 da ICVM
10/80. iil. Prazo méaximo para realiza¢io das operagdes autorizadas:
As negociagBes poderZo ser realizadas pelo prazo de até 365 (trazentos
e sessenta e cinco dias) dias contados 'a partir de 12 de margo de 2014,
iv. Quantidade de acSes em circulagio no mercado: Atualmente exis-
tem 97.849.892 scles ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal em circulacio no mereado, conforme definiciio do artigo 52
da ICVM 10/80. v. Instituicbes financeiras intermedidrias: As nego-
clacBes seréio realizadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercaderias e Futuros a pregos de metcado com a intermedlagéio das
seguinies Instituiges financeiras: UBS Brasil Comretora de Cambio, Titu-
los e Valores Mobilidrios S.A., com sede Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4440, 72 andar, ltaim Bibi, na cidade de S&0 Paulo-SF, Tnserita no CNPJ
n. 02.819.125/0001-73, CM Capital Markets CCTVM, com sede na Rua
Gomes de Carvalho, 1195, 42 andar, na cidade de S&o Paulo-SP, inscrita
no CNPJ n. 02.685.483/0001-30, & BTG Pactual CTVM S.A,, com sede
na Avenida Brigadeire Faria Lima, 3477, 112 andar, na cidade de 380
Paulo-SF, inscrita no GNPJ n® 43.815.158/0001-22.
Barretos, 12 de margo de 2014

== Fibra Companhia Securitizadora ===

de Créditos Financeiros
OZ_u.Ssm : o& mmq ﬂmw\ooo._ mk.* Z_mm wm.m.oo._ 8600.1

lino Kubitschek, 360, 4° andar, &s 10h. 2. Mesa: Benjamin Sieinbruch, Pre-
sidente. Flavia Zahr, Secretdtia. 3. Presenga e Convocag8o: acionistas
representando a totalidade do capital social da Sociedade, conforme assi-
naiuras constantes no “livro de Presenca de Acionistas™. Dispensada a
publicagio de Editais de Convacagdo, conforme o disposto no artige 124,
§4° da Lei n® 6.404, de 15/121976 (a “Lei das S.A7). 4. Ordem do Dia: (i)
reduggo do capital social da Companhia, e (i) alteragio do art. 5° do Esta-
tuto Social da Companhia. 5. Deliberages: por unanimidade, cbservadas
as restripdes legais 20 exercicio do direiio de voto, sem qualquer oposigéo,
ressalva, restricio ou protesto dos presentes, foram tornadas as seguintes
deliberages: (i) Tendo em vista que o aiual capital social da Companhia
encontra-se excessivo em relagio aos seus objetivos, a unanimidade dos

acionistas aprova, com base no art. 173 da Lei das S.A., a redugdo do ca-
pital social de R$ 61.000.000,00 para R$ 8.500.000,00, mediante a devo-
lugdo de R$ 52.500.000,00 aos acionistas, em moeda corrente nacional, a

ds 60 dias contados da publicacsio da

arigor
do art. 174 da Lei das S.A.. A redugdc ora aprovada € feita sem alteraggo
da quantidade de agbes, uma vez que néo possuem valor nominal. {if} Em
decoméncia da daliberagio anterior, ficou aprovada a alteragdo do art. 5°
do Estatuto Social, ficando inalteradas todas as demais disposicdes esta-
tutdrias que ndc sdo objeto de alteracBo expressa, que passa a vigorar
com a seguinte redagio: “Artigo 5% O capital social subscrilo e integrali-
zado é de R$ 8.500.000,00, dividido em 79.478.628 actes ordinérias no-
minativas, sem valor nominal” § 1% Os acionistas terdo direito de preferén-
cia na subscrigdo de novas agbes da sociedade, na mesma proporgéo das
aches de que forem titulares. Este dirgito de preferéneia saré igualments
aplicdvel & subscrigio de quaisquer outros valores mobilidrios emitidos

. pefa sociedade. § 2°: Cada ag#o dard direito a um voto nas deliberagbes

das Assembleias Gerais” (fii} autorizar a administragdo da Companhia a
fomar todas as providéncias necessérias ao cumprimento das delibera-
¢bas. Encerramentd: Nada mais havendo a ser tratado, fol encerrada a
presente Assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que foi lida, apro-
vada e assinada pelos presentes. Assinaturas: Benjamin Steinbruch {Pre-
sidente); Flavia Zahr {Secretéria); Acionistas: Banco Fibra S.A., Elizabeth
8.A. Indistria Téxtil e Espdlio de Eliezer Steinbruch. Gonfere com o original
tavrado em livro préprio. S&o Paule, 12/03/2014. Flavia Zahr - Secretéria.

\_ Eduardo Pirani Puzziello — Diretor-de Relac@o com [nvastidores )

CHEVRON ORONITE BRASIL LTDA. torna .v.uu_mno gue recebeu da CE-
TESB a Licenga Prévia e de instalagio N* 16001135 e requerau a Licen-
¢4 de Operacao para Aditivos de uso industrial; fabricagéo de, 2 AVENI-

DA AYRTON SENNA DA SILVA, 2500, JD. SILVIA MARIA, MAUA.

ALMERIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. - EPP, Torna peiblico que reque-
réu & CETESB a Renovacio Simplificada da Licenga de Operagdo (LOR-S)
SILLS para Fabr. de artefatos de Material plésticos p/ Uso industrial siic &
Rua Hildebrando Siqueira n® 181/191 - Americandpolis - SP.

) ol a sede social am Fibra Ooavm.__;m_m wmoc_‘_zumaoﬂm de-
Créditos Financelros {“Companhia™), localizada na Av. Presidente Jusce-

Bandeirante Energia S.A. A

Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 02.302.100/0001-06 - NIRE 35.300.153.235

Ata da 171* Reunifdo do Conselho de Administracao

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 20 de fevereiro de 2014, as
10:00 horas, na sede social da Bandeirante Energia S.A. (“Companhia™),
na cidade e Estado de S@o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1996,
8° andar, Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP. 2. Presenca: A reunifo do
Conselho de Administragae fol instalada com a presenca da Presidenie
do Consslho de Administragéo, Sra. Ana Maria Machado Fernandes, do
Vice-Presidente do Conselho de Administraggo Sr. Miguel Nung Simbes
Munés Femeira Setas, e dos Conselheiros Srs. Miguel Dias Amaro, Luiz
Otavio Assis Henrigues, Michel Nunes ltkes, Carlos Emanuel Baplista
Andrade e Pompeu Freire de Mesquita, todos por telecoriferéncia. 3.
Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Ana Maria Machado
Fernandes que escolheu a Sra, Andréa Mazzaro Carlos De Vincenti para
secretarid-la. 4. Ordem do Dia: A Senhora Presidente informou a todos
que a presente feunido tinha por finalidade aprovar a captacfio pela
Companhia de recursos financeiros por meio da celebraggo de Cédula
de Crédite Bancdrio junte ao Banco do Brasil S.A. 5. Deliberaces:
Dando prosseguimento aos trabalhos, os membros do Conselho de
Administragio aprovaram, por unanimidade, a captagfo pela Companhia
de recursos financeiros por meio da emiss8o de “Cédula de Crédito
Bancério” junto ao Banco do Brasil S.A., sociedade de economia mista,
com sede em Brasilia, Capital Federal, no valor de até R$98.626.750,14
(noventa e oito mithdes, seiscentos e vinte seis mil, setecentos e cinquenta
reais e quatorze centavos), com vencimento em 01 de julho de 2015.5.1.
Em razéo da deliberagio tomada acima, fica a Diretoria da Companhia
autorizada a praticar todos os atos e providéncias necessarias. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratade e inexistindo qualquer
outra manifestagéio, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
Conselheiros presentes. Presidente da mesa: Sra. Ana Maria Machado
Femandes. Secretdria da mesa: Sra. Andréa Mazzaro GCatlos De
Vincenii. Conselheiros: Ana Maria Machado Fernandes, Miguel Nuno
Simdes Nunes Ferreira Setas, Miguel Dias Amaro, Luiz Ctavio Assis
Henriques; Michel Nunes Jtkes, Cardos Emanuel Baptista Andrade e
Pompeu Frefre de Mesquita. Declaro que a presente é copia fiel extraida
do original. Andréa Mazzaro Carlos De Vincentl. Secretéria da Mesa.
Registrada na JUCESP sob o n°® 86.019/14-4 em sessdo de 27/02/2014.
\Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral. g
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