CONCESSIONARIA DO SISTEMA
ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
CNPJ/MF N°. 02.451.848,/0001-62
NIRE N°. 35300154461
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: 30 de setembro de 2019, as 10:30horas, na sede social da
Concessionaria do Sistema Anhanglera-Bandeirantes S.A. (“Companhia” ou “Emissora”),
localizada na Avenida Professora Maria do Carmo Guimaries Pellegrini n® 200, Bairro Retiro,
na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo.

2. CONVOCAGAO E PRESENGCA: Foram cumpridas as formalidades exigidas pelo
artigo 11 do Estatuto Social da Emissora, constatando-se a presen¢a de membros do conselho
de administracdo representando a totalidade dos membros do conselho de administragio da
Emissora.

3. COMPOSICAO DA MESA: Sr. Fabio Russo Corréa como Presidente ¢ a Sra. Ana
Maria Borges Martins, como Secretaria.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) a propositura a Assembleia Geral de Acionistas
da Emissora da 10? (décima) emissao de debéntures simples, pela Companhia, ndo conversiveis
em acOes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional com condicao suspensiva,
em série unica, (“Debéntures” e “Emissdo”), a qual serd objeto de oferta publica de distribuigao,
nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, com esforcos restritos
de colocagio, em conformidade com a Instruciao da Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada e atualmente em vigor
(“Instrucio CVM 476”) e demais disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); e (2)
a autorizag¢ao a Diretoria da Emissora e os procuradores constituidos por esta, para adotar todos

e quaisquer atos necessarios a implementacdo da Oferta e Emissao.

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apos debates e discussoes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢oes, deliberam:

5.1 Aprovar a propositura a Assembleia Geral de Acionistas da Emissora, nos termos da

alinea (f) do artigo 12 do seu Estatuto Social, da Emissio e da Oferta, com as
caracteristicas abaixo descritas:
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Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 10° (décima) emissao de
debéntures da Emissora.

Colocagio e Negociagao. As Debéntures serdo depositadas eletronicamente, em
mercado de balcio organizado, conforme o caso, para (i) distribuicdo no mercado
primario por meio do MDA — Moédulo de Distribuicio de Ativos (“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Segmento Cetip
UTVM (“B3”), sendo, neste caso, a distribuicio das Debéntures liquidada
financeiramente por meio da B3 e (ii) negociagdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Médulo de Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP 21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo, neste caso, as negocia¢oes liquidadas financeiramente
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Valor Nominal Unitario e Valor da Emissdo. O valor nominal unitario das
Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissio (conforme definida
abaixo) (“Valor Nominal Unitario”) e o valor da Emissao sera de R$ 770.000.000,00
(setecentos e setenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definida abaixo)
(“Valor Total de Emissao”).

Quantidade de Debéntures e Numero de Séries. Serdo emitidas 770.000 (setecentas
e setenta mil) Debéntures, em série unica.

Data de Emissao, Prazo e Data de Vencimento. Para todos os efeitos legais, a data
de emissao das Debéntures serd 21 de outubro de 2019 (“Data de Emissao”). Ressalvadas
determinadas hipoteses a serem previstas na escritura particular relativa a Emissao
(“Escritura de Emissao”), o prazo de vencimento das Debéntures sera de 7 (sete) anos
contados da Data de Emissdo, ou seja, em 21 de outubro de 2026 (“Data de
Vencimento”).

Tipo, Conversibilidade, Permutabilidade, Espécie e Forma. As Debéntures serdo
simples, nao conversiveis em acoes da Emissora e nem permutaveis em a¢des de outra
empresa, da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades
por Agdes, ndo contando com garantia real ou fidejussoria, ou qualquer segregacao de
bens da Emissora em particular para garantir os Debenturistas em caso de necessidade
de execucdo judicial ou extrajudicial das obrigacdes da Emissora decorrentes das
Debéntures e da Escritura de Emissdo, e sem qualquer preferéncia aos Debenturistas.
Nio obstante o acima, as Debéntures podem contar com garantia fidejussoria adicional,
na forma de fianga, a ser outorgada pela CCR S.A. (“CCR”), exclusivamente em caso de
verificagdo da Condigdo Suspensiva, conforme definido no item 5.1.7 abaixo. As
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Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural e sem emissio de
certificados ou cautelas.

Fianga sob Condigao Suspensiva. A garantia fidejussoria citada no item 5.1.6. acima
entrard automaticamente em vigor na hipdtese de término do prazo de concessiao
estabelecido no Contrato de Concessao celebrado com o Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado de Sao Paulo - DER/SP em decorréncia da Concorréncia
Internacional n® 007/CIC/97, relativa ao denominado LOTE — 1, conforme aditado de
tempos em tempos (“Contrato de Concessdo”), em data anterior a Data de Vencimento,
em razao de decisao judicial exequivel desfavoravel a Emissora proferida no ambito de
qualquer das seguintes agoes: (i) 0019925-66.2013.8.26.0053; e (i) 10304306-
72.2014.8.26.0053, ambas movidas pela Emissora contra o Estado de Sio Paulo ¢ a
Ageéncia de Transporte do Estado de Sio Paulo (“ARTESP”); ou (iii) 1040370-
54.2014.8.26.0053, movida pelo Estado de Sao Paulo e a ARTESP contra a Emissora ou,
ainda, no ambito de qualquer outra acio judicial que seja considerada conexa em rela¢io
as a¢Oes acima mencionadas (“Condicdo Suspensiva”) caso em que as Debéntures
passardo a contar com garantia fidejussoria, na forma de fianca a ser outorgada pela CCR
S.A. (“CCR?”), a qual tornar-se-a plenamente eficaz e exigivel a partir da data de intimac¢ao
da decisao que acarrete a hipétese de Condi¢ao Suspensiva;

5.1.7.1. Fica, desde ja, aprovada a celebracdo de aditamento a Escritura de Emissido para
refletir a implementagao da Condigao Suspensiva e a vigéncia da fianga citada no
item 5.1.7. acima, sem necessidade de ato societario adicional.

Escriturador e Banco Liquidante da Emissdo. A institui¢io prestadora de servigos
de escrituragdo das Debéntures serd o Banco Bradesco S.A., o qual também prestara os
servigos de banco liquidante das Debéntures (“Escriturador” ou “Banco Liquidante da
Emiss3ao”, conforme o caso).

Agente Fiduciario. A Emissora ira constituir e nomear a Pentagono S.A. Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios, instituicao financeira com filial na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.954, 10° andar, Conjunto
101, Jardim Paulistano, CEP 01.451-000, inscrita no OCNPJ/MF sob o
n° 17.343.682/0003-08, como agente fiduciario da Emissiao (“Agente Fiduciario”).

Destinagdo dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao das
Debéntures, serdo destinados para refor¢o de caixa para atendimento dos compromissos
da Emissora.
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Regime de Colocagido. A Oferta sera realizada nos termos da Instrucdo CVM 476, sob
o regime de garantia firme de colocagdo para Debéntures no montante de
R$770.000.000,00 (setecentos e setenta milhdes de reais), nos termos do Contrato de
Distribuigao a ser celebrado com instituicao financeira integrante do sistema de valores
mobiliarios na qualidade de institui¢do intermediaria da Oferta (“Coordenador Lider”).

Procedimento de Distribuigdo. As Debéntures serdo objeto da Oferta, que consiste
na oferta publica com esforcos restritos de distribui¢ao a ser realizada em conformidade
com os procedimentos da Instru¢io CVM 476, sob a coordenacio do Coordenador
Lider.

Forma e Prego de Subscrigido e de Integralizagdo. A integralizacio das Debéntures
no mercado primario sera realizada de acordo com os procedimentos da B3, a vista, em
moeda corrente nacional, no ato de subscricao, admitindo-se uma ou mais subscricdes e
integralizacoes, podendo ser colocadas com agio e desagio, a ser definido, se for o caso,
no ato de subscricdo, desde que aplicadas em igualdade de condigdes a todos os
investidores em cada data de integralizagdo. Na Data da Primeira Integralizacio (como
definido abaixo) a integralizacdo das Debéntures sera realizada pelo seu Valor Nominal
Unitario. As demais integralizaces das Debéntures serao realizadas pelo Valor Nominal
Unitario acrescido dos Juros Remuneratérios calculados pro rata temporis desde a Data da
Primeira Integralizagao até a respectiva data de subscricdao e integralizagiao. Todas as
subscri¢oes e integralizagdes serao realizadas dentro do perfodo de distribui¢ao na forma
dos artigos 7°—A e 8" da Instrucio CVM 476.

5.1.13.1. Entende-se por “Data da Primeira Integralizacdio” a data em que ocorrer a
primeira subscricdo e integralizagdo das Debéntures.

Atualizagio Monetaria e Juros Remuneratorios. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures niao sera atualizado monetariamente. As Debéntures fardo jus a juros
remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100,00% (cem inteiros
centésimos por cento) das taxas médias diarias dos depositos interfinanceiros de 1 (um)
dia, denominadas “T'axa DI over extragrupo”, expressa na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio, no informativo diario disponivel em sua pagina da Internet
(http:/ /www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou
spread de até 1,20% (um inteiro e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser definida em Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido abaixo) (“Juros Remuneratérios”). Os Juros Remuneratérios serdo calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decottidos, com base
em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor
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Nominal Unitirio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a Data
da Primeira Integralizacio das Debéntures, ou da ultima data de pagamento dos Juros
Remuneratérios e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagao das Debéntures, nos
termos da Escritura de Emissio.

5.1.14.1 Define-se “Periodo de Capitalizacao das Debéntures” o intervalo de tempo que
se inicia na Data da Primeira Integralizacdo (inclusive), no caso do primeiro
Periodo de Capitalizacio das Debéntures, ou na data de pagamento dos Juros
Remuneratérios (inclusive) imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos
de Capitalizagao das Debéntures, e termina na data de pagamento dos Juros
Remuneratoérios (exclusive) correspondente ao periodo em questao. Cada
Periodo de Capitaliza¢do sucede o anterior sem solucao de continuidade.

5.1.14.2 Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimentos (Procedimento
de Bookbuilding). Sera adotado o procedimento de coleta de inten¢des de
investimento, organizado pelo Coordenador Lider, sem recebimento de reservas
antecipadas dos investidores profissionais referidos no artico 9°-A da
Instrucao da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada,,
sem lotes minimos ou maximos, para verificacio da demanda pelas Debéntures
em diferentes niveis de taxas de juros (“Procedimento de Bookbuilding’), para a
defini¢do dos Juros Remuneratérios, respeitando-se os limites estabelecidos no
item 5.1.14, sendo certo que o aditamento para refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding é também aprovado no presente ato.

5.1.14.3 Pagamento dos Juros Remuneratorios. Sem prejuizo das disposi¢oes
aplicaveis aos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo
Total (conforme abaixo definido), Amortiza¢io Facultativa ou de vencimento
antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura
de Emissio, o pagamento dos Juros Remuneratérios sera realizado
semestralmente a partir da data de emissao sempre no dia 21 dos meses de abril
e outubro de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 21 de abril de 2020 e o

ultimo na Data de Vencimento (“Data de Pagamento dos Juros

Remuneratérios™).

5.1.15 Amortizagdo do Valor Nominal das Debéntures. Sem prejuizo das disposicoes
aplicaveis aos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo
Total (conforme abaixo definido), Amortizacao Facultativa ou de vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, o Valor Nominal Unitario,
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ou o saldo do Valor Nominal Unitario, das Debéntures sera amortizado desde a
Data de Emissao, semestralmente, sempre no dia 21 dos meses de abril e outubro
de cada ano, sendo o primeiro pagamento em 21 de abril de 2020 e o ultimo na
Data de Vencimento conforme o cronograma abaixo:

Parcela | Data de Amortizagao do Principal Percentual a ser Amortizado do saldo
do Valor Nominal Unitario

1 21 de abril de 2020 0,5000%

2 21 de outubro de 2020 0,9519%

3 21 de abril de 2021 8,6207%

4 21 de outubro de 2021 9,4340%

5 21 de abril de 2022 10,4167%

0 21 de outubro de 2022 11,6279%

7 21 de abril de 2023 12,2807%

8 21 de outubro de 2023 14,0000%

9 21 de abril de 2024 16,2791%

10 21 de outubro de 2024 19,4444%

11 21 de abril de 2025 24,1379%

12 21 de outubro de 2025 31,8182%

13 21 de abril de 2026 50,0000%

14 Data de Vencimento 100,0000%

5.1.16 Repactuagido Programada. Nao havera repactuagiao programada.

5.1.17 Amortizagio Facultativa Parcial das Debéntures. A Emissora podera, observados os
termos e condicoes estabelecidos na Escritura de Emissdo, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos titulares das Debéntures a partir do terceiro ano
contado da Data de Emissio das Debéntures, ou seja, 21 de outubro de 2022, inclusive
(“Debenturistas”), realizar amortizacao facultativa das Debéntures, mediante pagamento
de parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou parcela do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme aplicavel, acrescido dos Juros
Remuneratérios e de prémio correspondente a 0,40% a.a. (quarenta centésimos por cento
a0 ano), de forma pro rata, pelo prazo a decorrer da data da amortizagao parcial até a Data
de Vencimento, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros
Remuneratérios objeto da amortizagao (“Amortizacio Facultativa”), calculado conforme
disposto na Escritura de Emissdo. A Amortizac¢ao Facultativa devera ser limitada a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures e somente podera
ocorrer mediante comunicagao dirigida diretamente aos Debenturistas, com cépia ao
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Agente Fiduciario ou, ainda, por meio de publicacido de comunicagio dirigida aos
Debenturistas a ser amplamente divulgada nos termos da Escritura de Emissao.

Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora podera, observados os termos ¢
condicBes a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, a partir do terceiro ano contado da
Data de Emissao das Debéntures, ou seja, 21 de outubro de 2022, inclusive, realizar o
resgate antecipado da totalidade das Debéntures, mediante pagamento do Valor Nominal
Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitirio das Debéntures, conforme o caso,
acrescido dos Juros Remuneratérios e de prémio correspondente a 0,40% a.a. (quarenta
centésimos por cento ao ano), aplicado de forma pro rata, pelo prazo a decorrer da data
do resgate até a Data de Vencimento, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido dos Juros
Remuneratérios objeto do resgate (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), calculado
nos termos da Escritura de Emissao. O Resgate Antecipado Facultativo Total somente
podera ocorrer mediante comunicacao dirigida diretamente aos Debenturistas, com copia
ao Agente Fiduciario ou, ainda, por meio de publicacio de comunicacio dirigida aos
Debenturistas a ser amplamente divulgada nos termos da Escritura de Emissao.

Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a
qualquer tempo, oferta de resgate antecipado, total ou parcial, das Debéntures, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingao, assegurada a igualdade de condigbes a todos os
Debenturistas para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de
Emissio (“Oferta de Resgate Antecipado”).

Aquisi¢ao Facultativa. A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e desde que observe o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des e na regulamentacao
aplicavel editada pela CVM, devendo tal fato constar do relatério da administragdo e das
demonstragoes financeiras da Emissora, na medida em que a aquisi¢ao seja por valor
igual ou inferior a0 Valor Nominal Unitario. Observado o disposto acima, as Debéntures
adquiridas pela Emissora poderio, a critério da Emissora e desde que observada a
regulamentagao aplicavel em vigor (i) ser canceladas, (i) permanecer em tesouraria, ou
(i) ser novamente colocadas no mercado, observadas as restriches impostas pela
Instrugao CVM 476. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em
tesouraria nos termos deste item 5.1.20, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus
aos mesmos valores de Juros Remuneratérios das demais Debéntures.
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Encargos Moratorios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Emissora aos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissao,
adicionalmente ao pagamento dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis
desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer
valores devidos em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagio ou
interpelagao judicial ou extrajudicial, (i) multa moratéria, ndo compensatoéria, de 2%, e
(i) juros de mora de 1% ao mes, calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante
devido e nao pago (“Encargos Moratorios”).

Vencimento Antecipado. O Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente
vencidas e imediatamente exigfveis, observados os prazos a serem previstos na Escritura
de Emissio, todas as obrigacdes objeto da Escritura de Emissao e exigira o imediato
pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme aplicavel), acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata
temporis desde a Primeira Data de Subscri¢iao e Integralizacdo ou a Data de Pagamento
dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobranc¢a dos Encargos Moratorios e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora, na ocorréncia de
qualquer um dos eventos a serem previstos na Escritura de Emissao.

Prorrogagao dos Prazos. Considerar-se-do automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacio relativa as Debéntures prevista na
Escritura de Emissdo até o primeiro Dia Util (conforme definido abaixo) subsequente,
se o seu vencimento coincidir com (i) com relagdao a qualquer pagamento realizado por
meio da B3, qualquer dia que seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii)
com relagdo a qualquer outro pagamento que nio seja realizado por meio da B3, bem
como com relagdo a outras obrigacdes previstas na Escritura de Emissdo, qualquer dia
no qual nio haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, e que seja sabado ou domingo.

Para os fins da Escritura de Emissao e dos demais documentos da Oferta, entende-se
por “Dia Util” qualquer dia que nio seja sibado, domingo ou feriado declarado nacional.

As demais caracteristicas da Emissao e da Oferta constarao da Escritura de Emissao.
Aprovaram a propositura a Assembleia Geral de Acionistas da Emissora para autorizar

a Diretoria da Emissora e os procuradores constituidos por esta, a adotar todos e
quaisquer atos necessarios a implementacao da Oferta e Emissao.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Reuniio do Conselho de
Administracdo foi encerrada, sendo dela lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Jundiaf, 30 de setembro de 2019. Assinaturas: Fabio Russo
Corréa, Presidente, e a Ana Luiza Borges Martins, secretaria. Conselheiros: (1) Fabio Russo
Correa; (2) Ana Luiza Borges Martins; e (3) Rodrigo Siqueira Abdala.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado no livro de Registro de Atas de Reunido
do Conselho de Administracdo n°. 08, as fls. 41 a 49.

Fdbio Russo Corréa Ana Luiza Borges Martins
Presidente da Mesa Secretdria
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