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CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
CNP]J/MF N 02.451.848/0001-62
NIRE N° 35.300.154.461
COMPANHIA ABERTA — CATEGORIA B

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 06 DE ABRIL DE 2018, AS
09h30. (“AGO”)

Senhotes Acionistas,

A Administragago da Concessionaria do Sistema Anhangiiera-Bandeirantes S.A.
(“Companhia”) encaminha a presente proposta da administragao (“Proposta”) relacionada
a AGO.

Considerando o interesse da Companhia, a Administragado apresenta as seguintes

recomendac¢Oes em referéncia as matérias incluidas na ordem do dia da mencionada AGO:

1. TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR,
DISCUTIR E VOTAR O RELATORIO DA ADMINISTRACAO,
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA E NOTAS
EXPLICATIVAS ACOMPANHADAS DO RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES, REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017:

A Administracio da Companhia submete a apreciagao de V.Sas.: (i) o Relatério da
Administragdo; e (ii) as Demonstra¢oes Financeiras da Companhia e Notas Explicativas
acompanhadas do relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, publicadas em 23 de fevereiro de 2018, no “Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo”, paginas 197 a 203 e no “Jornal de Jundiaf”, paginas 5a 7,
na forma da lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
Anoénimas” ou “LSA”).

2. DELIBERAR SOBRE A REVISAO E APROVACAO DE ORCAMENTO
DE CAPITAL
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A Administracio da Companhia submete a apreciagao de V.Sas. a proposta de or¢amento
de capital para os exercicios sociais de 2018 e de 2019, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades Anonimas e do artigo 25, {1°, inciso 1V, da Instrucao CVM n° 480 de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480”), nos termos do Anexo I a presente
Proposta.

3. DELIBERAR SOBRE A PROPOSTA DE DESTINACAO DOS
RESULTADOS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2017

A Administragao da Companhia propde deliberar sobre a destina¢ado dos resultados da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, nos

termos do Anexo II a presente Proposta.

4. DELIBERAR SOBRE A ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

A Administracio da Companhia propde deliberar sobre a eleicio dos membros do

Conselho de Administragao da Companhia, nos termos do Anexo III a presente Proposta.

5. DELIBERAR SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
DA COMPANHIA

A Administracao da Companhia submete a apreciacio de V.Sas. a proposta para a verba
anual e global para a remuneracao dos membros da Administracio da Companhia para o
exercicio social de 2018, no valor de até R$6.300.000,00 (seis milhoes e trezentos mil reais),

nos termos do Anexo IV a presente Proposta.

Encontram-se detalhados nesta Proposta todos os anexos nos termos legais e regulatérios.

A Administracgao
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-ANEXOI -

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
ORCAMENTO DE CAPITAL

Sts. Acionistas, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades Anonimas e do artigo 25,
§1°, inciso IV da IN CVM 480, apresentamos a V.Sas. para analise e posterior aprovagao
na Assembleia, a proposta de Or¢camento de Capital para os exercicios sociais de 2018 e
2019, no valor de R$227.995.000,00 (duzentos e vinte e sete milhdes, novecentos e noventa
e cinco mil reais), conforme fontes de financiamento abaixo, o qual foi aprovado pelo

Conselho de Administracio em reuniao realizada em 20 de fevereiro de 2018.
Proposta de Orgamento de Capital: R$227.995.000,00
Aplicagoes

Investimento planejado para atendimento a compromissos R$227.995.000,00
da Companhia em 2018 e 2019

Origens/Fontes de Financiamento

Reserva de Retencio de Lucros até 31 de dezembro de 2017 R$188.734.993,35

Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros R$39.260.006,65
Jundiai/SP, 20 de fevereiro de 2018.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ITALO ROPPA

Presidente do Conselho de Administracao

1 Em 28/03/2018, apos a divulgagdo do Orcamento de Capital de 2018 e 2019 ao mercado, as origens/fontes de
financiamento para o Orcamento de Capital, foram revisadas e passaram a ser as seguintes: (i) Reserva de Retencao
de Lucros até 31/12/2017 R$23.634.993,35 (vinte e trés milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, novecentos e noventa
e trés reais e trinta e cinco centavos); e (ii) Outros Recursos proprios e/ou de Terceiros R$204.360.006,65 (duzentos
e quatro milhdes, trezentos e sessenta mil, seis reais e sessenta e cinco centavos).
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COMPANHIA ABERTA — CATEGORIA B

- ANEXO II -
PROPOSTA DE DESTINACAO DOS
RESULTADOS DO EXERCICIO SOCIAL DE 2017

Considerando as Demonstra¢oes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Administracio propoe deliberar sobre a

destinacao dos resultados da Companhia, nos seguintes termos:

Ao “Resultado do Exercicio” da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, no montante de R$713.046.585,43 (setecentos e treze milhoes,
quarenta e seis mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e quarenta e trés centavos), seja
acrescido o saldo da Reserva de Retencao de Lucros resultando do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, no montante de R$191.283.848,80 (cento e noventa
¢ um milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, oitocentos e quarenta e oito reais e oitenta
centavos), totalizando-se o valor de R$904.330.434,23 (novecentos e quatro milhoes,
trezentos e trinta mil, quatrocentos e trinta e quatro reais e vinte e trés centavos), o qual

tera a seguinte destinagao:

a) Considerando que o saldo da Reserva Legal ja constituida na Companhia, no valor
de R$49.350.000,00 (quarenta e nove milhdes, trezentos e cinquenta mil reais)
perfaz 20% (vinte por cento) de seu capital social, faz-se desnecessiria nova

constituicao, conforme permitido pelo artigo 193, "caput”, da LSA;

b) Distribuigao de dividendos nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da
Companhia no total de R§854.390.000,00 (oitocentos e cinquenta e quatro milhoes
e trezentos e noventa mil reais), sendo: (i) R$134.750.000,00 (cento e trinta e
quatro milhdes, setecentos e cinquenta mil reais), correspondentes a R$ 0,77
(setenta e sete centavos de real) por acao, a conta de parte do saldo da Reserva de
Retengao de Lucros de 2016, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao
em reunido realizada em 26 de abril de 2017, ja pagos em 27 de abril de 2017; (ii)
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R$554.540.000,00 (quinhentos e cinquenta e quatro milhdes, quinhentos e
quarenta mil reais), correspondentes a R$3,1688 por a¢ao, sendo R$46.410.868,00
(quarenta e seis milhoes, quatrocentos e dez mil e oitocentos e sessenta e oito reais),
a conta de parte do saldo da Reserva de Retengao de Lucros de 2016 e
R$508.129.132,00 (quinhentos e oito milhdes, cento e vinte e nove mil, cento e
trinta e dois reais), a conta de parte dos lucros apurados no periodo de 1° de janeiro
de 2017 a 30 de setembro de 2017, conforme aprovado pelo Conselho de
Administragao em reuniao realizada em 26 de outubro de 2017, ja pagos em 27 de
outubro de 2017; (iii) distribuicio de dividendos intermediarios no valor de
R$135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes de reais), correspondentes a R$
0,771 por acdo ordinaria, a conta de parte do saldo da Reserva de Retengdo de
Lucros de 2017, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao em reuniao
realizada em 27 de fevereiro de 2018, ad referendum da AGO de 2018. Os dividendos
foram pagos em 28 de fevereiro de 2018; e (iv) distribuicio de dividendos
intermediarios no valor de R$30.100.000,00 (trinta milhdes e cem mil reais),
correspondentes a R$0,172 por ac¢do ordinaria, a conta de parte do saldo da Reserva
de Retengao de Lucros de 2017, conforme aprovado pelo Conselho de
Administragao em reunido realizada em 28 de marco de 2018, e a serem pagos em
29 de marco de 2018. Os dividendos acima foram aprovados ad referendum da
AGO;

¢) Distribui¢do de Juros sobre o Capital Préprio no valor bruto de R$26.305.440,88
(vinte e seis milhdes, trezentos e cinco mil, quatrocentos e quarenta reais e oitenta
e oito centavos), correspondentes a R$0,15031680505 por agao. Os juros sobre o
capital proprio supramencionados foram computados ao dividendo minimo
obrigatério de 2017, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 20 de dezembro de 2017, ad referendum da AGO. Os juros foram pagos
em 21 de dezembro de 2017; e

d) Apos as destinagoes acima, o saldo de “Reserva de Retencao de Lucros” da
Companhia passara a ser de R$ 23.634.993,35 (vinte e trés milhoes, seiscentos e
trinta e quatro mil, novecentos e noventa e trés reais e trinta e cinco centavos).

Jundiai/SP, 28 de marco de 2018.
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ITALO ROPPA
Presidente do Conselho de Administracao
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COMPANHIA ABERTA — CATEGORIA B

- ANEXO III -

INDICACAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Segue abaixo a relagdao dos candidatos indicados para ocupar os cargos de membros efetivos
do Conselho de Administracao da Companhia, a serem aprovados na AGO da Companbhia,
para exercerem as respectivas funcdes conforme mandato previsto no Estatuto Social da

Companhia.

A Administragao da Companhia esclarece que, tendo em vista que a CCR S.A. detém, direta
e indiretamente, 100% do capital social da Companbhia, a eleicao de membros do Conselho
de Administragio por meio de voto multiplo ou votacao majoritaria nao se aplica a
Companhia. Assim, a presente proposta nao inclui: (i) os possiveis cenarios para eleicao de
membros do Conselho de Administragao mediante adogao dos referidos procedimentos; e
(if) os indicados por acionistas minoritarios para composi¢ao de tal 6rgao, nos termos da
Instrucio CVM n°. 552/2014, ¢ do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 02/2018.
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NOME ITALO ROPPA FABIO RUSSO CHRISTIANO RODRIGO

CORREA AQUILLES SIQUEIRA
GRAMLICH DAS | ABDALA
NEVES
NASCIMENTO 15/07/1954 16/11/1972 14/01/1974 22/09/1972
PROFISSAO Engenheiro Engenheiro Administrador Engenheiro
Civil Civil Civil

CPF/ 404.189.877-34 | 014.930.467-64 | 152.663.928-94 | 026.427.617-54

PASSAPORTE

CARGO Presidente do Membro Membro Efetivo | Membro

OCUPADO Conselho de Efetivo Efetivo

Administracao

DATA AGO de 2018 AGO de 2018 AGO de 2018 AGO de 2018

DE ELEICAO

DATADAPOSSE | AGO de 2018 AGO de 2018 AGO de 2018 AGO de 2018

PRAZO AGO de 2019 AGO de 2019 AGO de 2019 AGO de 2019

DO MANDATO

OUTROS Nao aplicavel Nio aplicavel Nio aplicavel Nio aplicavel

CARGOS OU

FUNCOES NA

COMPANHIA

INDICADOS sim sim sim sim

PELO

CONTROLADOR

NUMERO DE 14 1 1 1

MANDATOS

CONSECUTIVOS
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Abaixo, seguem as biografias resumidas dos membros indicados para ocupar os respectivos cargos
no Conselho de Administra¢ao para o mandato 2018/2019:

1. Italo Roppa: O Sr. Italo, que é membro do Conselho de Administracao da Companhia
desde 30 de marco de 20006, esta sendo indicado para reeleicdo para o cargo de Presidente do
Conselho de Administracio da Companhia. Formou-se em engenharia civil pela Universidade
Gama Filho no Rio de Janeiro. Atualmente, o Sr. Italo exerce o cargo de Diretor Vice-Presidente
de Gestio da CCR, desde 1° de novembro de 2005. Também é membro efetivo do Conselho de
Administracdo das seguintes empresas: Rodovias do Oeste de Sio Paulo - ViaOeste S/A
(“ViaOeste”); Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. (“Rodoanel”); Renovias Concessionaria
S.A. (“Renovias”); Rodovias Integradas do Oeste S/A (“SPVias”); Companhia de Investimentos
e Participagoes (“CIP”) e Instituto CCR. Sr. Italo também ¢é Diretor Presidente da Sociedade
Paulista de Infraestruturura S.A. (“SPI”).

2. Fabio Russo Corréa: O Sr. Fabio Russo, que ¢ membro efetivo do Conselho de
Administragao da Companhia desde 21 de setembro de 2017, esta sendo indicado para reeleicao
para o mesmo cargo. Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia de Sdo Catlos da
Universidade de Sao Paulo, com especializagao em Administracio de Empresas pela Fundacio
Getulio Vargas e Master in Financial Management pela Rotterdam School of Managment. Iniciou
sua carreira na CCR na area de Engenharia da NovaDutra em 1997, depois nas areas de
Planejamento e Estruturacio do financiamento de longo prazo da Companhia entre 1998 e 2000.
Entre 2000 e 2009 atuou no time de Project Finance do Centro Corporativo da CCR, onde
estruturou dentre outros o financiamento da Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo -
ViaQuatro ¢ o Rodoanel Oeste. De 2009 a 2012 foi Diretor Financeiro de Relagcdes com
Investidores da Sao Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A., empresa do setor de
properties, e entre 2012 e 2013 foi diretor financeiro da B&A, szart #p de mineragao do Private
Equity do BTG Pactual. Em 2013 voltou para a CCR como superintendente de Novos Negocios
da CCR, e desde de junho de 2017 como Superintendente de Novos Negocios da Divisio de
Rodovias — Sao Paulo. Também ¢ membro efetivo do Conselho de Administragao das seguintes

empresas: RodoAnel; Renovias; SPVias; e ViaOeste.

2. Christiano Aquilles Gramlich das Neves: O Sr. Christiano Aquilles, que ¢ membro do
Conselho de Administracao da Companhia desde 21 de setembro de 2017, esta sendo indicado
para reeleicao para o mesmo cargo. Formado em Administragdo de Empresas pelas Faculdades
Metropolitanas Unidas, MBA Executivo em Financas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais de Sao Paulo, Mestre em Controladoria e Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo. Entrou para o Grupo Itat em 1995, permanecendo no Instituto Itau
Cultura até 2004, ocupando o cargo de Gestor Administrativo Financeiro. Atuou como consultor

de empresas no periodo de 2004 a 2007, no segmento da industria de transparéncias e vidros de
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protecao. Foi sécio da Supertec Equipamentos de Protecdo, induastria do segmento de
transparéncias blindadas no perfodo de 2008 a 2010. Lecionou Administra¢io Financeira e
Orcamentaria, Organizacao Sistemas e Métodos e Teoria Geral da Administracio no Centro
Universitario Assuncao, instituicao ligada a igreja Catolica, no perfodo de 2005 a 2009. Participa
do Grupo CCR desde 2011, tendo atuado na Diretoria de Planejamento e Controle até 2013, na
Gestaio Administrativo-Financeira da Companhia de 2014 a 2017, integrando atualmente a
Divisao de Rodovias SP. Também ¢ membro efetivo do Conselho de Administragao das seguintes

empresas: RodoAnel; Renovias; SPVias; e ViaOeste. Sr. Christiano é também Diretor na SPI.

3. Rodrigo Siqueira Abdala: O Sr. Abdala, que é membro efetivo do Conselho de
Administragao da Companhia desde 21 de setembro de 2017, esta sendo indicado para reelei¢ao
para o mesmo cargo. Atualmente ¢ Superintendente de Administragao do Contrato, na Divisao de
Rodovias Sao Paulo da CCR, cargo que ocupa desde junho de 2017. Antes disto, trabalhou por 11
anos como gestor responsavel pela administracio dos contratos nas Concessionaria da Ponte Rio
Niteréi S.A. (“Ponte”), Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (“Vial.agos”) e na Barcas S.A.
- Transportes Maritimos (“BARCAS”), tendo atuado com foco na qualidade do relacionamento
com o Poder Concedente (ANTT, AGETRANSP, DER e SETRANS), na adimpléncia contratual,
na manutencao do equilibrio econdémico-financeiro e na sustentagdo dos negbcios. Dentre as
principais realizagoes, destacam-se as negociac¢Oes lideradas junto aos Poderes Concedentes que
permitiram a realizacdo de importantes investimentos em infraestrutura, com beneficios para
sociedade e os usuarios, e retorno aos acionistas. Formado em engenharia civil pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro, possui MBA em Gestio empresarial pela Fundagao Getdlio Vargas
e extensao em Direito dos Transportes pela Universidade Candido Mendes. Nascido em 22 de
setembro de 1972, esta atuando nas empresas do Grupo CCR desde junho de 1998, tendo
ingressado pela Vialagos como engenheiro junior. Também é membro efetivo do Conselho de

Administragao das seguintes empresas: Rodoanel; Renovias; SPVias; e ViaOeste.

Nenhum dos membros do Conselho de Administracao da Companbhia, nos ultimos 5 anos, esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, condenagao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, bem como condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagio para a pratica de qualquer

atividade profissional.

Conselho de Administracio:

Eu, Italo Roppa, indicado para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada

perante a CVM, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou
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administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou

comercial.

Eu, Fabio Russo Corréa, indicado para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administragao da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao
estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial
ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional

ou cometcial.

Eu, Christiano Aquilles Gramlich das Neves, indicado para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administragao da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos
5 anos, niao estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhum processo
administrativo ou pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja
na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer

atividade profissional ou comercial.

Eu, Rodrigo Siqueira Abdala, indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao da Companhia, declaro, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao
estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacio transitada em julgado, seja na esfera judicial
ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional
ou comercial.

Jundiai/SP, 07 de matrco de 2018.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ITALO ROPPA

Presidente do Conselho de Administracao
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CONCESSIONARIA DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.
CNPJ/MF N 02.451.848/0001-62
NIRE N° 35.300.154.461
COMPANHIA ABERTA — CATEGORIA B

- ANEXO 1V -

PROPOSTA DE REMUNERACAO
DOS ADMINISTRADORES DA COMPANHIA

Apresentamos a proposta para a verba anual e global para remunera¢io dos membros da
Administragao da Companhia.

Desta forma, para o exercicio social de 2018 propomos o montante de até R$6.300.000,00 (seis
milhoes e trezentos mil reais) para a remunera¢ao dos administradores da Companhia, incluindo
honorarios, eventuais gratificagdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos
administradores em razao da cessa¢ao do exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o
montante aqui proposto inclui os valores referentes aos encargos sociais de FGTS que forem
devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracio da Companhia a fixagao do montante
individual e, se for o caso, a concessdo de verbas de representacio e¢/ou beneficios de qualquer
natureza, conforme artigo 152 da Lei das Sociedades Andnimas.

Referido valor foi determinado em fungao da grande experiéncia dos atuais administradores e seu
alto grau de conhecimento das atividades e operacdes da Companhia, sua sélida reputacao no
mercado e devido a necessidade de manutencdo e valorizacio dos talentos individuais da

Companbhia, inserida em um mercado cada vez mais competitivo.

Jundiai/SP, 07 de marco de 2018.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ITALO ROPPA
Presidente do Conselho de Administracio
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